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MO DPAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Ké toan quan tri 1a khoa hoc huéng vé tuong lai, 13 cong cu quan 1y quan
trong cua cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc dua ra cac quyét dinh quan
Iy. O Viét Nam, ké toan quan tri ngay cang phat huy vai tro trong cac doanh
nghiép & moi thanh phan kinh t&, moi hinh thirc s& hiru.

Trong qué trinh chuyén ddi tir nén kinh té tap trung bao cip sang nén kinh té
thi truong, ké toan Viét Nam di c6 nhimng su thay d6i dé phu hop véi su phat
trién vé quy mé va chat luong cua cac doanh nghiép. Ngoai viéc ban hanh Luat
ké toan, cac Chuan muc ké toan, Ché do ké toan, Bo tai chinh con ban hanh
thong tu 53/2006/TT-BTC ngay 12/06/2006 cta B tai chinh dé hudng dan ap
dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép. Nho d6, cac doanh nghiép da timg
budc ap dung ké toan quan tri vao cong tac ké toan cua don vi minh, phuc vu
ddc luc cho cong tac quan tri trong doanh nghiép. Tuy nhién, hau hét cac doanh
nghiép cong tac ké toan mai chi dimg lai ¢ viéc thu nhan, xir 1y, hé thong hoa va
cung cép thong tin cia ké toan tai chinh cho cac dbi tugng sir dung thong tin ké
toan quan tri hon hop véi ké toan tai chinh, ma trong d6 ké toan tai chinh 1a chu
yéu.

Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy nhén thirc dugc su can thiét, khong thé
thiéu cta ké toan quan tri doi véi doanh nghiép va cho rang thong tin cua ké
toan quan tri 1 nhitng thong tin hiru ich, ciing véi hé thong thong tin chirc ning
khac tao nén mot hé théng thong tin thong nhat, dong bo, hoan chinh cho yéu
cau quan tri doanh nghiép.

Mic du mét sd néi dung cua ké toan quan tri da dugc thuc hién, tuy nhién
viéc thyuc hién cac nodi dung ctia ké todn quan tri méi chi bude dau, mang tinh ca
biét va dugc thuc hién ¢ nhiéu hé thong thong tin khac nhau, chua xac dinh
dugc thudc chirc ning cta hé thong thong tin chiic ning nao, giy ra su chong
chéo, nhiéu loan thong tin trong ndi bd doanh nghiép. T6 chirc cong tac ké toan
quan tri chua xac dinh dugc la td chirc theo mo hinh nao.
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Vi vay, viéc lya chon md hinh thich hop dé to chuc cong tac ké toan quan tri
& Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy 1a hét strc can thiét va cap bach.

Muc dich ctia viée diéu hanh, quan 1y c6 hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac
nha quan tri doanh nghiép la dé dat duoc loi nhuén tbi da véi chi phi bé ra it
nhét. Vi loi nhuan thu duoc 1a két qua cua viéc str dung hi€u qua cac chi phi bé
ra cho nén cic nha quan tri doanh nghiép luén quan tim dén viéc kiém soat chi
phi, tinh toan chi phi, 1ap du toan, dinh mirc chi phi, kiém tra viéc thyc hién cac
dinh mtrc du toan chi phi. Chinh vi vay, mot trong nhitng ndi dung quan trong
ctia ké toan quan tri doanh nghiép 14 quan 1y, kiém soat chi phi trong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh. Thong tin chinh phuc vu cho cac nha quan tri dé
ho c6 thé quan 1y, kiém soat duoc chi phi, danh gia viéc sir dung chi phi 14 thong
tin do ké toan cung cap. Do d6, ké toan chi phi, doanh thu va xac dinh két qua 1a
xuat phat diém, 1a noi dung chinh cta ké toan quan tri.

Xuat phat tir nhitng van dé 1y luan va thyc tién néu trén chlng toi da chon
nghién ctru dé tai “Hoan thi¢n ké todn qudn tri doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh tai Doanh nghiép tw nhdn Vwong Thuy”.

2. Tong quan céc cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai

Pén nay da c6 mot sd dé tai nghién ciru vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi
va xac dinh két qua nhu:

- Cong trinh nghién ctru cia tac gia Nguyén Vil Viét — Hoc vién tai chinh: “T6
chtic ké toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh trong doanh nghiép vira
va nho”, nam 2007.

Cong trinh d3 phan tich dugc nhitng van dé 1y luan co ban vé ké toan quan tri
doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh trong cac doanh nghiép vira va nho,
phan &nh thyc trang ké toan quan tri doanh thu va xac dinh két qua tai cac doanh
nghiép c6 quy mé vira va nho va dua ra mot s giai phap co ban dé hoan thién

ké toan quan tri doanh thu va x4c dinh két qua tai cac doanh nghiép nay.



- Cong trinh nghién ctru cia tac gia Tran Thé Nir - Pai hoc kinh té qudc dan:
“Xay dung mé hinh ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép thuwong mai
quy mo vuea va nho o Viét Nam”, nam 2012.
Cong trinh da phan tich dugc nhimg van dé 1y luan co ban vé ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép thuong mai quy mé vira va nho, thuc trang ké
todn quan tri chi phi trong cac doanh nghi¢p thuong mai quy mé vira va nho ctia
Viét Nam, tir d6 dua ra nhimg giai phap xay dung mé hinh ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép thuong mai quy mé vira va nhé ¢ Viét Nam.
- Coéng trinh nghién ctru cua tac gia Lé Thi Hong — Pai hoc Hong Dirc: “Giai
phap xay dung ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép nho va vira & dia
phuong”, nam 2013.
Pé tai da khai quat duogc vi tri, vai tro cua ké toan quan tri chi phi dbi véi cac
doanh nghiép c¢6 quy md vira va nho, phan anh thyuc trang ké toan quan tri chi
phi tai cdc doanh nghi¢p c6 quy mod vira va nho trén dia ban tinh Thanh Hoa, tir
d6 dé xuat mot so giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép nho va vura trén dia ban.
Nhom tac gia thdy rang cac cong trinh trén da phan tich dugc nhitng van dé

Iy luan co ban vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trong
cac doanh nghiép, di dwa ra duoc mot sé giai phap hoan thién ké toan quan tri
doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh thudc pham vi nghién ctru cta dé tai.
Nhung cac cong trinh trén chua di sdu nghién ctru thuc trang ké toan quan tri &
mot doanh nghiép cu thé. Trong khi d6, mdi doanh nghiép khac nhau t6 chuc
cong tac ké toan khac nhau, to chic ké toan quan tri khong giéng nhau giita cac
doanh nghiép. Pén nay, chua c6 cong trinh nghién ctru hoan chinh, hé théng vé
ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai DNTN Vuong
Thuy.

3. Muc dich nghién ciru

Xuat phat tir sy can thiét khach quan ctia ké toan quan tri doanh thu, chi phi
va xac dinh két qua kinh doanh trong doanh nghiép néi chung va Doanh nghiép
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tu nhan Vuong Thiy noi riéng, ching t6i da lwa chon nghién ctu dé tai nay
nham nhirng muc dich cu thé:

- V& mit Iy luan: Dé tai gop phan hé thong héa va lam rd nhimg 1y luan co
ban vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két quan kinh doanh trong céc
doanh nghiép thuong mai.

- V& mit thuc tién: Thong qua viéc nghién ctru thuc té, danh gia thuc trang
vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tai Doanh
nghiép tuw nhan Vuong Thay nham dé xuét nhimg phuong hudéng, giai phap dé
hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi va xac dinh két quan kinh doanh
tai doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy.

4. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Pé tai dé cap dén nhirng van dé 1y ludn co ban vé ké toan quan tri doanh thu,
chi phi va két qua hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong mai.

Nghién ctru thuc trang vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai doanh nghiép tu nhan Vugng Thuy.

Trén co s két qua nghién ctu thyuc trang, dé tai phan tich, danh gia thuc
trang ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai DNTN
Vuong Thuy, tir d6 dua ra nhitng phuong hudéng, giai phap dé hoan thién ké
toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai Doanh nghiép tu
nhan Vuong Thuy trén cac khia canh:

- Xac dinh mé hinh ké toan quan tri tai DNTN Vuong Thuy

- Hoan thién qué trinh thu thap thong tin qua khir vé doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh.

- Hoan thién qua trinh thu thip thong tin twong lai lién quan dén doanh thu,
chi phi va két qua kinh doanh.

- Hoan thién qua trinh sir dung thong tin doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh cho muc dich ra quyét dinh kinh doanh ngan han.

S liéu thu thap tir nim 2014 — 2016.



Ké toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi phi, doanh thu va két qua
kinh doanh trong doanh nghiép véi rat nhiéu ndi dung va pham vi rong nhung
trong pham vi nghién ctru ctia dé tai ndy, tac gia chu yéu nghién ctu va giai
thich nhirng ndi dung co ban nhu da trinh bay.

5. Phwong phap nghién ciru

Dua vao phuong phap duy vat bién chimg, duy vat lich str dé nghién ctru cac
van dé mot cach toan dién, hé théng, cu thé, van dung cac phuong phap nhu
phan to, tong hop, phén tich, dién giai, quy nap, mé hinh hda cac phuong phap
ctia ké toan tai chinh va cac phuong phap dinh luong khac.

6. Y nghia khoa hoc va thuec tién

Vé mat 1y luan: Dé tai gop phan lam rd cac ndi dung cia ké toan quan tri
doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh trong cic doanh nghiép noi
chung va tai Doanh nghiép tu nhan Vugng Thuynoi riéng.

V& mat thuc tién:

- Pé tai di dua ra cac phuong hudng, giai phap dé hoan thién ké toan quan tri
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai Doanh nghiép tu nhan Vugng Thity
thong qua viéc danh gia thyc trang va phan tich nguyén nhan trong qua trinh van
dung ké toan quan tri doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tai
doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy.

- Lam tai liéu tham khao cho giang vién va sinh vién chuyén nganh ké toan

7. Két cau cia dé tai:

Ngoai phan m¢d dau va két luan, ndi dung cua Dé tai duoc chia lam 3 chuong:

Chuongl: Ly luan co ban vé ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh trong cac doanh nghi¢p thuong mai.

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai doanh nghiép tu nhan Vugng Thuy.

Chuong 3: Phuong hudng va giai phap hoan thién ké toan quan tri doanh thu,

chi phi va két qua kinh doanh tai doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy.



CHUONG 1: LY LUAN CO BAN VE KE TOAN QUAN TRI DOANH
THU, CHI PHi VA KET QUA KINH DOANH TRONG CAC DOANH
NGHIEP THUONG MAI

1.1.Khai quat chung vé ké toan quén tri

1.1.1.Khai niém, ban chat ciia ké toan quan tri

Ké toan noi chung da ra doi tir rat 1au, nd ton tai va phat trién qua cac hinh
thai kinh té - xd hoi. Cuing v&i sy phét trién cta nén kinh té san xuét hang hoa,
ké toan ngdy cang hoan thién va phat trién ca vé ndi dung va hinh thirc, thu su
tré thanh cong cu khong thé thiéu trong quan 1y, kiém tra, kiém soat va diéu
hanh céc hoat dong kinh té tai chinh & cac don vi.

Nén san xuat hang hoa cang phat trién thi ké toan cang c6 vai tro quan trong,
vira 1a cong cu quan trong phuc vu quan ly, diéu hanh, kiém soat dang tin cay
nhat, vira 13 mot phan hé théng thong tin quan trong cdu thanh nén hé thong
thong tin kinh té tai chinh cia don vi.

Chtic ning cua ké toan khong chi dimg & mutrc do ghi chép va luu giir cac dir
liéu tai chinh, ma diéu quan trong hon 1a phai thiét 1ap mot hé thong thong tin
cho quan 1y, 1am sao cho cac thong tin d6 c6 ich cho cac quyét dinh kinh té d6i
v6i nguoi st dung thong tin cia ké toan cung cap. Piéu do c6 nghia 1a ké toan 1a
mot hé thdng do luong, xir Iy va truyén dat nhimg thong tin ¢ ich cho viée dé ra
cac quyét dinh kinh t& phuc vu loi ich ctia nguoi str dung thong tin.

Cung véi sy phat trién cua san xudt hang hoa, su phat trién cta khoa hoc,
cong nghé quan ly, d6i twong sir dung thong tin ké toan ngay cang mo rong, nhu
cau thong tin ngay cang 16n va cang da dang hon véi cac muc dich st dung cu
thé khac nhau va timg dbi twong st dung thong tin khac nhau. Trong cac DN,
thong tin ké toan khong nhitng can thiét cho ngudi ra quyét dinh quan 1y & bén
trong DN ma con cén thiét cho cac d6i twong & bén ngoai DN. Hon nita, cac nha
quan tri khong chi doi hoi ké toan cung cap nhiing thong tin kinh té tai chinh

tong hop, phan anh nhiing sy kién kinh té di xay ra... ma con doi hoi ké toan



phai cung cp nhiing thong tin kinh té tai chinh mot cach cu thé, chi tiét theo
tung hoat dong, linh vuc, tung van dé... dé phuc vu cho viéc lap ké hoach, kiém
tra, kiém soat cac hoat dong va ra cac quyét dinh quan ly. Diéu d6 da thuc day
ké toan phat trién va cho ra doi cac loai ké toan cu thé khéac nhau — dé 1a ké toan
tai chinh (KTTC) va ké toan quan tri (KTQT).

- Theo Ray H.Garrison: “K¢é toan quan tri c6 lién hé véi viéc cung cap tai
liéu cho cac nha quan 1y 13 nhitng ngudi bén trong to chire kinh t& va c6 trach
nhiém trong viéc diéu hanh va kiém soat moi hoat dong cua t6 chure do”.

- Theo Giao su dai hoc South Floria 1a Jack L.Smith; Robert M.Keith va
William L.Stephens: “Ké toan quan tri 1a mot hé théng ké toan cung cép cho cac
nha quan tri nhitng thong tin dinh lwong ma ho can dé hoach dinh va kiém soat”.

- Theo cac Gido su H.Bouquin va J.P.Zerbib cua truong dai hoc Pais-
Dauphin: “Ké toan quan tri 1a loai ké toan danh cho nhiing ngudi 1am cong tac
quan 1y, ké toan tai chinh khong phuc vu truc tiép cho muc dich nay. Ké toan
quan tri dugc coi nhu mot hé théng tro gitip cho cac nha quan 1y ra quyét dinh.”,

Tat ca cac khai niém trén déu thong nhét & quan diém chung vé KTQT la:

- La mot hé théng ké toan cung cdp thong tin dinh luong, 1a mot bd phan
clia cong tac ké toan noéi chung, mdt chirc ning quan trong khong thé thiéu déi
v6i hé théng quan Iy DN,

- Nhiing nguoi sir dung thong tin 1a nhiing d6i tuong bén trong don vi:
KTQT cung cap nhimng thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh trong pham vi
yéu cau quan 1y ndi bo ctia moét DN. Nhitng thong tin d6 chi co ¥ nghia d6i véi
nhiig ngudi diéu hanh, quan tri doanh nghiép (QTDN), khong ¢6 ¥ nghia dbi
v6i cac dbi twong bén ngoai. Vi vay, KTQT la loai ké toan danh cho ngudi 1am
cong tac quan ly.

- Muc dich sir dung thong tin 1a dé ra quyét dinh thuc hién hoach dinh,
kiém tra, kiém soat va danh gid moi hoat dong cua don vi.

Theo Luat ké toan Viét Nam 2015: “Ké toan quan tri 1a vi¢c thu thap, xu 1y,
phan tich va cung cép thong tin kinh té, tai chinh theo yéu ciu quan tri va quyét
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dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo don vi ké toan” (Piéu 3 — Luat ké toan Viét
Nam).

Theo d6, KTQT thu nhan, xtr 1y va cung cép thong tin vé hoat dong kinh
doanh mot cach cu thé, phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, t6 chirc thyc hién va
quan 1y hoat dong kinh té tai chinh trong ndéi bé DN. KTQT dua trén thong tin
vé cac nghi¢p vu kinh té, tai chinh da thuc su phat sinh va hoan thanh, da duogc
ghi chép, hé thong hoa trong cac s6 ké toan, dong thoi két hop véi cac ngudn
thong tin, s6 liéu khac tir hach toan nghiép vu, hach toan thong ké... dé to chuc,
xtr 1y, hé théng hoa, va cung cap cho cac nha QTDN nhimg thong tin thich hop
cho viéc dua ra cac quyét dinh quan ly dung dan.

Thong tin cho KTQT cung cip chu yéu dua trén sb liéu ké toan nhung KTQT
phai sir dung cac phuwong phap khoa hoc dé xtr Iy va phan tich chung mét cach
linh hoat pht hop véi nhu cau thong tin clia nha quan tri. Hé thong hoa thong tin
theo mot trinh ty d& hiéu va giai trinh qua trinh phéan tich theo yéu ciu cia
QTDN (theo timg chi tiéu, timg bo phan, timg khu vuc, véi timg tinh hudng cu
thé...). Nhimng thong tin d6 khong chi 1a théng tin vé tinh hinh thuc hién cia
ting phuong an ma con c6 ca thong tin du todn clia cac phuong an can xem xét
Itra chon, d6 1a nhitng thong tin du bédo, lién quan dén tuong lai. Trén co s& cac
thong tin do KTQT cung cip, cac nha quan tri s& co co s dé dua ra cac quyét
dinh kinh doanh dung dén, c6 hiéu qua. Do d6, KTQT duoc xac dinh thuc su 1a
mot hé théng tro giup dic luc cho nha quan tri trong qua trinh quan 1y va diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong d6 trong tam 13 kiém soat va quan 1y cac yéu
t6 chi phi, gia von, doanh thu va két qua kinh doanh (KQKD).

Nhu vy, KTQT 1a khoa hoc thu nhan, xt Iy va cung cip thong tin dinh luong
vé hoat dong cuia don vi mdt cach cu thé, giip nha quan 1y trong qua trinh ra
cac quyét dinh lién quan dén viéc lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra,
kiém soat va danh gia tinh hinh thyuc hién cac hoat dong cua don vi.

Ban chét cua ké toan quan tri dugc thé hién khong chi 1a qua trinh thu nhén,
xtr 1y va cung cap cac thong tin vé cac nghiép vu kinh té di thuc su hoan thanh,
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d3 ghi chép hé théng hoa trong cac s6 ké toan ma con xir 1y va cung cép céc
thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri. Dya trén co so su téng hop,
thu nhan va phan tich nhiing thong tin ké toan cung cap dé cac nha quan 1y co
nhiing quyét dinh dang dan, kip thoi va c6 hiéu qua vé dau tu, kinh doanh, quan
Iy kinh té tai chinh d6i v6i doanh nghiép (DN). Ké toan quan tri 1a mot b phan
ctia cong tac ké toan ndi chung va 1a mot céng cu quan trong khong thé thiéu

dugc d6i véi cong tac quan 1y ndi bd doanh nghiép.

1.1.2.Mdi quan hé giira ké toan quén tri va ké toan tai chinh

KTTC va KTQT 1 hai bd phan cta ké toan doanh nghiép (KTDN), chung tao
thanh nhitng cong cu quan 1y khong thé thiéu ddi véi QTDN. Mic du déu co
chtic ning cung cap thong tin nhung muc tiéu cia KTQT khéac véi muc tidu cia
KTTC nén gitta KTQT va KTTC c6 mbi quan h¢ chat ch¢€, bén canh nhiing diém
gidng nhau, chung con c6 nhitng diém khac biét 1o rét.

o Piém giéng nhau:

KTTC va KTQT c6 nhiéu diém giéng nhau va 1a hai bo phan khong thé tach
101 cia KTDN. Nhitng diém gidng nhau co ban 1a:

- Thir nhdt, KTQT va KTTC déu dé cap dén cac su kién kinh té trong DN
va déu quan tdm dén tai san, ngudn von, chi phi, doanh thu, két qua hoat dong
va qua trinh luu chuyén tién té cia DN. Mot bén phan anh tong quat va mot bén
phan anh chi tiét, ti mi cac van dé do.

- Thit hai, KTQT va KTTC déu dua trén hé théng ghi chép ban dau cua ké
toan. Hé thong ghi chép ban dau 1a co sé dé KTTC soan thao cac bao cdo tai
chinh dinh ky, cung cp cho cac di twong & bén ngoai. Pbi véi KTQT, hé thong
d6 ciling 13 co s¢ dé van dung, xtr Iy nham tao ra cac thong tin thich hop cho viée
ra quyét dinh cta cac nha quan tri. KTQT str dung rdng rii cac ghi chép hang
ngay ciia KTTC, mdc du c6 trién khai va ting thém sb liéu ciing nhu ndi dung

cta cac thong tin do.



- Thit ba, KTQT va KTTC déu biéu hién trach nhiém cta nguoi quan 1y.
KTTC biéu hién trach nhiém cta ngudi quan 1y cip cao, con KTQT biéu hién
trach nhiém ctia cac nha quan 1y cac cap bén trong DN. Noi cach khac, KTTC va
KTQT déu 12 cong cu quan 1y hitu hiéu trong DN.

e Diém khéc nhau:

Do tinh ddc 1ap tuong ddi vé nodi dung, phuong phap, quy trinh, pham vi thu
nhan, xi ly thong tin, ddi tuong str dung thong tin va muc dich sir dung thong tin
nén gitra KTQT va KTTC c6 nhiéu diém khac biét co ban. Nhitng diém khac
bigt do la:

- Thit nhat, vé doi twong sir dung théng tin: Poi tugng sir dung thong tin
ciia KTQT 14 céc thanh vién bén trong DN: Cac chu sé hitu, Ban giam déc,
quan 1y vién, giam sat vién, ...). Trong khi d¢, théng tin cia KTTC chi yéu
lai cung cap cho cac dbi tugng & bén ngoai DN nhu céc co dong, nguoi cho
vay, khach hang, nha cung cdp va cic co quan Chinh phu (co quan thué, co
quan quan 1y tai chinh...)...

- Thit hai, vé nguyén tdc trinh bay va cung cdp théng tin: Thong tin KTTC
phai tuan thu cac nguyén tac, chuan muc va ché do ké toan hién hanh cua tung
quéc gia, ké ca cac nguyén tic, chuan muc qudc té vé ké toan dugc cac qudc gia
cong nhan. Trai lai, trong nén kinh té thi truong, do yéu cau phai nhay bén va
nam bat nhanh cac co hoi kinh doanh da dang nén thong tin KTQT can linh
hoat, nhanh chong va thich hop véi timg quyét dinh cu thé cua timg ngudi quan
Iy, khong budc phai tuan tha cac nguyén tac, chuan muc ké toan chung. Cac quy
dinh ctia Nha nudc vé KTQT (néu cd) cling chi mang tinh huéng dan.

- Thit ba, vé tinh phdp Iy ciia ké toan: KTTC c6 tinh phap 1énh, nghia 1a hé
thdng s, ghi chép, trinh bay va cung cip thong tin cia KTTC néu mudén duoc
thira nhan déu phai tuan thu theo cac quy dinh thong nhat cua Luat, ché do ké
toan. Nguoc lai, td chirc KTQT lai mang tinh no1 bg, thudc tham quyén cua tung
DN, phu hop vé6i dic thu quan 1y, yéu cau quan 1y, diéu kién va kha ning quan
Iy cu thé cua timg DN.
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- Thit tw, vé ddc diém ciia thong tin:

+ Théng tin ciia KTTC chu yéu dudi hinh thic gia tri, con thong tin cta
KTQT duoc biéu hién ca hinh thtc hién vat va hinh thuc gia tri.

+ Thong tin cia KTTC 1a thong tin thyc hién vé nhimg nghiép vu da phat
sinh, di xay ra. Trong khi do, thong tin cia KTQT chu yéu dit trong tdm cho
tuong lai vi phan 16n nhiém vu ctia nha quan tri 1a lya chon phuong an, dé an
cho mot su kién hoac mdt qua trinh chua xay ra.

+ Théng tin KTTC chi yéu 1a cac thong tin ké toan thuan tay, dugc thu thap
tir cac chimg tir ban dau vé ké toan. Trong KTQT, thong tin duoc thu thap nham
phuc vu cho chirc ning va quyét dinh ciia nha quan 1y va thuong khong c6 san
nén ngoai viéc dua vao hé théng ghi chép ban dau cia ké toan, KTQT con phai
két hop v6i nhidu nganh khoa hoc nhu théng ké, hach toan nghiép vu, kinh té
hoc, quan 1y dé tong hop, phan tich va xur 1y thong tin thanh dang c6 thé sir dung
duoc.

- Thir nam, vé hinh thirc bdo cdo sir dung: Béo cédo duogc sut dung cho
KTTC 1a céc bao cao ké toan tong hop (goi 1a cac Bao cdo tai chinh) phan anh
tong hop vé tai san, ngudn von, két qua hoat dong ctia DN trong mot thoi ky
(gdm Bang can d6i ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu
chuyén tién té, Thuyét minh bao céo tai chinh). Trong khi d6, bdo cdo cua
KTQT di sau vao tung bd phan, ting khau cong viéc cia DN (nhu bao céo chi
phi san xuat (CPSX) va gia thanh, bao cdo ng phai tra, bao cao ng phai thu...)

- Thit sdu, ky bdo cdo: Ky bao cdo cia KTQT thudng xuyén hon va ngin
hon ky bdo cdo cia KTTC. Bado cdo cua KTTC duogc soan thao theo dinh ky,
thuong 1a hang quy, hang nam, con bao cdo cua KTQT dugc soan thao thuong

xuyén theo yéu cau QTDN.

1.1.3.K¢é toan quan tri véi chirc ning quan tri doanh nghiép
Trach nhi¢m cua cac nha quan tri trong DN 1a diéu hanh va quan ly cac mat

hoat dong ctia DN. Nhi¢m vu co ban cua nha QTDN 1a ra cac quyét dinh nham
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dam bao cho su ton tai va phat trién lién tuc bén viing cia DN. Céc chuc nang
co ban ctia QTDN déu xoay quanh van dé “ra quyét dinh”. Chuc ning co ban

ctia quan 1y duoc khai quat & so do 1.1.

o Lap ké hoach

A

\ 4
Dénh gia thyc hiégnké | Ra quyét dinh | T6 chire thyc hign

hoach
A

A
A

A\ 4

Kiém tra — danh gia hoat <

dong (két qua cong viéc)

So d6 1.1. Cac chirc ning co ban ciia quan ly

Qua so d6 ndy, c6 thé thiy su lién tuc cua hoat dong quan 1y tir khau lap ké
hoach dén thyuc hién, kiém tra, danh gia roi sau do quay lai khau 13p ké hoach
cho ky sau, tat ca déu xoay quanh truc ra quyét dinh.

Nhu vay, dé 1am tét cac chirc nang quan 1y, nha quan tri phai c6 thong tin can
thiét dé c6 thé ra cac quyét dinh ding dan. KTQT la ngudn chu yéu cung cap
nhu cau thong tin dé.

Quy trinh ciia ké toin quan tri:

Véi chtc nang 1a thu thap, xtr Iy va cung cap thong tin, quy trinh ctia KTQT
duoc thé hién theo trinh tu sau day:

1. Xdy dung hé théng chi tiéu: Dé cung cip cho nhd QTDN luong 16n céc
thong tin mot cach c6 hé théng, KTQT trude hét phai xay dung hé thong chi tiéu
thong tin mot cach day du, chinh xac va toan dién. Pay chinh 13 nhiing cin cir
quan trong nhat giup nha QTDN c¢6 co sé dé xdy dung ké hoach, t6 chirc kiém
tra gidm sat tinh hinh thyuc hién ké hoach va ra céac quyét dinh kinh doanh.
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2. Du todn Kinh doanh: Trén co s& ctia ké hoach kinh té tai chinh, KTQT
tién hanh xay dung cac du toan vé kinh doanh cua DN bang hé théng chi tiéu
thong tin ké toan nham cung cip cho QTDN phat huy cic ngudn luc vao qua
trinh kinh doanh cia DN.

3. Thu thdp, xi Iy cdc théng tin thuc hién: Dy 1a chic nang rat co ban nham
thu thap, va xir 1y s6 liéu thyc té cia KTQT. Pé danh gia tinh hinh thuc hién dy
toan ciia DN, KTQT phai tién hanh thu thip va xu 1y nhimg sé liéu phan anh
tinh hinh thyc té bang hé théng chi tiéu thong tin ké toan. Mat khac, KTQT phai
thuong xuyén thu thap va xir Iy nhiing thong tin hang ngay, trong moi hoat dong
kinh doanh, gitip nha QTDN kip thoi xir Iy moi tinh hudng nham dam bao quan
Iy DN dat hiéu qua kinh té cao.

4. Ldp bao cao KTQT: Trén co s¢ thu thap va xtr Iy cac thong tin thyc hién,
KTQT phai lap hé théng bao cdo, nham cung cap day du nhat, chinh xac nhat,
toan dién nhit cho nha QTDN, gitp ho c6 can cu dé 1ap ké hoach, t6 chuc kiém
tra, tinh hinh thuc hién ké hoach, ra cac quyét dinh dam bao cho su phat trién
bén vitng ctia DN.

Vai tro ctia KTQT thé hién trong cac khiu cua qua trinh quan Iy duoc biéu
hién cu thé nhu sau:

e Trong qua trinh 1ap ké hoach va duy toan:

Lap ké hoach 1a xay dung cac muc tiéu phai dat dugc va vach ra cac budc
thuc hién dé dat duoc nhiing muc tiéu dé. Céc ké hoach nay co thé 1a ké hoach
dai han, ngén han. Day la budc dau tién ddi véi cac nha QTDN. Hang nam, cac
nha QTDN phai thiét 1ap ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu nhim huy dong
t6i da moi ngudn nhan lyc vao qua trinh kinh doanh cua DN, han ché nhimg rii
ro trong kinh doanh dé dat téng lgi nhuan cao nhat cho DN.

Dy toan ciing 1a moét loai ké hoach nham lién két cac muc tiéu va chi rd cach
huy dong, str dung cac nguén luc dé dat cidc muc tiéu dé ra. KTQT thu thap
thong tin thuc hién (quéa kh{r) va nhiing thong tin lién quan dén tuwong lai (thong
tin du doan, du tinh) dé phuc vu cho viéc lap ké hoach, du toan.

13



e Trong giai doan t6 chie thyc hién:

Trong khau td chirc thue hién, cac nha quan tri phai biét cach lién két tot nhat
gilta cac yéu t, td chirc, con nguol va cac nguén luc sao cho ké hoach duoc
thuc hién ¢ mirc cao nhit va c6 hiéu qua nhat.

KTQT c¢6 vai trd thu thap va cung cip cac thong tin da va dang thuc hién dé
phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh cta nha quan tri va chi dao thyc hién
cac quyét dinh (nhu cic quyét dinh ngan han; quyét dinh vé phuong an kinh
doanh; hay céc quyét dinh dai han khac...). Ngoai ra con thu thap thong tin thuc
hién dé phuc vu cho viée kiém tra danh g1a sau nay.

e Trong giai doan kiém tra va danh gia.

Nha quan tri sau khi di 1ap ké hoach ddy du va hop 1y, t6 chtc thuc hién ké
hoach, doi hoi phai kiém tra, ddnh gia hoat dong (két qua cong viéc) va danh gia
viéc thuc hién ké hoach. Phuong phap thuong dung 1a so sanh sb liéu thyc hién
v6i sb liéu cua ké hoach va du toan, xac dinh nhiing chénh léch giita két qua dat
duoc véi cac muc tiéu da dé ra. Do do, KTQT c6 vai tro cung cép thong tin thuc
hién timg bo phan, gitip nha quan 1y nhan dién va danh gia két qua thuc hién,
phat hién ra nhitng mdt manh, mat yéu cua cong tac td chirc thue hién ké hoach.
Trén co s& d6, tim moi bién phéap khic phuc dé hudng dén cac muc tidu da duoc
dit ra, dong thoi phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, du toan tiép ky sau.

e Trong khau ra quyét dinh:

Phan 16n cac thong tin do KTQT cung cip nham gitp cic nha quan tri ra
quyét dinh. D6 12 mot chirc ning quan trong, xuyén sudt cac khau QTDN, tir
khau 1ap ké hoach, t6 chtrc thyc hién, dén kiém tra, danh gia.

KTQT c6 vai trd cung cap thong tin, soan thao cac bao céo phan tich so liéu,
thong tin; thuc hién viéc phén tich sb liéu, thong tin thich hop giita cac phuong
an dua ra dé lya chon, tu van cho nha quan tri lya chon phuong an, quyét dinh
pht hop va toi uu nhét.

KTQT giup nha quan tri trong qué trinh ra quyét dinh khong chi bang
cach cung cép thong tin thich hgp, ma con bang cach van dung cac k¥ thuat
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phan tich vao nhitng tinh huéng khac nhau, tir d6 nha quan tri lya chon, ra
quyét dinh thich hop nht.

Mobi quan hé giira chirc ning quan 1y v6i qua trinh ké toan quan tri.

Tir nhitng van dé di phan tich ¢ trén, c6 thé thdy cac khau, cac giai doan cua
qua trinh quan Iy va qua trinh KTQT ¢6 mdi quan hé mat thiét v6i nhau:

Pdi v6i mdi DN, sau khi dd xac dinh dugc muc tiéu chung, ching s¢ duoc
chinh thtrc hoa bang cac chi tiéu kinh té cu thé. Céc chi tiéu ndy trd thanh can ctr
dé lap ké hoach chinh thtrc. Trén co s& d6, ké toan soan théao va trién khai ban
dur toan chung va cac du toan chi tiét dé lam can ctr t6 chire thuc hién, theo ddi
kiém tra va danh gia qua trinh thuc hién ké hoach. Sau d6 ké toan thu thap két
qua thyc hién va soan thdo bao cao thuc hi¢n, cung cép cho nha quan tri dé danh
gia, kip thoi phat hién va khac phuc cac diém yéu kém.

Chu ky quan 1y va qua trinh KTQT van dong lién tuc va lap di, 1ap lai khong
ngung trong hoat dong cuia DN.

Churc nang quan ly Qua trinh ké toan

A 4 A 4

Xac dinh muc tiéu Chinh thirc hoa thanh cac

muc ti€u kinh té

\ 4 A 4
Lap ké hoach Lép du toan chung va cac

ban du toan chi tiét

A 4

Thu thap két qua thuc

A 4

T6 chire thue hién

hién

y

A 4

Soan thao bao cao thuc

Kiém tra, danh gia .
| hién

So dd 1.2. Mdi quan hé giira cac chirc ning quén 1y va qua trinh ké toan

quan tri
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1.1.4.N6i dung va pham vi ciia ké toan quan tri doanh nghiép

Do KTQT c¢6 tinh doc 1ap twong d6i vé ddi tuong str dung théng tin va muc
dich str dung thong tin so v&éi KTTC nén KTQT c6 ndi dung va pham vi khéc
vo1 nd1 dung va pham vi cia KTTC. No6i dung cia KTQT duoc xac dinh xuét
phat tir muyc tiéu va nhiém vu caa KTQT trong timg DN theo yéu ciu cua céc
nha QTDN. Do tinh da dang trong hoat dong kinh doanh cta cac DN va yéu cau
ctia cac nha quan 1y nén ndi dung cu thé va pham vi cia KTQT ¢ cac DN khong
hoan toan giéng nhau. Tuy viy, c6 thé cin ctr vao yéu cau kiém soat, quan 1y chi
phi trong cac qua trinh hoat dong kinh doanh (can cir theo ndi dung thong tin ma
KTQT cung cip) va chirc ning cia KTQT véi qua trinh va chic ning cta hoat
déng quan 1y chung ta c6 thé x4c dinh dwoc nhitng ndi dung khai quét cia
KTQT trong DN.

MGt, cin cit vao yéu cau kiém sodt, quan 1y chi phi trong cdc qud trinh hoat
déng kinh doanh, néi dung ciia KTOT bao gom:

1.KTQT qua trinh cung tmg, sir dung cac yéu t6 kinh doanh, bao gém: mua
sam, du trit, tiéu thu hang hoa.

2. KTQT doanh thu ban hang va KQKD

3.KTQT qua trinh va két qua dau tu tai chinh

4, KTQT cac hoat dong khac cua DN.

Noi dung cu thé cua KTQT ddi véi tirng qua trinh hoat dong kinh doanh dugc
cac DN xéac dinh thanh céc cac chi tiéu cin ¢ vao yéu cau quan trj ciia mdi DN.
Tu d6 ma KTQT thuc hién viéc thu nhan, xu ly va cung cép thong tin chi tiét, cu
thé theo timg chi tiéu phu hop véi muc dich str dung thong tin ctia cic nha quan
tri.

Hoat dong ctia DN duoc xac dinh chinh 1a sy lién két gilra vi¢c tiéu dung cac
ngudn luc va nhu ciu tai tro voi cac nguyén nhéan cia viée tiéu dung cic ngudn
luc d6. Pé dat duoc muc tiéu di dit ra, cac DN can phai huy dong déy du cac
nguén luc, t6 chirc st dung, ti€éu dung cac nguén luc, tao ra chi phi cua DN.
Trén goc do nay, trong tam ctia KTQT 1a linh vuc chi phi nén ngudi ta cho rang
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KTQT 1a ké toan chi phi nham cung cip nhing thong tin phuc vu cho viéc quan
1y, kiém so4t chi phi va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc ciia DN.

Hai, cén cir vao moi quan hé giita vai tro va chirc nang KTOT véi qud trinh
va chite ndng ciia hoat dong quan Iy, néi dung ciia KTOT bao gom:

1. Phan loai, nhan dién chi phi

2. Thu nhén, xtr Iy va cung cip thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh
kinh doanh

3. Thu nhan, xtr Iy va cung cép thong tin phuc vu cho muc dich kiém soat
quan ly & DN

4. Phan tich thong tin, néu y kién dé xuat, tu van cho cac nha quan tri dé dé
ra quyét dinh kinh té, bién phap quan 1y kinh té tai chinh hitu hiéu hon.

5. Tham gia lap du toan kinh doanh (du toan chung va cac dy toan chi tiét).

Qua trinh chi phi ctia DN lién quan dén nhiéu dia diém, bd phan, nhiéu hoat
dong, linh vuc khac nhau. Céc chi phi phat sinh c6 noi dung, tinh chét kinh té,
cong dung, myc dich khic nhau, anh huéng cta chung dén qua trinh va KQKD
cling khac nhau. Ngoai ra, yéu cau kiém soat va quan 1y ddi véi timg loai chi phi
khong hoan toan giéng nhau. Chinh vi vy, KTQT can thuc hién viée phan loai
chi phi cin ctr vao muc tiéu, yéu cau quan tri chi phi.

Theo céach nay, thong tin cia KTQT khong chi 1a thong tin qué khtr, thong tin
thuc hién ma con bao gém ca thong tin du doan tuong lai (ké hoach, du toan...
), trong d6 céc thong tin du doan c6 ¥ nghia 16n ddi véi quan tri kinh doanh. Vi
vay, trén phuong dién nay nhiéu ngudi cho rang KTQT 1a ké toan cho twong lai,
ké toan phan tich vi thong tin KTQT khong chi 1 cac thong tin dugc phan anh,
hé thdng hoéa tir sd ké toan (théng tin qua khtr) ma con ca nhimg thong tin nham
phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh ctia cac nha quan tri.

Viéc to chirc thu nhan thong tin qua khtr dugc thuc hién thong qua cac s6 liéu,
tai liéu trén cac chung tir, tai khoan, s6 KTQT phu hop véi yéu cau cung cip

thong tin.
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Quyét dinh cta cdc nha QTDN la nhiing quyét dinh lién quan dén tuong lai,
d6 c6 thé 1a nhirng quyét dinh ngén han hodc dai han. Chinh vi vay, b0 phan
thong tin rat quan trong phuc vu cho viéc ra quyét dinh do6 1a cac thong tin dy
doan tuong lai: Thong tin vé gia ca, thi trudng, vé ngudn cung cap hang hoa, vé
stc mua, canh tranh, vé nhitng nhan t6 khach quan... Nhitng thong tin nay
khong c6 san ma doi héi KTQT phai thuc hién cic nghiép vu phan tich chuyén
mon dé xur 1y chiing thanh cac dang pht hop v6i nhu cau thong tin cua cac nha
quan tri, KTQT s€ chon loc nhitng thong tin can thiét, thich hop, trinh bay ching
theo mot trinh tu d& hiéu nhat va giai thich qua trinh phan tich d6 cho cac nha
QTDN.

Trén co s& hé théng thong tin qua khir va thong tin du doan tuong lai, ké toan
phai phan loai, lwa chon va tong hop, cung cip nhitng thong tin thich hop cho
viéc ra quyét dinh cua cic nha QTDN.

Véi ngudn s6 liéu, thong tin vé qua khir va tuwong lai, KTQT khong chi ding
lai ¢ viéc cung cip céc s6 liéu thong tin d6 cho cac nha QTDN ma con phai thuc
hién viéc phan tich, danh gia, néu dugc cac kién nghi, dé xuit cho cac nha quan
tri trong viéc ra quyét dinh, dong thoi tham gia vao qué trinh 1ap du toan kinh
doanh.

Thong tin ctia KTQT cung cdp can thiét cho viéc lap du toan kinh doanh. Vi
du toan 13 nhitng chi tiéu du kién ctia cac ky hoat dong trong tuong lai, du la
ngan han hay dai han nén khi 1ap du toan kinh doanh, cing véi viéc dua trén
nhitng thong tin thuc hién qua khr, cAc nha QTDN con phéi can ctr vao nhirng
thong tin du doan tuong lai do KTQT cung cip. Mic du 1a nhitng thong tin du
doan tuong lai, nhung dé ké hoach, du toan kinh doanh c6 tinh kha thi doi hoi
phai co su phan tich, danh gia dung két qua hoat dong kinh doanh trén co so cac
thong tin thuc hién qua khi, cing véi sy nhan thirc, du doan va tu duy chién
lugc cua cac nha QTDN.

Pham vi KTQT khong bi giéi han va dugc quyét dinh boi nhu ciu thong tin
vé KTQT cta DN trong tat ca cac khau cua qua trinh to chirc, quan 1y kinh
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doanh, 1ap ké hoach, kiém tra, to chirc, diéu hanh, ra quyét dinh va trinh do, kha
nang to chtrc cong tac KTQT ctia mdi DN.
Trong khuon kho nghién ciru dé tai ndy, chi giéi han pham vi KTQT & noi

dung KTQT doanh thu, chi phi va xac dinh KQKD trong DN thuong mai.

1.2.Céc mé hinh ké toan quan tri trong cic doanh nghiép thuwong mai

Qua trinh hinh thanh va phat trién cua KTQT ¢ cac nudc déu gin lién véi
qua trinh hinh thanh va phat trién ctia nén kinh té thi trudong, déu dit trong tdm
vao giai quyét cac van dé quan tri doanh nghiép, 14 mét trong nhitng ngudn
thong tin quan trong cung cdp thong tin cho nha quan tri doanh nghiép diéu
hanh, hoach dinh va ra cac quyét dinh kinh doanh. Ké toan quén tri doanh thu,
chi phi va két qua kinh doanh 1a mgt b phan trong KTQT. Vi vay viéc t6 chirc
cac md hinh KTQT doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ciing chinh 1a t&
chtrc m6 hinh KTQT.

Cac mo hinh KTQT no6i chung va KTQT doanh thu, chi phi va xac dinh két
qua kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong mai noi riéng bao gdbm:

* M6 hinh két hop:

Theo mé hinh nay ké toan truong chiu trach nhiém chung vé toan bd cong
tac ké toan trong doanh nghiép tir viéc t6 chirc, xay dung bo may ké toan, luu
chuyén chimg tir, van dung tai khoan, hé thong bao céo... nham cung cap thong
tin cho nha quan tri. Cac bo phan ké toan c6 chirc ning thu thap va phan tich
thong tin ké toan vira tong hop, vira chi tiét.... dong thoi 1ap du toan téng hop va
du toan chi tiét theo yéu cau quan Iy.

KTQT khong st dung ché do ké toan riéng, tach rdi voi KTTC ma sir dung
cac tai khoan ké toan chi tiét, hé thong s6 ké toan va bao cdo KTQT két hop
chung trong mot b may théng nhat trong ciing mot bo may ké toan. KTTC st
dung cac tai khoan ké toan tong hop con KTQT sir dung cac tai khoan chi tiét,
s6 ké toan chi tiét phu hop, bao cdo ké toan ndi bo va con sir dung thém céc
phuong phap khac nhu phuong phap thong ké, phuong phap toan hoc... dé hé

thong hoa va xtr Iy thong tin.
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Viéc ghi chép, phan anh, xir Iy va truyén dat thong tin dugc tinh dén ca
muc dich cia KTTC va KTQT nhim thoa man nhu cau théng tin ké toan cho ca
d6i twong bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Mdi bo phan ké toan c6 chic
nang thu thap, cung cip thong tin ké toan vira ¢ dang tong hop, vira ¢ dang chi
tiét theo yéu cau quan 1y. Bo phan KTQT str dung bao céo b phan dé cung cép
thong tin cho ndi bd doanh nghiép, bo phan KTTC str dung h¢ théng bao cao tai
chinh dé cung cap thong tin cho cac d6i twong bén ngoai doanh nghiép.

Mo hinh két hop 1a mo6 hinh gan két hé théng KTQT va hé théng KTTC
trong mot hé théng ké toan thong nhat voi bd may ké toan va cong tac ké toan
chung. M6 hinh nay s& tiét kiém duoc chi phi van hanh hé théng ké toan cho cac
DN nhung hiéu qua s& khong cao do KTQT co thé khong tudn thu nhiing
nguyén tic ké toan giéng nhu KTTC, ma néu thyc hién trén cing mot hé thong thi kho
¢6 thé thyc hién dugc.

* Mo hinh tach roi:

Theo m6 hinh ndy KTQT str dung hé théng ké toan riéng, tach roi hoan
toan voi KTTC. Hé thong KTQT dugc to chic thanh b may riéng (phong
KTQT hay bo phan KTQT) str dung hé théng tai khoan ké toan, so ké toan va
bao c4o ké toan nodi bd tach roi véi KTTC. KTTC thu thap, xu ly, 1ap bao cdo tai
chinh cung cdp cho cac d6i twong bén ngoai doanh nghiép. KTTC tuan thu
nghiém ngit cac nguyén tac, quy dinh ctia Nha nudc, trong khi d6 KTQT duoc
coi 1a cong viéc riéng cuia doanh nghiép, cac doanh nghiép tu xay dung hé thong
hoa thong tin mot cach chi tiét nham cung cap thong tin cho yéu cau quan 1y va
td chtrc hé théng s6 sach, bao céo phuc vu cho muc tiéu quan tri doanh nghiép.

Mo hinh tach rdi 1a mé hinh t6 chirc hé thong KTQT doc 1ap véi hé théng
KTTC vé ca bdo may ké toan va cong tac ké toan. Véi mo hinh nay, hé théng
KTQT s& phat huy dugc ti da vai trd clia minh, tuy nhién doanh nghiép s& phai
trang trai rat nhiéu chi phi dé van hanh mo hinh nay.

* M6 hinh hén hop:

Mo hinh hdn hop 1a mé hinh vira cé tinh tach roi vira ¢ tinh két hop. Pdi
v6i cac phan hanh c6 tinh twong dong gitta KTTC va KTQT thi s& dugc ap dung
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theo mo hinh két hop, con ddi véi cac phan hanh c6 sy khac biét can ban va co ¥
nghia cung cap thong tin dic biét quan trong ddi véi cac doanh nghiép thi sé& to
chutrc theo mo hinh tach roi.

Mo hinh nay c6 tinh linh hoat va ¥ nghia cung cip thong tin cao, tuy nhién
cling doi hoi doanh nghiép phai c6 nhitng dau tu twong dbi 16n vé t6 chic bd
may va cong tac ké toan so véi mo hinh két hop.

Ap dung hop 1y m6 hinh t6 chirc ké toan quan tri 1a mot trong nhitng yéu tb

quyét dinh t&i hiéu qua cta hé thong KTQT trong doanh nghiép.

1.3.K¢é toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong doanh

nghiép thwong mai

1.3.1.N$i dung ciia ké toan quan tri vé doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh

Ké toan quan tri duoc hiéu 1a mot bod phan cua ké toan, nhim vao viéc
nhan dién, thu thap, xir Iy va truyén dat thong tin phuc vu cho viéc quan 1y va
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctua doanh nghiép. Do d6, ndi dung, pham vi
ctia ké toan quan tri rat rong véi cac quan diém khac nhau tiy thudc vao nhu cau
va muyc dich str dung thong tin ctia nha quan tri doanh nghiép. Trong khuon khd
nghién ctru dé tai nay, chi gidi han pham vi KTQT ¢ ndi dung KTQT doanh thu,
chi phi va xac dinh KQKD trong DN.

Ké toan quan tri 1a mot bd phan cung cap thong tin cho timg nha quan tri,
gitip cho qué trinh quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh & ting phan cong
viéc diéu hanh c6 trach nhiém khac nhau. Do d6 pham vi cua ké toan quan tri
dugc quyét dinh bai nhu cau théng tin ciia quan tri doanh nghiép. Nhu cau théng
tin ctia quan tri doanh nghiép lai tily thudc vao yéu cau quan ly theo timg noi
dung va yéu cau thu thap thong tin.

Phuong phap ctia ké toan quan tri khong phai 1a chi tiét héa mot bude cua
ké toan tai chinh va ciing khong phai hoan toan 1a cac phuong phéap giai quyét
trong ké toan chi tiét. Vé nguyén tic cing sir dung phuong phép co ban ciia hach

toan ké toan. Pé c6 dugc nhing thong tin da dang dap tmg yéu cau cho timg nha
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quan tri, trong cac tinh hudng khac nhau, ké todn quan tri con c6 cac phuong
phap riéng thich hop nhim dat dwgc muc tiéu va yéu cau caa ké toan quan tri.
Co s6¢ chung cua ké toan quan tri phu thudc vao dbi tuong su dung c6 nhu
cau thong tin khac nhau. Do d0, ta c6 thé khai quat ndi dung cua ké toan quan tri
1a: “Qua trinh dinh luong cac thong tin kinh té nham cung cip thong tin hitu ich
theo nhu cau ddi véi timg nha quan tri dé ra quyét dinh kinh doanh”.
Noi dung co ban cta ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh:
e Nhan dién, phan loai doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
e K& toan chi tiét doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
e T6 chirc thong tin twong lai vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
e T6 chuc sir dung thong tin vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh dé

phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép.

1.3.2.Phén loai va nhén dién doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh

trong doanh nghi¢p thuwong mai

e Phan loai va nhan dién doanh thu, thu nhap khac:

Hoat dong ctia doanh nghiép dugc chia thanh hoat dong SXKD théng thuong
va hoat dong khac. Pdi véi cac DNTM hoat dong san xuat kinh doanh thong
thuong bao gdm hoat dong mua — ban hang hoa va hoat dong dau tu tai chinh.
Con hoat dong khac 1a nhitng hoat dong phat sinh khong thuong xuyén phd
bién ctia doanh nghiép nhu thanh 1y, nhuong ban TSCP, vi pham hop dong, vi
pham phdp luat, cdc khoan ng kho doi, ghi nham, bo sot, gian 1an, tron 1au
thué...

Tuong ing véi cac hoat dong néu trén cua doanh nghi¢p 1a doanh thu va thu
nhap khac bao gom:

- Doanh thu ban hang va cung cp dich vu

- Doanh thu tién 13i, tién ban quyén, ¢6 tie va lgi nhuan duge chia

- Doanh thu kinh doanh bat dong san

- Thu nhap khéc
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Can ctr vao phuong thire ban hang doanh thu con dugc chia thanh:

- Doanh thu ban hang thu tién ngay

- Doanh thu ban hang ngudi mua chua tra tién

- Doanh thu ban hang tra gép

- Doanh thu ban hang dai 1y (ky gtri)

- Doanh thu chua thuc hién (nhan truéce)

Ngoai ra cin cr vao yéu cau quan tri doanh nghiép ma doanh thu con duoc
chia thanh: doanh thu ban ra ngoai, doanh thu tiéu thu ndi bd, doanh thu xuét
khau va doanh thu noi dia.

e Phan loai va nhan dién chi phi kinh doanh:

Trong qué trinh hoat déng, DN phai huy dong, st dung cac ngudn luc (lao
dong, vat tu, tién Vén...) dé thuc hién hoat dong kinh doanh, thu mua du trir
hang hoa, luan chuyén, luu thong san pham, hang hoa, thuc hién hoat dong dau
tu, ké ca chi cho cong tac quan 1y chung ctia DN.

Piéu d6 co nghia 1a DN phai bo ra cac khoan hao phi vé lao dong sdng va lao
dong vat hoa cho qua trinh hoat dong ctia minh. C6 thé néi: Chi phi hoat dong
ctia DN (con goi 1a chi phi kinh doanh ctia DN) 14 toan bo hao phi vé lao dong
séng can thiét va lao dong vat hoa ma DN da chi ra trong mot thoi ky nhét dinh,
biéu hién bang tién. Ngoai ra con bao gdm mdt sb chi phi can thiét khac phuc vu
cho qua trinh kinh doanh.

Chi phi 1a nhan t6 chil yéu tac dong dén két qua hoat dong kinh doanh, do d6
nhiém vu kiém soat chi phi va du toan bién dong cua chi phi dbi véi nha quan tri
rat quan trong. Nhan dién cac cach phéan loai chi phi sao cho hitu ich va thich
hop 13 mot phuong phap nghiép vu ciia ké toan quan tri, theo quan diém: “Chi
phi dugc phan 1am nhiéu loai khic nhau nham thoa mén cac muc dich khac nhau
cua nha quan tri”. Nhu vay vi¢c phan loai dé nhan dién chi phi 1a mdt cong cu
quan trong ma ké toan quan trj st dung.

Muc dich ctia KTQT chi phi & cung cap thong tin chi phi thich hop, hitu ich, kip
thoi cho viée ra quyét dinh cta cac nha QTDN. Vi vay, d6i véi KTQT chi phi
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khong chi don thuan nhan thirc chi phi nhu KTTC, chi phi con dugc nhén thic theo
phuong thirc nhan dién théng tin ra quyét dinh: Chi phi c6 thé 1a phi ton thyc té gin
lién véi hoat dong kinh doanh hang ngay khi to chire thyc hién, kiém tra, ra quyét
dinh; chi phi ciing c6 thé 13 phi ton udc tinh dé thuc hién du an, bé qua co hdi kinh
doanh. Khi d6 trong KTQT lai can chu y dén su lua chon, so séanh theo muc dich sir
dung, moi truong kinh doanh hon 13 chu trong vao chimg minh bang cac chimg ct,
chung tur.

Vi vay, KTQT can phai can cir vao muc dich sir dung thong tin vé chi phi
trong cong tic QTDN, dé to chirc phan loai chi phi, nhan dién chi phi phu hop.
Can clr vao két qua viéc phan loai, nhan dién ma KTQT sé& td chirc thu nhan, xtr
Iy va hé théng hoa thong tin vé chi phi trong mdi quan hé véi doanh thu dé xac
dinh KQKD, dap g yéu cau cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh.

- Cin ctr vao mbi quan hé chi phi voi kha ning kiém soat chi phi, chi phi
bao gdm: Chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soét duoc.

- Can clr vao mbi quan h¢ chi phi vo1 cac khoan muc trén bdo céo ké toan,
chi phi bao gdm: Chi phi san pham va chi phi thoi ky.

- Can cu vao kha nang quy nap chi phi, chi phi dugc chia thanh: Chi phi
tryc tiép va chi phi gian tiép.

- Can cr vao mdi quan hé chi phi vdi khdi luong hoat dong, co thé chia chi
phi thanh: Bién phi, chi phi hdn hop va dinh phi.

- Can cu vao viéc lua chon cac phuong an, chi phi dugc chia thanh: Chi phi
co hdi, chi phi chénh 1€ch va chi phi chim.

Céc cach phan loai chi phi dugc thé hién trong so d6 1.3.
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Phan loai chi phi kinh doanh

trong ké toan quén trj

A 4 A 4 \ 4

Theo mbi quan h¢ chi M®bi quan hé chi phi voi Kha nang quy nap
phi véi kha nang ki dm cac khoan muc trén bao chi phll
, .o céo ké toan
soat chi phi
[
v v
A 4 A 4 A 4 A 4 . -
L . . . Chi phi Chi
Chi phi Chi phi Chiphi | | chiphi P
. N truc hi
kiém khong san thoi ky ; P
, kiém X tiép gian
soat ) pham )
soat tiép
duoc d
uoc
A 4 A\ 4
M&i quan hé chi phi voi Céc loai chi phi trong
khéi lugng hoat dong viéc lua chon phuong
an
v y v v v
Bién Chi phi Dinh Chi phi Chi phi Chi phi
phi hon hop phi co hoi chénh léch chim

So @6 1.3. M6 hinh phan loai va nhin dién CPSX kinh doanh

Ké toan quan tri st dung nhiéu cach phan loai khac nhau, cach thuong dugc
sir dung nhiéu nhat 14 phéan chia téng chi phi thanh dinh phi va bién phi, duoc
g0i 1a cach phan loai chi phi theo tmg xir ciia hoat dong, c6 nghia 14 cac bién phi
s& thay d6i khi hoat dong thay ddi, con dinh phi khong doi. Cach phan loai nay
1a co s& cho viéc phéan tich mbi quan hé chi phi — doanh thu — loi nhuén, 13 ndi
dung quan trong khi xem xét dé ra cac quyét dinh kinh doanh. C6 thé néi, nhan
dién dung phuong phap phan loai chi phi 13 chia khda mé ra cho cac quyét dinh
kinh doanh.

Tuy thude vao yéu cau va muc dich cu thé ctia nha QTDN ma théng tin chi
tiét vé chi phi, doanh thu va KQKD, bao gdm cé thong tin qua khir va ca nhiing
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thong tin twong lai (gém ca thong tin so cap va thong tin thir cap) sé duoc to
chtrc thu thap bang hé thong cac phuong phap ké toan phu hop, duoc thiét ké
dudi nhiing dang cu thé co thé so sanh duoc, hodc dudi dang dd thi, phuong
trinh, tir 46 xac dinh nhitng thong tin thich hop va théng tin khong thich hop cho

viéc ra quyét dinh kinh doanh ngin han.

1.3.3.Thu thép, hé thong héa thong tin qua khir lién quan dén chi phi,

doanh thu va két qua kinh doanh trong doanh nghiép

Theo quan niém cua tac gia, dung trén goc dd quan tri doanh nghiép: Ké toan
quan tri 12 mot bo phan cung cap thong tin cho nha quan tri trong viéc dua ra cac
quyét dinh kinh doanh. Do d6, ké toan quan tri khong chi thu thap cac thong tin
tong hop do ké toan tai chinh cung cip ma con thu thap cac théng tin chi tiét
theo yéu cau quan tri. Mat khac, tily thudc vao nhu cau thong tin khac nhau ma
ké toan quan tri to churc thu thap, hé thong hoa thong tin dap ing yéu cau thong
tin cia nha quan tri doanh nghiép. Do d6, dé thu nhan, x{r 1y va cung cip thong
tin thuc hién trong KTQT, bén canh viéc ké thira cac thong tin do KTTC cung
cap, KTQT can to chuc tt cac ndi dung: T6 chirc hé thdng ching tir ké toan va
hach toan ban dau, td chirc hé théng tai khoan phuc vu KTQT trén co s¢ ké thira
cac thong tin do ké toan tai chinh cung cép, t6 chic hé thong s6 KTQT va to
chtrc hé théng bao cao KTQT.

Mbét, t6 chire khdu hach todan ban dau

Hach toan ban dau thong qua viéc ldp cac ching tir ké toan 1a khau dau tién
cia moi hé théng ké toan khi thu thap théng tin thyc hién phuc vu cho KTQT.
Viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén chi phi, doanh thu
mdt cach cu thé, day du, chinh xac vao cac ching tir ban dau s& gitip cho céc
khau ké toan tiép theo duoc tién hanh thuan loi, nhd d6 ma nhanh chéng cé
dugc cac thong tin can thiét dam bao yéu cau phu hop va hitu ich. Pé phuc vu
cho céc tinh hudng ra quyét dinh, KTQT doanh thu, chi phi, KQKD khong chi
sir dung hé thong ching tir bat budc dé phan anh céc chi tiéu trén ma can phai str

dung rong rii cac chung tir hudng din dé thu nhan thong tin qua khir chi tiét
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theo muc tiéu quan 1y va ra quyét dinh. Trong KTQT doanh thu, chi phi, KQKD
yéu cau hé théng chimg tir huéng dan can phai dugc cu thé hoa, chon loc, bd
sung, stra doi cac chi tiéu trén chimg tir cho phu hop véi ndi dung KTQT, thiét
ké thém cac chimg tir ké toan can thiét dé phan anh cac ndi dung thong tin thich
hop, phuc vu ra quyét dinh quan tri doanh thu, chi phi, KQKD cua DN.

Trong ké toan chi phi, ching tir gbc lién quan dén chi phi thuc té phat sinh 12
nhitng chimg tir vé cac yéu td kinh doanh. Tuy thudc vao yéu cau thong tin chi
tiét vé chi phi, gid vén hang ban, doanh thu, chi phi quan 1y kinh doanh, KQKD
ma KTQT doanh nghiép t6 chitc chimg tir ban dau mot cach hop 1y.

Véi DNTM thi 1ap ching tir xuat kho hang héa dé ban can phai 1ap chimg tir
riéng theo tirng mat hang hodc nhém mit hang tuy thudc vao yéu cau thong tin
chi tiét vé chi phi hang mua duoc ban. DPbi v6i chi phi quan 1y kinh doanh: Viéc
t6 chtrc chimg tir dé phan anh cac chi phi nay ciing dugc to chirc theo timg yéu
t6 chi phi, t6 chutc tap hop chi phi theo timg yéu té, dia diém phat sinh chi phi
(ctra hang, dai 1y...), sau d6 lya chon tiéu chuan phan bé thich hop dé xac dinh
chi phi ndy cho ting loai mit hang, nhom hang, ving dia 1y... theo yéu cau quan
tri cua DN.

Trong ké toan doanh thu, cic chimg tir goc lién quan dén doanh thu thuc té phat
sinh 13 cac hoa don GTGT, hoa don ban hang, bang ké ban hang 1é. Viéc t6 chiic
cac chimg tir nay cling can xuét phat tir yéu cau thong tin chi tiét vé doanh thu
tuong ng véi chi phi dé xac dinh KQKD. Néu can thong tin vé doanh thu, KQKD
clia timg mit hang thi can 1ap chimg tir ndy chi tiét theo timg mat hang xuét ban dé
phan anh doanh thu cta timg mat hang theo timg lan xuat ban két hop véi phan anh
doanh thu theo timg phuong thirc ban hang (ban chiu, ban tra gbép, ban thu tién
ngay...).

Hai, t6 chire tai khoan ké todn dé tdp hop chi phi, phdn dnh doanh thu va
KQKD trong KTQT doanh thu, chi phi, KQKD.

Pé dap ung yéu cau thu thu thap thong tin qua khtr phuc vu cho céc tinh
hudng ra quyét dinh lién quan dén chi phi, doanh thu, KQKD thi trong bd may
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ké toan chung ctiia DN nén ap dung theo md hinh t6 chitc KTQT két hop véi
KTTC. Theo do, KTQT can dya vao hé théng tai khoan nha nudc ban hanh, trén
co s& muc dich va yéu cau quan 1y chi tiét ddi voi timg dbi tuong dé mo cac tai
khoan chi tiét twong Gmg voi cac chi tiéu dé chi tiét hoa cac tai khoan cuia KTTC
va theo ddi chi tiét timg d6i twong ké toan.

Noi dung va két cdu cua céc tai khoan chi tiét m¢ theo timg tai khoan tong
hop tuong tmg ciing dugc dwa theo ndi dung, két ciu cua cac tai khoan tong hop
nhung mang noi dung cua tig chi tiéu chi tiét.

Viéc mo chi tiét tai khoan ké toan chi tiét t6i cAp mdy 13 hoan toan phu thudc
vao yéu cau st dung thong tin ciia cic nha quan tri ma KTQT doanh nghiép
quyét dinh thiét ké cho phu hop, dap tng duoc yéu cau cung cap thong tin. Trén
tai khoan chi tiét can két hop str dung thudc do gia tri voi cac thude do khac.

Phuong 4n to chuc tai khoan ké toan phan anh chi tiét doanh thu, chi phi,
KQKD theo yéu cau quan tri nhu trén vira dam bao cung cip thong tin chi tiét
theo yéu cau QTDN, vira dam bao kha ning d6i chiéu giita thong tin chi tiét véi
thong tin tong hop lién quan ciia cac ddi tuong ké toan biéu hién cu thé trong
tung DN.

Ba, t6 chirc hé thong sé ké todn dé thu thdp théng tin thuwc hién vé doanh thu,
chi phi, KOKD phuc vu yéu cdu QTDN.

S6 ké toan 1a hinh thuc dic biét quan trong duoc sir dung trong KTQT doanh
thu, chi phi, KQKD d& thu thap chang nhimng thong tin qué khir ma ca thong tin
tuong lai. H¢ théng s0 ké toan, dic biét 1a cac sb chi tiét duge sir dung dé phéan anh
va thu nhan thong tin hitu ich mét cach chi tiét vé doanh thu, chi phi, KQKD phu
hop véi muc dich va yéu cau quan 1y cu thé, dong thoi dé co duoc nhiing thong tin
hitu ich thé hién trén bao cao KTQT dic thu dé co thé tong hop theo nhiéu yéu cau
khac nhau.

Pé thu nhan thong tin vo1 muc dich trén, hé théng ) KTQT doanh thu, chi
phi, KQKD can duoc thiét ké cu thé mau sb véi sd luong céc chi tiéu cu thé
dugc sap xép theo trinh tu hop 1y va khoa hoc theo yéu cau quan 1y ciing nhu su

tién lgi cua viée trinh bay, téng hop, bao cdo va st dung thong tin. Cu thé:
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Noi dung cta s6 ké toan chi tiét chi phi phai dam bao theo ddi duoc chi tiét
tirng khoan muc chi phi, yéu t6 chi phi két hop vé6i viéc nhan dang chi phi bién
d6i va chi phi ¢6 dinh. Phan tich duoc chi phi theo timg d6i tugng tap hop chi
phi di xac dinh phu hop v6i yéu cau cung cip thong tin chi tiét vé chi phi dé vira
phuc vu yéu cdu quan 1y chi phi dap tng yéu cau xac dinh két qua ting hoat
dong, ting mit hang... vira pht hop véi viée hach toan ban dau va theo yéu cau
quan 1y ctia nha QTDN.

Noi dung s6 chi tiét doanh thu, KQKD phai phan anh chi tiét doanh thu, két
qua theo yéu cau cung cap thong tin phuc vu quan tri doanh thu va két qua. Pam
bao su twong thich vé ddi twong can theo ddi chi tiét giita doanh thu vai chi phi
dé xac dinh két qua chi tiét theo yéu cau quan tri.

Bon, t6 chirc hé théng bdo cao thuc hién.

bPé phuc vu cho cong tac quan tri chi phi, doanh thu, KQKD, trudc hét, don
vi phai tién hanh thu thap, xtr 1y cc thong tin qua khtr. Trén co s cac thong tin
cong khai trén cac bao céo tai chinh va thong tin chi tiét trén cac so ké toan, can
st dung cac phuong phap phan tich thich hop nhu: Phuong phép so sanh, loai
trir, can d6i, cac k¥ thuat phan tich ngang, phan tich doc, phan tich theo hé $0. ..
dé danh gia hiéu qua quan 1y va hoat dong kinh doanh theo timg linh vuc, thudc
trach nhiém cta timg bo phan cu thé trong DN.

Pé giup cac nha quan tri thuc hién chirc ning kiém soat, cac ké toan vién
KTQT phai sit dung toan bd cac s6 liéu chi tiét vé chi phi, doanh thu, KQKD
trén cac so ké toan lién quan dé thiét 1ap hé thong béo cdo bao gdm cac bao cao
thudng xuyén, bao cao dinh ky, bao cédo nhanh, bao cdo dot xuat... Trong da sb
cac bao cdo thuc hién, KTQT nén vtra trinh bay cac thong tin thuc hién, vira
trinh bay céc thong tin vé du toan (ké hoach) twong mg dé ddm bao so sanh
nhirng két qua thuc té dat duoc vai du toan, liét ké tat ca nhitng sy khac biét
gitra thuc hién véi du toan dé gitip cac nha QTDN danh gia tinh hinh thyc hién
ké hoach (dy toan). Viéc td chtrc cac bao cdo KTQT can dam bao céc yéu cau:

Thong tin trén cac bao cdo phai dugc phan chia thanh cac chi ti€u phu hop véi

cac tiéu chuan danh gia thong tin trong mdi tinh hudng quyét dinh khac nhau.
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S6 lugng céac chi tiéu trén bao cao phai dap ung dugc yéu cau kiém soat va
hoach dinh chinh sach cua nha quan tri; cac chi tiéu phai ¢c6 quan hé chat chg,
logic v61 nhau va dugc sép xép theo mot trinh tu khoa hoc dam bao tién loi cho
qué trinh sir dung thong tin. Cac chi ti€u trén bao cdo thuc hi¢n nén dugc phan
bo theo loai san phém, mat hang hoac theo khu vuc, thoi gian, bd phan.

Thong tin vé chi phi trong cac bao cao KTQT, dic biét 1a bao cao két qua can
phai phan tich chi phi thanh bién phi va dinh phi.

Hinh thirc, két ciu bao céo can da dang, linh hoat, tuy thudc vao tiéu chuan
danh gia thong tin trong mdi bao cao phuc vu cho ting tinh hudng cu thé. Bao
céo ciia KTQT duoc thiét lap chi tiét theo cac thong tin can thiét cho nha quan
tri, mat khac cac thong tin chi tiét nay con tiy thudc vao cac dic diém kinh té k¥
thuat cu thé cua timg nganh nghé, vao timg quy md, theo cac linh vuc xem xét.
Nhu vay, s& co rat nhiéu bao cdo bo phan khac nhau véi cac tic dung khac nhau
trong DN. Nha QTDN can cin ctr vao nhu cau thong tin can thiét cho cong tac
quan tri va cac dic diém cia timg DN dé thiét ké bao cao quan tri can thiét, phu
hop va c6 hiéu qua.

Nhu vay, cac thong tin thyc hién c6 ¥ nghia rat 1on d6i véi cac nha QTDN vi
cac thong tin d6 gitip cac nha quan tri kiém soat két qua va hiéu qua cac giai
phap, cac quyét dinh va ké hoach trude d6. Mat khac, két qua trong qua khir c6
thé hiru dung trong viéc thuc hién muc dich st dung thong tin dé ra quyét dinh
cho tuong lai. Chinh vi vay, viéc t6 chtrc thu thap thong tin thuc hién vé doanh
thu, chi phi va KQKD mdt cach khoa hoc, hop 1y 1a mot van dé cuc ky quan
trong gop phan dua KTQT thuc su 14 mot hé thdng ké toan cung cip nhimg
thong tin dinh lugng gitp cac nha quan tri trong DN ra céc quyét dinh lién quan

dén hoach dinh va kiém soat.

1.3.4.Thu thép, xir Iy thong tin twong lai vé doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh
Trong qua trinh hoach dinh chién lugc va sach luge kinh doanh, cic nha

QTDN doi hoi phai duge cung cip khong chi nhimg théng tin thuc hién vé
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nhimg nghiép vu kinh té phat sinh va da hoan thanh, ma con phai c6 day du
nhiig thong tin anh huong dén twong lai phét trién ctia DN, nhu: Thong tin
tuong lai lién quan d&én dy toan, cac thong tin ude tinh trong tuwong lai, thong tin
chi phi mang tinh thich hop. Théng tin twong lai vé doanh thu, thu nhap va két
qua kinh doanh khong chi 13 cac thong tin dinh lvong ma con can ca nhimg
thong tin dinh tinh. Nhirng thong tin ndy trong ké toan tai chinh chua c6, néu co
1a do cac bd phan quan tri khac trong doanh nghiép cung cip nhu bo phan kinh
doanh: cung cip thong tin vé thi truong, thong tin sach luge, chién luge cua dbi
thii canh tranh; ... Ké toan quan tri khong chi sir dung cac thong tin qué khir ma
con str dung cac thong tin tuong lai phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong doanh
nghiép. Do d0, bén canh cac thong tin do hé théng thong tin ndi bo khac cung
cap, ké toan quan tri can t6 chuc thu thap cac thong tin tuong lai phuc vu cho
viéc ra quyét dinh kinh doanh ctia nha quan tri doanh nghiép.

Tuy theo tiéu thirc phan loai va muc dich st dung, thong tin lién quan dén
tuong lai gdm nhiéu loai thong tin khac nhau. Du 1a nhitng thong tin tuong lai
khac nhau, song trinh tu nghién ctru thong tin twong lai c¢6 thé khai quat qua so
do 1.4:

Phat hién van Lua chon céc Thu thap Phan tich Béo céo két
dé va xac nguon thong thdng tin théng tin qua va tu
dinh muyc tiéu tin lién quan thich hop thu thap van a quyét
lién quan dén > dén doanh vé chi phi, duoc > dinh

Doanh thu, thu, chi phi, doanh thu,
chi phi, két két qua két qua
qua

So @6 1.4. Trinh ty nghién ctru thong tin twong lai lién quan dén doanh

thu, chi phi va két qua.

Thong tin lién quan dén tuong lai ma KTQT c6 dugc thong qua chirc ning du
doan ciia KTQT nhu du toan chi phi kinh doanh trén co s& tinh hinh kinh doanh
thuc té, hang loat cac du doan vé tinh hinh kinh doanh trong tuwong lai, cling nhu
tinh hinh vé thi trudong, du doan vé chi phi, thu nhap, KQKD cho timg phuong
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an dang xem xét trong mot tinh huéng quyét dinh ngan han. Mot trong nhiing
thong tin twong lai quan trong ma KTQT cung cép 1a chi phi tinh trudc va ké
hoach dau ra ctia san pham... Viéc t6 chirc thu thap, xir 1y thong tin tuwong lai vé
chi phi, doanh thu va KQKD nay duogc thuc hién thong qua cong tac 1ap du toan
va phan tich mbi quan h¢ chi phi, doanh thu, két qua, xac dinh diém hoa von, lya
chon nhitng thong tin thich hop dé cung cap cho cac nha QTDN cé co s¢ dé dua
ra quyét dinh nhu: tir chdi hay nhin don dit hang, tiép tuc hay ding hoat dong
cua mdt by phan, dinh gid ban san phém linh hoat..., do d6 gitip nha QTDN co6
cai nhin bao quéat tinh hinh kinh doanh ctia DN minh, dong thoi xac dinh duoc
huéng di trudc mat va 1au dai phu hop véi kha ning ciia ban than DN bang cach

ra cac quyét dinh kinh doanh dang dan, hiéu qua.

1.3.5.Sir dung thong tin doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cho
muc dich ra quyét dinh kinh doanh trong doanh nghiép;

Muc tiéu co ban ciia cac DN trong nén kinh té thi trudng 1a nham ti da hoa
lgi nhuan. Pé dat duoc muc tiéu ciia minh cac nha quan tri phai ra rat nhiéu cac
quyét dinh. Quyét dinh kinh doanh 13 lya chon mot phuong an kinh doanh c6
hiéu qua, pht hop véi phuong an kinh doanh ctia DN tir nhiéu phuong an khéc
nhau. Quyét dinh kinh doanh gan lién véi nhitng hoat dong va KQKD trong
tuong lai, quyét dinh kinh doanh s& khong bao gio thay doi duoc qua khir, quyét
dinh kinh doanh chi duoc kiém dinh, chtrng minh tinh dung din trong tuong lai.
Ra quyét dinh 1a mét trong nhiing chirc nang cta cac nha QTDN, trong sudt qua
trinh hoat dong cuia DN, cac nha quan tri phai ra cac quyét dinh khong chi 1a
nhitg quyét dinh c6 tinh dai han nhu quyét dinh dau tu, quyét dinh tai tro... va
ca nhitng quyét dinh ngan han c6 tinh tac nghiép nhu quyét dinh vé chi phi, gia
ca hay nhitng quyét dinh vé sir dung cac nguon lyc trong timg ky kinh doanh.
Trong khudn khd nghién ciru ctia dé tai ndy chi tap trung vao nghién ctru viée to
chuc va str dung thong tin vé KTQT chi phi, doanh thu va KQKD phuc vu cho
cac quyét dinh kinh doanh ngan han, khong dé cip va nghién ctru vé viée to

chtrc thong tin phuc vu cho céc nha quan tri ra cac quyét dinh dai han.
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MGt, théng tin ké toan doanh thu, chi phi va KOKD phuc vu cho cdc quyét
dinh kinh doanh

KTQT — mén khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cip thong tin mot cach chi
tiét, cu thé, phii hop, dé hiéu va hiru ich vé tinh hinh va két qua hoat dong kinh
doanh, phuc vu cho cic nha QTDN lap ké hoach, diéu hanh, t6 chirc thuc hién
va kiém soat cac hoat dong kinh doanh trong DN. Bang viéc thuc hién nhiém vu
va chuc nang cua minh, KTQT dugc xdc dinh thuc sy 1a mot hé théng tro giap
dac luc cho cac nha QTDN trong qué trinh quan 1y va diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong dé trong tim 13 kiém soat va quan 1y cac yéu td chi phi, doanh thu
va két qua.

Trudce hét, ké toan doanh thu, chi phi va KQKD thuc hién phan loai, nhan
dién chi phi kinh doanh theo cic nhu cau cu thé vé cung cap thong tin cho
QTDN. Tiép theo, thong tin mang tinh dinh luong, chi tiét vé chi phi, doanh thu,
KQKD theo timg loai san pham, hang hoa, dich vu, x4c dinh theo timg dia diém
phat sinh chi phi (timg trung tdm chi phi), ciing nhu theo timg d6i twong ganh
chiu chi phi (tung loai san phrflm, hang hoa, lao vu, dich vu...) trong DN duoc to
chtc thu thap va cung cdp. Tuy thudc vao yéu cau va muc dich cu thé cua cac
nha QTDN ma thong tin chi tiét vé chi phi, doanh thu va KQKD sé& duoc t6 chirc
thu thap bang hé théng cac phuong phap ké toan phu hop, duoc thiét ké dudi
nhiing dang cu thé c6 thé so sanh duoc, hodc duéi dang phuong trinh hodc thanh
dang d thi cho ca thong tin thuc hién va ca nhimng thong tin twong lai bao gdm
ca thong tin so cAp va thong tin thir cip, tir d6 xac dinh nhing thong tin thich
hop va thong tin khong thich hop cho viée ra cac quyét dinh kinh doanh.

Thong tin qua khir ma KTQT cung cép giup cho KTQT thuc hién tét hon céc
chtic nang phan tich, danh gia va du doan, giup cho nha quan tri kiém soat, phan
tich va dénh gia trach nhiém quan 1y trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh,
dtc rat kinh nghiém lam co s& cho viéc dg doan thong tin tdt hon cho céc ky
hoat dong tiép theo. Tuy vy, thong tin qua khir chua phai 1a thong tin duoc st
dung truc tiép dé xem xét trong qué trinh Iya chon phuong an kinh doanh cu thé
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trong quyét dinh ngan han vi trong mot tinh hudng cu thé cta quyét dinh ngan
han thi nhitng thong tin qua khir s& khong thé thay doi cho du ngudi quan 1y
quyét dinh lya chon phuong an nao. Chinh vi vy, dé c6 thé ra dugc cac quyét
dinh dng dan thi cdc nha QTDN con can phai quan tim dén thong tin tuong lai.

Mot trong nhimg thong tin twong lai quan trong ma KTQT cung cip 1a chi phi
tinh trudc, theo d6 ngudi ta xac dinh trudc chi phi mong mudn va so sanh véi
chi phi thuc té dé tim ra chénh léch, ban chét cua cac chénh léch va tim nhirng
nguyén nhan gia dinh cho nhimg chénh 1éch do, qua d6 co thé rit ra duoc nhimg
kinh nghi€ém cho quan ly va du doan ngay cang chinh xac hon, nh¢ vay ma c6
nhing thong tin thyc su hitu ich, thich hop tu van cho nha quén tri ra quyét dinh.

Céc thong tin twong lai duoc sir dung rong rii trong qué trinh ra quyét dinh
ngan han. Tuy vay, khong phai bat ctr thong tin ndo ciing 1 thong tin thich hop
cho ra quyét dinh ngin han. Thong tin khic nhau ding cho cac muc dich khac
nhau, chi nhimg thong tin twong lai lién quan tryc tiép dén viéc do co thé du
doan vé chi phi, thu nhap va két qua phu hop cho timg phuong an dé xem xét
lwa chon méi duoc xac dinh 14 nhimng thong tin thich hop. Thong tin vé chi phi,
thu nhép 1a thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngan han thi déng thoi
phai thoa méan hai tiéu chuan co ban la:

- Thong tin d6 phai lién quan dén tuong lai
- Thong tin do phai co sy khac biét gitta cac phuong an dang xem xét, lya
chon.

Viéc nhan dién thong tin thich hop giup cho nha quan tri nhan dién nhanh
chong nhiing van dé chu yéu thong qua nhitng thong tin da chon loc nhung van
dam bao tinh khoa hoc, dé c6 quyét dinh kip thoi, ding dén va hiéu qua.

Hai, méi quan hé giita théng tin KTOT chi phi, doanh thu va KOKD véi cdc
quyét dinh kinh doanh.

KTQT ma trong tam la KTQT chi phi, doanh thu va KQKD la cong cu trg
gitip dic luc cho QTDN trén cac khia canh chu yéu sau:

- X4c lap phuong phéap phén chia cic thanh phan chi phi toan DN theo céc

bd phén, chi tiét. ..
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- Thiét 1ap cac du toan cho moi muc ti€u hoat dong trong pham vi DN.

- Thu nhén, xir Iy va cung cap thong tin vé chi phi, doanh thu va KQKD
mot cach cu thé, chi tiét theo yéu cau quan 1y (c6 thé theo timg hoat dong, ting
don vi, tirng bd phéan, ting loai san phém. ..). Pac biét chu y cach phan chia chi
phi trong mdi quan hé véi khéi lugng san xuat va xac dinh cac chi tiéu 13i trén
bién phi, diém hoa vén... dé cung cap thong tin vé chi phi, doanh thu, KQKD
theo cac goc do khac nhau, giup nha QTDN nhanh chéng dua ra quyét dinh
quan 1y ti vu.

- Cung cap thong tin cho viéc kiém tra, kiém soat, giam sat tién do va két
qua thyc hién ké hoach dé nha QTDN dua ra nhitng quyét dinh diéu chinh phu
hop, kip thoi, gop phan dam bao thuc hién tét cac muc tiéu QTDN...

Phuong an duoc lya chon cho mot quyét dinh kinh doanh ngén han 1a phuong
an c6 kha nang sinh 16i nhiéu nhét trong viéc sir dung ning luc hién c6 va ciing
phai phii hop véi chién lugc chung ctia DN. Véi muc tiéu dat ra cho cac phuong
an ngan han thi nhitng thong tin vé chi phi bién d6i, 13i trén bién phi, chi phi c6
dinh va doanh thu duoc ké toan va cac nha QTDN déc bi¢t quan tam.

Ba, t6 chike sir dung théng tin cho muc dich ldp dw todn san xudt kinh doanh:

Dy toan san xuét kinh doanh 13 nhitng ké hoach chi tiét chi & cach thuc huy
dong va sir dung cac ngudn luc cho cac hoat dong kinh doanh ctia DN mét cach
toan dién va phéi hop, duge xac dinh bang mot hé thong céac chi tiéu vé sb luong
va gia tri cho mot khoang thoi gian xac dinh trong tuong lai, theo yéu cau quan
Iy cu thé ctia DN. Diéu d6 co y nghia quan trong dbi véi viéc duy tri su ton tai
va phat trién cia DN trong diéu kién kinh doanh ctia co ché thi trudng.

Hé thong du toan trong doanh nghiép thuong mai bao gém du toan doanh thu
va du toan chi phi. Cac loai du toan nay khong duoc lap riéng r& ma c6 moi
quan hé mat thiét véi nhau. Dinh ky, doanh nghiép tién hanh lap du toan téng
thé cho hoat dong kinh doanh, du toan téng thé téng hop cac du toan chi tiét cho
tung bd phan kinh doanh, tirng khoéan chi phi, thu nhdp cua doanh nghiép.

C6 2 phuong phép 14p du toan san xuét kinh doanh: dy toan tinh va du toan
linh hoat. Dy toan tinh 14 du todn cho mdt mac do hoat dong du kién, du toan
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linh hoat 1a dy toan cho mdt loat cac mirc hoat dong c6 thé xay ra. S6 liéu cia
du toan tinh rat quan trong trong viéc 1ap ké hoach nhung c6 it tac dung cho viéc
quan tri, boi 1€ mirc dd hoat dong thuc té thuong khong trung voi ké hoach dé ra.
Nguoc lai, phuong phap 1ap du toan linh hoat ¢6 vai tré quan trong véi nha quan
tri vi du todn linh hoat cung cép thong tin doanh thu, chi phi & cac mirc d6 khéac
nhau, cc tinh hudng khac nhau, mirc d6 chi phi va loi ich cia cac phuong an
kinh doanh s& d& dang so sanh dé nha quan tri tim ra dugc phuong an ti wu.

Du toan trong doanh nghiép thuong mai dugce trinh bay qua so d6 1.5.

Dy toan mua hang |

<A Du toan doanh thu
va ton kho Y
\ 4 Y Y \ 4 Y
Du Du Du Du Du
. . . toan toan
toan toan toan
chi phi chi phi
gia thanh thu ban quan Iy
von toan tién hang DN
\ 4 Y Y
Du toan can ddi thu chi tién <
A 4 A 4
Y [ y A 5 . <&
> Du toédn két qua kinh doanh <
\ 4 A 4
> Du toan bang can d6i ké toan B

So @6 1.5. Hé thong du toan hoat dong SXKD trong DNTM

Qua trinh kinh doanh phai dinh huéng ding dau ra cho san pham. Do vy, du
toan tiéu thu san phdm hang hoa 1a du toan quan trong nhit va c6 tinh quyét dinh
ddi voi cac du toan khac. Mit khac, tir du toan tiéu thu co thé xac lap du toan
chi phi ban hang, dy toan hang ton kho, dy toan KQKD... cac ban du toan khac
nhau phuc vu yéu cau quan 1y riéng biét ting qua trinh, song chiung c6 quan hé
mat thiét, rang budc khong thé tach roi phuc vu muc dich quan Iy chung toan bo
qua trinh kinh doanh cua DN.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI DOANH THU, CHI
PHi VA KET QUA KINH DOANH TAI DNTN VUQNG THUY

2.1.Tong quan vé doanh nghiép tw nhian Vuong Thiiy

2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia DNTN Vwong Thiy

Tén day du: Doanh nghiép tw nhan Vuong Thuy

Tén thuong goi: Doanh nghi€p Vuong Thuy

Tru sé giao dich: S6 nha 16, dudng Nguyén Trai, phd Ngoc Ha, phudng Nam
Binh, TP Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

Dién thoai: 030 387 1742, Fax: 030 387 1742

Qua trinh hinh thanh va phét trién ctia doanh nghiép tir khi méi thanh 1ap cho
dén nay :

Doanh nghiép tu nhan Vuong Thiy dugc so ké hoach va dau tu tinh Ninh
Binh cho phép thanh l4p theo gidy phép diang ky kinh doanh s 2700133827 tir
ngay 18/07/2006.

Doanh nghiép Vuong Thily duoc biét dén nhiéu nhat véi tu cach 1a nha phan
phéi cac san pham tiéu dung nhu dudng, sita, cic san pham tir sita, banh keo va
CaC san phém ché bién tir ngil cdc, bot, tinh bot...cho dan cur trén dia ban tinh Ninh Binh.

Véi cac nganh nghé kinh doanh cha yéu gom :

- Ban budn duong, sita va cac san pham sita, banh keo va cac san pham ché
bién tir ngli cdc, bot, tinh bot

- Pai Iy (mua ban, ky gtri hang hoa)

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xiy dung

- Ban budn d6 udng (chi tiét : rugu, bia, nudc giai khat)

- Ban budn san pham thubc 14, thudc lao

- San xuit cac loai banh tir bot (chi tiét : san xuét, dong gbdi banh keo, thuc
pham)

- Ban budn thyc pham khac (dau in)

- Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng
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- Dich vu déng goi

Céc san pham ctia doanh nghiép duoc thi truong chip nhan, doanh nghiép c6
thi phan khap cac huyén, thi trén dia ban tinh Ninh Binh. Du 1a mét doanh
nghiép con non tré vé tudi doi nhung véi nhimg gi doanh nghiép da 1am duoc
lam tién d& cho sy phat trién 1au dai va bén viing cua doanh nghiép trong tuong
lai, gop phan nang cao chit luong cudc séng cho ngudi dan.

Véi nhitng nd luc khong ngimg cua ban giam ddc cing toan thé can b cong
nhan vién trong doanh nghiép da rat ¢ gang dé tim ra con dudng phat trién lau
dai va dua doanh nghiép ngay cang phat trién manh. Doanh nghiép di tap trung
vao kinh doanh céc san pham hang tiéu dung thiét yéu, mo rong thi trudng, nang

cao vi thé cia doanh nghiép trong linh vyuc kinh doanh ctia minh.

2.1.2.Pic diém hoat dong kinh doanh ciia DNTN Vuong Thity

Doanh nghi¢p tu nhan Vuong Thuy 1a mgt doanh nghi¢p thuong mai. Linh
vuc kinh doanh chinh ctia Doanh nghiép 1a c&c thuc pham thiét yéu nhu duong,
stta, d6 uéng, dau an.... Day la hoat dong kinh doanh mang lai nguén thu chu
yéu cho doanh nghiép. Cac mat hang doanh nghiép kinh doanh da dang vé mau
mi, ching loai. Do d6 doanh nghiép quan 1y cac miat hang theo ting san pham,
hang hoéa voi nhitng mau ma, ching loai khac nhau. Véi cac chi phi phat sinh
lién quan truc tiép dén timg san pham, hang hoa thi tap hop truc tiép cho cac san
pham, hang héa d6 nhu gia mua hang hoa, chi phi thu mua ctia hang hoa dé. Véi
cac chi phi phat sinh chung lién quan dén nhiéu hang héa khac nhau doanh
nghiép tap hop chung cho cac hang hoéa lién quan. Nhu vay dbi tuong tap hop
chi phi 1a cac hang hoa ma doanh nghiép cung cap va cac bd phan c6 lién quan.

Céc san pham tiéu dung doanh nghiép cung cép c6 gia tri nho, chu yéu la
cac thyc pham thiét yéu cua cac ho gia dinh nén doanh nghiép ap dung hinh thirc

ban buon do61 vdi cac san pham nay.
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2.1.3.Pic diém to chirc quan Iy kinh doanh ciia DNTN Vwong Thity
Pé phu hop véi chirc ning hoat dong san xuat kinh doanh va phu hop véi yéu
cau quan 1y, bd may quan 1y ctia doanh nghiép Vuong Thuy duoc td chirc theo
mod hinh truc tuyén (So d6 2.1. So d6 t6 chuc kinh doanh ctia doanh nghiép).
Pung dau 1a giam ddc, ké toan truong, truong phong giup viée cho giam ddc chi
dao cac phong ban. M6 hinh ndy gon nhe, pht hop voi co cdu td chire quan 1y

cua doanh nghiép tu nhan hoat dong theo luat doanh nghiép.

GIAM BOC

l l ,, ,

PHONG PHONG PHONG BO PHAN
HANH KINH KE TOAN KHO
CHINH DOANH HANG

So d6 2.1. So' @6 to chirc quan 1y kinh doanh ciia doanh nghiép

Co cu bd may quan 1y Doanh nghiép 13 tong hop céc bd phan lao déng quan
1y khac nhau, dugc chuyén mén héa va c¢6 quyén han, trach nhiém nhét dinh,
duogc bd tri thanh nhirng cép, nhirng khau khac nhau, nham dam bao thuc hién
cac chirc nang quan ly va phuc vu muc dich chung da xac dinh cia Doanh
nghiép.

Giam doc: 13 ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay. Giam déc co
cac quyén nhu: quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang
ngay ctia doanh nghiép, to chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an
dau tu, kién nghi phuong 4n co cu to chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua doanh
nghiép...

Phong Kinh doanh: C6 nhiém vu thyuc hién cac giao dich mua ban hang hoa,

truce tiép chi dao cong tac ban hang tai kho hang va phan cong cong viéc cho doi
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xe chd hang, bao cdo, tu van cho Giam ddc vé cac van dé lién quan dén thu mua
va tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép..

Phong K¢é toan: Tryc tiép 1am cong tac tai chinh ké toan theo diing ché do
ma nha nudc quy dinh, hoach dinh qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép, ghi
chép, tinh todn va phan anh chinh xdac, trung thuc, kip thoi, dﬁy du tinh hinh tai
san, lao dong, tién von va két qua hoat dong kinh doanh ctuia don vi. Quan 1y tai
chinh doanh nghiép, tinh toan trich nop dy du, dung, kip thoi cac khoan phai
ndp Ngan sach nha nudc va trich 1ap cac quy doanh nghiép.

Phong hanh chinh: Lam nhiém vu t6 chtc, sip xép lao dong, theo ddi, luu
trir ho so, tai liéu cua Doanh nghiép, giai quyét ché do, chinh sach ciia nguoi lao
dong.

Bo phan kho hang : Theo ddi tinh hinh nhéap, xuat kho, bao quan hang hoa
trong kho va ghi chép day du trén sé kho. Hang thang kiém ké hang héa va doi
chiéu s6 liéu véi ké toan.

2.1.4.Anh hudng cua t6 chirc kinh doanh, quan ly kinh doanh téi ké
toan quén tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ciia DNTN Vuwong Thiy

Céac dic diém hoat dong kinh doanh va td chirc quan ly kinh doanh cua Doanh
nghiép tu nhan Vuong Thuly ¢6 nhitng anh hudng nhét dinh dén t6 chic KTQT
& doanh nghiép noi chung, KTQT chi phi, doanh thu va KQKD néi riéng. C6 thé
thay duoc nhitng anh hudng trén nhitng phuong dién nhu sau:

Do quy md doanh nghiép thudc dang vira va nho, do do, viéc to chirc bd may
ké toan noi chung va td chure ké toan quan tri can gon nhe, phu hgp véi diéu kién
kinh doanh va yéu cau quan tri ciia Doanh nghiép.

Do kinh doanh nhiéu loai hang héa s& chi phdi téi viée to chirc hach toan chi
tiét. Qua trinh va KQKD cua tung hoat dong, tirng bo phan phu thudc cu thé s&
chi phdi t6i viéc phén loai chi phi, tip hop chi phi va xac dinh két qua.

Mait khac, tinh hinh t6 chirc bd may ké toan, théng ké, nghiép vu, ké hoach,

mo hinh t6 chiic cac bd may cua cac phong ban chirc ning trong doanh nghiép
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cling 4nh huong dén viéc thu nhan va truyén dat thong tin tir hé thong hach toan
ban dau dén viéc 1ap cac bao cao ké toan.

Bén canh d6, nha quan trj doanh nghiép chua dua ra cac yéu cau quan trj khoa
hoc va c6 hé théng, do d6 anh hudng dén viéc to chirc thu thap, xt ly va cung
cap thoéng tin phuc vu cho viéc quan tri doanh nghiép, dwa ra cac quyét dinh kinh
doanh khi can thiét. Doanh nghiép chwa quan tAm tdi viée lap du toan hoat dong

kinh doanh do d6 anh huéng 16n dén viéc kiém soat chi phi trong doanh nghiép.
2.2.M6 hinh t6 chirc ké toan quan tri tai DNTN Vwong Thiy

2.2.1.T6 chirc bd may ké toan

Bo may ké toan cta Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy dugc to chirc theo
hinh thirc tap trung. B mdy ké toan nay c6 nhiém vu thuc hién day da cac ché
d6 hach toan va quan 1y tai chinh, ghi chép va phan anh dy du tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, t6 chuc lap bao céo tai chinh, t6 chuc bao
quan luu trir hd so ké toan, cung cap thong tin kinh té, tai chinh cho Giam ddc
va Lanh dao Doanh nghiép. Pimg dau bd may ké toan 1a ké toan truong Doanh
nghiép, giup viéc cho Ké toan truong 1a cac nhan vién ké toan. Nhan vién ké
toan thuc hién cac ph?m hanh ké toan theo nhiém vu dugc giao.

Tai phong ké toan Doanh nghiép: Cin cit vao cac chimg tir phat sinh tai vin
phong Doanh nghiép, phong ké toan tap hop sé liéu, hach toan, dinh khoan, ghi
s6 ké toan, nhap chung tir vao chuong trinh phan mém ké toan va lap bao céo tai
chinh ciing nhu bdo céo quan tri ctia doanh nghiép. M6 hinh t6 chirc bo may ké

toan tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thiy dugc khai quat theo so dd sau:
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K& toan truéng kiém ké toan tong hop

v ,} v

Ké toan K& toan Thu

thanh TSCP, quy
toan CCDC,
luong

So d0 2.2. So' d6 to chirc bd may ké toan DNTN Vwong Thily

Churc nang cua cac bo phéan ké toan duoc quy dinh nhu sau:

- Ké toan trudng: La ngudi chiu trach nhiém chi dao truc tiép cac cong vi¢c
ctia phong ké toan, chiu trach nhiém truéec Giam doc va tu van cho Giam déc vé
cong tac ké toan va tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép, kiém nhiém thém cong
viéc ctia ké toan tong hop, hang thang va cudi ndm tinh toan toan, xac dinh két
qua kinh doanh va 13p bao cédo tai chinh theo dung thoi han quy dinh, 14p bao
c40 quan tri theo yéu cau ciia Giam d6c doanh nghiép.

- K& toan thanh toan: C6 trach nhiém ghi chép, phan anh tinh hinh mua, ban
hang hoa, su bién dong cta hang héa, tinh hinh thanh toan véi nguoi ban va
nguoi mua. Pong thoi ghi chép, theo ddi tinh hinh thu chi tién mat, tién gui ngan
hang tai doanh nghiép.

- K& toan TSCP, CCDC, luong: Chiu trach nhiém theo doi tinh hinh hién
c6, tang, giam cua TSCD, CCDC; trich khdu hao TSCP, phian bé CCDC theo
quy dinh ctoa Nha nuéc. Ghi chép diy du cac nghiép vu lién quan dén tién
luong, tinh luong va céac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

- Thu quy: La ngudi quan 1y tién mat tai quiy. Chiu trach nhiém thu, chi tién

mat, ghi s6 quy tién mit.

Bo may ké toan cia Doanh nghiép duoc xay dung méi chi tap trung vao cong
tac thu nhén, xt 1y va cung cip thong tin ctia KTTC 1a cha yéu, chua quan tim

dén viéc to chirc bd may dé thu nhan, xtr 1y va cung cip thong tin theo yéu cau
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QTDN ciing nhu yéu cau phan tich hoat dong kinh doanh. Trong bo may ké toan
cua Doanh nghiép chua xay dung riéng bo phan KTQT, viéc quy dinh nhiém vu
cung cap thong tin trong ndi bd ciing chua duge chit ché va rd rang. Khi phat
sinh cac yéu cdu ctia nha quan tri doanh nghiép dé dua ra mot quyét dinh kinh
doanh ké toan méi thu thap, xir Iy thong tin phuc vu cho quan tri doanh nghiép.
B6 may ké toan quan tri chua duoc td chirc co hé théng. Tuy nhién, khi t6 chirc
bd may ké toan doanh nghiép da quy dinh o nhiém vu td chirc va thuc hién ké

toan chi ti€t cac doi tuong can thict cho cac bg phan ké todn lién quan.

2.2.2.Pic diém van dung ché dd ké toan, chinh sach ké toin

* Ché do ké toan 4p dung: Doanh nghiép tu nhan Vuong Thiy ap dung ché do
KTDN ban hanh theo quyét dinh s6 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006 ctia Bo
truong Bo tai chinh va thong tu 138/2011/TT-BTC sta ddi, bd sung mot s6 quy
dinh cta ché d6 ké toan doanh nghiép nho va vira.

* T6 chtrc van dung hé théng chimg tir: Can cr vao dic diém hoat déng kinh
doanh, trinh d6 va yéu cau to chirc quan 1y, Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy
str dung céc loai chtng tir trong ké toan theo quy dinh cta ché d6 KTDN gom:
Chimg tir lao dong tién luong, ching tir ban hang, ching tir tién té, ching tur
TSCDP.

* To chuc hé théng tai khoan ké toan: Xuat phat tr dac diém to chtc hoat
dong KD, trinh d6 phan cap quan 1y kinh té tai chinh, Doanh nghiép tu nhan
Vuong Thuy st dung hé thong tai khoan duoc ban hanh theo Quyét dinh sb
48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006 Cua B§ truong Bo tai chinh va thong tu
138/2011/TT-BTC stra d6i, bd sung mdt s quy dinh cua ché do ké toan doanh
nghi¢p nho va vura.

Pé hach toan chi phi ban hang, chi phi quéan Iy doanh nghiép ké toan str dung
TK6421, dé x4c dinh gia von hang xuit ban ké toan st dung TK632.

Pé theo doi, tap hop chi phi theo ting khoan muc chi phi, doanh nghiép st
dung bd ma chi tiét khoan muc cho TK6421 (Bang 2.1)
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Bang 2.1: Bo mi thong ké chi tiét cac khoan muc ap dung ddi véi tai

khoan chi phi: 6421 tai Doanh nghi¢p tw nhan Vwong Thuy.

Chi tiéu Ma Chi tiéu M3
Chi phi nhén vién 01 Tién dién thoai 07.03
Luong 01.01 | Chi gtri chuyén phat 07.04
Thudng 01.02 | Chi mua VPP, d6 ding VP 07.05
Phu cép dién thoai 01.03 | Chi dich vu internet 07.06
Céac khoan phu cip khac cho 01.04 | Chi stra chira tai san 07.07
NV
Chi phi BHXH 01.05 | Phi dinh gi4 tai san 07.08
Chi phi BHYT 01.06 | Chi phi bao hiém xe 6 to 07.09
Chi phi BHTN 01.07 | Chi phi dich vu mua ngoai | 07.99

khéc

Chi phi khac cho NV 01.99 | Chi phi khac bang tién 08
Cong cuy, dung cu 03 Chi quang céo, tiép thi 08.03
Khau hao TSCP 04 Chi khuyén mai, qua ting 08.04
Chi phi dich vu mua ngoai 07 Chi tiép khach 08.05
Tién thué kho 07.01 | Chi phi bang tién khéc 08.99
Tién dién nudc 07.02

Pé theo ddi cac tai khoan chi phi khac (phat vi pham hop dong, chi phi thanh
Iy Tai san c6 dinh...) ciia Doanh nghiép ké toan sir dung tai khoan 811 “Chi phi
khéc”.

* Chinh sach ké toan ddi v6i hang ton kho: Nguyén tac ghi nhan hang ton kho
la theo gi& gdc; phuong phép tinh gia hang ton kho 14 phuong phap binh quén ca
ky du trit. Phuong phap hach toan hang ton kho theo phuong phap ké khai
thuong xuyén.

* Phuong phap tinh thué GTGT: Theo phuong phap khau trir.
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* Phuong phap tinh khau hao: Cong ty thuc hién tinh khdu hao TSCP theo
phuong phédp dudng thing ban  hanh theo TT45/2013/TT-BTC ngay
25/04/2013.

* Hinh thirc ké toan, hé théng s6 ké toan:

Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy sir dung phan mém ké toan ACPro8.1.

Tat ca cac tai khoan st dung tai doanh nghiép trong phin mém ké toan
ACPro8.1 déu nam trong h¢ théng tal khoan do B0 tai chinh ban hanh, duoc stra
d6i bo sung khi ¢6 cac quy dinh méi.

Do chuong trinh hoat dong theo hinh thirc nhat ky chung nén cac chiung tur
dugc dugc nhap trén cic cira s6 nhap chung tir twong tng voi timg phan hanh
theo trinh tu thoi gian ciia cac nghiép vu kinh té phat sinh.

Trinh tu hach todn theo hinh thirc nhat ky chung dugc phan énh trén so d6 2.3

CHUNG TU KE TOAN

F— PHAN MEM KE TOAN 4‘“’—

S6 téng hop, so chi tiét BAO CAO TAI CHINH
€---——m - » i i )
TK 632, 6421,511, 711... BAO CAO QUAN TRI
- Nhép s6 liéu hang ngay
= In s6 sach, bao cao cudi thang, cudi nim
- Déi chiéu, kiém tra

So @6 2.3: Trinh tir ghi s6 ké toan theo hinh thirc Nhat ky chung trén

phan mém ke toan

2.3.Thuc trang ké toan thong tin qua khir vé doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh tai DNTN Vuogng Thuy
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2.3.1.Phén loai, nhin dién doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai
DNTN Vwong Thuy

Doanh nghiép da budc d4u nhén thic duge vai tro, tic dung va sy can thiét
ctia KTQT nén trong cong tac ké toan ndi chung va trong ké toan doanh thu, chi
phi va KQKD noi riéng, doanh nghiép da xay dung hudéng dan cu thé viée xt 1y,
hé thdng hoa thong tin phuc vu cho viée ra quyét dinh lién quan dén chi phi,
doanh thu va KQKD.

e  Phdn loai chi phi hoat dong kinh doanh:

Tai Doanh nghiép tu nhan Vugong Thuy, chi phi dugc phan loai theo chirc
nang hoat dong ciia doanh nghiép két hop véi phan loai chi phi theo kha ning
quy nap chi phi vao ddi twong chiu chi phi (chi phi tryc tiép, chi phi gian tiép).
Toan bd chi phi hoat dong san xut — kinh doanh duoc chia thanh 2 loai chinh :
chi phi gia vén hang ban, chi phi ban hang, chi phi tai chinh va chi phi khéc.

- Gidvdn hang ban : la gia géc cua hang tdn kho d4 ban; cac khoan hao hut,
mat mat trong qua trinh ludn chuyén hang hoa. Gia von hang ban dugc
xéc dinh trén co so chi phi dé c6 duoc hang hoa & trang thai san sang ban,
tte 1a chi phi duoc tinh lity ké tir trude khi mua, mua hang va dy trit hang
hoa. Tai DNTN Vuong Thily gia von hang ban duoc ghi nhan cin ¢t vao
gia mua hang héa. Doanh nghiép c6 mdt bd phan van chuyén hang hoa
riéng, nén cac chi phi vé van chuyén hang hoéa khong duoc phan anh vao
gia von hang ban.

- Chi phi ban hang: La cac khoan chi phi can thiét dé phuc vu cho muc dich
ban hang, gom ca chi phi phat sinh trude, trong va sau khi ban. Tai DNTN
Vuong Thuy, chi phi ban hang phat sinh truéc khi ban hang va sau khi
ban hang khong c6, hau hét 1a cac chi phi phat sinh trong qua trinh ban
hang. Do doanh nghiép ¢6 quy mo vira va nhd, hon nira 1a doanh nghiép
thuong mai nén toan bd chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
déu phan anh vao chi phi ban hang. Chi phi ban hang duoc doanh nghiép
theo doi va phan anh theo tirng loai phat sinh:
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o Chi phi nhan vién: Gom tién luong, tién céng, phu cap, cac khoan
trich theo lwong (phan doanh nghiép chiu) va cac khoan lién quan
dén nguoi lao dong dugce tinh vao chi phi cua doanh nghiép.

o Chi phi dung cu, d6 dung: Gid tri xuat kho hodc phan bd tir chi phi
tra trude cua cong cu dung cu phuc vu cho bd phan quan ly kinh
doanh.

o Chi phi khéu hao TSCP: Khiu hao TSCD phuc vu cho bo phan
quan 1y kinh doanh. Tai doanh nghi¢p tu nhan Vugng Thuy su
dung phuong phap khau hao theo duong thang dé tinh chi phi khau
hao TSCD.

o Chi phi dich vu mua ngoai: Pugc ghi nhan theo chi phi thyc té phat
sinh nhu chi phi dién, nudc, dién thoai, internet...

o Chi phi bang tién khac: Bao gom céac khoan chi phi bang tién ngoai
cac khoan trén dé phuc vu hoat dong KD nhu chi phi tiép khach, giao
dich...

- Chi phi tai chinh: Tai DNTN Vuong Thily, chi phi tai chinh cha yéu 14 13
vay ngan hang va phi chuyén tién.

- Chi phi khéac: La cac khoan tién phat vi pham hop dong, chi phi thanh 1y,
nhugng ban TSCD. Chi phi nay phat sinh khong thuong xuyén tai DN.

e Phan logi doanh thu va thu nhdp:

Tai doanh nghiép tu nhan Vugng Thiy Doanh thu va thu nhap ctia Doanh
nghiép dugc phan loai theo hoat dong bao gom:

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: Doanh nghiép tu nhan Vuong
Thuy 1a mot doanh nghi€p thuong mai nén doanh thu ctia doanh nghiép c6 duogc
tir ban hang héa. Do doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc thuc pham, phan
phdi cac thuc pham ciia cac doanh nghiép san xuat thuc pham trong nudc nén
doanh nghiép theo ddi doanh thu ban hang hoa theo timg nha cung cip, chi tiét

cho tirng san pham hang hoa ma doanh nghiép cung cap.
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Viéc phan loai doanh thu theo timg nha cung cap va timg loai san pham,
budc dau di cho thay cac nha quan tri doanh nghiép di budc dau cha y téi vai
trd cua ké toan quan tri va thong tin ma ké toan quan tri cung cap, phuc vu cho
quan tri doanh nghiép.

Doanh thu hoat dong tai chinh:V&i quy mo cua mot doanh nghi¢p viura va
nho, ngudn vén han ché nén doanh nghiép chi tap trung vao viéc kinh doanh céac
hang hoa, khéng dau tu ra bén ngoai nén doanh thu hoat dong tai chinh c6 dugc
chu yéu 1a thu 1i tién giri ngan hang.

Thu nhdp khdc: Céac khoan thu nhap khac phét sinh tir cac khoan chiét khau
thuong mai dugc hudng tir nha cung cap.

o Phén logi két qua
Két qua hoat dong kinh doanh trong doanh nghi€p dugc xac dinh cho toan bd
doanh nghiép ma khong c6 su phan loai. Viéc xac dinh két qua theo cach nay
m&i chi phuc vu viée cung cap thong tin cho ké toan tai chinh, ma chua phuc vu

viéc cung cap thong tin cho quan tri doanh nghiép.

2.3.2.Thuec trang ké toan thong tin qua khir vé doanh thu tai DNTN

Vugng Thuy

* Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Pé phan anh doanh thu ban hang va cung cap dich vu, ké toan sir dung tai
khoan 511 — Doanh thu ban hang va cung cap dich vu. Trong d6, tai khoan 511
duge mé 3 tai khoan cap 2 dé theo ddi chi tiét doanh thu ban san pham, doanh
thu ban hang hoa (TK5111 — Doanh thu ban hang hoa; TK5112 — Doanh thu ban
cac thanh pham; TK5113 — Doanh thu cung cip dich vu; TK5118 — Doanh thu
khac). Doanh nghiép tu nhan Vugng Thiy la doanh nghiép thuong mai nén
doanh thu chil yéu tir tiéu thu hang héa. Doanh nghiép sir dung TK5111 —
Doanh thu ban hang hoa dé phan anh doanh thu tir viéc tiéu thu hang hoa trong
ky. Véi dac diém kinh doanh cac mit hang tiéu dung, trong dé chu yéu 1a thuc

pham nén s6 lugng cac mat hang twong d6i nhiéu. Do d6, doanh nghiép khong
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mé cic tai khoan chi tiét theo timg mat hang ma theo ddi doanh thu chi tiét cho
cac mat hang theo danh myc hang héa ma doanh nghiép kinh doanh trén phan
mém ké toan (bang 2.2), Hoa don GTGT duoc thé hién ¢ phy luc 2.1, s6 chi tiét
doanh thu duoc thé hién ¢ phu luc 2.2, 2.3.

Bing 2.2.Biang ma héa danh muc hang héa cia cong ty

Ma HH Tén HH bVT
NO1 Cong ty c¢b phan hang tiéu dung Masan
N0100001 | Nudc mam chinsu Nam Ngu 3bl x 8chai x 500 ml chai
N0100002 | Nudc mam chinsu Nam Ngu 3bl x 6 chai x 750 ml chai
NO0100003 | Tuong 6t Chinsu chai eo 24 chai x 250 gr chai
NO2 Cong ty c6 phan vina cafe Bién Hoa
N0200001 | Ngii coc VCF 14b x 20 g x 25 gr Bich
N0200002 | Ca phé sita wakeup hwong chon 20h x 80 stick x 70 gr | Hop
N0200003 | Ca phé wakeup Sai Gon 20b x 24g x 19 gr Bich
NO3 Cong ty c¢o phan thyc pham Hitu Nghi
NO0300001 | Banh my Braha 15g x 120 cai
N0300002 | Banh my lucky c6m 30 g x 60 céi
N0300003 | Kem xdp HG Bolero 300 g — kién Kién

* Doanh thu hoat dong tai chinh:

Tai Doanh nghiép tu nhan Vugng Thuy doanh thu hoat dong tai chinh phat
sinh c¢6 duoc tir 13 tién guri ngan hang phuc vu cho cac hoat dong thanh toan cua
doanh nghi€p. Doanh nghi€p sir dung tai khoan 515 doanh thu hoat dong tai
chinh dé phan anh khoan 13i tién giri nay. Do d6 doanh nghiép khdng theo doi
chi tiét doanh thu hoat dong tai chinh.
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* Thu nhdp khdc:

Céc khoan thu nhap khac phat sinh tai doanh nghiép khong nhiéu, chu yéu 1a
tir khoan chiét khau thuong mai dugc huong tir cac nha cung cip do mua hang
v6i khéi lugng 16n. Doanh nghiép str dung tai khoan 711 dé phan anh khoan thu
nhap khac trong doanh nghiép. Doanh nghiép khong mé tai khoan chi tiét ddi
voi TK711.

Budc dau, doanh nghiép di chu trong dén cac thong tin ma ké toan quan trj
mang lai nhung chua c6 sy két hop chat ché voi chi phi dé xac dinh két qua theo
tung san phém, thi truong, do do, chua mang lai tdc dung trong qua trinh ra

quyét dinh ctia nha quan tri doanh nghiép.

2.3.3.Thuc trang ké toan thong tin qua khir vé chi phi kinh doanh tai
DNTN Vuwong Thuy
* T6 chire ké todn gid von hang ban:

DNTN Vuong Thuy thuc hién ché do ké toan doanh nghiép vira va nhé
ban hanh theo quyét dinh 48/2006/QD-BTC. Toan bd gia tri hang mua vé dé ban
dugc phan anh trén TK156 “Hang hoa”, khi ban hang, gia tri hang ban dugc két
chuyén sang TK632 “gia von hang ban”. Cac khoan hao hut, mat mét (néu co)
cling duoc ké toan phan anh vao TK632. Cudi ky, toan bd gia von hang ban
duogc két chuyén sang TK911 dé xac dinh két qua kinh doanh.

DNTN Vugng Thuy ap dung hinh thirc Nhat ky chung trén phian mém ké
toan Acpro 8.1. Khi hang héa dugc xac dinh 13 ban, cin ct vao ching tir xuat
kho hang hoa, ké toan nhap chtng tir xuat kho vao phan mém ké toan, cudi ky,
ké toan sir dung tinh ning tinh gia von ty dong theo phuong phap binh quéan ca
ky du trir d3 duoc cai dit san trén phadn mém dé tinh ra gia von hang xuat ban.
S4 liéu déng tho1 dugc phan anh vao s6 nhat ky chung, s6 chi tiét TK632, 156,
s6 cai TK632, 156, bao cao tong hop nhap — xuat — ton. Cudi ky, khi két chuyén
gia von dé xac dinh két qua kinh doanh, gia von duoc ghi ¢6 trén s6 cai TK632
va ghi ng trén TKI11. K& toan gia von hang ban dugc doanh nghiép thuc hién &
goc do ké toan tai chinh, khi can thong tin cu thé hon, ké toan quan tri chi phi
thuong 14y sb liéu tir s6 chi tiét gid von hang ban.
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(Phiéu xuat kho duoc thé hién qua phu luc 2.4, S6 chi tiét gia von hang
ban duoc thé hién qua phu luc 2.5, 2.6)

* T6 chirc ké todn chi phi tai chinh:

Chi phi tai chinh tai Doanh nghiép phat sinh cha yéu 14 Iai vay ngan hang va
phi chuyén tién. Doanh nghiép phan 4nh cac khoan chi phi nay trén TK635 — chi
phi tai chinh. Cubi ky s liéu dugc két chuyén sang bén no TK911 dé xac dinh
két qua kinh doanh.

* T6 chire ké todn chi phi quan Iy kinh doanh:

Tai DNTN Vuong Thay ké toan tip trung chu yéu vao cong tac ké toan tai
chinh, ké toan thué voi muc tiéu ké khai nop thué ding quy dinh, 1ap bao céo tai
chinh dung thoi han quy dinh. Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép
cung dugc theo dbi trén TK642 — chi phi quan ly kinh doanh. Theo Qb
48/2006/QD-BTC chi phi quan ly kinh doanh duoc theo ddi chi tiét theo
TK6421 — chi phi ban hang, TK6422 — Chi phi quan ly doanh nghiép. Tuy
nhién, do cac chi phi quan 1y phan 16n phat sinh tap trung & bd phan quan 1y, &
van phong, do quy m6 vira va nhé nén tai DNTN Vuong Thuy céc chi phi nay
phat sinh cung v&i chi phi tuong tu nhung phuc vu cho viéc ban hang. Do do,
doanh nghiép khong tach biét gitra chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép. Dé thuan loi cho viéc quan 1y va theo ddi, ké toan ghi nhan toan bo chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép vao tai khoan 6421 — chi phi ban
hang. Chi phi nay dugc quan 1y va theo ddi chi tiét theo ndi dung kinh té cta chi
phi. Cac khoan muc chi phi nay duoc mo va theo ddi trén phan mém ké toan
theo ma khoan muc phuc vu cho viéc kiém soat chi phi phat sinh trong Doanh
nghiép (Bang 2.1: Bo mi thong ké chi tiét cac khoan muc ap dung d6i véi TK
chi phi 6421 tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thity). So chi tiét chi phi ban
hang duoc thé hién trén phu luc 2.7.

Nhu véy, doanh nghiép méi chi dimg lai & viéc sir dung thong tin vé chi phi
kinh doanh dé kiém soat chi phi theo khodn muc chi phi phuc vu cho vi¢c theo
ddi, diéu chinh, kiém soét chi phi, chua phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh

doanh.
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2.3.4.Thuec trang ké toan thong tin qua khir vé xac dinh két qua kinh
doanh tai DNTN Vwong Thuy

Trinh tu hach toan x4c dinh két qua kinh doanh duogc thuc hién vao cudi ky ké
toan. Cudi ky ké toan két chuyén gia vén hang ban tir TK632, chi phi ban hang
tir TK6421 sang bén ng TK911. Két chuyén doanh thu thuan tir TK511, doanh
thu hoat dong tai chinh tir TK515, thu nhap khac tir TK711 sang bén c¢6 TK911.

Thong thudng khi doanh thu duoc hach toan chi tiét theo timg hoat dong,
trong timg hoat dong lai chi tiét theo timg san pham, hang héa; chi phi ciing
hach toan chi tiét theo timg hoat dong, timg san pham, hang héa thi viéc xéac
dinh két qua cling nén xac dinh theo tirng hoat dong kinh doanh, ting loai san
pham, hang hoa. Nhung tai doanh nghiép chi str dung TK911 — Xac dinh két qua
kinh doanh dé x4c dinh két qua kinh doanh cho toan doanh nghiép ma khong
xéac dinh két qua riéng cho timg hoat dong, ting loai san pham, dich vy, hang
hoa (Phu luc 2.8). Do do, Cac nha quan tri khé ma biét duoc kinh doanh san
pham, hang hoa nao c6 hiéu qua dé c6 hudéng dau tu cho phu hop hodc néu co
mudn biét dugc thi khi d6 lai phai mat mot thoi gian dé ké toan tong hop va tinh
toan lai, nhu vay thong tin c6 dugc s€ khong kip thoi, anh hudéng dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Pbi v6i chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép dugc tap hop vao cudi
ky kinh doanh, nhitng chi phi nay phat sinh cho ca ky kinh doanh, doanh nghi¢p
khong phan bo chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép cho ting san
pham, hang héa va dich vu ma dung n6 lam cin c@ tinh két qua chung cho toan
doanh nghiép, mic du trong sudt qua trinh doanh nghiép da hach toan doanh thu,
gia von theo tung san phﬁm, hang hoa, dich vu.

Qua thyc té cho thdy: Cong tac to chirc ké toan dé cung cdp thong tin vé
doanh thu, chi phi va KQKD phuc vu yéu cau QTDN chua dugc Doanh nghiép
quan tAm dén mot cach day du.

Viéc to churc phan loai, nhan di¢n, thu thap va dinh luong thong tin vé chi phi,
doanh thu va KQKD phuc vu cho viéc phan tich thong tin thich hop, thong tin
khong thich hop dé lua chon phuong an chua duge doanh nghiép nhan thirc va

td chure thyuc hién.
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2.4.T6 chirc thu thip théng tin lién quan dén twong lai vé doanh thu, chi
phi va két qua kinh doanh tai DNTN Vueng Thity

2.4.1.Dy toan va ké hoach

Pé thuc hién hoat dong KD mdt cach chu dong va c¢6 hiéu qua, Doanh nghiép
can tién hanh lap ké hoach va du toan kinh doanh trén co sé ké hoach ciia Ban
lanh dao Doanh nghiép. Viéc 1ap ké hoach bao gé)m: Ké hoach tai chinh, ké
hoach kinh doanh, ké hoach loi nhuén.

Ké hoach tai chinh 1a mot qua trinh gdm nhiéu khau tir phan tich tinh hinh tai
chinh ky bédo cdo, du bado nhu cau tai chinh ky ké hoach va diéu chinh ké hoach.

Ké hoach tai chinh 1d mot cong cu quan trong dé phan tich va gidm sat
viéc thuc hién cac muc tiéu dit ra nhim cung cﬁp thong tin mot cach co hé
théng toan bd muc tiéu ké hoach tai chinh cia DN. Dé xay dung ké hoach
phéi sir dung nhiéu thong tin, trong d6 quan trong nhat 1a dyu toan. Dy toan
1a phuong tién phan anh mot cach c6 hé théng toan bo cac muc tiéu cia DN
va n6 1a can ctr dé danh gia viéc thuc hién sau nay.

Tai doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy chua tién hanh x4y dung ké hoach va du toan
phuc vu cho viée ra quyét dinh cia nha quan tri doanh nghiép.

2.4.2.Thong tin lién quan dén thong tin hé¢ thong ndi bd khac

O Doanh nghiép tu nhan Vuong Thiy vé co ban da xac dinh duoc tAm quan
trong cua hé théng thong tin ndi bg, tir d6 da dau tu va c6 su quan tam nhat dinh.
Hé thong cac thong tin st dung 1am co s& ra quyét dinh quan 1y dugc tap hop tir
nhiéu ngudn théng tin khac nhau, trong d6 hé thong thong tin ké toan cung cap
c6 vai trd hét stc quan trong va khong thé thiéu. Xac dinh duoc van dé nay
doanh nghi¢p da xay dung cac phan h¢ thong tin quan 1y cho tung linh vuc chire
nang nghiép vu, nham cung cip thong tin trg gitp cho qua trinh ra quyét dinh
trong linh vuc chirc nang do:

+ Hé thdng thong tin nhan luc

+ Hé thong thong tin thi truong
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Céc hé thong thong tin chire nang nay khong doc 1ap véi nhau ma thudng chia
sé v6i nhau cac ngudn luc chil yéu cta hé thong va tit ca chung déu c6 méi quan
hé qua lai v&i hé thong thong tin ké toan. Cac hé théng thong tin chirc ning nay
déu cung cap dir liu dau vao cho hé thong thong tin ké toan va tir nhiing dit liéu
nay hé thong thong tin ké toan bién ddi chung thanh thong tin & dang cac bao
cao quan tri va bdo cao tai chinh. Nguoc lai, h¢ théng thong tin ké toan cling
cung cap rat nhiéu thong tin ddu vao cho cac hé thdng thong tin chirc ning noi
trén:

+ B4o c4o ban hang cho hé théng thong tin thi truong

+ B4o cdo vé luong ... cho hé théng thong tin nhan lyc. ..

Tir thuc té to chirc hé thong thong tin ndi bd & doanh nghiép cho thdy: Hé
théng thong tin ndi b thiét 1ap chua dam bao tinh thong nhat va dong bo, con
nhiéu tring chéo, toc d6 xir 1y, cung cip thong tin con cham, nhiéu trudng hop
khong dam bao tinh kip thoi. Dic biét, Doanh nghiép con rat ling ting trong
viéc thiét ké bo may t6 chirc, phan dinh trach nhiém va quyén han cua tung hé
théng trong viéc thu nhan, xir Iy va cung cip thong tin. Chinh vi vay, hé théng
thong tin ma Doanh nghiép hién c6 chua dap tng dugc yéu cau caa ddi tuong sir
dung thong tin trong doanh nghiép, chua tao thanh mot hé théng thong tin hoan
chinh phuc vu QTDN, chua thyuc hién duoc vai tro lién két hé théng quan tri véi
hé théng tac nghiép, dam bao sy van hanh ctia chiung lam cho Doanh nghiép dat

duoc muc ti€u dé ra.

2.5.T6 chiic sir dung thong tin ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh phuc vu cho quan tri doanh nghi¢p
V6i chiic ning von co, thich ung trong diéu kién kinh té thi truong, ké
toan da khang dinh dugc vai tro 1a cong cu cung cép thong tin kinh té, tai chinh
dang tin cdy gitp cho nhimg nguoi sir dung thong tin ra cac quyét dinh kinh té
dung dan va hiéu qua. Thong tin KTQT sé& gitip cho cic nha QTDN ra dugc cac
quyét dinh thuc hién chi dao, diéu hanh kinh doanh mét cach nhanh nhay, dat
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hiéu qua kinh té cao, nham thuc hién tdt nguyeén tic tu chu tai chinh, tu trang trai
chi phi, nang cao doanh lgi, dam bao tang tich liiy. Tuy nhién, cdc nha QTDN
cua doanh nghi¢p chua nhan thirc duoc hét vai tro, tinh hiru ich, sy can thiét cua
thong tin do KTQT chi phi, doanh thu va KQKD cung cap. Cac nha QTDN chua
biét dit ra yéu cau vé viéc cung cap thong tin cho ké toan cua doanh nghiép,
chua dit chi phi trong mbi quan hé véi doanh thu va loi nhuan dé ra cac quyét
dinh kinh doanh ngén han.

KTQT méi chi thyc sy thu hut dugc sy quan tdm cta cac nha QTDN trong
thoi gian gan day, trong khi d6 ban than ké toan cia Doanh nghiép ciing chua
biét t6 chic KTQT cua doanh nghiép theo mo hinh nao, ndi dung cu thé ra sao,
str dung phuong phap k¥ thuat nghiép vu nao dé thu thap, xu 1y, hé théng hoa
thong tin dé dap tmg yéu cau cta cac nha QTDN. Do vay, théng tin cia KTQT
chi phi, doanh thu va KQKD chua dugc cac nha QTDN cua doanh nghi€p quan

tam va str dung trong viéc ra quyét dinh kinh doanh.

2.6.Panh gia thue trang ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh tai DNTN Vwong Thuy
Qua nghién ctru thuc té vé KTQT chi phi, doanh thu va KQKD tai Doanh

nghiép tu nhan Vuong Thily c6 thé rat ra nhan xét sau:

2.6.1.Uu diém

Doanh nghiép budc dau di nhan thic duoc KTQT 13 mot cong cu dic biét
quan trong trong quan 1y hoat dong kinh doanh néi chung va trong ké toan chi
phi, doanh thu va KQKD néi riéng. KTQT di cung cép nhiing thong tin gitp
nha quéan tri dua ra nhig quyét dinh ding dan va kip thoi d6i véi hoat dong
kinh doanh ctia Doanh nghiép. Doanh nghiép da thuc hién KTQT Doanh thu, chi
phi va x4c dinh két qua nhu sau:

Vé phan loai chi phi: DNTN Vuong Thily phéan loai chi phi theo noi dung va
chirc nang ctia chi phi. Chi phi ciia doanh nghiép dugc chia thanh gia von hang

ban, chi phi quan 1y kinh doanh, chi phi tai chinh va chi phi khac. Gia von hang
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ban duoc theo ddi chi tiét theo timg mat hang, chi phi quan 1y kinh doanh duoc
phan chia theo cac yéu t6 chi phi. Diéu nay gitp ké toan dap tng dugc yéu cau
cung cap thong tin kip thoi, hitu ich vé chi tidu gia von hang ban, chi phi quéan Iy
kinh doanh.

V& phan loai doanh thu, thu nhap: Doanh nghiép di da phan loai va quan 1y
doanh thu theo linh vuc hoat dong, theo do, doanh thu duogc chia thanh 3 loai:
doanh thu ban hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap
khac. Trong linh vuc ban hang, doanh thu dugc theo doi theo timg loai san pham.
Vi cach phan loai va quan 1y doanh thu nhu vay dam bao Doanh nghi¢p quan ly
chit ché va cung cap thong tin chi tiét theo timg san pham nhanh choéng, kip thoi

vao moi thoi diém.

2.6.2.Nhirng ton tai

* Ké todn qudn tri doanh thu, chi phi va xdc dinh két qua chiea dwoc coi
trong: Nhin chung, cac cap quan 1y cua doanh nghiép ciing nhu bo phan ké toan
chua nhan thirc dugc ding dén vé vj tri, ndi dung, nhu cAu va nhiém vu phai td
chitc KTQT chi phi, doanh thu va KQKD, coi ndi dung ké toan chi tiét 1a
KTQT. Biéu hién cua KTQT chi phi, doanh thu, KQKD tai Doanh nghiép tu
nhan Vugng Thuy rat mo nhat, chua xac dinh duge nhiém vy, ndi dung, yéu cau
cu thé vé thong tin ma KTQT phai cung cap cho timg cap quan tri ciia doanh
nghiép. Cac nha quan tri doanh nghiép it quan tam dén thong tin ké toan cung
cap noi chung ciing nhu thong tin ké toan quan tri doanh thu, chi phi va xac dinh
két qua kinh doanh, vi thé ké toan quan tri chua c6 dong luc phat trién. Cac nha
quan tri thuong ra quyét dinh dua trén kinh nghiém, sy phan doan mang tinh ca
nhan.

* V¢ viéc phan logi va quan 1y chi phi: Cac phuong phap phan loai chi phi 1
thudc hoan toan vao cach phan loai ké toan tai chinh, cdc phuong phap phan loai
dic trung cua ké toan quan tri chua duoc ap dung nhu phén loai chi phi thanh

bién phi, dinh phi, chi phi kiém soat duoc, chi phi khong kiém soat dugc...chua
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dugc ap dung. Viéc khong phan loai chi phi theo cac phuong phap cua ké toan
quan tri lam cho ké toan quan tri tai doanh nghiép chi dung lai & mirc do manh
nha, don gian va 18 thudc vao timg nguoi 1am ké toan quan tri.

* \é viéc theo doi doanh thu va xdc dinh két qua kinh doanh: Doanh nghiép
moi chi dung lai & viée td chirc theo ddi chi tiét doanh thu theo tung loai san
pham, phuc vu chil yéu cho ké toan tai chinh ma chua chu ¥ toi viéc theo ddi chi
tiét doanh thu theo timg dia diém, phuong thirc ban hang phuc cho cac quyét
dinh ctia nha quan tri DN. Bén canh do, két qud kinh doanh chi xac dinh toan
doanh nghiép, phuc vu yéu cau cta ké toan tai chinh ma chua xac dinh theo timg
san pham mic du d3 theo ddi doanh thu, chi phi theo ting san pham, do d6
khong thé hién dugc mdi quan hé gitra chi phi — khéi lugng — loi nhuan dé dua
ra cac quyét dinh kinh doanh.

* Vé viéc t6 chire thu nhdn théng tin: Dé phuc vu yéu cau cung cap thong tin
ciia nha QTDN, nhiéu thong tin mang tinh chit ndi bo, co tinh chét chi tiét cu
thé khong phan anh trén ching tir ké toan bat budc, do d6 Doanh nghiép can xay
dung mau chimg tir ké toan riéng cho don vi v6i ndi dung, mau biéu va phuong
phap ghi chép phil hop. Bén canh dé, viéc tién hanh phan tich théng tin qua khir
dé danh gia trach nhiém ciia cac cap quan ly trong viéc quan 1y chi phi, doanh
thu, KQKD chua duogc dé ¥y quan tdm thyc hién. Viéc td churc thu thap, xu ly,
cung cap thong tin twong lai vé chi phi, doanh thu, KQKD cua doanh nghiép
chua dugc quan tam.

* Vé viéc van dung phan tich méi quan hé chi phi — khoi lwong — loi nhudn
trong viéc ra quyét dinh kinh doanh: Phan tich mdi quan hé chi phi — khdi luong
— 1oi nhuan 1a cong cu quan trong trong QTDN. Can ctr vao viéc phan tich méi
quan hé nay nha quan trj c6 thé Iya chon cac phuong an két hop su thay ddi ctia
cac nhan t6 mot cach hop 1y nham tang thém loi nhudn ctia DN. Co sé dé van
dung méi quan hé chi phi — khéi lugng — 1oi nhuén 1a dua trén cach phan loai chi

phi thanh bién phi va dinh phi. Tuy nhién, nhu trén da ndi, do Doanh nghiép
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khong phan loai duoc chi phi thanh bién phi va dinh phi nén viéc phan tich méi
quan hé nay chwa dugc doanh nghiép van dung day du.

* Vé t6 chire phan tich théng tin: Cong tac phan tich chi phi, doanh thu va
KQKD tai Doanh nghiép tu nhan Vugng Thuy con don gian, méi chi phan tich
khai quat chi tiéu chi phi, doanh thu va KQKD thong qua viéc tién hanh so sanh
chi phi theo khoan muc, doanh thu tirng méat hang gitta ndm nay va nam trudc,
xem xét su bién dong vé doanh thu, chi phi dé kiém soat chi phi va dua ra cac
phuong an kinh doanh trong ngan han va dai han dé dat dugc muyc tiéu ting
truong doanh thu va tiét kiém chi phi. Nhu vay, doanh nghiép chi dimg lai &
viéc thuc hién phan tich thong tin tinh, khong xem xét phan tich thong tin trén
co sO van dong. Do do, khong thé du doan duoc tinh hinh SXKD cua DN trong
tuong lai, kho c6 thé dua ra cac quyét dinh hop 1y, pht hop véi muc tiéu ma DN
phan dau theo dudi.

* Vé t6 chire thu thdp théng tin twong lai: Mic du budc dau nha quan tri
doanh nghiép da nhan thc dugc vai trd ciia cic thong tin tuong lai dén hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tuy nhién viéc qua trinh thu thap cac thong tin
tuong lai vé doanh thu, chi phi, két qua chua dugc xay dung c6 hé théng. Doanh
nghiép chua quan tam dén viec lap ké hoach san xuat kinh doanh va du toan, do
d6 khong phuc vu nhiéu cho viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh ctia nha quan
tri doanh nghiép.

* Vé nhu cdu sir dung théng tin: Thyc té, nhu cau sir dung thong tin ké toan
quan tri cung cap thuc su can thiét cho viéc ra quyét dinh kinh doanh ctia doanh
nghiép. Tuy nhién, nha quan tri chwa nhan thic ddy du vé nhu ciu st dung
thong tin ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh kinh doanh, do d6 chua dinh
huéng duoc cho ké toan vién trong viéc to chirc thu thap, xir 1y, hé thong hoa
thong tin lién quan dén yéu cau cia nha quan tri. Vi vay, hiéu qua caa ké toan

quan tri mang lai chua cao.
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2.6.3.Nhitng nguyén nhén cia ton tai

* Nguyén nhan tir phia Nha nwéc va cac co quan chirc ning

Hé théng KTDN hién nay van hanh theo ché do ké toan théng nhat, do Nha
nude ban hanh ma ché do ké toan hién nay méi chi dé cép chu yéu dén noi dung
KTTC (trong d6 bao gém ca ké toan tong hop va ké toan chi tiét & mot sd ddi
tuong). Tuy Bo tai chinh di c6 théng tu hudng dan vé thuc hién KTQT trong cac
DN, nhung day la mdt van dé méi va cac DN thuc hién véi phuong cham “vura
lam, vira sira” trong diéu kién su hiéu biét ctua chung ta vé KTQT trong nén kinh té
thi truong con nhiéu han ché va cling chua hoan toan thong nhat. Pay 1a nguyén
nhan chinh dan t6i tinh trang trién khai ché do KTDN néi chung va KTQT noi
riéng con nhiéu han ché.

* Nguyén nhan tir phia doanh nghiép

Trong thuc té hién nay, DN chi chu trong dén bo phan KTTC, DN luon coi
trong bao cao KTTC vi néu cham thyuc hién cac cong viéc ké toan cua bod phan
KTTC s€ anh huéng truc tiép dén céac hoat dong khac, dac biét & goc do vi mo:
danh gia tai chinh va xac dinh thué cho DN. Do chua c6 thdi quen st dung céc
bao céo ké toan vao cac quyét dinh quan 1y, giao dich kinh té, ning luc khai
thac, st dung thong tin trén cac bao cao ké toan con han ché nén cac nha QTDN
d3 phan nao coi nhe vi tri cta to chirc ké toan trong hé théng cong cu quan 1y,
dic biét 1a to chire KTQT.

Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy la doanh nghié€p tu nhan, hoat dong mang
hoi hudéng tu thuong dudi dang mdt doanh nghiép gia dinh. Doanh nghiép duoc
thanh 1ap tir 1 c4 nhan gép vbn va tu quan 1y kinh doanh, do d6 nha quan trj 1am
viéc dua trén kinh nghiém, céc mbi quan hé cd nhan, sy ky vong, sy mao hiém,
... kién thire vé quan tri kinh doanh khong cao. Vi thé, nhu cau thong tin ké toan
phuc vu cho viéc ra quyét dinh khong nhiéu. Hon nira, khong dé dang gi thay
ddi thoi quan cua nha quan tri doanh nghiép khi cong vi¢c kinh doanh ctia doanh
nghiép van tot va hiéu qua, trong khi chi phi dau tu cho viéc to chirc ké toan
quan tri trong doanh nghi¢p khong phai 1a nhé vo1 mot doanh nghiép c6 quy mo
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vira va nho nhu chi phi nhan vién, chi phi dao tao, chi phi thué tu vén, chi phi
dau tu thiét bi lam viéc.. .Ngai thay d6i 12 mot rao can 16n cho sy phat trién cua
ké toan quan tri trong doanh nghiép néi chung va tai DNTN Vuong Thiy néi
riéng.

Béng tho1, DN cling chua tao diéu kién dé can bo ké toan duge tham gia cac
16p dao tao, bdi dudng dé nang cao nghiép vu chuyén mén nén khong tranh khoi
nhitng han ché trong nhan thic cua cac nha quan tri va doi ngii nhan vién ké
toan cua Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy va day cling 1a tinh trang chung

cua cac DN trong cong cudc doi mai kinh té va cai cach ke toan.
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CHUONG 3 : PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN KE
TOAN QUAN TRI DOANH THU, CHI PHi VA KET QUA KINH DOANH
TAI DOANH NGHIEP TU NHAN VUQNG THUY

3.1.Sw cin thiét phai hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh tai DNTN Vugng Thity

Co ché thi truong va hoi nhap qudc té dat ra cho cac DN n6i chung va Doanh
nghiép tu nhan Vuong Thuy noi riéng nhing thach thirc to 16n, dé ton tai va phat
trién cac DN thuong mai déu phai tim moi bién phap dé mo rong thi trudng, ting
doanh sb. Bé dat dugc muc tiéu ndy nguoi quan 1y phai diéu hanh DN bang mot hé
thdng cac cong cu can thiét, trong 36 KTQT 1a mét cong cu QTDN quan trong.

T6 chirc cong tac KTQT chi phi, doanh thu va KQKD 13 mét cong viéc hét strc
phtrc tap va quan trong nhat trong toan bd cong tac ké toan tai cac DN KD. Néu
CPKD cta DN tap hop dugc chinh xac, kip thoi theo nhidu goc do can thiét s&
phuc vu cho cac nha QTDN ra quyét dinh diing dan kip thoi, gop phan ting cuong
ché dd hach toan trong nd1 bd DN, tang hi¢u qua kinh doanh. Béng thot, do cling
1a diéu kién dé tang cuong quan 1y kinh doanh, nang cao hiéu qua sir dung von va
tai san ctia DN.

Trong nhitng nim qua Doanh nghiép tu nhan Vuong Thiy nhén thtc rang
viéc dap tng nhu ciu vé san pham cta khach hang véi chat luong ngiy cang cao
1a diéu kién quyét dinh su ton tai va phat trién cua Doanh nghiép. i dbi véi su
phat trién d6 Doanh nghiép phai c6 cac bién phap phu hop, ¢ hiéu qua dé quan
tri chi phi, doanh thu va KQKD.

Xuat phat tir thuc trang t6 chirc cong tac KTQT doanh thu, chi phi va KQKD
tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thily da khao sat & chuong 2 cia dé tai NCKH
thi viéc hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD tai Doanh nghiép tu

nhan Vuong Thiy 13 can thiét.
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3.2.Quan diém, dinh hwéng hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi
phi, két qua kinh doanh tai DNTN Vuwgng Thity

Xuat phat tir viéc phan tich su can thiét phai to chirc KTQT doanh thu, chi phi
va KQKD tai Doanh nghiép tu nhian Vugong Thuy, nhom tac gia dua ra quan
diém, dinh hudng co ban cta viéc hoan thién KTQT nédi chung va KTQT doanh
thu, chi phi va KQKD ctia Doanh nghiép tu nhan Vuong Thily nhu sau:

Thiz nhdt, nghién ctu phat trién vé mit 1y ludn dé xay dung mé hinh t6
chitc KTQT doanh thu, chi phi va KQKD noi riéng véi nhitng ndi dung cu thé
tir viéc td chirc thu nhan, xi Iy va cung cép thong tin dén viéc td6 chuc st
dung théng tin vé doanh thu, chi phi va KQKD phuc vu cho viéc thuc hién
chtrc niang quan 1y, kiém soat DN.

Thir hai, hoan thién mo hinh t6 chtrc KTQT no61 chung va td chirc KTQT
doanh thu, chi phi va KQKD tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy vdi mo
hinh phu hop, x4c dinh dung ndi dung, phuong phap t6 chire, k¥ thuat thu thap,
xtr 1y va cung cap thong tin ciing nhu quy trinh phan tich st dung thong tin cta
KTQT doanh thu, chi phi va KQKD cung cap. Trong dé, dic biét nhdn manh
dén viéc st dung thong tin vé doanh thu, chi phi va KQKD phuc vu cho qua
trinh ra quyét dinh kinh doanh ngan han, quan 1y va kiém soat cac qua trinh
tuong tng.

Nhitng dinh huéng ndy nham ting cudng phat trién vé miat 1y luan va nang
cao tinh ing dung ciia KTQT noéi chung va KTQT doanh thu, chi phi va KQKD
vao ¢Ong tac quan tri va kiém soat DN. Trén co s¢ d6 dé thic ddy KTQT ma
trong d6 KTQT doanh thu, chi phi va KQKD Ia trong tam, thuc su tré thanh

cong cu quan 1y hitu hiéu ctia DN.

3.3.Y&u cu hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh tai DNTN Vugng Thuy
Tur viéc phan tich thuc trang KTQT doanh thu, chi phi va KQKD ¢ Doanh
nghiép tu nhan Vuong Thuy, viéc hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va
KQKD ¢ Doanh nghi¢p tu nhan Vuong Thuy la mot doi hoi khach quan va
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mang tinh cip thiét. Nhitng yéu cau co ban dé hoan thién KTQT doanh thu, chi
phi va KQKD ¢ Doanh nghiép tu nhan Vugng Thuy la:

Thir nhdt, hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD phai dya trén co s¢
quy mo, dic diém t6 chirc quan 1y, t6 chic KD, quy trinh KD va phai dam bao
su phu hop véi yéu cau, trinh do quan 1y cua doanh nghiép. Mic du KTQT linh
hoat va khong c6 tinh phap 1énh nhung Doanh nghiép can trién khai 4p dung
mot cach chit ché, co hé théng. Pong thoi khong nén chi xét dén diéu kién ton
tai ma con phai tinh dén xu hudéng van dong va phat trién cta cong tic quan 1y
va trinh d§ quan 1y cua doanh nghiép.

Thi hai, hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD phai tuin thi co ché
quan 1y tai chinh. Céc thong tin ma KTQT c6 dugc chu yéu tir viéc hach toan ké
toan, cho du théng tin do KTTC hay KTQT cung cap thi viéc to6 chirc thu thap
cac thong tin d6 van phai dam bao tuan thu nghiém chinh cac ché do vé quan Iy
tai chinh ké toan hién hanh.

Thir ba, phai dam bao cung cap thong tin mdt cach nhanh chong, kip thoi véi
yéu cau ra quyét dinh kinh doanh kip thoi, ciing nhu diéu chinh kip thoi nhimng
bién phap quan 1y, kiém soat kinh doanh.

Thit tir, yéu cau dam bao tinh hiéu qua. Khi hoan thién KTQT doanh thu, chi
phi va KQKD yéu cau phai can nhic diéu kién kha thi dé thuc hién giai phap,
dam bao hai hoa gitra chi phi bo ra va lgi ich dem lai. Trudc hét, can hoan thién
cong tac hach toan ban dau, tir viée thiét ké hé théng ching ttr, cac chi ti€u, mau
biéu béo céo dé thu thap, xir Iy va phan tich thong tin mot cach day du, kip thoi,

chinh xac.

3.4.Nguyén tic hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh tai DNTN Vwong Thuy

o Nguyén tic khoa hoc, hop 1y:

Theo nguyén tic ndy phai dam bao tinh khoa hoc tir viéc xac dinh, xay dung
md hinh t6 chirc dén xac dinh noi dung, pham vi cia KTQT n6i chung va KTQT
doanh thu, chi phi va KQKD n6i riéng phu hgp véi dinh hudng xay dung mo
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hinh KTQT cua Viét Nam, véi diéu kién SXKD, dic diém cua doanh nghiép
thuong mai ndi chung va Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy noi riéng.

Tinh hop 1y doi hoi viéc hoan thién khéng chi dimg lai ¢ viéc bd tri co ciu,
phan cong coéng viéc mot cach hop 1y ma con phai xac dinh duoc mdi quan hé
gitta cac bod phan ké toan voi nhau, giita ké toan véi chirc ning quan 1y, kiém
soat cua DN, dam bdo cho cac bd phan td chirc thu nhan, xu Iy va cung cép
thong tin mot cach hitu ich va kip thoi. Khong lam xdo tron vé mit to chirc ma
nén dya vao td chirc bd may quan 1y hién tai dé sip xép, diéu chinh, bd sung
nhan sy va ndi dung cong viéc cho phu hop. Pong thoi phai dam bao cho bo
may ké toan hoat dong va van hanh bao quat dugc cd néi dung ciia KTTC va
KTQT va co su phan dinh rd rang, hop 1y giita cac bo phan ké toan. Bo phan
KTTC van phai dap Gng dy du cac yéu cau quan 1y ctia Doanh nghiép, cac cap
quan 1y, cac ddi twong bén ngoai lién quan, thuc hién ding cac nguyén tic,
chuan muc, ché d6 ké toan hién hanh. Bo phan KTQT phai dap tmg nhu ciu
thong tin dé phuc vu cho viéc diéu hanh, quan tri ndi b DN c¢6 hiéu qua hon.

o Nguyén tic phu hop:

Nguyén tic nay doi hoi viéc hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD
phai dam bao phu hop v61 quy mo, tinh da dang, phurc tap ctua cac thong tin cung
cap, pht hop véi yéu cau st dung thong tin cta cac nha QTDN trong timg thoi
ky, ting thoi diém cu thé.

Tuy thudc vao muc dich, yéu cau st dung thong tin ctia cac nha QTDN ma
KTQT t6 chirc thu thap, xir Iy va cung cdp thong tin twong tng. Dé dap ung
duoc muc tiéu cua cac nha QTDN da dat ra, KTQT can xac dinh yéu cau doi véi
thong tin phai cung cép: N1 dung, pham vi, mtrc do chi tiét cta thong tin, thoi
gian cung cdp... Tt d6, ké toan t6 chuc cung cip thong tin theo dung yéu cu,
khong cung cip nhimng thong tin khong can thiét, tranh tinh trang gay nhiéu do
cung cap thong tin khong phu hop.

Mic khac, nguyén tic nay con doi hoi viée hoan thién KTQT doanh thu, chi

phi va KQKD phai dam bao thich tmg, phi hop véi nhiing thay ddi vé quy mo,
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dic diém t6 chie SXKD, thay d6i va phat trién vé trinh do quan 1y, yéu cau st
dung thong tin ctia DN.

o Nguyén tic ké thira:

Theo nguyén tic ndy, hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD can
phai dua trén co s& ké thira nhitng vu diém da dat duoc trude ddy trong viée to
chtrc thu nhan, xt 1y va cung cp thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh
doanh déng thoi ké thira va sir dung triét dé thong tin cia KTTC, dya trén hé
théng chung tir, tai khoan, sd va bao cdo ké toan cung véi cac phuong phap
riéng c6 cua KTQT va yéu cau st dung thong tin dé thu nhan, xir 1y, t6 chirc va
cung cap thong tin cho timg d6i tuong st dung véi nhitng muyc dich khac nhau.

o Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua:

Hoan thi¢n KTQT doanh thu, chi phi va KQKD phai dam bao hai hoa gitta loi
ich thu duoc va chi phi dé to chirc va hoat dong. Vi muc dich cia KTQT ciing
chinh 14 hiéu qua kinh té, quan 1y kinh doanh.

o Nguyén tac kha thi:

Hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va KQKD phai dam bao tinh kha thi dbi
véi DN, néu mé hinh khong ap dung duoc mot cach dé dang thi tinh kha thi

khong duoc 4p dung, do d6 tinh thyc tién ctia m6 hinh khéng duoc dam bao.

3.5.M{t so6 giai phap hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh tai DNTN Vwong Thuy

3.5.1.X4c dinh md hinh t6 chirc ké toan quan tri tai DNTN Vwong Thity
V61 mo6 hinh ciia Doanh nghi¢p tu nhan Vugng Thiuy nhu da néi ¢ trén thi
khi t6 chirec mé hinh KTQT nén thyc hién theo hinh thirc hdn hop:

Phan hanh KTQT chi phi, gia von duoc t6 chirc riéng thanh mot ph?m hanh,
do mot nhan vién ké toan truc tiép dam nhan. Theo d6, nhan vién phan hanh
KTQT chi phi va gia von s& dam nhan ca chtic ning ctia bo phan téng hop, phan
tich va tu van vé KTQT, chuyén lam nhiém vu tong hop bao céo, phan tich bao
C40 VA tu van cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh kinh doanh, diéu chinh,
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kiém soat quan 1y kinh doanh va dy toan kinh doanh. Nho vay, doanh nghi¢p s€
tang cuong dugce cong tac KTQT chi phi KD, tao diéu kién cung cép thong tin
vé gia von, doanh thu va KQKD ctia doanh nghiép mot cach tbt nhat.

Céac nodi dung ké toan khac thi t6 chtrc theo mo hinh két hop gitta KTTC va
KTQT, ké toan vién theo ddi phﬁn hanh ké toan nao thi s& thuc hién ca KTTC va
KTQT phan hanh d6. Theo md hinh két hop giita KTTC va KTQT thi ndi dung
KTQT can phai thuc hién theo:

+ Theo chirc ning ciia KTQT (thu thap thong tin, to chirc sir dung thong tin
phuc vu cho muc dich ra quyét dinh, muc dich lap dy toan, muc dich kiém soét
kinh doanh va tu van cho nha QTDN).

+ Theo khau cong viéc cua ké toan (1ap chung tu, td chirc hach toan trén tai
khoan, s6 ké toan, bao cdo KTQT).

Véi md hinh nhu trén, cho phép doanh nghiép ké thira dugc nhimng ndi dung
ctia KTQT d ton tai va biéu hién cu thé trong hé théng ké toan hién hanh. Mic
khac, viéc ton tai mot hé thé)ng ké toan sé& tiét kiém duoc chi phi trong hach toan

ke toan, dam bao nguyén tac ti€t ki€ém, hi¢u qua.

3.5.2.Hoan thién qua trinh thu nhén théng tin qua khir vé doanh

thu, chi phi, két qua kinh doanh trong ké toan quan tri

* Hoan thién viéc to chirc nhin dién chi phi kinh doanh va ndi dung ké
toan quan tri doanh thu, két qua kinh doanh

KTQT can phéi cin cr vao muyc dich sir dung thong tin vé chi phi trong cong
tac QTDN dé t6 chuc phan loai, nhan dién chi phi cho phu hop. Can ctr vao két
qua viéc phan loai, nhan di¢n ma KTQT sé& td chirc thu nhan, xu 1y va hé théng
hoa thong tin vé chi phi dap g yéu cau cho viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Mot trong nhiing nhi€ém vu quan trong cua KTQT doanh thu va KQKD la
phai t6 chitc KTQT doanh thu, KQKD theo ting chi tiéu quan 1y phu hop véi
chi tiéu ké hoach, du toan da xay dung, td chtrc phan tich, danh gia tinh hinh

thuc hién ké hoach trén co s& s6 liéu chi tiét da thu nhan duge. Dé phan tich,
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danh giad va co két luan chinh xac vé tinh hinh ban hang, KQKD cua doanh

nghiép, KTQT can phai phan tich chi phi theo cac yéu tb sau:

Phén tich chi phi mua hang

Phén tich chi phi ban hang

Phan tich chi phi quan 1y doanh nghiép

Phan tich tri gia von hang ban

Bén canh d6 doanh nghi€p phai phan biét 16 rang va nhan dién dugc cach phan
loai chi phi. Vi thuc té trén mdi goc d6 nha quan tri s& can nhitng thong tin khac
nhau. Dé dap ting yéu cau lap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi phi
cho phu hop, nha quan tri can phén loai chi phi theo cach vmg xir chi phi. Theo
cach ndy toan b chi phi KD duoc chi thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn
hop. Phan chénh léch giita doanh thu va bién phi dugc goi 13 14i trén bién phi.
Bang cach phan loai nay cho thdy trong khoang thoi gian ngan DN chua can
trang bi thém thiét bi thi dinh phi 1a dai luong twong dbi 6n dinh. Vi vay, muén
t6i da hoa loi nhuan can toi da hoa 13i trén bién phi. Do d6, doanh nghiép can
thiét ké mot két cau hop 1y vé chi phi sao cho phu hop véi dic diém, dinh hudng
phat trién cua doanh nghiép.

Tir 1y do trén, ta c6 thé phan loai chi phi theo cach mg xtr ctia chi phi theo

bang phan loai sau:
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Bang 3.1: Bang phan loai chi phi theo cach ing xiwr cta chi phi

Khoin muc chi phi TI'<, ma | Bién | Pinh C~hi phi
thong ké phi phi | hon hop
1. Gia von hang ban 632 X
2. Chi phi ban hang 6421
Chi phi tién luong va cic khoan phu | 6421.01 X
cap co tinh chét lwong, chi phi BHXH,
BHYT, BHTN.
Chi phi nguyén vat li€u, nhién liéu 6421.02 X
Chi phi cong cu, dung cu 6421.03 X
Chi phi khau hao TSCPH 6421.04 X
Chi phi dich vu thué€, mua ngoai 6421.07 X
Chi phi bang tién khac 642.08 X
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 6422
Chi phi tién luong va cac khoan phu | 6422.01 X
cap co tinh chét lwong, chi phi BHXH,
BHYT, BHTN.
Chi phi nguyén vat liéu, nhién li¢u 6422.02 X
Chi phi cong cu, dung cu 6422.03 X
Chi phi khau hao TSCP 6422.04 X
Thué, phi 1é phi 6422.05 X
Chi phi dich vu thué, mua ngoai 6422.07 X
Chi phi bang tién khéc 6422.08 X

Pong thoi véi viée to chic phan tich chi phi lién quan dén gia von, KTQT
doanh thu va KQKD con phai dugc t6 chirc thyc hién theo nhimng ndi dung co
ban sau:

T chire lap du toan ti€u thu lam co so dé lap céc loai du toan KD khac cling
nhu dy toan KQKD cua doanh nghiép.
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KTQT chi phi, doanh thu va KQKD theo ting nhom, tirng mat hang hoac
tirng san phdm nhim xac dinh va danh gid tinh hinh chi phi, doanh thu va
két qua cta ting nhom hang, mit hang, tao diéu kién cho cac nha quan tri
tra 101 duoc cau hdi: nén kinh doanh loai mat hang nao? Mua, ban loai hang
d6 voi gia tri bao nhiéu dé c6 1. ..

KTQT chi phi, doanh thu va KQKD theo dia diém kinh doanh nham nghién
ctru, danh gia chat luvong va hiéu qua kinh doanh & timg b phan. T d6, giup
cac nha QTDN c6 co s dé dua ra cac quyét dinh vé khuyén khich loi ich vat
chat va quyét dinh phwong an dau tu phat trién theo dia diém kinh doanh.

* Hoan thién viéc thu thip thong tin thwc hién lién quan dén chi phi,
doanh thu va két qua kinh doanh

Pé thu nhén, xir Iy va cung cip thong tin thyuc hién vé chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh theo nhiing yéu cau trén, KTQT chi phi, doanh thu va
KQKD phai dugc hoan thién tdt & tat ca cac ndi dung: Hoan thién hé théng
chtmg tir ké toan va hach toan ban dau, hoan thién hé théng tai khoan phuc vu
KTQT, hoan thién hé thong s6 KTQT va hé thdng bao cao KTQT.

o Hoan thién hé thong ching tir ké toan va hach toan ban dau:

Theo dung quy dinh hién hanh hé théng chung tir ké toan géom 2 loai: Céc
chtng tir ké toan bét budc va chung tir ké toan mang tinh chat hudng dan. Cac
chtng tir ké toan mang tinh hudng dan chu yéu 1a cac chimg tir str dung trong
ndi bd DN, cac DN phai can ctr vao dac diém, diéu kién cu thé dé van dung.

Viéc hoan thién hé théng chimg tir ké toan phuc vu KTQT trong DN phai dap
mg duoc yéu cau: Thiét ké cac ching tir huéng dan phai phan 4anh day du chi
tiéu, yéu td can thiét trén chung tu dé thuan loi cho viéc hach toan ban dau va
tao co so cho viéc thu nhén, xtr 1y va cung cap thong tin cho KTQT & giai doan
tiép theo.

Doi véi chi phi quan Iy kinh doanh: Viée t6 chirc chimg tir &€ phan 4nh céc
chi phi nay ciing duoc t6 chirc theo ting yéu td chi phi, sau d6 lya chon tiéu
chuan phan bo thich hop dé xac dinh chi phi nay cho ting loai san pham, ting
d6i tuong theo yéu cau quan tri.
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Trong ké todn doanh thu: Can 1ap cac chung tir chi tiét cho timg mit hang
xudt ban dé phan anh doanh thu cho timg mit hang theo timg lan xuét ban, két
hop v6i phan anh doanh thu theo tirng phuong thirc ban hang.

Pi cing v6i viée thiét ké cac ching tir huéng dan, phai to chitc hudng dan
thue hién cong tac hach toan ban dau, quy dinh ndi dung va phuong phap ghi
chép cu thé cho timg loai nghiép vu kinh té phat sinh theo yéu cau ctia KTQT.
Tai DNTN Vuong Thuy médt sé khoan thu nhap ghi nhan khéng phu hop véi
quy dinh cua ché d6 ké toan hién hanh nhu thu nhdp khac chu yéu la cac khoan
chiét khau thuvong mai nhan duoc tir phia nha cung cdp. Theo ché do ké toan
hién hanh, khoan chiét khau thuong mai nhan dugc tir nha cung cip phai phan
anh giam gia tri hang nhap kho trong ky.

° Hoan thién hé théng tai khoan ké toan:

Hién tai, hé théng tai khoan ctia doanh nghiép vé co ban cling da dugc mdé chi
tiét toi cap 2, 3 theo ting tai khoan tong hop twong Gmg. Tuy nhién, chu yéu mai
chi md chi tiét cac tai khoan chi phi theo khoan muc chi phi va theo di chi tiét
theo timg san pham trén co sé bang ma san pham va bang ma chi phi trén phan
mém ké toan. Tai khoan doanh thu dugc mé chi tiét theo timg san pham, hang
hoa. Tai khoan x4c dinh két qua lai chua chi tiét theo timg loai san pham, hang
hoéa... Viéc mé céc tai khoan chi tiét cua doanh nghiép chua c6 tinh hé théng dé
phuc vu cho cac nha QTDN mot cach ¢ hiéu qua nhit. Pé cac thong tin phuc
vu tdi da cho muc dich quan tri, bén canh viéc theo doi chi phi chi tiét theo san
pham, theo khoan muc chi phi, theo dia diém phat sinh chi phi Doanh nghiép
can t6 chuc theo ddi chi tiét chi phi theo bién phi va dinh phi, phuc vu cho viéc
phan tich mdi quan hé chi phi voi khdi luong va loi nhuan.

Doi véi tai khoan 632 can theo chi tiét cho timg san phdm va theo mirc do hoat dong:

Tai khoan Theo dbi chi tiét Theo ddi chi tiét

TK 632 —gia von | Chi tiét tng mat | Chi tiét theo mirc do hoat dong (dinh
hang ban hang phi, bién phi)
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Déi voi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, dé phan anh chi phi
phat sinh chung cho toan doanh nghiép va chi phi phat sinh cho tirng bd phan
ban hang, ting mat hang, nhom hang, tai khoan 642 — chi phi quan ly kinh
doanh ciing dugc theo di chi tiét theo timg b phén, timg mat hang, nhom hang,

cac noi dung chi tiét c6 thé str dung tai khoan chung véi ké toan tai chinh:

Tai khoan Theo déi chi tiét | Theo dbi chi tiét | Theo dai chi tiét
TK 642 — Chi Chi tiét chi phi ban | Chi tiét timg yéu | Chi tiét theo muc
phi quan 1y kinh | hang, chi phi quan 1y t6 chi phi do hoat dong
doanh doanh nghiép (dinh phi, bién
phi)

Pbi voi chi phi tai chinh va chi phi khac doanh nghiép nén theo ddi chi tiét
theo hoat dong, doi tuong trong tung hoat dong, cu thé:

Tai khoan | Theo ddichi | Theo di chi tiét Theo ddi chi tiét
tiét
TK635 — chi Chi tiét theo | Theo ddi tuong trong Theo mtrc d0 hoat
phi tai chinh | loai hoat dong | ting loai hoat dong | dong (bién phi, dinh
phi)
TK811 — chi Chi tiét theo | Theo dbi tuong trong Theo muarc d6 hoat
phi khac loai hoat déng | timng loai hoat dong | ddng (bién phi, dinh
phi)

Péi voi doanh thu ban hang nén mé chi tiét TK5111 theo timg nhom hang

bén canh viéc theo ddi chi tiét theo timg mit hang:

, ) , Theo d6i | Theo doi
TK cap 1 TK cap 2 Theo doi chi tiet i i
chi tiéet chi tiet
TK 511: TK5111: Chi tiét theo nhom hang: Chi tiét theo Theo
doanh thu | doanh thu bén | TK51111: Doanh thu ban mat hang | phuong thirc
ban hang va hang hoa thue pham thanh toan
cung cap dich TK51112: Doanh thu ban d6
vu ubng
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TK51113: Doanh thu ban

stra va cac ché pham tu sira

Dbi v6i doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac doanh nghiép nén
theo ddi chi tiét theo loai hoat dong va theo doi tuong trong tung loai hoat dong.

Bén canh d6, can theo ddi tai khoan phan anh két qua kinh doanh theo ting
nhém san phim, ting san pham tir d6 nha quén tri doanh nghiép dua ra cac
quyét dinh kinh doanh trong ngan han va dai han lién quan dén timg san pham
hodc nhém san pham.

° Hoan thién hé théng s6 ké toan:

Theo ché d6 ké toan hién hanh, Nha nudc quy dinh vé miu sb ké toan mang
tinh chat bat budc theo céc hinh thirc ké toan. Tuy nhién, cling ¢6 huéng din mo
cac sO ké toan chi tiét. Viéc hoan thién so ké toan chi tiét phuc vu KTQT trong
DN phai dap tmg duogc yéu cau cu thé sau:

+ Phai dam bao mbi quan hé gitta s6 ké toan tong hop va so ké toan chi tiét dé
dam bao mdi quan hé can ddi gitra cac chi tiéu kinh té tai chinh tong hop voi sd
lidu ké toan chi tiét cta chi tiéu do, giup cho nhan vién ké toan cac phan hanh co
dugc cai nhin nhat quan vé timg chi tiéu, nhanh chong nhan biét duoc nhing
biéu hién bat thudng trong cic yéu t6 cdu thanh cua chi tiéu, co bién phap thong
bao kip thoi cho nha quan tri & cac cép, hodc c6 dién giai cu thé vé két qua thuc
hién cac chi tiéu kinh té tai chinh tong hop trén bao cao KTQT.

+ Pam bao mbi quan hé kiém tra, ddi chiéu sb liéu nham dam bao tinh chinh
Xé4c trong qua trinh hé théng hoa thong tin, ddm bao do tin cay cho so6 lidu ké
toan trong cac bao cédo KTQT.

+ Noi dung ctia s6 ké toan chi tiét chi phi phai dam bao theo d&i duoc chi tiét
ting khoan muc chi phi, yéu to chi phi két hop v&i viéc nhan dang chi phi c6
dinh va chi phi bién d6i. Phan tich duoc chi phi theo timg d6i twong tap hop chi
phi da x4c dinh phu hop véi yéu cau cung cp thong tin chi tiét vé chi phi dé vira
phuc vu yéu cau quan 1y chi phi, dap Gng yéu cau xac dinh két qua ting hoat
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dong, timg mit hang... phu hop véi viéc hach toan ban dau va theo yéu cau cia
nha QTDN.

+ Noi dung so chi tiét doanh thu, KQKD phai phan anh duoc chi tiét doanh
thu, két qua theo yéu cau cung cap thong tin phuc vu quan tri doanh thu va két
qua, dam bao su twong thich vé dbi tuong can theo ddi chi tiét doanh thu véi chi
phi dé xac dinh két qua chi tiét theo yéu cau quan tri.

(Mot s6 mau sb ké toan: Phy luc 3.1 — 3.6)

° Hoan thién hé théng bao cao KTQT:

Pé gitp cic nha quan tri thuc hién chirc nang kiém soat, cic ké toan vién
KTQT st dung cac sb liéu chi tiét vé chi phi, doanh thu, két qua thuc hién trén
cac s6 ké toan lién quan dé soan thao cac bao céo thuc hién.

Trong da s6 cac bao cao thuc hién, KTQT nén vura trinh bay cac thong tin
thuc hién, vira trinh bay thong tin vé du toan (ké hoach) twong ing dé dam bao
so sanh nhirng két qua thuc té dat duoc véi du toan, liét ké tat ca nhitng su khac
biét giita thuc hién voi du toan dé gitp cho cic nha QTDN danh gi4 tinh hinh
thuc hién ké hoach (du todn). Viéc hoan thi¢n cac bao cao KTQT can dam bao
yéu cau:

- Cac thong tin trén bao cdo phai dugc phan thanh céc chi tiéu phu
hop véi cac tidu chudn danh giad thong tin trong mdi tinh hudng
quyét dinh khac nhau.

- Cac chi tiéu trong bao cdo phai c6 quan h¢ chat ché, logic voi nhau.

- Céc sd lidu thuc té, du toan hodc cac muc tiéu dinh trude trong bdo cao
phai so sanh dugc vdi nhau dé gitip cac nha QTDN s dung thong tin
thuc hién chirc niang kiém soat cac hoat dong.

- Hinh thac két cAu cac bdo cdo can da dang, linh hoat, tiy thudc vao
tiéu chuan danh gia thong tin trong mdi bao cdo phuc vu cho ting tinh
huéng cu thé.

- Céc chi ti€u trong bao cdo thuc hi¢n nén dugc phan bo theo loai san
phém, mat hang, hoac theo khu vyc, thoi gian, b phan.
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- Thong tin vé chi phi trong cac bao cdo KTQT, dic biét 1 bao cao két
qua, can phai phan biét chi phi thanh bién phi va dinh phi.
(Mot s6 bao cao ké toan st dung trong KTQT doanh thu, chi phi va KQKD:
Phu luc 3.7 — 3.14).

3.5.3.Hoan thién qua trinh thu nhén théng tin twong lai vé doanh
thu, chi phi, két qua kinh doanh

Viéc thu nhan thong tin twong lai vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh
chinh 14 viéc to chire, sit dung thong tin cho muc dich 1ap du toan san xuét kinh
doanh trong doanh nghiép. Dy toan san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
thuong mai noéi chung duogc lap theo trinh tu: Lap du toan tiéu thu, du toan gia
von hang ban, du toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan 1y doanh nghiép,
dy toén tién, cudi ciing 1a dy todn cac bdo cdo tai chinh nhu bao céo két qua kinh
doanh, bang can d6i ké toan.

* Ldp du todn tiéu thu:

Trong khau 13p du toan thi dy toan ti€u thu la du toadn quan trong nhét, nod
quyét dinh va 1am co s dé 1ap cac du toan khac.

Co so dé 1ap du toan tiéu thy 13 khéi lwong san pham, hang hoa va don gia
ban ctia san pham, hang hoa du kién s& tiéu thu. Pon gia cla san pham, hang
héa phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan nhu chét lugng san pham, hang hoa, thi hiéu
tiéu ding, sttc mua va kha ning cung cap san pham, hang hoa ctng loai trén thi trudng. ..

Dy toan ti€u thu thuong duoc 1ap cho ca nién do ké toan va chia ra theo cac
quy trong cac nién do ké toan. Khéi luong tiéu thu du kién trong cac quy khong
gidng nhau, thuong phu thudc vao tinh thoi vu ciia san xuat va tiéu dung o
nhitng thoi ky khac nhau trong nam (phu luc 3.15.)

Trong qué trinh 13p dyu toan ti€u thy, nhi¢ém vu cia bd phan ké toan quan tri
trong doanh nghiép con can phai dy kién lich thu tién ban hang dé 1am co sé cho
viée 1ap du toan von béng tién. Dy kién lich thu tién ban hang ngoai viéc can ctr

vao doanh thu ban hang trong nim ké hoach con phai xem xét dén tién ban hang
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phai thu cua ky trudc chuyén sang va tién hang ky ké hoach chuyén sang thu &
ky sau. Vi vay, viéc du kién lich thu tién ban hang duoc chinh xac can phai can
ctr viao phuong thirc thanh toan, thoi han thanh toan du kién di dugc ghi trén hop
dong ban hang va tinh hinh thu tién ban hang thyc té ctia nam trude (phu luc 3.16).

*Ldp dw toan mua hang:

Dy toan mua hang 13 viéc du kién sb san pham can mua vao trong ky dé dap
mg nhu cau tiéu thu. Lap du toan san luong mua vao trong ky can cin cit vao
du toan tiéu thu vé khéi luong san pham tiéu thy, san pham ton kho dau ky va
t6n kho cudi ky theo du kién. San luong san pham du kién mua vao trong ky ké

hoach dugc xéac dinh theo cong thurc:

San lugng san Séan luong san San lugng SP San lugng SP
phammuavao = phamtiéuthy + dukiéntonkho - du kién ton kho
du kién du kién cubi ky dau ky

Dy toan mua hang con bao gém ca viéc xac dinh gia tri hang mua vao trong
ky va du kién lich thanh toan tién hang cho nha cung cap. Do d6, can can ci vao
don gia hang mua vao trong ky ddi véi timg mit hang va chinh sach thanh toan
d6i v6i nha cung cép theo ky két trong hop dong dé 1ap du toan mua hang phu
hop va 1a co so dé lap du toan vén bang tién trong ky ké hoach (phu luc 3.17)

* Ldp dw todn gid von hang bén:

Puoc 1ap dua trén du toan tiéu thu va du toan mua hang. Khi lap du toan can
cha y dén phuong phap xac dinh gia hang ton kho. Du toan nay 1a co so dé xéac
dinh dy toan két qua kinh doanh cta doanh nghiép (Phu luc 3.18)

* Ldp du toan chi phi ban hang:

Can 1ap chi tiét cho cac khoan muc chi phi ban hang cu thé nhu: chi phi nhan
vién ban hang, chi phi bao bi, chi phi dung cu, d6 dung, chi phi khau hao TSCP,
chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khac. Chi phi ban hang 1a chi phi
ude tinh duge dua trén du toan vé doanh thu, chinh sach ban hang, dinh muc chi
phi va dic diém cta doanh nghiép. Chi phi ban hang 1a chi phi s& phét sinh trong
qué trinh ban hang héa va 1a co sé quan trong dé 1ap dy toan ludng tién du kién
chi cho hoat dong ban hang.
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Do chi phi ban hang bao gdm nhiéu khoan muyc chi phi, ma cac khoan muc
chi phi nay khéc nhau tuong ddi, do do, chi phi ban hang dugc xac dinh kha
phtc tap. Tuy nhién, c6 2 phuong phap dé du toan chi phi ban hang 1a dy toan
theo téc d6 tang thém va du toan theo lwong hang ban ting thém.

Vi du toan theo sd luong tang thém, ké toan phai xac dinh dugc tung loai chi
phi hién tai, du kién luong ting thém cua hang hoa chiu chi phi ban hang trong
tuong lai. Phuong phap nay kha phirc tap, yéu cau sb lidu du toan kha chi tiét,
do d6 khéi luong cong tac ké toan ting 1én. Dé 1ap duoc du toan chi phi ban
hang theo s6 luong ting thém, ké toan phai phéan tich chi phi ban hang thanh
bién phi va dinh phi, ké ca cac chi phi hdn hop. Khi dd xac dinh duogc, chi phi
ban hang duogc xac dinh nhu sau:

Chiphibdn ~ Dinh phi ban S6 luong hang Bién phi cua chi
hang du kién B hang ky hién tai i ban ky hién tai % phi ban hang

Phan 1 (chi phi ¢6 dinh — Phy lyc 3.19)

Téng dinh phi du toan = Dinh phi ky hién tai +/- Pinh phi tang thém

Trong d6 murc +/ - tdng thém cua dinh phi chi phi ban hang duogc xac dinh dua
trén cac du kién vé su thay ddi trong chinh sach tién luong, thué kho bii...cua
doanh nghiép.

Tai phan 2 (chi phi bién d6i — Phy lyc 3.20)

Do chi phi bién doi tinh trén ting loai hang héa va timg khoan muyc chi phi
nén bang dy toan chi phi bién ddi phai dam bao c6 du ca 2 yéu td 13 bién phi chi
tiét theo timg khoan muc va timg loai hang hoa.

Tong bién phi cua Téng bién phi don vi S6 luwong hang ban dy kién
hang i cua hang i X cua hang i

Véi phuong phap du toan theo tc do ting thém cua chi phi, ké toan c6 thé dé
dang tinh dugc bang cach ldy muc chi phi cii cong (+) mirc chi phi ting thém
dua trén tbc do tang thém cua khoi lugng hang hoa tiéu thy tang 1én theo du
kién. Phuong phap nay twong tu nhu viéc xac dinh dinh phi cip bac cua chi phi

ban hang. Phuong phap niy don gian hon trong viéc tinh toan s liéu du toan
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nhung murc do tin cdy ciia thong tin khong nhiéu nhw phuong phap dy toan trén so
lugng tang thém.

Téng chi phi ban Téng dinh phi Bién phi don N S6 luong hang
= +

hang dy kién du kién vi du kién ban dy kién
Trong do:
Téng dinh phi du toan = Dinh phi ky hién tai+/- Dinh phi ting thém
Bién phi don vi _ Bién phi don vi ky Téc d6 tang binh quin cua bién
du kién - hién tai X phi don vi

S6 luong hang ban du kién: Cin cir theo ké hoach ban hang chung ctia doanh nghiép

* Du toan chi phi quan ly doanh nghiép:

Du toan chi phi quan Iy doanh nghiép 1a viéc xac dinh toan bo chi phi du kién
s& phat sinh nham phuc vu cho cong tac quan 1y doanh nghiép, day ciing 1a cin
ctr xac dinh ludng tién chi ra cho hoat dong nay. Dy toan chi phi quan 1y doanh
nghi¢p dugc 1ap trén co sé muc tiéu hoat dong va doanh thu cuia doanh nghiép,
du toan cac hoat dong khac.

Gidng nhu chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép c6 thé phan chia
thanh chi phi bién doi va chi phi ¢ dinh dé 12p du toan hoac udc tinh theo mirc
d6 ting truong vé luong hang héa tiéu thy. Tuy nhién, do phan 16n cac khoan
chi phi quan 1y doan nghiép déu 1a chi phi c¢6 dinh nén c6 thé du toan chi phi
quan 1y doanh nghiép trén co sd s6 liéu ky hién tai va mirc d ting thém cua ky
du toan.

Chi phi QLDN du Chi phi QLDN ky / Murc d6 tang thém ky du
+

kién hién tai toan
Cu thé, c6 thé du toan chi phi quan 1y doanh nghiép tai DNTN Vuong Thuy
theo Phu luc 3.21.
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3.5.4.Hoan thién qu4 trinh cung cap thong tin vé doanh thu, chi phi, két
qua kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh

Muc tiéu co ban cta cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong 12 nhim
tdi da hoa gia tr1 doanh nghiép. Pé dat dugc muc tiéu cia minh, cic nha QTDN
phai ra rit nhiéu cac quyét dinh ma dé dat duoc cac quyét dinh phu hop, cac nha
QTDN phai sir dung rat nhiéu cong cu, nhiéu kénh thong tin khac nhau, trong d6
c6 KTQT. Trong cac chirc nang cua minh, KTQT c6 nhi€ém vu thu thap cac dir
liéu, su kién kinh té; t6 chtrc xtr Iy cac co s& dit li¢u éy dé cung cép thong tin
(cht yéu vé dinh luong), tu van cho nhitng nha QTDN ra cac quyét dinh phu
hop. KTQT ¢6 thé tu van cho cac nha QTDN trong cac loai quyét dinh sau:

- Quyét dinh diéu chinh chi phi, gia ca, khéi luong dé t6i da hoa loi
nhuan.

- Quyét dinh chap nhan hay tir chdi mot don dit hang dic biét

- Quyét dinh lién quan dén gia ban

- Céc quyét dinh khac.

Thir nhdt: Té chirc thong tin dé ra quyét dinh diéu chinh chi phi, gid cd, khéi
lwong nham téi da héa loi nhudn.

Pé c6 ¥ kién tu van cho doanh nghiép trong loai quyét dinh nay, KTQT thuc
hién t6 chtrc thu nhan va xur 1y thong tin theo trinh ty sau:

Phan loai, nhan dién chi phi SXKD: Phan loai chi phi thanh chi phi ¢ dinh va
chi phi bién d6i. Chi phi bién ddi duoc tinh theo timg don vi san pham, chi phi
cd dinh luon duoc tng xir 1a tong chi phi.

Phén tich cic phuong an: Dé thyc hién phan tich cac phuong an, ké toan st
dung cac khai niém va cac phuong trinh duoc thiét ké trén co sé tng dung moi
quan hé gitra chi phi — khéi lugng — loi nhuén:

Lai trén bién phi (Ib) = Gia ban don vi (g) — Bién phi don vi (bp)

Tong 1ai trén bién phi (LB) = San lugng tiéu thy (SL) x Ib

= Dinh phi (DP) + Loi nhuan (LN)

= Doanh thu (DT) x Ty suat 13i trén bién phi (LB%)
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Ty suat 14i trén bién phi (LB%) = (Ib/g)x 100% = (LB/DT) x 100%

Khi do ta co:

SLxlb=DP+LN->SLxIb-DP=LNGD

DT x LB% =DP + LN ->DT x LB% - PP = LN ¢2

Cin clr vao cac phuong trinh (3.1) va (3.2) cho thiy: mudn tbi da hoa loi
nhuan can phai tdi da hoa tong 14i trén bién phi va ta c6:

ALB — ADP = ALN

Khi phan tich cac phwong an, can xac dinh duoc phan ting (giam) cua tong 13
trén bién phi va phan ting (giam) ctia phuong an dang xem xét.

Luya chon phuong an va dé xuét y kién tu van:

Thit hai: Quyét dinh chdp nhdn hay tir chéi mét don dat hang déc biét

Cac don dit hang dic biét thuong c6 don gia thip hon so voi gia thong
thuong cta doanh nghiép. Viéc quyét dinh chap nhan hay tir chéi mot don dit
hang dic biét phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau nhu muc tiéu kinh doanh
trong ting thoi ky, chién luoc marketing ctia doanh nghiép, vi thé cua khach
hang trén thi truong...Tuy nhién, véi1 goc do quan tri, viéc lya chon chép nhan
hay tir chdi don dat hang phai dugc so sanh trén hai phuong an: Chap nhan va
khéng chip nhan. Viéc chdp nhan don dit hang khong chi don thuan tinh dén
viéc don hang d6 mang lai doanh thu va lgi nhuan bao nhi€u ma con phai tinh
dén loi ich ctia don hang mang lai. Thuong thi cac don hang dic biét 1a cac don
hang mua budn v&i khoi luong 16n. Néu chap nhan ban voi khéi luong 16n
doanh nghiép s& c6 nhiéu co hdi hon trong viéc quay vong von dé kinh doanh,
diéu nay khong qua khé voi doanh nghiép thuong mai nhu Doanh nghiép
Vuong Thuy vi ddc trung quan trong ctia doanh nghi€p thuwong mai la mua —
ban, vi thé gi¢i han nang luc san xuét kinh doanh cua doanh nghiép thudng long
1é0 hon so véi cac doanh nghiép san xuat. Ban hang v&i hinh thirc ban budn véi
khéi lwong 16n s& tao ra cac co hoi ban hang thém cho doanh nghiép nham ting
khoi lugng hang ban, tang doanh thu, lgi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién,
cac don hang dic biét thuong cé gia thap, vi thé viéc so sanh chi phi va loi
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nhuan ciia hai phuong 4n rat quan trong, n gitp nha quan tri c¢6 cai nhin tong
thé hon vé loi ich kinh té cua hai phwong 4n dé lya chon. Pong thoi véi viée du
kién doanh thu tang thém do vi¢c chép nhan hay tur chdi don hang dac biét, ké
toan cling phai tinh dén céac chi phi ting thém va nguoc lai, can so sanh ca 16 cua
hai phuong 4n vi c6 thé chip nhan don dit hang thi 16 nhung 15 it vAn con loi thé
hon 18 nhiéu trong trudng hop doanh nghiép giap kho khan trong tiéu thy hang
hoa.

C6 nhiéu thong tin can so sanh giita hai phuong 4n, cic thong tin nay phu
thudc vao timg trudng hop cu the, tuy nhién c6 thé khai quat thong qua bang 3.2

Bang 3.2: Bang danh gia chap nhéan hay tir chdi don dit hang dic biét

Chiap nhian don | Tirchdidon | So
Chi tiéu . . ]
hang hang sanh

Doanh thu

Chi phi bién doi

Chi phi phat sinh thém khi c6 don

hang méi

Chi phi ¢b dinh

Loi nhuan

Sau khi di xac dinh dugc két qua ctia cic phuwong an nhu di néi ¢ trén can cd
su lwa chon dé tim ra phuong an tbi wu:

Vé mit dinh luong: V&1 muc ti€u tdi da hoa loi nhuén, phuong an nao co két
qua lam loi nhuén ting 1én nhiéu hon thi phuong an d6 dugc xem xét 1a tot hon.
Tuy nhién, bén canh nhiing van dé c6 tinh dinh luong, nhitng nha KTQT ciing
can phai xem xét cac yéu t6 co tinh dinh tinh lién quan dén cac phuong an nhu:
thi phan, uy tin, gia tri doanh nghiép, sy 6n dinh va phat trién cua doanh
nghiép... Tém lai, viéc lya chon phuong 4n phai cin ctr vio muc tiéu cu thé cia
doanh nghiép trong timg thoi ky, nhitng bién phap ay phai gop phan giai quyét

hai hoa gitra myc tiéu trudc mat va muyc ti€u lau dai ctia doanh nghiép.

80




Thit ba: Quyét dinh lién quan dén gid ban: Nhimg quyét dinh lién quan dén

gia ban thuong 13 nhitng quyét dinh ngan han, bao gém cac loai quyét dinh:

- Quyét dinh gia ban dé dat loi nhuan muc tiéu.

- Quyét dinh gia ban dé dat muc tiéu hoa von.

+ Quyét dinh gia ban dé dat muc tiéu thu hdi chi phi truc tiép. ..

Thong tin str dung cho viéc xem xét quyét dinh gia ban bao gdm nhiing théng

tin vé san luong tiéu thu du kién; lgi nhuan muc tiéu; chi phi gém céac chi phi dugc phan

loai theo khoan muyc, theo chi phi cb dinh, chi phi bién dbi, chi phi thich hop...

Pé phan tich, xi Iy thong tin cho loai quyét dinh nay, ta sir dung m hinh tong quat:

g=bp + (DP + LN)/SL

Trong d6: g: don gia ban san pham

bp: bién phi don vi
PP: Tong dinh phi

LN: Loi nhuan mong muén cta nha quan tri doanh nghiép

SL: S6 luong hang ban

Bang 3.3: Bang dinh gia ban sin pham

Gia ban thi
Chi tiéu
truong (go)

Gia ban hoa

von (gn)

Mirc
gia g:

Mirc
gia g2

Muc

gia...

Luong ban du

kién

Doanh thu

Téng bién phi

Lai gop

Dinh phi

Loi nhuan

3.6.Mot s6 diéu kién thuwe hién giii phap hoan thién ké toan quan tri doanh

thu, chi phi va két qua kinh doanh

KTQT c6 vai tro hét sitc quan trong trong viéc cung cap thong tin cho cac nha

quan tri thuc hién cac chic nang QTDN. Tuy nhién viéc xay dung va t6 chic
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van dung KTQT ndi chung va KTQT doanh thu, chi phi va KQKD noi riéng can
c6 nhitng giai phap dong bo, két hop tir phia Nha nudc, cac nganh chu quan va

ban than timg DN.

3.6.1.Vé phia nha nuéc va cac co quan chirc ning

Ngay nay nén kinh té Viét Nam dang chuyén dong dé van hanh theo co ché
thi truong. Hé théng ké toan Viét Nam dang dugc chuyén ddi phu hop véi co
ché thi truong, thong 1€ va chuan muc ké toan quéc té. Viée xéac dinh rd pham vi
KTQT 1a van dé can thiét dé 1am co sd cho viée t6 chic cong tac KTQT va hoan
thién ndi dung KTQT trong DN. Nha nudc can tham gia xay dung hé thong
KTQT véi tu cach 1a nguoi hudng dan, khong can thiép sau vao cong tic KTQT,
nhung cling khong nén tha ndi van dé nay vi Nha nudc c6 chiic niang quan 1y
kinh té & tAm vi md. Pé thyuc hién yéu ciu nay, Nha nudc can 1am mot s cong
viéc sau:

Thir nhat: Nha nudc can nhanh chong hoan thanh mot cach dong bo viée cai
cach hé théng phap 1y c6 lién quan dén ké toan, d6 1a xdy dung va ban hanh mot
cach day du, hoan chinh hé thong vin ban, chuan muyc, ché d6 va cac quy dinh
phap 1y khac chi phdi dén cong viéc, nganh ké toan. Nham tao ra khuén kho
phap 1y dé thuc thi cong tac ké toan phu hop véi dic diém, yéu cau va trinh do
quan 1y hién nay ¢ Viét Nam, ning cao dia vi phap 1y va luat hoa cong tac ké
toan, dap ting dugc yéu cau khi nén kinh té da hoi nhap siu vao nén kinh té thé
giol.

Thir hai: Nha nuée can hoan thién vé 1y luan KTQT ¢ Viét Nam bao gém cac
ndi dung: Xac dinh rd pham vi KTQT va ndi dung KTQT trong cac DN. Xay
dung m6 hinh KTQT cho céc loai hinh DN: Xay dung co ban, DNTM, DN giao
thong, DN buu di¢n...,. Xac 1ap KTQT theo tung quy mo6: DN c6 quy mo 16n,
DN c¢6 quy mo trung binh, DN ¢é quy mo nhd.

Thir ba: Tao moi trudng canh tranh binh dang, lanh manh: Mbi trudng canh

tranh binh dang, lanh manh 13 yéu t6 quan trong thuc day sy phat trién cua ké

82



todn quan tri, vi chi khi canh tranh binh déng, lanh manh, cac doanh nghiép méi
thuc su can thong tin kinh té & dang khoa hoc dé phat huy duoc cac tiém luc cua
doanh nghiép.

Khi nén kinh té c¢6 canh tranh binh déng, lanh manh, hi¢n tuong kinh doanh
dya trén cac moi quan hé ¢4 nhan nhu hién nay s€ giam thiéu, khi d6 chinh sach
gia, chinh sach khuyén mai, dich vu hau mai...cua doanh nghi¢p s€ thuc su phat
huy tac dung. Va dé cac chinh sach nay co tinh canh tranh, cic nha quan trj
doanh nghiép phai sir dung nhiéu thong tin khac nhau trong d6 thong tin ké toan
quan tri dong vai tro quan trong.

Thir ba: B0 tai chinh vo1 tu cach 1a co quan quan 1y Nha nudc nhiing hoat
dong ké toan can nhanh chéng hoan thién hé théng ké toan, cac quy dinh lién
quan dén ké toan va phéi hop véi cac co quan chirc ning c¢6 sy hudng dan cu thé
hon nita vé KTQT ddi v6i DN, tap trung mot sb noi dung: Phan loai chi phi, xac
dinh cac trung tAm chi phi theo timg nganh hang khac nhau. Yéu cau hach toan
chi tiét vé thu nhap, cac phuwong phap tap hop chi phi theo dbi tugng hach toan,
cac loai dy toan, céc loai bdo cdo quan tri, cac chi ti€éu phan tich tinh hinh tai
chinh DN, céc loai s6 chi tiét, thé chi tiét... Mit khac, ciing can phai nghién ctru
dé ban hanh méi hoic stra doi, bd sung nhitng quy dinh vé mat co ché quan Iy
cho phui hop, dong b véi KTQT tai cac DN.

Thit tw: Cac co s& ddo tao va nghién clru can phai ting cudng viéc nghién ctru
dé hoan chinh vé mit 1y ludn mdt cach thuyét phuc vé ban chat, dbi tuong, ndi
dung, pham vi, phuong phap nghién ctru... cia KTQT no6i chung va KTQT chi
phi, doanh thu va KQKD néi riéng. Pong thoi, can ting cuong viéc giang day
bdi dudng kién thirc vé su can thiét va hiéu qua cua viée to chire cong tac KTQT
trong cac DN. Mit khac, trong qua trinh giang day can phai nhan manh, ting
cuong va khang dinh chirc ning t6 chtrc thu thap, xtr Iy va cung cap thong tin
phuc vu yéu cau quan 1y, kiém soat doanh nghiép ctia hé théng KTDN.

Thir nam: Nha nudce, Bo tai chinh, cdc co s& dao tao va nghién ctru va phat
hanh nhiéu tai liéu, sich tham khao, tai liéu huong dan thuc hanh cac tinh huéng
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cu thé vé KTQT doanh thu, chi phi va KQKD nham gitp cac doanh nghiép co
thé tiép can d& dang hon véi cac kién thirc méi.

KTQT mang dam tinh dic thi, 1a van dé mang mau sic chi tiét, gan voi DN
cu thé, do d6 khong thé co6 quy dinh théng nhat vé ndi dung KTQT cho ting
DN. Tuy nhién rat can su huéng dan, dinh huéng ctia Nha nuéc dé KTQT c6
thé dé dang di vao thuc té va duoc thyc té thira nhan nhu mot tat yéu khong

thé hoa tan vao KTTC,

3.6.2.Vé phia doanh nghiép

La chu thé hanh dong, cac DN 1a noi truc tiép van dung va thuc hién KTQT,
do d6 dé cong tac nay co hiéu qua, nha quan tri can phai:

+ Nhan thire rd vai tro quan trong va su can thiét cia KTQT trong nén kinh té
van hanh theo co ché thi trudng. Nha quan tri can dat loi ich cuia DN 1én hang
dau, quan tam dén cong tac du doan hoat dong SXKD cua DN trong tuong lai,
tap trung xay dung va lya chon cac phuong an SXKD trén co s& cac thong tin
dang tin cdy, chl trong viéc xay dung dinh muc, du toan va ké hoach dé thuc
hién t6t chirc ning kiém soat qua trinh hoat dong SXKD.

+ Tb chuc dao tao, tu dao tao lai nham nang cao nhan thic va hiéu biét cho
d6i ngii can bd quan 1y nhimg kién thirc vé kinh té thi trudng, cic vin ban phap
quy vé quan 1y néi chung va vé doanh thu, chi phi va KQKD néi riéng. Pic biét,
tién hanh dao tao va bdi dudng doi ngii ké toan nhiing kién thirc va kinh nghiém
véan dung vé KTQT trong DN.

+ Xdac dinh muyc tiéu va xay dung mo6 hinh KTQT ma trong d6 KTQT doanh
thu, chi phi va KQKD la trong tdm, phu hgp véi dac thu kinh doanh ctia doanh
nghiép. Déng thoi, hoan thién té chuc bod may KTQT nham xay dung mdt hé
théng thu nhan, xt 1y va cung cp thong tin trong DN theo hudng ting cuong
kiém soat va quan 1y chi phi.

+ T6 chuc trang bi cac phuong tién k¥ thuat va ung dung cong nghé thong tin

dé thu thap va xir Iy thong tin nhanh chéng.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong, cac DN phai ty khang dinh va dimg vimg trong
moi trudng canh tranh vo cing gay git. Dé ton tai va phat trién, cac DN phai
quan 1y tot chi phi, doanh thu va KQKD ctia minh. Chinh vi vdy, cong tac
KTQT chi phi, doanh thu va KQKD 12 mdt vin dé luén duoc cac DN quan tdm
va d6 ciing 1a mot ndi dung quan trong nhat trong toan bo viéc td chirc cong tc
KTQT ndi chung tai cac DN. Viéc dua ra nhitng quyét dinh quan 1y t6t nham tiét
kiém chi phi, nang cao doanh thu dé c6 hiéu qua kinh doanh cao nhat luén la
muc ti€u cua cac nha quan ly DN. V&1 muc dich nghién ctru, hoan thién KTQT
doanh thu, chi phi va KQKD tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy dé tai da
dat duoc mot s6 két qua cu thé:

Hé théng hoa va lam sang t6 nhimg van dé 1y luan vé KTQT néi chung,
KTQT doanh thu, chi phi va KQKD trong cac DNKD noi riéng. Trén co s¢ do
nam chic duoc nhirng van dé thudc vé ban chat, noi dung, pham vi, mbi quan hé
gitta KTQT véi KTTC, véi chirc nang kiém soat, quan 1y DN.

Pé tai da trinh bay cu thé thyc trang to chiic cong tac KTQT doanh thu, chi
phi va KQKD tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy trong thoi gian qua. Trén
co s& do tién hanh phan tich va danh gia, rat ra nhitng wu diém va nhiing ton tai
co ban ma Doanh nghiép can khic phuc va hoan thién nham nang cao hon nita
qua trinh thu thap, xir Iy va cung cap thong tin vé doanh thu, chi phi va KQKD dap tng
yéu cau QTDN.

Trén co sé thuc trang t6 chic cong tic KTQT doanh thu, chi phi va KQKD
tai Doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy, dé tai di dua ra nhimg quan diém, dinh
huéng, yéu cau, nguyén tic va muc tiéu hoan thién KTQT doanh thu, chi phi va
KQKD tai doanh nghiép, day 1a nhitng tién dé& co ban va vo cing quan trong
nhim dat dugc muc tiéu trong qua trinh nghién ciru.

Trén co s& cac phan tich cu thé, co cian cir khoa hoc, phut hop véi thuc té va
c6 tinh kha thi cao, Dé tai da dwa ra nhitng giai phap hoan thién cu thé theo timg
noi dung KTQT doanh thu, chi phi va KQKD ctia doanh nghiép.
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Pé tai ciing dua ra cac diéu kién co ban vé phia Nha nudc, cic co quan chirc
ning va DN nhim tao nhiing tién dé, co s& gitip cho nhimng giai phap hoan thién
c6 thé ap dung vao thuc té, tir 46 gép phan nang cao hiéu qua cua viée to chirc
thu thap, xir 1y va cung cap thong tin hitu ich vé doanh thu, chi phi va KQKD
gitip cho cac nha QTDN thyc hién duoc chirc ning quan 1y va kiém soat qua
trinh ban hang, KQKD moét cach tét nhat.

Tuy nhién voi kha ning va kién thic con han ché, thoi gian nghién ctu co
han dé tai s& khong tranh khoi nhimng thiéu s6t. NnOm tac gia rat mong nhan
dugc sy dong gop ¥ kién cta cac dong nghiép dé Dé tai dugc hoan thién va co

gia tri vé 1y luan va thyc té cao hon.

86



TAI LIEU THAM KHAO

1/Tiéng Viét

1.

Ping Vin Thanh, PTS. Poan Xuan Tién (1998), Ké todn quan tri
doanh nghi¢p, NXB Tai chinh, Ha N§i.

Hoc vién tai chinh (2002), T6 chitc théng tin Ké todn qudn tri tw van
cho cdc tinh huong quyét dinh ngdan han trong cdc doanh nghiép, dé
tai nghién ctru khoa hoc PGS.TS. Poan Xuan Tién chu nhiém va tap
thé tac gia.

Hoc vién tai chinh (2008), Gido trinh ké todn qudn tri, NXB Tai
chinh, Ha Noi.

Ngo Thé Chi, Poan Xuén Tién, Vuong DPinh Hu¢ (1995), Ké todn —
kiém todn va phdn tich tai chinh doanh nghiép, NXB Tai chinh, Ha
Noi.

Nguyén Thi Pong (2002), Ly thuyét hach toin ké toin, NXB Tai
Chinh, Ha Noi.

Nguyén Vi Viét (2007), T6 chitc ké todn qudn tri doanh thu va két
qua kinh doanh trong doanh nghiép vira va nhé, Luan n tién sy kinh
té.

Pham Van Dugc (1998), Huong dan t6 chirc ké todn quan tri trong
cdc doanh nghiép, Nha xuat ban théng ké, Ha Noi.

Tran Thé Nit (2011), Xdy dung mé hinh ké todn qudn tri chi phi trong
cdc doanh nghiép thuong mai quy mo viea va nho o Viét Nam, Luan an
tién s§ kinh té.

Hé théng so ké toan va bao cao tai chinh Doanh nghiép tu nhén
Vuogng Thuy thang 12 nam 2016.

2/\Website

http://www.tapchitaichinh.vn ngay truy nhap : 5/8/2016



http://www.tapchitaichinh.vn/

