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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Trong thoi ky phat trién CNH - HPH dat nudc cadc DN c6 vi tri hét suc
quan trong trong viéc tao ra caa cai vat chat cho xa hoi, tao cong an viéc l1am cho
nguoi lao dong va truc tiép bién ddi thanh tuu khoa hoc thanh nhirng két qua
hitu ich trong cudc sdng. Khéng chi cé thé, doanh nghiép (DN) con c6 mat trong
trach 1on lao khi phai di tién phong trong cong cudc doi mai dat nudc.

Nén kinh té mé 1a dong luc tao ra co hdi cho cac DN vuon 1én tu khiang
dinh minh, nhung ciing day ray nhiing thach thirc dang dit ra trudc mat, dac biét
n6i dén kinh té thi truong 1a noi d¢én sy canh tranh khéc liét “thuong truong la
chién truong”. Do vay mdi DN phai tu luc cénh sinh, ty tim ra con duong di cua
riéng minh, ning dong, linh hoat trong kinh doanh dé ton tai, phét trién va khang
dinh vi thé cua minh. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh(SXKD) trong cac
DN I yéu cau cap bach hién nay, DN phai quan tam dén tat ca cac khau tur
cung tng dau vao, qua trinh san xuat dén tiéu thu san pham va né bi chi phdi
boi nhiéu dic diém, diéu kién khac nhau. Vi vay viéc nghién ctu, danh gia
hiéu qua hoat dong SXKD cua DN dé phat huy mat manh, khac phuc mat han
ché 14 viéc 1am thuong xuyén va rat can thiét. Nang cao hiéu qua SXKD cua
DN s& c6 tac dong tich cuc khong chi cho nén kinh té ma con ddi véi ca céc khia
canh van hoa, xa hoi cua dat nudc.

Cong ty ¢6 phan thuc pham xuét xuat khau Ddng Giao-Ninh Binh 13 DN
san xuat, ché bién va kinh doanh cac mat hang rau qua, néng san khép kin vai 6
day chuyén san xuét hién dai dat tiéu chuan chau Au. Cong ty 1a mot trong 6
trung tdm ché bién thuc pham hién dai va quy mé I6n nhét ca nuéc, san pham
clia cong ty dd c6 mat ¢ nhiéu thi trudng trong nudc va thé gidi nhu: My, Han
Quéc va Nhat Ban... Qua trinh SXKD caa DN c6 nhiing thuan loi vé canh tranh
vi €6 ving nguyén liéu twong dbi 6n dinh trén thi truong noi dia. Tuy nhién,
dung trude qua trinh hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gigi, cong ty khdng

nhiing chiu sy canh tranh cia cdc DN trong nu¢c ma con phai chiu su canh



tranh khdc liét tir cdc DN nude ngoai. Dé c6 thé ton tai va phét trién bén viing,
yéu cau DN can phai vuon 1én, phai tinh toan dé dat hiéu qua trén co so lay thu
bu chi dam bao c6 14i. Vi vay, DN phai quan tdim dén hang loat cac van dé: To
chtc thu mua nguyén vat liéu nhu thé ndo? To chac san xuat, ché bién, tiéu thu
san pham ra sao? Hiéu qua SXKD cu thé va cac nhan t6 anh huong dén hiéu qua
d6? Tur nhitng van dé trén, DN can tim ra nhitng ton tai dé c6 bién phap khic
phuc nham dat hiéu qua kinh té cao hon.

Xuat phét tir nhu cau thuc té trén ching tdi lya chon nghién cau dé tai:
“Thuc trang va mét sé gidgi phap nang cao hiéu qua SXKD & Cong ty cé phdn
thyec pham xudat khau Pong Giao - Ninh Binh”

2. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén @@ tai

Van dé nang cao hiéu qua SXKD & cac DN di c6 nhiéu cong trinh nghién
ctru, duoc dang tai dudi cac hinh thuc dé tai khoa hoc, luan vin, sach, tap chi.
Trong d6 c6 mot s cong trinh tiéu biéu nhur:

* Vé sdach, tap chi

Cubn sach: “Chién leoc kinh doanh va phat trién DN”, ciia Nguyén Thanh D9,
Nxb gido duc Ha Noi, naim 1999; Cudn sach: “Qudn tri DN thich ing vdi co ché thi
truong trong giai doan phét trién méi & Viét Nam », cua tap thé tac gia Tran Dinh
Ping, Bui Minh Vii, Ha Van Khuong (Bong cha bién), Nxb Néng nghiép, Ha Noi,
nam 2007; Cudn sach: “Kinh té va to chac san xuat trong DN” ctia PGS.TS Pham
Hitu Huy, Nxb Gi4o duc, nam 1998. “Bai viét: “Lién két 4 nha ndang luc phét
trién néng nghiép hang héa”, cia Vii Trong Khai, Tap chi Quan ly néng nghiép
va phat trién ndng thdn, s6 1 nam 2003. ..

* Ve deé tai khoa hoc, ludn van

Luan van: “Cac gidi phap nang cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty Dién tu
Sao Mai”, cia Nguyén Truong Giang, Ha Noi, naim 2004; Lun vin “Mdt sé
gigi phap nang cao hiéu qua hoar dong SXKD tai Cong ty thic pham Mién Bdc
”, cia Hoang Van Hai, Ha Noi, nam 2003...

Nhin chung, cic cong trinh trén dd c6 nhitng dong gbp nhét dinh trong
viéc néu rd nhirng van dé 1y luan va thuc tién vé vai trd va yéu cau cua viéc nang
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cao hiéu qua SXKD trong cdc DN. Tuy nhién, ddy 1a vin dé séng con va cé y
nghia thuong xuyén lién tuc d6i voi cac DN do vay can dugc tiép tuc di sau
nghién ctru. Dac biét 1a van dé thuc trang va giai phap nang cao hiéu qua SXKD
& Cong ty thuc pham xuét khau Bong Giao- Ninh Binh chwa c¢6 cdng trinh nao
dé cap. Vi vay, tdi chon chu dé&: “Thuc trang va mét sé gidi phap nang cao hiéu
qud SXKD ¢ Cong ty cé phdan thuc pham xudt khdu Pong Giao - Ninh Binh
lam dé tai nghién ctu khoa hoc cép truong ndm hoc 2015-2017

3. Muc dich ciia dé tai

+ Heé théng hod co s Iy luan vé hiéu qua SXKD cua DN.

+ Panh gia thuc trang hiéu qua SXKD ¢ Cong ty ¢6 phan thuc pham xuat
khau Ddng Giao

+ Pé xuat mot s6 giai phap chii yéu nham nang cao hiéu qua SXKD & Cong
ty ¢6 phan thuc pham xuat khau Bdng Giao.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién crru

Dé tai tap trung nghién ciu thuc trang hoat dong SXKD & Cong ty, tir d6
dé xuat mot sd giai phap cha yéu nham nang cao hiéu qua SXKD & Cong ty ¢b
phan thuc pham xuat khau Dong Giao.

4.2. Phgm vi nghién cau

- Pham vi noi dung: Nghién ctu thuc trang hiéu qua kinh té trong SXKD
ndng san & Cong ty.
- Pham vi khong gian: Dé tai nghién cau tai Cong ty co phan thuc pham
xuat khau Pdng Giao - Thi Xa Tam Piép - Ninh Binh
- Pham vi thoi gian: Thoi gian nghién cttu ti nam 2014 - 2016 (3 nam)
Pinh hudng va dé xuét giai phap dén nam 2020
5. Cach tiép cin, phwong phap nghién ciu
5.1. Cach tiép cdn Ly thuyét - thuc trang - giai phéap
5.2. Phwong phdp nghién curu



5.2.1. Phuong phap thu thap sd liéu

Cac sb liéu nghién ctu cua dé tai duoc thu thap tir nhiéu tai liéu khac
nhau nhu: sach bao, tap chi, cac két qua nghién ctu khoa hoc, tai liéu théng ké
cac cap, chi trwong chinh sach cua Pang va Nha nudc va sir dung cac bao cdo
théng ké cua Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau Bng Giao.

Ngoai nhitng tai liéu trén dé tai duoc thu thap thdng qua quan sét thuc tién
tinh hinh san xuat & cac phan xuéng, phwong thuc té chic san xuat, to chuc
quan ly & Céng ty, phong van truc tiép tir nhan vién trong Cong ty, cac don vi
cap trén va tir phia khach hang, hoi y kién cia nhitng nguoi ¢ kinh nghiém lau
nam trong linh vuc SXKD ¢ Cong ty dé thu thap so liéu.

5.2.2. Phuong phap phan tich

- Phuong phdp théng ké so sanh

Phuong phap nay duoc dung dé so sanh giira cac chi tiéu hiéu qua SXKD
qua cac nam.

- Phuwong phdp thong ké md ta

Phuong phap nay dugc sir dung dé phan tich mac do bién dong céc yéu té
anh huong dén hiéu qua SXKD qua cac nam, néu 1én duogc kho khan, thuan loi
tir d6 c6 can cir dé dé xuét giai phap.

- Phuong phdp thay thé lién hoan

Phuong phap thay thé lién hoan dwoc s dung dé xac dinh mac d6 anh
huong cua cac nhan td dén sy bién dong cua cac chi tiéu danh gia hiéu qua
SXKD(Dang tong quat Q=a/b). Qua trinh thuc hién phuong phap thay thé lién
hoan gém 4 buéc :

Budc 1 : Xac dinh chi tiéu phan tich ky goc va ky phan tich
Qo=ao/by Q1= ai/by
Budc 2 : Xac dinh d6i tugng phan tich
AQ= Q1- Qo
Budc 3 : Xac dinh mic do anh hudng cua cac nhan td téi chi tiéu phan tich
Xéc dinh mac d6 anh huéng cianhantéa  AQ(a)= ai/bo- ao/bo
Xac dinh mc d6 anh huong cuanhantéb  AQ(b)= ai/bs - ai/bg
4



Budc 4 : Tong hop va phan tich
AQ= AQ(a)+ AQ(b)

- Phuwong phap du tinh, du bao

Trén co sé phan tich thuc trang va dyua vao toc do phat trién binh quan,
dua trén cé4c tiém ning vé nguon luc dé du kién xu hudng phat trién SXKD cua
Cong ty trong tuong lai.

6. Péng gép cua dé tai

- Hé thdng hoa co so ly luan vé hiéu qua SXKD cua DN.

- Panh gia thuc trang hiéu qua SXKD ¢ Cong ty c6 phan thyc pham xuét
khau Ddng Giao

- Pé xuat mot s6 giai phap chii yéu nham nang cao hiéu qua SXKD ¢ Cong
ty ¢6 phan thuc pham xuat khau Bng Giao

- Két qua nghién cau c6 thé 1a tai liéu tham khao cho céc nghién ciru sau
vé nang cao hiéu qua SXKD ddi véi DN; 1a nguon tai liéu tham khao cho giang
vién, sinh vién Khoa Kinh té Truong Pai hoc Hoa Lu. Ngoai ra két qua nghién
ctru cia dé tai s& cung cap cho lanh dao Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau
Pdng Giao - Ninh Binh thuc trang va cac nguyén nhan anh huong dén hiéu qua
SXKD giai doan 2014 - 2016 va dwa ra mot s6 giai phap cha yéu nham nang cao
hiéu qua SXKD cua Cong ty giai doan 2017-2020.

7. Két cAu ciia dé tai

Ngoai phén mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, ndi dung dé
tai gom 3 chuong;

Chuong 1: Co s6 1y luan vé hiéu qua SXKD

Chuong 2: Thyc trang hiéu qua SXKD & Cong ty c6 phan thuc pham xuét
khau Dong Giao

Chuong 3: Mot s6 giai phap nhim nang cao hiéu qua SXKD ¢ Cong ty cb
phan thyc pham xuat khau Pong Giao giai doan 2017-2020



Chuwong 1

CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1. MOT SO VAN PE CO BAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1.1. Khai ni¢m vé hi¢u qua SXKD

Déi véi tat ca cac DN, cac don vi SXKD hoat dong trong nén kinh té, véi
cac co ché quan ly khac nhau thi c6 cac nhiém vu muc tiéu hoat déng khac nhau.
Ngay trong mdi giai doan phat trién cia DN ciing c6 cac muc tiéu khac nhau
nhu: Téi da hoa lgi nhuan, t6i da hoa doanh thu trong rang budc téi da hoa 1oi
nhuan, t6i da hoa hoat dong hitu ich caa céc nha hoat dong DN... Nhung c6 thé
noi rang trong co ché thi trudng ¢ nudc ta hién nay, moi DN hoat dong SXKD
déu cd muc tiéu bao trum lau dai nhét 1a téi da hoa loi nhuan. Bé dat duoc muc
tiéu nay moi DN phai xay dung cho minh mét chién lugc kinh doanh va phét
trien DN thich &ng véi cac bién dong cua thi truong, phai thuc hién viéc xay
dung cac ké hoach kinh doanh, cac phuong 4n kinh doanh, phai ké hoach hoa
cac hoat dong cua DN va ddng thoi phai to chirc thuc hién ching mét cach cé
hiéu qua.

Trong qua trinh t6 chic xay dung va thuc hién cac hoat dong quan tri, cac
DN phai ludn kiém tra, danh gia tinh hiéu qua cta ching. Muén kiém tra danh
gia cac hoat dong SXKD chung cta toan DN ciing nhu tirng linh vuc, ting bo
phan bén trong DN thi DN khéng thé khong thuc hién viéc tinh hiéu qua kinh té
cua cac hoat dong SXKD d6. Hiéu qua hoat dong SXKD (hiéu qua SXKD) cua
DN phan anh trinh d6 s dung cac yéu té caa qué trinh san xuat. Hiéu qua
SXKD con thé hién su van dong khéo léo caa cac nha quan tri DN giira Iy luan
va thuc té nham khai thac t6i da cac yéu té cua qua trinh san xuat nhu may moc

thiét bi, nguy@n vat liéu, nhan cong dé nang cao loi nhuan.

Vay hiéu qud SXKD 1a mét pham tru kinh té, phdn dnh trinh dé sir dung
cac nguon luc nham thyc hién cac muc tidu kinh doanh cia DN dé dat duoc két

quda cao nhdt véi chi phi thdp nhdt.

* Ban chat caa hiéu qua SXKD



Khai niém vé hiéu qua SXKD di cho thay ban chat caa hiéu qua SXKD la
phan anh mat chat lugng cua céc hoat dong kinh doanh cua DN, phan &nh trinh

d6 str dung céc ngudn luc dé dat duoc cac muc tiéu cua DN.

Pham tri hiéu qua SXKD thuc chét 1a méi quan hé so sanh giira két qua
dat dugc va chi phi bo ra dé sir dung céc yéu td dau vao va cé tinh dén cac muc
tiéu cua DN. Cac chi tiéu tai chinh phan anh hiéu qua SXKD la co s& khoa hoc
dé danh gia trinh do cua cac nha quan 1y, cin cir dua ra cac quyét dinh trong

tuong lai.

Su so sanh giira két qua dau ra véi cac yéu to dau vao duoc tinh theo cong
thae H= K/C Trong d6: H : La hiéu qua SXKD, K : La két qua dau ra( két qua
dat dugc), C : La yéu té dau vao(chi phi bo ra dé sir dung cac ngudn luc dau
Vao)

O cbng thuc trén H cang 16n hon 1 thi ching to hiéu qua SXKD cang cao
va nguoc lai. Hiéu qua SXKD phan &nh ctr 1 dong chi phi dau vao (von, nhan
cong, nguyén vat liéu, may moc thiét bi...) thi tao ra bao nhiéu dong két qua dau
ra nhu doanh thu, lgi nhuan...trong mét ky kinh doanh, chi tiéu nay cang cao

chung to hiéu qua SXKD caa DN cang tét.

Cac chi tiéu hiéu qua SXKD caa DN phu thudc rat Ién vao cac muc tiéu
ctia DN do d6 ma tinh chat hiéu qua hoat dong SXKD & cac giai doan khéac nhau
la khac nhau. Xét vé tinh lau dai thi cac chi tiéu phan anh hiéu qua cta toan bo
cac hoat dong SXKD trong suét qua trinh hoat dong cia DN 14 lgi nhuan va cac
chi tiéu vé doanh lgi. Xét vé tinh hiéu qua trudc mat (hién tai) thi né phu thudc
vao cac muc tiéu hién tai ma DN dang theo dudi.

1.1.2. Phan loai hi¢u qua SXKD

C6 nhiéu cach phan loai hiéu qua SXKD, mdi cach phan loai dua trén

nhitng tiéu thirc khac nhau va nham muc dich khac nhau.



e Can cu vao doi tuong can danh gid hi¢u qua, c6 hi€u qua kinh té c4 bi¢t va hi¢u qua kinh té — xa hoi.

+ Hiéu qua kinh té ca biét thé hién két qua SXKD ciling nhu lgi ich ma DN thu dugc tr hoat dong SXKD.

D6 c6 thé 1a doanh thu hodc cling co thé 1a loi nhuan DN mang vé. Hiéu qua kinh té cia DN chia lam 2 loai:
Hiéu quia kinh té tong hop va hiéu qua kinh té timg yéu to

Hiéu qaa kinh té tong hop phan anh khai quat vé hiéu qua kinh té caa toan

bo qua trinh SXKD, phan anh trinh d6 st dung tat ca cac yéu té tham gia vao

qué trinh SXKD nhim thyc hién muc tiéu kinh doanh caa DN. Hiéu qua Kinh té

téng hop 1a thude do hét sic quan trong cua su ting trudng kinh té va 1a chd dua

cho viéc danh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh té cua DN trong ting thoi ky.

Hiéu qua kinh té tirng yéu té 1a su thé hién trinh d6 va kha ning sir dung
cac yéu t6 d6 trong qua trinh SXKD cua DN. N6 1a thude do quan trong cua su
tang truong ting yéu td va cuing vai hiéu qua kinh té tong hop 1am co so dé danh

gia viéc thuc hién muc tiéu kinh té cua DN.

+ Hiéu qua kinh té — x4 hoi thé hién su déng gbp cua doanh nghiép vao su
tang trudng va phat trién bén vimg cta nén kinh té nhu tao viéc 1am, ting ngudn

thu ngan sach, nang cao doi song nguoi dan...

e Cian cr vao chi tiéu phan anh hiéu qua, c¢6 hiéu qua tuyét ddi va hiéu qua tuong ddi.

+ Hiéu qua tuyét d6i: La luong hiéu qua duoc xac dinh cho timg phuong an
kinh doanh trong timg ky kinh doanh. Hiéu qua tuyét ddi chinh 1a phan chénh

léch giita két qua thu duoc voi chi phi bo ra dé co duge két qua do.

+ Hi¢u qua tuong dbi hay hi€u qua so sanh: Pugc xac dinh bﬁng cach so sanh
cac chi tiéu hiéu qua tuyét ddi ctia cac phuong an kinh doanh khac nhau trong
mot ky kinh doanh hodac gitra cac ky kinh doanh véi nhau.

1.1.3. Y nghia ning cao hi¢u qua SXKD
Trong nén kinh té thi trudng hién nay, nang cao hiéu qua SXKD la mot
nhu cau thuong xuyén lién tuc va 1a mot tat yéu khach quan ddi véi moi DN

d6ng thoi né cling gop phan nang cao hiéu qua kinh té xa hoi. Vi vay nang cao



hiéu qua SXKD khong chi 1a mbi quan tdm hang dau cta cac DN ma 1a méi
quan tdm cua toan xa hoi, bai vi:

Xuat phat tir sy khan hiém cac ngudn lec 1am cho diéu kién phét trién san
xuit theo chiéu rong bi han ché do d6 phat trién theo chiéu sau 1a mot tat yéu
khach quan. Nang cao hiéu qua SXKD la mét hudng phat trién kinh té theo
chiéu sau nham sir dung cac ngudn luc mot céch tiét kiém va co hiéu qua.

Dé c6 thé thuc hién quéa trinh tai san xuat mé rong, hoat dong kinh doanh
ctia cac DN phai dam bao thu duoc két qua du bu dap chi phi va cé lgi nhuan.
Péi vai cac DN thi hidu qua SXKD xét vé s tuyét doi chinh 1a loi nhuan, do d6
viéc nang cao hiéu qua SXKD la co s dé giam chi phi, tang lgi nhuan.

Thi trudng cang phat trién thi sy canh tranh caia cac DN cang khéc liét, dé
c6 thé ton tai va phat trién trong moi truong canh tranh nhu vay budc cac DN
phai tim moi cach nang cao hiéu qua SXKD nham chiém dugc wu thé trong canh
tranh trén thi truong.

Trong diéu kién nén kinh té nuéc ta dang trén duong hoi nhap véi céac
nuéc trong khu vuc va thé gigi thi su yéu kém cua cac DN Viét Nam dang budc
ho ding trudc nhitng suc ép to Ion tir cac DN nudc ngoai. Nang cao hiéu qua
SXKD hién nay gan lién véi sy sdng con ctua cac DN.

Nang cao hiéu qua SXKD la co s& dé nang cao thu nhap cho cha sé hitu
va cho ngudi lao dong trong DN, trén co sé d6 gop phan nang cao muc séng cua
ngudi dan ndi chung.

Nhu vay, nang cao hiéu qua SXKD vira 1a diéu kién sdng con cua cac DN,
vira ¢6 y nghia thiét thuc d6i voi nén kinh té, 1a tién dé cho su phat trién dat
nudc trong cdng cudc ddi mai hién nay, 1a mot tat yéu khach quan vi loi ich cua

DN va cua toan xa hoi.

1.2. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH

1.2.1. Nhan t6 chii quan

e (Cong tac quan tri DN



Cac DN hoat dong trong co ché thi truong, bdo may quan tri DN c6 vai tro
dic biét quan trong d6i vai su ton tai va phat trién DN, bo may quan tri DN phai

ddng thoi thuc hién nhiéu nhiém vu khac nhau :

- Nhiém vu dau tién cua bo may quan tri DN va xay dung cho DN mot
chién lugc kinh doanh va phét trién DN. Néu xay dung cho DN mét chién lugc
kinh doanh va phat trién DN. Néu xay dung dugc mot chién lugc kinh doanh va
phat trién DN hop ly(pht hop véi méi truong kinh doanh, ph hop véi kha ning
ctia DN) s& 13 co s& 1a dinh hudng tot dé DN tién hanh cac hoat dong SXKD c¢6
hiéu qua.

V6i chire nang va nhiém vu vO cung quan trong cua bo may quan tri DN,
ta c6 thé khang dinh riang chat lwong cta bd may quan tri quyét dinh rat 16n toi
hiéu qua SXKD ctia DN. Néu bo may quan tri dugc té chie véi co cau phl hop
véi nhiém vu SXKD cuaa DN, gon nhe linh hoat, cé su phan chia nhiém vu chuc
nang 1o rang, co6 co ché phdi hop hanh dong hop Iy, véi mot doi ngii quan tri
vién c6 ning luc va tinh than trach nhiém cao s& dam bao cho cac hoat dong
SXKD cua DN dat hiéu qua cao. Néu bo may quan tri DN duoc té chic hoat
dong khéng hop Iy (qua cong kénh hoic qua don gian), chitc ning nhiém vu
chdng chéo va khong rd rang hoac 1a phai kiém nhiém qua nhiéu, su phdi hop
trong hoat dong khong chit chg, cac quan tri vién thi thiéu ning luc va tinh than

trach nhiém s& dan dén hiéu qua SXKD cua DN khong cao.
o Luc luong lao dong

Lao dong 1a mét trong cac yéu té dau vao quan trong, né tham gia vao
moi hoat dong, moi giai doan, moi qua trinh SXKD cta DN. Trinh dg, nang luc
va tinh than trach nhiém cta ngudi lao dong tac dong truc tiép dén tat ca cac giai
doan cac khau cua qué trinh SXKD, tac dong truc tiép dén nang suat, chat luong
san pham, tac dong toi toc do tiéu thy san pham do d6 né anh huéng tryc tiép
dén hiéu qua SXKD cua DN. Ngoai ra cong tac té chizc phdi hop lao dong hop
ly giita cac bo phan san xuét, giita cac ca nhan trong DN, sir dung ding nguoi
dung viéc sao cho phat huy tét nhit nang luc s& truong cia ngudi lao dong 1a
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mét yéu cau khong thé thiéu trong cong tac to chirc lao dong caa DN nhiam dua
cac hoat dong kinh doanh cua DN c6 hiéu qua cao. Nhu vdy néu ta coi chat
luong lao dong 1a diéu kién can dé tién hanh SXKD thi cong tac to chuc lao
dong hop 1y 1a diéu kién du dé DN tién hanh SXKD c6 hiéu qua. Cong tac to
chtc b tri st dung ngudn nhan lec phu thuéc vao nhiém vy SXKD cua DN,
phu thudc vao chién luoc kinh doanh, ké hoach kinh doanh, phuong an kinh
doanh...dd dé ra. Bén canh lao dong thi tién luong va thu nhap cua ngudi lao
dong cling anh huong truc tiép toi hiéu qua SXKD ctia DN vi tién luong 1a mot
bo phan cau thanh 1én chi phi SXKD ciia DN dong thoi nd con tac dong tdi tam
Iy nguoi lao dong trong DN. Cho nén DN can chd y téi cac chinh sach tién
lwong, chinh sach phan phdi thu nhap, cac bién phap khuyén khich sao cho hop

ly, hai hoa giira lgi ich cia nguoi lao dong va loi ich cua DN.
e Nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu 1a mot trong nhirng yéu té dau vao quan trong va khong
thé thiéu dugc d6i vai cac DN. S6 lugng, chung loai, co cau, chat lugng, gia ca
ciia nguyén vat liéu va tinh déng bo cua viéc cung tng nguyén vat liéu anh
huong téi hiéu qua sir dung nguy@n vat lidu, anh huong téi ning sudt va chat
luong cua san pham do d6 anh huong téi hiéu qua SXKD cua DN, chi phi si
dung nguyén vat liéu caa cac DN cdng nghiép thuong chiém ty trong 16n trong
chi phi kinh doanh va gia thanh don vi san pham cho nén viéc sir dung tiét kiém
nguyén vat lidu co6 ¥ nghia rat 16n d6i vai viéc nang cao hiéu qua SXKD cua
DN. Viéc str dung tiét kiém nguyén vat liéu déng nghia vai viéc tao ra két qua

|6n hon vdi cung mot lugng nguyén vat liéu.

Bén canh d6, cht lugng caa cong tac dam bao nguyén vit liéu ciing anh
huong rat Ion téi hieu qua SXKD caa DN. Néu cong tac to chiac dam bao
nguyén vat liéu duoc tét, tac 1a ludn ludn cung cap day du, kip thoi va déng bo
dung sd luong, chat lwong, chung loai cac loai nguy@n vat liéu can thiét theo yéu
cau cia SXKD, khong dé xay ra tinh trang thiéu hay 1a & dong nguyén vat liéu,
ddng thoi thuc hién viéc tdi thiéu hoé chi phi kinh doanh st dung ctua nguyén
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vat liéu thi khong dam bao cho SXKD caa DN dién ra binh thuong ma con gop

phan rét 16n vao viéc nang cao hiéu qua SXKD cua DN.
e Co sd vdt chat va viéc iing dung khoa hoc cong nghé

Co sé vat chat ky thuat trong DN 14 yéu té vat chat hitu hinh quan trong
phuc vu cho qué trinh SXKD cua DN, 1am nén tang quan trong dé DN tién hanh
cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat dem lai sicc manh kinh doanh cho DN
trén co s& stc sinh 10i cua tai san. Co s& vat chat du chiém ty trong 16n hay nho
trong tong tai san cia DN thi n6 van c6 vai tro quan trong thuc day cac hoat
dong kinh doanh, né thé hién bo mat kinh doanh cua DN qua hé théng nha
xuong, kho tang, ctra hang, bén bai... Trinh do k¥ thuat va trinh do cong nghé
san xuat cua DN anh hudng t6i ning suat, chat lugng san pham, anh huong toi
mutc d6 tiét kiém hay ting phi nguyén vat liéu do d6 anh hudng dén hiéu qua
SXKD ciia DN. Néu DN c¢6 trinh d¢ k§ thuat san xuat con c6 cong nghé san xuat
tién tién va hién dai s& dam bao cho DN st dung tiét kiém nguyén vat liéu, nang
cao ning suat va chat luong san pham, con néu trinh do ky thuat san xuat cua
DN thap kém hoic cdng nghé san xuat lac hau hay thiéu dong bo s& lam cho
nang suat, chat luong san pham cua DN rat thap, st dung lang phi nguyén vt
lidu.

o Von dau tw

Pay 1a mot nhan td tong hop phan &nh sicc manh cua DN théng qua khdi
luong (nguon) von ma DN cd thé huy dong vao kinh doanh, kha nang phan phéi,
dau tu c6 hiéu qua cac ngudn vén, kha niang quan 1y c6 hiéu qua cac ngudn von
kinh doanh.

Yéu t6 von 1a yéu té chu chét quyét dinh dén qui md cua DN va quy md
c6 co hoi co thé khai thac. N6 phan anh sy phat trién cia DN va la su danh gia

vé hiéu qua kinh doanh cia DN trong kinh doanh.

e COng tac té chirc tidu thy
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Tiéu thu san pham 1a mot khau cubi cung trong qué trinh SXKD cta DN,
nd quyét dinh t6i cac khau khéc cua qué trinh SXKD. DN san xuat ra san pham
c6 tiéu thu dugc hay khéng méi 1a diéu quan trong nhat. Téc @6 tiéu thu né
quyét dinh toc d6 san xuat va nhip d6 cung tng nguyén vat liéu. Cho nén néu
DN t6 chie dugc mang ludi tiéu thu san pham phi hop Vi thi truong va céc
chinh sach tiéu thu hop 1y khuyén khich nguoi tiéu ding s& gitp cho DN mo
rong va chiém linh duoc thi truong, ting sic canh tranh caa DN day nhanh téc
d6 tiéu thu san pham, ting doanh thu, ting loi nhuan, ting vong quay cua von,
gop phan giit viing va day nhanh nhip d6 san xuat cling nhu cung @ng cac yéu tb
dau vao nén gop phan vao viéc nang cao hiéu qua SXKD cua DN.

1.2.2. Nhan t6 khach quan

o Mbi truong quéc té

Céc xu hudng chinh tri trén thé gioi, cac chinh sach bao ho va mé cia cua
cac nudc trén thé giai, tinh hinh chién tranh, sy mat 6n dinh chinh tri, tinh hinh
phat trién kinh té cua cac nudc trén thé gidi... anh huong truc tiép toi cac hoat
dong ma rong thi truong tiéu thu san pham ciing nhu viéc lya chon va sir dung
cac yéu to dau vao cua DN. Do vay ma no tac dong truc tiép ti hiéu qua SXKD
cua cac DN. Mbi truong kinh té 6n dinh ciing nhu chinh trj trong khu vuc on
dinh 13 co s& dé cac DN trong khu vuc tién hanh cac hoat dong SXKD thuan loi

gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

e Méi trwong nén kinh té quoc dan bao gom: Méi treong chinh tri, phap

lugt, kinh té, van héa, xd hoi

MBoi truong chinh tri 6n dinh luén ludn 14 tién dé cho viéc phat trién va
ma& rong cac hoat dong dau tu cuia cac DN, cé4c to chiic c& nhan trong va ngoai

nuéc. Cac hoat dong do tac dong rat 1on toi cac hiéu qua SXKD cua cac DN.

Moi trudng phap ly bao gom luat, cac van ban duéi luat, cac quy trinh quy
pham k¥ thuat san xuét tao ra mot hanh lang cho cac DN hoat dong, do d6 anh
huong truc tiép téi cac két qua cling nhu hiéu qua cua cac hoat dong SXKD cua
cac DN.



Moi truong van hod xd hoi: Tinh trang that nghiép, trinh d6 gido duc,
phong céch, 16i séng, phong tuc, tap quén, tm Iy xa hoi... déu tac dong mot

cach truc tiép hoic gian tiép t6i hiéu qua SXKD cua mdi DN.

Moi truong kinh té: Cac chinh sach kinh té cua nha nudc, téc do ting
truong nén kinh té qudc dan, téc do lam phat, thu nhap binh quéan trén dau
nguoi... 1a cac yéu té tac dong truc tiép téi cung cau caa ting DN. Néu toc do
tang trudng nén kinh té qudc dan cao, cac chinh sach caa Chinh pha khuyén
khich cac DN dau tu md rong san xuat, su bién dong tién té 1a khong dang ke,
lam phat dugc gitt mac hop ly, thu nhap binh quan dau ngudi ting... s& tao diéu

kién cho cac DN phat trién san xuat, nang cao hiéu qua SXKD va nguoc lai.
e MOoi truong nganh

Su canh tranh gitra cac DN hién c6 trong nganh nhu mirc d¢ canh tranh
giita cac DN trong cung mot nganh véi nhau anh huang tryc tiép téi lugng cung
cau san pham cua mdi DN, anh hudng toi gid ban, tbe do tiéu thu san pham... do
vay anh huéng téi hiéu qua cia moi DN.

Kha ning gia nhap mdi cua cac DN: Trong co ché thi truong ¢ nudc ta
hién nay trong hau hét cac linh vuc, cac nganh nghé SXKD c6 mac doanh loi
cao thi déu bi rat nhiéu cac DN khac nhém ngo va san sang dau tu vao linh vuc
d6 néu nhu khong cé sy can tr tir phia chinh pha. Vi vay budc cac DN trong
cac nganh c6 muc doanh lgi cao déu phai tao ra cac hang rao can tro sy ra nhap
méi bang cach khai thac triét dé cac loi thé riéng c6 ciia DN, bang cach dinh gia
phU hop (mirc ngan chan sy gia nhap, mac gia nay c6 thé 1am giam muac doanh
loi) va tang cuong mo rong chiém linh thi truong. Do vay anh hudng téi hiéu
qua SXKD cua DN.

1.3. HE THONG CHIi TIEU PANH GIA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
Pé danh gia hiéu qua SXKD ddi voi DN ta sir dung céc cac chi tiéu hiéu

qua kinh té tong hop va hiéu qua bo phan dé danh gia.
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1.3.1. Cic chi tiéu hi¢u qua kinh té tong hop
Nhém chi tiéu nay phan anh hiéu qua cua toan bo hoat dong SXKD cua
DN, bao gém:
- Ty suét sinh 10i caa tai san (ROA)
Loi nhuan sau thué

Ty suét sinh 1oi cta tai san = R _ x 100
Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong 1 ky phan tich DN bé ra 100 dong tai san dau
tu thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao chiing

t6 hiéu qua st dung tai san cang tot.
- Ty suat sinh 10i caa von chu sé hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué
Vén CSH binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong 1 ky phén tich, DN dau tu 100 dong vén CSH

Ty suat sinh 1oi ciia vén chu so hitu = x 100
thi thu duoc bao nhiéu d6ng loi nhuan sau thué thu nhap DN. Chi tiéu nay cang
cao chiing to hiéu qua str dung von CSH caa DN 1a tét, gop phan nang cao kha

nang dau tu cua chit DN.
- Ty suat sinh 10i caa doanh thu (ROS)

Loi nhuan sau thué
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét, trong 1 ky phan tich, DN thu dugc 100 dong doanh

Ty suat sinh 1oi cia doanh thu = x 100

thu thuan thi thu dugc bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué thu nhap DN. Chi tiéu

nay cang cao chtng té hiéu qua st dung chi phi cang tot.
- St san xuét caa von

Doanh thu thuan
Tong von kinh doanh binh quan

SUC san xuat cua von = x 100

Chi tiéu nay cho biét hiéu qua sir dung vén kinh doanh caa DN: méot dong

vén kinh doanh s& tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu. Do dé, n6 cé y nghia
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khuyén khich cac DN trong viéc quan Iy vdn chit chg, sir dung tiét kiém va co

hiéu qua d¢éng von kinh doanh.
- Ty suét lgi nhuan theo chi phi

Loi nhuén truge thué
Téng chi phi

Ty suat logi nhuan theo chi phi = x 100

Chi tiéu nay cho biét trong 100 d6ng chi phi san xuat va tiéu thu trong ky

tao ra dugc bao nhiéu ddng lgi nhuan trudc thué.

1.3.2. Céc chi tiéu higu qua bd phan

Bén canh céc chi tiéu hiéu qua tdng quét phan anh khai quét va cho phép
két luan vé hiéu qua kinh té cua toan bo qué trinh SXKD, phan anh trinh d6 st
dung tat ca cac yéu to tham gia vao qua trinh SXKD trong mét thoi ky nhat dinh
(tu liéu san xuat, nguyén, nhién vat liéu, lao dong, ... ) thi nguoi ta con dung cac
chi tiéu bo phan dé phan tich hiéu qua kinh té cua ting mat hoat dong, tiing yéu
t6 san xuét cy thé. Pé di sau phan tich chat luong hoat dong SXKD ta sir dung

cac chi tiéu hiéu qua bo phan sau day:

a. Hiéu qud si# dung vén

- Hiéu suat st dung VCDH

Doanh thu thuan
VCD binh quéan trong ky

Chi tiéu nay cho biét 1 d¢ong vén ¢ dinh binh quén trong ky tao ra dugc

Hiéu suat sir dung von ¢ dinh =

bao nhiéu dong doanh thu thuan

- Ty suét lgi nhuan vén c6 dinh ,
Loi nhuan sau thué
VCD binh quén trong Ky

Chi tiéu nay cho biét 100 dong vén cb dinh binh quan trong ky tao ra

Ty suat loi nhuan von ¢6 dinh = x 100

duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

- Hiéu suat st dung VLD
Doanh thu thuan
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Hiéu suat si dung von luu dong =
VLD binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho biét 1 dong vén luu dong binh quén trong ky tao ra dugc

bao nhiéu déng doanh thu thuan

- Ty suat lgi nhuan vén luu dong
Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan von luu dong = x 100
VLD binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét 100 déng vén luu dong binh quan trong ky tao ra
duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

- S 1an luan chuyén VLD
Doanh thu thuan

S6 1an luan chuyén VLD =
VLD binh quan trong ky
Chi tiéu nay ndi Ién s6 lan quay(vong quay) caa von luu dong trong mot
thoi ky nhat dinh(thuong 14 1 nim)
- Ty suat lgi nhuan vén ¢b phan

Loi nhuan sau thué

Ty suat lgi nhuan vén ¢6 phan = x 100
\Von ¢6 phan binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét 100 ddng vén ¢ phan binh quan binh quén trong ky
tao ra dugc bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué.

b. Hiéu qud sz dung lao dong

- Ning suat lao dong binh quan

| Doanh thu thuan
Tong s lao dong binh quan trong ky

Ning suét lao dong binh quan =

Chi tiéu nay cho biét mot lao dong s& tao ra dugc bao nhiéu dong doanh

thu thuan.
- Két qua san xuat trén mot dong chi phi tién luong

Két qua san xuat trén mot dong = Doanh thu thuan
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chi phi tién luong Téng chi phi tién lwong trong ky

Chi tiéu nay cho biét 1 ddng chi phi tién lwong trong ky tao ra dugc bao

nhiéu d¢éng doanh thu thuan.

- Loi nhuan binh quan tinh cho mét lao dong

Loi nhuan binh quan Loi nhuan sau thué trong ky

tinh cho 1 lao dong = Téng sb lao dong binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho biét binh quan mot lao dong trong ky tao ra duoc bao

nhiéu ddng lgi nhuan sau thué.
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Chwong 2
THUC TRANG HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH O CONG TY
CO PHAN THUC PHAM XUAT KHAU PONG GIAO

2.1. TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN THUC PHAM XUAT KHAU
PONG GIAO

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phit trién

Cong ty cd phan thuc pham xuét khau Pong Giao 1a mot DN san xut,
ché bién va kinh doanh cac mat hang rau qua, nong san truc thudc Téng cong ty
rau qua nong san. Try s¢ cua Cong ty dat tai Phuong Trung Son - Thi xa Tam
Diép - Tinh Ninh Binh

Tén giao dich quéc té: DONGGIAO JOINSTOCK FOODSTUFF
EXPORT COMPANY.

Tén viét tit: DOVECO
bién thoai: 0303.864.039. - Fax: 0303.864.325.

E-mail: ctcpxkdg@hn.vnn.vn

Website: www.doveco.com.vn
Vin phong dai dién tai Ha Noi: 165, Nguyén Ngoc Nai, quan Thanh
Xuan, Ha Noi.

- e

!

Cong ty Cé phan thuc pham xuit khiau Pong Giao
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Tién than ciia Cong ty c6 phan thyc pham xuat khau Pong Giao la Néng
truong Pong Giao dugc thanh 1ap ngay 26/12/1955 trén dat don dién ca phé cua
Phép.

Ngay 28/01/1993, theo Quyét dinh sé 78/NN-TCCB-QD cia B6 Nong
nghiép va Cong nghiép thuc pham, Nong trudng ddi tén thanh “Xi nghiép nong
- cong nghiép Pong Giao”. Nhiém vu san xuét chinh trong giai doan nay 1a san
xuat néng nghiép va ché bién cong nghiép tir ngudn nguyén liéu san c6 nhu: san
xuét dia dong hop, dira dong lanh va cac loai nudc hoa qua.

Pén ngay 08/12/1997, theo Quyét dinh s6 3193/NN-TCCB-QP ctia Bo
Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Xi nghiép do6i tén thanh “Cong ty thuc
pham xuat khau Pong Giao”.

Ngay 30/7/2006, theo Quyét dinh s6 253/QB/BNN-TCCB cia Bo Nong
nghiép va Phat trién Nong thon, Cong ty thuc pham xuat khau Pong Giao doi
tén thanh “Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau Pong Giao” Véi tong s von

diéu Ié 12 40 ty dong.

Trong sudt quéa trinh hon 60 nim thanh 1ap va trudong thanh, Cong ty da
khong ngimg phan dau, vuot qua moi kho khin trong SXKD, chii dong sang tao
vuot 18n tré thanh don vi xuét sic trong nganh rau qua Viét Nam. Cong ty da
dugc Pang va Nha nudc ting thuong nhiéu danh hiéu cao quy nhu: Huan
chuong chién cong hang nhat, Huan chuong lao dong hang nhi, hang Viét Nam
chat luong cao, giai thuong Sao Vang Dat Viét.. va dic biét naim 2002 Cha Tich
nudc da phong tang cho Cong ty danh hi¢u cao quy: Pon vi anh hung luc lugng

vl trang.

2.1.2. Chitc niing, nhiém vu va co cAu td chirc by may quin ly ciia Cong ty
Nhiém vu ciia Cong ty 1a san xuét, ché bién va kinh doanh cac mit hang
rau qua, ndng san nham khéng nging phat trién cac hoat dong SXKD, dong thoi
tao ra nhiéu cong an viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong va tao nguon

thu cho ngan sach nha nuoc.

Pé thyc hién tot cac nhiém vy cta minh va san sang thich ang trudc sy
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bién dong cua thi trudng va nhu cau phét trién. Cong ty ¢ phan thyc pham xuat
khau Pong Giao di to chirc bo may quan 1y gon nhe, hoat dong c6 hiéu qua. T

chtc bo may quan Iy caa Cong ty duoc thé hién qua so d6 2.1

So dd 2.1. B§ may quan ly ciaa Cong ty

DAI HOI CO bONG

A\ 4 v

BAN KIEM SOAT HOI BPONG QUAN TR

|
v v

BAN GIAM POC PIEU HANH

I [ | | |
| | | | |
\ A 4 \ A 4 vV \ A 4 \ A 4
Phong P. kinh Phong Tai Phong P.Té chirc
KCS doanh chinh Ké Quan ly hanh chinh
XNK toan san xuat béo vé
[ [ | [ | |
: I | | | I
vy \ A / vV \ A / \ 2 / \ A /
Xwéng co Xuwéng dd Xwéng co Xuwéng 13 doi san 13 Tram
dac hép dién nwéc qua xuat néng vu
Ghi ch:
- Quan hé truc tuyen

o . Giam sat kiém tra
* Pai hoi co dong co nhiém vu xem xét va quyét dinh nhiing van dé cha
yéu va quan trong nhat caa cong ty nhu thong qua dinh hudng phét trién cong

ty, quyét dinh dau tu hodc béan s tai san c6 gia tri cua cong ty.

* Hoi dong quan tri 13 co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi véan dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cua Cong
ty. Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cb dong bau ra nhiém ky 5 nam 1 1an, c6

nhiém vu xay dung chién luoc kinh doanh, dinh huéng dau tu, to chic b may
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trong CoNg ty.
* Ban giam doc gom:

- Giam dc: La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay caa Cong ty va chiu
trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao. Giam ddc thay mat Cong ty trong hoat dong giao dich véi cac co
quan Nha nuéc, cac don vi kinh té ddi tac khac, chiu trach nhiém truéc Hoi

ddng quan tri va truéc phap luat vé nhirng viéc minh lam.

- Ph6 giam déc phu trach ndng nghiép: Phu trach vé nguyén liéu dau vao
cho san xuét, tham muu cho giam doc chuan bi dat ké hoach san xuat cho cac

quy, ndm sau.

- Phé giam ddc phu trach céng nghiép: Diéu hanh moi hoat dong san xuét
clia cac phan xuang ché bién, tham muu cho giam d6c vé san xuat san pham va

tiéu thu san pham.

* Ban kiém soat 1a ngudi thay mat co dong dé kiém soat quan 1y, diéu
hanh moi hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Ban kiém soat hoat dong doc l1ap
véi Hoi dong quan tri va bo may diéu hanh cua giam déc. Ban kiém soét c6 3
thanh vién do Pai hoi dong cé dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop Iy

hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.
* Cac Phong, Ban chirc nang gom:

- Phong KCS c6 nhiém vu xay dung cac chi tiéu dinh mac ky thuat va quy
trinh cdng nghé, kiém tra chat lwong cac loai vat tw, nguyén liéu phuc vu cho san

xuat, kiém tra chat luong san pham khi san xuét ra.

- Phong Kinh doanh - xuat nhap khau c6 nhiém vy diéu tra khao sat thi

treong, tim kiém thi truong va tiéu thu san pham ca trong va ngoai nudc.

- Phong Tai chinh ké toan: T6 chuc cong tac hach toan ké toan, théng ké
theo quy dinh cua phéap luat va yéu cau quan ly caa Cong ty, cung cap théng tin
day du, chinh xéc kip thoi tinh hinh tai san tién von, két qua SXKD, dé xuit cac

bién phap quan ly tai chinh nham nang cao hiéu qua SXKD, thuc hién nghia vu
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d6i voi ngan sach nha nudc, can bo cdng nhan vién va cb dong.
- Phong Quan ly san xuét ¢d nhiém vu truc tiép td chac quéa trinh san
Xuat, tham muu cho 1anh dao vé phuong thirc san xuat va phu trach cac doi

san Xuat.

- Phong T6 chac hanh chinh - Bao vé chiu trach nhiém vé cdng tac bao
vé, cong tac té chic quan 1y lao dong, sap xép nhan luc, dao tao boi dudng
nham nang cao trinh d6 ning luc cua can bo cdng nhan vién, thuc hién cac ché
d6 vé tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, xay dung noi quy ndi bo vé an
toan phong chdng chay nd dam bao an ninh trat tu trong co quan.

Ngoai ra, Cong ty c6 4 phan xuong ché bién, 13 doi san xuat nong nghiéep
va 13 tram ndng vu.

2.1.3. Pic diém hoat dong SXKD cita Cong ty

Cong ty co phan thuc pham xuat khau Bong Giao 1a Cong ty co phan voi
s6 von diéu 1é 40 ty dong. Hién nay Cong ty san xuat, ché bién va kinh doanh
cac mat hang rau qua, néng san khép kin.

Cong ty c6 tong dién tich dat dung cho san xuat néng nghiép 1a 2.500 ha
bao gém céc loai cdy dira, vai, lac tién, ngd ngot, ngd bao tir, dua chudt ... day 1a
mét loi thé canh tranh rat 16n ciia Cong ty trong viéc dam bao nguon nguyén ligu
cho san xuat va ché bién rau qua. Hién nay, Cong ty da tré thanh trung tam ché
bién rau qua lén, véi cac day chuyeén thiét bi hién dai, bao gom:

- Day chuyén ché bién d6 hop cong suat 10.000 tan san pham/ nim

- Day chuyén ché bién nudc dira co dic cong suat 5.000 tan san pham/ nam

- Day chuyén san pham lanh IQF cdng suat 8.000 tan san pham/ nim

- Day chuyén ché bién nudc qua tu nhién cdng suét 2.000 tin san pham/ ndm

- Day chuyén ché bién ngd ngot tur dong cong suat 4 tan nguyén lisu/ h

- Day chuyén san pham lanh IQF céng nghé Nhat Ban cong suat 2 tan san
pham/ h
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Su két hop cua cac day chuyén tao ra mé hinh khép kin bé sung cho nhau,
tan dung t6i da nguyén liéu gop phan ha gia thanh san xuat, cac san pham du suc
canh tranh voi cac nude trong khu vuc. Pay 1a mdc quan trong tao nén tang co
ban viing chic cho sy phat trién cua nganh cong nghiép ndi riéng va su phét

trién toan dién caa Cong ty noi chung.

Véi hé thong day chuyén thiét bi hién dai, cac san pham rau qua do Céng
ty san xuit da duogc thi truong trong nudc va ngoai nudc biét dén nhu nudc dira
¢ dac, nudc dia ép nguyén chat, Furee vai, Furee lac tién, dira hop, dia lanh

IQF, dua chudt dong lo, ngd bao t, ngd ngot, vai hop ...

Hién tai toan bo san pham san xuét ra déu dugc kiém soat qua hé thong
quan ly chét theo tiéu chuan qudc té, nhu Kosher, FDA, SID, SGE, HACCP. Cac
san pham cia Cong ty di va dang duoc thi truong trong nudc va nudc ngoai

chap nhan tiéu thu véi s6 luong 16n.

Vé6i dic diém cua Cong ty 1a san xuét, ché bién va kinh doanh céc mat
hang rau qua, ndng san khép kin nén trong qué trinh hoat dong SXKD Coéng ty
chia 1am hai linh vuc chi yéu d6 1a san xuat ndng nghiép voi hoat dong trong

trot va san xuat cong nghiép vai hoat dong ché bién rau qua.

* \/& san xuat ndng nghiép

Cong ty trong mot sé cay tréng chinh phuc vu cho cdng nghiép ché bién
rau qua ctia nha may nhu trong dira qua Queen, dira qua Cayen, lac tién, ngd, vai
qua, dua chudt.

Hinh thuc to chac san xuat: Cong ty ky hop dong giao khoan tryc tiép véi
cong nhan nhan dat khoan theo Nghi dinh 135/2005/QD-CP vé viéc giao khoan
dat ndng nghiép cho ting hd nhan dat trong d6 cha yéu 1a céng nhan vién trong
Cong ty va nhiing can bo cong nhan da vé huu hién van dang sinh sbng trén
manh dit Tam DPiép. Két qua thu hoach dugc nghiém thu san pham theo tiéu
chuan chat luong do Cong ty quy dinh. Trén co s¢ khodn san pham, cin cir vao
nang suat, chat luong dé tinh tién luong, tién thuong thanh toan cho nguoi lao
dong. Bé dam bao san xuat nguyén liéu c6 hiéu qua trudng hop khong hoan
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thanh ké hoach giao khoan thi Cong ty s& phat vé gié tri san pham thiéu hut theo
gia thi truong. Néu san pham vuot Cong ty sé mua véi gia ting 10 - 15% ciing

theo gié thi truong.

* \/& san xuat cdng nghiép

Cong ty to chtc quy trinh ché bién cac loai san pham tir néng san, san
pham san xuit ra bao gdm: Ché bién d6 hop, san pham lanh, nuéc qua ty nhién,
san pham co dic va Puree va cac san pham khéc.

Cac mat hang ché bién trén Cong ty ciing thuc hién phuong thirc khoan san
pham cho cac to, doi véi hinh thic 1am viéc theo ca. Tién luong tra theo san
luong va tiéu chuan ky, my thuat caa san pham. Toan bo viéc cung (ng nguyén
lieu cho san xuat do mot doi chuyén nghiép thuc hién va Cong ty c6 co ché khoan

riéng. Binh murc giao khoan cho cong nhan dugc thyc hién nhu sau:

- Bdi véi linh vuc san xuit ndéng nghiép: Cong ty &p dung hinh thac
khoan cho timng cdng viéc trong qua trinh san xuat, day 1a bién phap cho ning
suat lao dong cao, khuyén khich cong nhan ty giac voi cong viéc va cé trach
nhiém véi két qua san xuat. Cong ty xay dung dinh mac khoan cho ting khau tir
cdng viéc nho nhat. Céach tinh cu thé dua vao bac cua ting céng nhan tham gia
san xuat. Tai Cong ty quy dinh bac tho tir bac 1 dén béc 6, tinh lwong theo hé s6
va muc luong téi thiéu do nha nudc quy dinh tai thoi diém va xac dinh hé sé
binh quén cho mét loai cong viéc, nhan véi don gia lvong binh quan Cong ty da

xay dung.

- Poi véi linh vuc ché bién: Cong ty cin ctr vao dinh muc ké hoach da
xay dung (qua thuc té san xuat caa cac nam) dé tinh mic lwong cho san pham
thuc té san xuat. Bén canh d6 quan ly san pham va tiéu thu san pham ciing duoc

thuc hién nhu sau:

Déi vai san xuat ndng nghiép: Khau thu hoach 1a khau quan trong cudi
cling cua qué trinh san xuét, do vay dén thoi vy thu hoach Céng ty c6 can bo ky
thuat xudng ting t6, doi san xuat, giam sat qua trinh thu hoach dé d¢am bao chat
lwong cua san pham ma nd chinh 1a nguyén liéu tiép tuc cho qué trinh ché bién
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tiép theo. Ngoai giam sat thu hoach, Céng ty con thuc hién phan bao quan sau
khi thu hoach bang céc bién phap ky thuat dé nguyén liéu luén dam bao chat

lwgng cho qua trinh ché bién.

Déi véi ché bién san pham tir ndng san: Khau nghiém thu chit lwong san
phiam di hoan thanh dwgc Cong ty hét sicc chl trong. Vi cac san pham sau khi
ché bién chu yéu duoc xuét khau, néu chi can c6 mot so xuét nho trong khau
chat luong nd s& dem dén hau qua khéng luong cho Cong ty.

Tiéu thu san pham: Cac san pham tir san xuat néng nghiép cha yéu duoc
cung cap cho ché bién tai chd caa Cong ty; phan tiéu thu tryc tiép cho tiéu ding
chiém ty trong it va thuong chi 1a cac san pham khong du tiéu chuan ché bién
cac mat hang xuat khau cua Cong ty. San pham cua ché bién thong thuong mot
phan dugc xuat tiéu thu ngay theo cac don dat hang, phan con lai duoc nhap
kho, bao quan chd tiéu thu theo ké hoach cuaa cong ty. Két qua diéu tra may nam
qua hau nhu céac loai san pham dugc ché bién xong déu xuat khau va tiéu thu hét
ngay trong noi dia, khdng c6 san pham tén dong hoic kém pham chat.

2.1.4. Tinh hinh lao dgng cia Cong ty

Lao dong 1a mot trong nhitng yéu té co ban ciu thanh nén gia tri san
pham dong thoi 1a yéu té dau vao khong thé thiéu dugc d6i véi san xuat, nguon
nhan lyc d4 dua tién bo khoa hoc vao SXKD. Pay 1a mot trong nhitng yéu té co
ban ¢6 tac dung quyét dinh qua trinh SXKD vi né gop phan ting ning suét lao
dong, tang truong kinh té. Vi vay khi xem xét phan tich tinh hinh lao dong cua
Cong ty can phai xem xét vé cac mat tinh chét cua lao dong, trinh do lao dong

va gidi tinh. Két qua nay dugc mo ta qua bang 2.1.
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Bang 2.1: Tinh hinh lao dgng ctia Cong ty nam 2014-2016

2014 2015 2016 Téc d6 phat trién(%)
Chi tiéu 86 S6 S6
luong | Cocdu | lwong | Cocdu | lugng | Co cau 2015/2014 | 2016/2015 BQ
(ngudi) | (%) | (nguoi) | (%) | (nguoi) | (%)
Tong sb lao dong 1100 | 100,00 | 1000 | 100,00 993 100,00 90,91 99,30 95,01
1.Phan theo tinh chat
-Lao dong gian tiép 27 2,45 25 2,50 25 2,52 92,59 100,00 96,23
-Lao dong truc tiép 1073 97,55 975 97,50 968 97,48 90,87 99,28 94,98
2.Phan theo gidi tinh
-Nam 296 26,91 299 29,90 341 34,34 101,01 114,05 107,33
- N 804 73,09 701 70,10 652 65,66 87,19 93,01 90,05
3.Phan theo trinh d6
- Thac sy 5 0,45 4 0,40 5 0,50 80,00 125,00 100,000
- Pai hoc va cao déng 180 16,36 179 17,90 184 18,53 99,44 102,79 101,11
- Lao dong khac 915 83,18 817 81,70 804 80,97 89,29 98,41 93,74

Nguon: Phong té chic hanh chinh
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Qua bang 2.1 va thyc tién st dung va quan 1y lao dong cua Cong ty thuc
pham xuit khau Dong Giao mot sé ndm qua cho thay téng sé lao dong giam qua
cac nam, trung binh qua 3 nim tong so lao dong da giam 4,99%. Nguyén nhan Ia
do Céng ty da tng dung may moc thiét bi méi vao san xuat va tiang phan thu
mua nguyén liéu san co tir cac tinh khac vé nham tiét kiém chi phi. Lao dong
truc tiép lubn chiém trén 97% tong sb lao dong cua Cong ty va qua 3 nam toc do
giam 1a 5,02%. Trong khi d6 s luong lao dong gian tiép chi chiém khoang 3%
tong s lao dong. Pay 1a xu huéng tét, Cong ty d4 tap trung lao dong truc tiép
Va0 san xuat, giam lao dong gian tiép gilp cho phan chi phi quan Iy giam, ting
hiéu qua kinh té. Néu so sanh s lao dong nam 2016 véi nam 2014, lao dong
truc tiép giam 10,78% (bang 107 lao dong). Pay 1a két qua cua qué trinh ddi moi
khoa hoc cong nghé caa Cong ty diéu nay gop phan tiét kiém chi phi nhan cong,
tang ning suat lao dong, nang cao hiéu qua SXKD.

Vé mat xa hoi, théng qua sap xép, tuyén dung lao dong Cong ty da tao
cOng an viéc lam cho nhan dan trén dia ban va luc lugng lao dong da qua dao
tao. Nhin vao ty 1& gitra lao dong truc tiép va lao dong giéan tiép cho thiy Céng
ty dang cb gang giam lao dong gian tiép xudng mac téi thiéu can thiét.

Ty Ié lao dong gitra nam va nit twong d6i phi hop véi dac diém san xuat
cia Cong ty. Lao dong nit lubn chiém trén 65% tong sb lao dong cua Cong ty.
S6 lao dong nir duoc bd tri cha yéu tap trung vao khau trong trot, ché bién san
pham déy ciing 1a nhiing cdng viéc nhe nhang, khéo 1éo phu hop Vvai nit gioi.
Lao dong nam duogc bd tri & mot sé cong doan san xuit ndng nghiép hay qua
trinh béc véc, van chuyén hang hoa, cong tac thi truong. Qua 3 nim cho thay lao
déng nit ¢6 xu hudng giam xudng(trung binh giam 9,95%), bén canh d6 thi lao
dong nam c6 xu hudng tang 1én(trung binh tang 7,33%) nguyén nhén la do cong
ty d3 dau tu thém day chuyén san xuat moi nén da tiét kiém lao dong truc tiép va
san luong hang hda tao ra nhiéu hon nén Cong ty can lao dong nam cho céng tac
tiéu thu san pham.

Vé trinh d6 lao dong: Mot sé nam gan day dé phi hop véi viéc st dung
cdng nghé méi va ap dung tién do ky thuat cho san xuét néng nghiép thi cong
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tac quan ly va bé tri nhan luc dugc lanh dao cdng ty rat quan tdm. Lao dong
duoc sap xép, st dung hop 1y, dung kha ning trinh do cua ngudi lao dong tao
diéu kién dé nang cao ning suat lao dong, hiéu qua cbng tac, giam chi phi lao
dong sdng trong mdi don vi san pham, dan dén ha gia thanh san pham. Cong ty
d4 tich cuc d6i méi luc luong lao dong bang cach tuyén dung thém sé lao dong
c6 trinh d6 thac sy va cao dang, ty trong lao dong co dai hoc va cao dang ting
qua 3 nam. Nam 2016, ty trong lao dong co6 trinh d¢ trén dai hoc, dai hoc va cao
dang chiém 19,03%, trong khi d6 nim 2014 sé lao dong nay chiém c6 16,81%.
Tuy nhién viéc sap xép, bé tri lai luc luong lao dong cia Cong ty 1a cong viéc
khong thé giai quyét ngay mot sém mot chiéu ma phai tién hanh ting budc. Tai
Cong ty viéc bo tri lao dong d6 dugc thuc hién thong qua thi nang bac tay nghé
dé lya chon. Tat ca cac truong hop khong dat yéu cau déu phai chuyén xudng
lao dong pho théng dé nhuong chd cho luc luong tré duge dao tao kha day di veé
chuy&n mén, nghiép vu thay thé cong viéc dang lam. Khi xem xét chi tiét co cau
lao dong hién tai, Cong ty con boc 16 mot van dé 1a lao dong co trinh do trén dai
hoc, dai hoc va cao dang van tap trung nhiéu & phan lao dong gian tiép (quan Iy).
Hién tai Cong ty con thiéu nhiéu lao dong c6 tay nghé cao va can bo ki thuat
dugc dao tao chinh quy. Dac biét 1a s6 lao dong c6 kha ning kinh doanh, tiép thi,
gilp cho qua trinh giao dich xuat khau con qua it va trinh d¢ chua dap tmg duoc
yéu cau hién tai. Bay 1a van dé Cong ty can dac biét quan tam vi n6 lién quan truc
tiép dén khau quan trong cha yéu nhat cua Cong ty 1a xuat khau. Mot s6 nam qua,
lao dong ctia Cong ty giam xudng tir 1100 lao dong nam 2014, dén nam 2016 1a
993 lao dong, sb lao dong giam nay chu yéu van 1a lao dong phd théng tap trung
cho san xuat néng nghiép. Mot phan nguyén nhan chu yéu la do Céng ty ma rong
quy md mua nguyén lidu san co cho ché bién. Trong diéu kién hién nay viéc tuyén
dung lao dong co ché da thdng théang, tuy nhién dé co duoc s6 lao dong co chat
luong lai 1a mot van dé khong don gian. Ban than nhitng ngudi lao dong hién nay
khi tim viéc 1am ho c6 nhiéu co hoi dé so sanh. Vi vay mudn thu hit dugc sé lao
dong co chat lugng cao Cong ty phai cé cac chinh sach phu hop khi sir dung lao
dong nhu: Tién luong, b tri cong viéc, ché do thuong, tao diéu kién cho ngudi
lao dong dugc thang tién, duoc dao tao, va cac chinh sach khac nhu noi &, cac
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diéu kién huong thu vé phic loi xa hoi... Tai Cong ty cd phan thuc pham xuét
khau Bong Giao mot sé nam gan day ché do ddi voi nguoi lao dong da duoc cai
thién mot cach co ban sau khi co phan hoa. Tuy nhién, mirc do thay do6i nay ciing
nhiéu han ché, chi yéu méi giai quyét duoc van dé: cho nguoi lao dong duoc di
hoc dé nang cao trinh d voi phuong thirc nha nudc va nhan dan cung lam nghia
la Cong ty hd trg mot phan kinh phi do tao.

Pé phat trién SXKD, Cong ty can xay dung md hinh lao déng c6 co ciu
tién tién xong thuc hién I1a ca mot van dé nan giai. Ly do vén hién tai Cong ty
con rat nhiéu han ché, dic biét 1a cac quy khen thuang, phic loi. Chinh sach uu
tién doi vai lao dong nit c6 song thuc su chua thoa dang. Cong ty méi chi dam
bao cho lao dong nit theo cac ché do chung nhat theo quy dinh ctia Nha nuéc
chua c6 cac chinh sach hd tro tao diéu kién tét cho luc luong lao dong nay c6 co
hoi phat trién. S6 lao dong nir thudc nganh san xuat ndéng nghiép con rat nhiéu
kho khin vé cac miat. Luc luong lao dong nir Cong ty chiém ty I¢ it nhat qua 3
nam ciing 1a trén 65% (2016) nhu vay Cong ty muén cd hiéu qua kinh doanh cao
phai chd trong téi sb lao dong nay.

Qua diéu tra nghién ctru vé lao dong ciia Cong ty chdng tdi con thay mot sd
van dé can néu nita d6 1a do tudi binh quan caa lao dong. Hién tai do tudi binh
quan tai Cong ty kha cao. Trong s6 lao dong nay duoc chia 1am hai dang: mét 1a
tudi cao nhung co kinh nghiém va duoc dao tao co ban c6 kha ning phu hop Vi
co ché thi trudng, con mot s6 lao dong tudi cao thuc su da lac hau voi co ché kinh
té thi trudng.

Qua phan tich trén cho thiy tong sb lao dong cua Cong ty giam qua 3 nim,
nguyén nhan 1a Cong ty da dau tu thém may moéc thiét bi mai vao san xuat , mo
rong thu mua nguy@n liéu san c6 phuc vu cho ché bién. Trong d6 co cau lao dong
theo tinh chét twong ddi phi hop, lao dong truc tiép chiém trén 97% gitp cho
phan chi phi quan ly cia Cong ty giam, tang hiéu qua kinh té. Bén canh dé chat
luong lao dong c6 xu hudng ting 1én, co cau lao dong cé trinh do trén dai hoc va
cao dang ting, lao dong co trinh d6 trung cap va phod thong cd xu hudng giam
xudng. Lao dong c6 trinh do trén dai hoc va cao dang con it, chi yéu sé lao dong
nay 1am céng tac quan ly va can bo ki thuat chwa dap ung dugc yéu cau hién tai,
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day cling 1a han ché cua Cong ty. Vi vay Cong ty can co6 bién phap nang cao trinh
d6 lao dong, bdi dudng dao tao thém lao dong cd trinh do cao dé nang cao hiéu
qua SXKD, phét trién Cong ty.

2.1.5. Khi quét tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Tai san cua Cong ty bao gom tai san ngan han (TSNH) va tai san dai
han(TSDH) ton tai dudi nhiéu hinh thic nhu tién va cac khoan tuong duong tién,
cac khoan phai thu, hang ton kho, TSCP... Trong d6 TSNH la nhitng tai san c6 thoi
gian str dung, thu hdi va luan chuyén gié tri trong vong mot nam hodc mot chu ky
kinh doanh. TSNH gdm vén bing tién, cac khoan phai thu, gié tri hang ton kho,
c4c tai san ngan han khac. TSDH la nhiing tai san c6 thoi gian sir dung, luan
chuyén hoic thu héi dai (hon 12 thang hoac trong nhiéu chu ky kinh doanh) va
c6 gia tri 16n (tir 10 triéu dong tro 1én); qui dinh vé gia tri c6 thé thay doi theo

ting quéc gia va ting thoi ky khéac nhau.
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Bang 2.2: Tinh hinh tai san cia Cong ty nim 2014-2016

2014 2015 2016 So sanh
Co Co Co
Gia tri cau Gia tri cau Gia tri cau 2015/2014 2016/2015 BQ(%)
Sétign | Tyle | Sétien | Tyle °
Chi tiéu (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%)

1. TAI SAN NGAN HAN 304231,99 | 67,69 | 342206,24 | 69,08 | 395601,20 | 71,33 | 37974,25 | 12,48 | 53394,96 | 15,60 | 14,03
1.Tién va tuong duong tién 4213,92 1,39 3216,24 0,94 4970,72 1,26 -997,68 | -23,68 1754,48 | 54,55 8,61
2.Phai thu ngén han 168819,39 | 55,49 | 204020,54 | 59,62 | 255265,12 | 64,53 | 35201,15| 20,85 | 5124458 | 25,12 | 22,97
3.Hang ton kho 120560,04 | 39,63 | 125864,83 | 36,78 | 115591,71 | 29,22 5304,79 440 | -10273,12 | -8,16 -2,08
4.Tai san ngan han khac 10638,64 3,50 9104,63 2,66 | 19773,65 500 | -1534,01|-1442 | 10669,02 | 117,18 | 36,33
1. TAI SAN DAI HAN 145204,21 | 32,31 | 153143,48 | 30,92 | 159020,80 | 28,67 7939,27 5,47 5877,32 3,84 4,65
1.Cac khodn phai thu dai han 574,09 0,40 574,09 0,37 574,09 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Tai san c6 dinh 128760,74 | 88,68 | 136987,39 | 89,45 | 141427,08 | 88,94 | 8226,65| 6,39 4439,69 3,24 4,80
3.Tai san dai han khac 15869,37 | 10,93 | 15581,99 | 10,17 | 17019,63| 10,70 | -287,38| -1,81 1437,64 9,23 3,56
Tdng cong tai san 449436,20 | 100,00 | 495349,73 | 100,00 | 554622,00 | 100,00 | 4591353 | 10,22 | 5927227 | 11,97 | 11,09

Nguon: Phong tai chinh ké toan
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Qua sd liéu bang 2.2 ta thdy tong tai san ndm 2015 so voi ndm 2014 d3 ting
45913,53 (trd) véi ty 1€ tdng twong tmg 1a 10,22%, nam 2016 so véi ndm 2015 da
tang 59272,27 (trd) véi ty 1€ tang tuong tmg 1a 11,97% va trung binh qua 3 nam da
tang 11,09%. Gia tri tai san tdng phan anh quy mo tai san ciia Cong ty da tang 1én,
viéc ting vé quy md tai san chi yéu 1a ting vé TSNH véi muc ting 13
37974,25(trd) nam 2015 va tang 53394,96(trd) nam 2016 tuong Gng vai ty 1€ tang
binh quén la 14,03%.

Ciing tir s liéu chi tiét, ta nhan thay trong TSNH céc khoan phai thu ngan
han ndm 2015 da tang 35201,15(trd)(20,85%) so v&i nam 2014 va nam 2016 da
tang 51244,58(trd)(25,12%) so v6i nam 2015.Tim hiéu thuc té tai Cong ty cho
thiy, cac khoan phai thu ngin han ting mot phan 1a do cac khoan phai thu ngin
han cua khach hang tang dac biét 1a cac khoan n¢ phai thu cé dau hiéu kho doi
dang gia tang(du phong phai thu kho doi ting) day chinh 1a hién tuong bi chiém
dung von diéu nay s& anh huong xau dén hiéu qua kinh doanh cta cong ty. Bén
canh d6 hang ton kho ciing chiém ty trong kha 16n gan 40%, phan 16n hang ton kho
1a do lwong thanh pham tén kho 16n. Nhu vay viéc gia ting cac khoan phai thu
ngan han va hang t6n kho da thé hién phan nao su khé khin trong cong tac tiéu thy
va thu hoi cong ng doi hoi cong ty can ting cuong quan tri no phai thu. Tién va tai
san ngin han khéc trung binh qua 3 nim déu ting. Trong do6 tién va cac khoan
tuong duong tién ting binh quan 8,61%, céng ty c6 muic dd vay ng va bi chiém
dung von cao thi viéc chu dong tang du tri tién nham dam bao chu dong trong
thanh toan nhanh 1a cén thiét.

Vé TSDH nam 2015 gid tri tai san da ting 7939,27(trd)(5,47%) so voi
nam 2014 va nam 2016 da tang 5877,32(trd)(3,84%) so vo1 nam 2015, trung binh
qua 3 nim ting 4,65%. TSDH ting phan anh trong ky cong ty d ting muc dau tu
vao TSCP va chu yéu 1a do cong ty dau tu thém day chuyén san xuat dé ting ning
luc kinh doanh nham phuc vu ot hon cho cong tac xuit kinh doanh ctia cong ty.

Vé co cau tai san: TV trong tai san ngan han lu6n chiém trén 60% tong
gid tri tai san cia Cong ty va co xu hudng ting dan tir 67,69% nam 2014 1én
71,33% nam 2016 thi TSDH lai c6 xu huéng giam dan. Viéc ting ty trong TSNH
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giam ty trong TSDH day ciing 1 diéu binh thudng dbi v6i cong ty san xudt, ché
bién ndng san thuc pham.

Tur nhitng phan tich trén cho thay, khai thac nang luc kinh doanh va day
manh cong tac tiéu thy san pham, ting cudng quan tri ng phai thu 13 nhimg van dé
ma cong ty can phai c6 cac giai phap tich cuc dé giai quyét trong thoi gian trude
mat ciing nhu 1au dai.

Nguon hinh thanh nén tai san chinh 13 vén, vén 1a yéu td co ban quyét
dinh sy ton tai va phat trién ctia Cong ty. Vén anh hudng truc tiép dén hoat dong
SXKD cua Céng ty do vdy trong qua trinh SXKD Céng ty can dic biét quan tim
dén ngudn von dé tir d6 c6 cac giai phap va st dung von t6t dam bao dat hiéu qua
kinh té cao.

Ngudn von san xuat caa Cong ty bao géom vén cb dinh va vén luu dong.
Cac ngudn von nay dugc hinh thanh tir cac chu s¢ hitu cac nha dau tu, nha cho
vay... Ngoai ra con duoc hinh thanh tir cac ngudn vén chiém dung tir bén ngoai,
bo sung tir phan loi tic cia Cong ty. Nguon von ¢é dinh duoc st dung dé bu dap
cho tai san ¢ dinh va cac khoan dau tu xay dung co ban... Con ngudn vén luu
dong dung dé s dung dé mua sam va duy trit cac tai san luu dong nhu nguyén
liéu, cong cu, dung cy, do dung...Tinh hinh ngudn von cua cong ty dugc mo ta

qua bang 2.3
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Bang 2.3: Tinh hinh nguén vén ciia Céng ty nim 2014-2016

2014 2015 2016 So sénh
Co Co Co
Gia tri cau Gia tri cau Gia tri cau 2015/2014 2016/2015 BQ(%)
Sétién | Tyle | Sétién | Tyle °
Chi tiéu (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%)

L. No phai tra 325457,05 | 72,41 | 365726,33 | 73,83 | 418863,67 | 75,52 | 40269,28 | 12,37 | 53137,34| 1453 | 13,45
1. No ngén han 301292,79 | 92,58 | 339362,07 | 92,79 | 387238,18 | 92,45 | 38069,28 | 12,64 | 47876,11 | 14,11 | 13,37
2. Ng dai han 24164,26 7,42 | 26364,26 7,21 | 31625,49 755 | 2200,00| 9,10 5261,23 | 19,96 | 14,40
II. Nguén vén CSH 123979,16 | 27,59 | 129623,39 | 26,17 | 135758,33 | 24,48 | 5644,23 | 4,55 6134,94 4,73 4,64
1. Vén cha s hitu 71464,44 | 57,64 | 78349,34 | 60,44 | 8572493 | 63,15| 688490 | 9,63 7375,59 9,41 9,52
2. Ngudn kinh phi va
quy khac 52514,72 | 42,36 | 51274,06 | 39,56 | 50033,40 | 36,85 | -1240,66 | -2,36 | -1240,66| -242| -2,39
Tong cong ngudn von 449436,2 | 100,00 | 495349,73 | 100,00 | 554622,00 | 100,00 | 4591353 | 10,22 | 59272,27 | 11,97 | 11,09

Nguon: Phong tai chinh ké toan
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Tong sb vén SXKD cua Cong ty ting dan qua cac niam, téc do ting binh
quan qua 3 nam la 11,09%, riéng nam 2016 ting so véi nam 2015 1a 11,97%.
Piéu nay Ia do quy md SXKD dugc md rong, sé von dau tu vao san Xut ting 1én,
Cong ty chu trong t6i viéc dau tu dé kiém 1o, dic biét 1a ndm 2015 Cong ty da co
thém cac hop dong kinh té dé san xut.

Qua bang 2.3 nhin vao co cau vén cho thy bién dong co cau vén cé chiéu
huéng ting cac khoan no phai tra. Nam 2014 no phai tra chiém 72,41% nhung
dén nam 2016 ting 1én 75,52%. Nhiing nim gan day cac khoan thu 16n va ting
nhanh trung binh qua 3 nim cac khoan phai thu ngan han tang 22,97% diéu nay
chung té cong ty bi chiém dung von va cha yéu “lay ngan nudi dai” anh huong
xau dén hiéu qua kinh doanh. Bén canh d6 von dau tu vao TSCD lai ting khong
nhiéu. Pay la diém cbt 15i cho nang suat, chat lugng, hiéu qua san xuat dong
thoi gilp cho vén luu dong ting nhanh. Tuy nhién vong quay vén luu dong con
phu thudc vao nhiéu yéu td khac nhu tiéu thy, thu hdi cdng ng.... Néu nhu nhin
tong mac vén thi cac nam sau déu cao hon niam trudc, rd rang quy moé von
SXKD ctia Cong ty ngay cang ting. Mot van dé dit ra 14 trong nhimg nam gan
day von chii so hitu d tang 1én binh quan qua 3 nim da ting 9,52%, toc do tang
vdn chu sé hitu ndm 2016 so v6i nam 2015 13 4,73%, cha yéu 1a ngudn bd sung
tir loi nhuan. Néu cong ty khong co cac bién phap khac huy dong ting vén chu
s& hitu nhu hinh thtc phat hanh ¢ phiéu thi vén cho SXKD giai doan t6i s& kho
khin. Ching ta phai nhin nhan thang than 1a Céng ty mudn phat trién bén viing
ngoai c4c yéu td khac thi yéu to von SXKD la cuc ky quan trong. Thuc té muén
phat hanh co phiéu dé thu hat vén thi van dé nay khong phai 1a don gian doi véi
mét Cong ty. Vi mudn phat hanh ¢6 phiéu phai phu thudc vao noi luc caa Cong
ty va c6 chinh sach ctia nha nudc. Ngoai viéc phat hanh c6 phiéu Cong ty con
phai tinh dén kha ning goi vén dau tu tir nhiéu d6i tac trong nudc va ngoai
nuéc. Qua day ta thay von cha sé hitu ting thé hién sy nd luc cua cac co dong,
Cong ty di khong qua trong cho vao ngudn von vay dé san xuat ma Cong ty da
str dung nguén vén huy dong cua céc cd dong. Bang ngudn von nay da giap cho
Cong ty cha dong hon vé nguon tai chinh, tuy nhién mac d6 tu cha, cha dong
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trong kinh doanh con han ché do vén vay con nhiéu.

Vén vay cua Cong ty khdng ngimg ting qua cac nim, binh quin 3 nim
tang 13,45%, trong d6 vay ngan han ludn chiém trén 92%, chi yéu l1a vay ngan
han ngan hang(vay ngin han cao nhit 1a nim 2015 chiém 92,79%). Phan vén
vay dai han ding cho san xuat néng nghiép mot phan 1a ding cho dau tu di moi
cong nghé. Riéng phan vén vay ddi tuong khac phan 16n 1a Cong ty dang di
chiém dung cua ngudi ban phan nay chiém dudi 10%. Néu khoan chiém dung
nay 1a hop ly thi s& gop phan lam giam chi phi tién vay, tang loi nhuan cho Cong
ty.

Nhin tong thé nguon hinh thanh vén cho ta két luan Cong ty dang phai
huy dong von cho san xuét 1a rat 16n. Tuy nhién diéu ddng quan tdm |a qua céc
nam von chu so hitu ting khong dang ké ma cha yéu 1a ting no phai tra. Trong
thoi gian téi cong ty can c6 bién phap phu hop nhim nang cao hiéu qua SXKD.

Tom lai, do Cong ty mé rong quy md san xuat nén tong sé von SXKD
tang dan qua cac nam. La mot DN nha nudc chuyén sang ¢6 phan hoa Cong ty
cling gap khong it kho khan d6 1a tinh trang thiéu von cho SXKD. No phai tra
chiém trong tong vén binh quan qua nam 3 nim khoang trén 70%, diéu nay cho
thiy co cau von cia Cong ty chua hop 1y do d6 kha ning chu dong vé tai chinh
thap, sé vén phu thudc nhiéu vao no vay nén dé& gap phai rai ro trong kinh
doanh. Tuy nhién nhiing nim qua ty trong von ¢ dinh da ting 1én tuy nhién
khong Ién, Cong ty can dau tu vao cong nghé san xuat day 1a diém cét 16i cho
nang suat, chat luong, hiéu qua SXKD ting lén.

2.2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

2.2.1. Tinh hinh cung cip nguyén liéu cho sin xuét

Nhu ching ta dd biét nguyén liéu 1a mét trong nhiing yéu t6 dau vao quan
trong phuc vu cho cho céng nghiép ché bién cia Cong ty. Néu nguon nguyén ligu
cung cap day du s& 1am cho qué trinh SXKD ctia Cong ty dién ra thuong xuyén, lién
tuc. Nguoc lai néu ngudn nguyén liéu khong dam bao s& 1am cho qué trinh san xuat
bi gian doan va khéng tao ra san pham. Bé dap ung nguyén liéu phuc vu cho 6 day

chuyén san xuat thi viéc khai thac tiém nang dét dai cua Cong ty 12 rat can thiét.
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Bang 2.4: Dign tich, san lweng mét s6 rau qua chinh ciia Cong ty nim 2014-2016

4nh(o
Chi tiéu 201 2015 2016 2015/2014 82%;27:(51/05) BQ

1. Cay dua Queen
- Di¢n tich(ha) 130 120 110 -7,69 -8,33 -8,01
- San lugng(tin) 3120 2880 2750 -7,69 -4,51 -6,12
2. Cay dtra Cayenne
- Dién tich(ha) 550 580 605 5,45 4,31 4,88
- San lugng(tin) 25300 27260 29040 7,75 6,53 7,14
3. Cay vai
- Dién tich(ha) 152 152 158 0,00 3,95 1,95
- San lugng(tin) 1368 1064 1422 -22,22 33,65 1,95
4. Cay lac tién
- Di¢n tich(ha) 36 80 120 122,22 50,00 82,57
- San lugng(tin) 540 1280 1920 137,04 50,00 88,56
5. Céy dua chudt
- Di¢n tich(ha) 139 147 175 5,76 19,05 12,20
- San lugng(tin) 2085 2058 2800 -1,29 36,05 15,88
6. Cay ngb ngot
- Dién tich(ha) 753 910 1190 20,85 30,77 25,71
- San lugng(tin) 9789 12285 16660 25,50 35,61 30,46
7. Cay ng6 bao tir
- Dién tich(ha) 62 57 63 -8,06 10,53 0,80
- Sén lugng(tin) 89.9 85.5 94.5 -4,89 10,53 2,53
Téng dién tich(ha) 1822 2046 2421 12,29 18,33 15,27
Tong san lugng(tin) 42291.9 | 46912.5 | 54686.5 10,9 16,6 13,7

Nguon: Phong qudan ly san xudt

Tur két qua bang 2.4 cho ta thiy: San xuat rau qua ciia Cong ty ngay cang

m& rong va phat trién qua cac nam. Chung loai cac cay trong duoc phat trién,

tang déu tranh thé doc canh va giam dugc tinh thoi vu trong san xuat. Di voi

cay dira, day 1a cay trong chinh cua cong ty va luén chiém trén 30% dién tich

gieo trdng. Hién nay Cong ty da dan chuyén doi thay thé giéng dira Queen ning




suat thap bang gidng dia Cayenne ning suit cao, phi hop véi céng nghé ché
bién va xuat khau dap ung dwoc yéu ciu nguoi tieu dung trén thé giéi. Nam
2014 dién tich trong dia Queen 1a 130 ha, ¢én nam 2016 giam xudng con 110
ha, trung binh qua 3 nam giam 8,01%. Dién tich dira Cayenne nam 2014 la 550
ha dén nam 2016 d3 1én t6i 605 ha. Viéc dua giéng dta Cayenne vao trong da
dam bao khéi luong cho céc day chuyén ché bién va khong ngimg nang cao doi

séng cua nguoi 1am nguyén lidu.

Tréng dira xuéat khau & Pong Giao

Néu nhu truée ddy san pham chi lyc cua Pong Giao 1a cay dua thi dén
nay, Cong ty da nghién ctru thi truong va dua vao trong trot mot sb cdy trong
méi nhu vai, lac tién, ngd ngot, ngd rau, dua chudt. Cong ty di to chirc ky khoan
cho céac ho nhan dat theo Nghi dinh 135 ctia Chinh phu, mdi nguoi lao dong tré
thanh ngudi chu thuc sy dé sir dung va dau tu trén manh dat nhan khoan cia
minh theo dinh huéng ciy trong ctia Cong ty. Poi véi cac cay trong la vai, do
diéu kién thoi tiét khong phd hop cho nén Cong ty khéng phat trién manh loai
cay trdng nay ma chua yéu chi la duy tri trén dién tich da trong. Cay lac tién, qua
thoi gian da khang dinh su phi hop voi diéu kién thoi tiét, khi hau, thd nhudng
va dem lai hiéu qua kinh té cao, tuong lai cong ty c6 thé md rong va phat trién
véi dién tich 16n, cu thé nam 2014 dién tich trong 1a 36 ha, dén nam 2016 dién

tich tang 1én 1a 120 ha. Ddi véi cdy ngd ngot, day 1a cay trong chiém ty trong
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cha yéu khoang gan 50% dién tich gieo trong va da mang lai kinh té cao. Nam
2014 dién tich trong 13 753 ha, dén ndm 2016 dién tich trong 1a 1190 ha, ting 1én
la 437 ha. Theo udc tinh, riéng san pham ngd ngot ciia Cong ty chiém khoang
80% thi phan trong nudc. Doanh sé kinh doanh néi tiéu trung binh tir 80-100
ty/nam. CAac loai rau qua khac nhu dua chudt bao tir, dua chudt qua to, cay ngo
bao tir ngay cang mé rong va phat trién vai khéi luong lén dé dap ung yéu cau
cua thi trudng. San xuit ndng nghiép cua Cong ty ngay cang phat trién da thuc

day nganh ché bién rau qua caa Cong ty phat trién theo.

Pé dap ung nguyén lidu ché bién va xuat khau, ngoai s6 nguyén liéu dugc
trong tai cong ty thi hang nim Cong ty van duy tri san xuat nguyén liéu tai cac
huyén trén dia ban tinh va cac tinh lan can nhu Nghé An, Thanh Hoéa, Nam
Dinh, Ha Nam, Bic Giang... Pac biét, tu dau nam 2013 dén nay, dé tan dung
diéu kién tu nhién, dat dai, Cong ty di phat trién trong thém lac tién, gic va ngod
ngot tai hai tinh Ha Giang va Tuyén Quang. C6 thé thdy tir mdt néng truong
qudc doanh, trong trot 13 hoat dong chii dao, dén nay Cong ty 1a mot trong 6
trung tAm ché bién thuc pham hién dai va quy mo 16n nhat ca nudc.

Bang 2.5: Nguon nguyén li¢u dé san xuit cong nghiép ciia Cong ty nim 2014-2016

2014 2015 2016
Chi tidu San Co San Co San Co

lugng cau lugng cau lugng cau | TbPT

(tn) | %) | @n) | %) | @hn) | (%) |BQ)

1. Trong cong ty 4229190 | 61,77 | 4691250 | 62,01 | 54686,50 | 63,53 | 113,71
2. Ky hop dong bén

ngoai 26174,83 | 38,23 | 28740,62 | 37,99 | 31393,31 | 36,47 | 109,52

Tong 68466,73 | 100,00 | 75653,12 | 100,00 | 86079,81 | 100,00 | 112,13

Nguon: Phong quan ly san xudt

Qua bang 2.5 cho ta thdy nguyén liéu st dung cho cong nghiép ché bién

ngay cang c6 xu hudng tang 1én, binh quan qua 3 nam tang 12,13%. Nam 2014
Cong ty dap tng duoc 61,77% nhu cau nguyén liéu, nhung dén nim 2016 Cong

ty d6 dap ung dugc 63,53% tong nguyén liéu st dung cho cong nghiép ché bién,
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con thiéu 36,47%, chiing to cong ty rat cd gang trong viéc khai thac dién tich dat
ndng nghiép. Ngudn nguyén liéu trong Cong ty chu yéu I dira, vai, lac tién, ngd

va dua chuot.

Pé khic phuc tinh trang thiéu nguyén liéu phuc vu cho san xuét, Cong ty
d3 té chic mé rong ving nguyén liéu. Tuy nhién viing nguyén liéu ngoai Cong
ty bao gém Thanh Hoa, Hoa Binh, Ha Nam, Nam Dinh véi cac loai nguyén liéu
chinh 1a dira, ngd, dua chudt, dau ..nhung san lugng cung cip khdng on dinh.
Nguyén nhan 1a do dién tich khéng tap trung, phan tan, dan tri thap, thiéu vén
cho san xuat, hop déng khong chat ché, chat lwong san pham khong dam bao...
cho nén khi gia ca 1&n cao cac ho nong dan nay lai ban ra bén ngoai nham thu
duoc loi nhuan cao hon nén viéc thyc hién mua ban san pham chi dat 30 - 40%.
Ngoai ra Cong ty con hop dong mua ban nguyén liéu bén ngoai nhu mo, dau,

dira, vai, ngd, gac... nhung tap trung vao Iic thoi vu.

Nhu vay san xuat rau qua cia Cong ty thuc sy mang tinh thoi vu cao,
nguoi ndng dan san xuat nguyén lidu van la theo kinh nghiém va phuong phap
truyén thong, chu yéu Ia khai thac tu nhién, theo mua vu. Piéu nay d6 gy kho
khin cho viéc bao quan, ché bién va kiém tra chat luong...Nguoc lai nhiing ldc
trai vu san pham san xuit ra cam chirng khdng tao dugc san pham 4n dinh cho
xuat khau. Vi vay Cong ty can diy manh hoat dong nghién ctu va chuyén giao

gidng, ki thuat nhim nang cao ning suét, san lugng cay trong.

T6m lai: Trong nhitg nim qua véi su nd lyc cua Cong ty trong cong tac
quan ly, clng véi tiém nang san cd cia minh Cong ty ¢ phan thyc pham xuat
khau Pong Giao biét tan dung nhiing co hoi da c6 trong viéc SXKD. Pén nim
2016 Cong ty d6 dap tmg dugc 63,53% nhu cau nguyén liéu caa nha may diéu
nay dé gop phan nang cao hiéu qua kinh té va day ciing 1 loi thé so sanh véi cac
Cong ty khac cting nganh. Tuy nhién phan nguyén liéu ky hop dong bén ngoai
khéng déu din din dén tdng san luong nguyén liéu cung cap cho nha may ché
bién khdng 6n dinh con tap trung nhiéu vao ldc thoi vu diéu ndy anh huong dén

SXKD. Bé nang cao hiéu qua SXKD Coéng ty can phat trién ving nguyén liéu
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theo huéng 6n dinh, dam bao chat luong nham nang cao hiéu qua kinh té.

2.2.2. Két qué khau ché bién

Dé mo rong viéc ché bién va tiéu thu san pham, vai nhitng lgi thé canh
tranh san c6 cta minh, dén nay Cong ty c6 phan thuc pham xuit khau Dong
Giao di dau tu thém day chuyén san xuat méi va tré thanh trung tam ché bién
rau qua xuat khau 16n véi sau day chuyén hién dai. Cac day chuyén nay hoat

d6ng thuc su d6 bd xung cho nhau va mang lai hiéu qua kinh té cao.

Ché bién dira dong hop ¢ Cong ty cb phan Thuc phim xuit khiu Pong Giao
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Bang 2.6: Tinh hinh ché bién rau qua ciia Céng ty nim 2014-2016

Pon vi tinh: Tan

7 Téc d6 phat trién(%)
San pham 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015 | BQ

1. D hop 14102,97 | 16217,72 | 22464,25 115,00 138,52 | 126,21
- Dtra 3694,60 | 4521,00 | 5322,70 122,37 117,73 | 120,03
- Dua chuét 4378,50 | 4116,00 | 5040,00 94,00 122,45 | 107,29
- Ngd ngot 5475,60 | 7226,55 | 11662,00 131,98 161,38 | 145,94
- Ng6 rau 196,77 185,85 226,80 94,45 122,03 | 107,36
- Vi hop 337,50 138,32 177,75 40,98 128,51 | 72,57
- Nam hop 20,00 30,00 35,00 150,00 116,67 | 132,29
2. San pham lanh 2403,05 | 3005,53 | 4278,42 125,07 142,35 | 133,43
- Dtra 767,34 723,36 939,30 94,27 129,85 | 110,64
- Vi 168,75 266,00 298,62 157,63 112,26 | 133,03
- Ngd ngot 1389,96 | 1936,17 | 2915,50 139,30 150,58 | 144,83
- Ng6 rau 77,00 80,00 125,00 103,90 156,25 | 127,41
3. Nudc qua ty nhién (lac tién, dira,
vai) 400,00 450,00 450,00 112,50 100,00 | 106,07
4. San pham cb dic va Furee 3256,58 | 3538,30 | 4132,93 108,65 116,81 | 112,65
- Nudce co déc (dura, vai) 2074,66 | 2019,38 | 2191,70 97,34 108,53 | 102,78
- Nudc chua co (dira) 738,92 843,92 | 1033,23 114,21 122,43 | 118,25
- Furee(vai, lac tién, ca chua) 443,00 675,00 908,00 152,37 134,52 | 143,17
5. San pham khac 277,00 375,00 517,00 135,38 137,87 | 136,62

Téng 20439,60 | 23586,55 | 31842,60 115,40 135,00 | 124,82

Nguon: Phong quan ly san xudt

Qua céc s6 liéu trén ta thay: Khéi lugng san pham ché bién ngay cang
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tang, nam 2016 so v6i nam 2014 d3 tang 1én 11403(tn), véi téc do ting binh
quan qua 3 nam 13 24,82%. Vé chang loai san pham ché bién, nim 2016 ting
hon so véi nam 2013 cac loai san pham d6 1a mo lanh, dau twong rau lanh, cac
san pham tir ngd ngot, cac san pham tir vai.... San pham d6 hop nhu dira, dwa
chudt, ngd ngot do ma rong duoc thi truong nén Cong ty san xuat voi s6 luong
ngay cang lén, riéng vai hop Cong ty san xuat voi khéi luong giam do gia vai
hop khéng ting, trong khi d6 gia bao bi dong géi ting. Cac san pham lanh ngay
cang c6 xu hudng tang nhanh vi mat hang nay dang duogc thi truong va chudng
dac biét 1a ngd ngot d6i vai thi truong trong nude dang dan khang dinh thuong
hiéu vuot troi cia minh. Cac mat hang nhu san pham c6 dic va Furee, Cong ty
san xuét voi khdi luong ngdy cang ting do gia ca 6n dinh va thi truong xuat
khau cac mat hang nay ngdy cang mo rong. Poi véi san pham lanh d6 duoc
Cong ty khdi phuc tré lai va san xuat ting déu qua cac nam. Céc loai san pham
nuéc qua tu nhién cha yéu 1a tiéu thu trong nudc va xuat khau véi sé luong
khong I6n.

Nhu vay cac san pham cua Cong ty hién nay da dap tmg dwoc phan
nao nhu cau va thi hiéu caa khach hang, c6 mit & nhiéu tinh thanh trong thi
truong noi dia, ciing nhu ¢6 mat & nhidu nudc trén thé gisi. Chinh vi vay ma
khéi lwong san pham rau qua nganh cdng nghiép ché bién ngay mot ting
cao.

2.2.3. Két qua tiéu thu san pham ciaa Cong ty

Tiéu thu 1a giai doan cudi cing cua qué trinh SXKD, 1a yéu té quyét dinh
dén sy ton tai va phat trién caa Cong ty. Tiéu thu san pham c6 vai trod trong viéc can
déi gitra cung va cau, dong thoi gitp cho Céng ty xac dinh dugce phwong hudng
SXKD cho giai doan tiép theo, nham dat hiéu qua cao nhat. Tiéu thu san pham c6
tac dung gan san xuat véi thi truong dong thoi gop phan ting doanh thu, chiém linh
thi truong cho Cong ty.
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Bang 2.7: Tinh hinh tiéu thu sin phim cia Cong ty nim 2014-2016

2014 2015 2016
Thi truong Doanhthu | Cocdu | Doanhthu | Cociu | Doanhthu | Cocdu | TBPT
(Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%) BQ(%)
1.Thi trudng xuat khau | 336169,29 80,28 338019,01 78,96 | 371896,04 | 78,89 105,18
- Chau Au 72853,81 21,67 80175,79 23,72 85461,73 22,98 108,31
- My 19647,12 5,84 42175,12 12,48 44369,12 11,93 150,28
- Nhat Ban 62789,42 18,68 123206,48 36,45 |124853,26 | 33,57 141,01
- Thi truong khac 180878,94 53,81 92461,62 27,35 11721193 | 31,52 80,50
2.Thi trudong ndi dia 82581,05 19,72 90084,36 21,04 99537,09 21,11 109,79
Téng 418750,34 | 100,00 | 428103,37 | 100,00 |471433,13 | 100,00 106,10

Nguan: Phong kinh doanh
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Thdng qua sb liéu bang 2.7 ta thiy: Trong 3 nim qua thi truong xuat khau co
chiéu hudng tang 1én, binh quan qua 3 ndm gié tri san pham tiéu thy da tang 5,18%.
V& gié tri twong d6i co cau thi truong xuat khau lai c6 chiéu huéng giam nhe nam
2014 thi truong xuat khau chiém 80,28%, nim 2015 co cau nay 1a 78,96% va dén
nam 2016 co cdu nady chi dat 78,89% gia tri san pham tiéu thu trén thi truong.

Trong co cau thi trudng xuat khau cho thdy Cong ty cé ty trong xuat khau
cao nhat nim 2014 1a thi truong khéc dat 53,81% doanh thu xuét khau, day 1a cac
thi truong truyén thong nhu Han Qudc, Théi Lan...Tiép d6 1a cac nuéc Chau
Au(buc, Nga, Thuy Si...)chiém ty trong 21,67%, Nhat Ban chiém 18,8%, My
5,84%. Co cau thi truong xuat khau da xoay chiéu qua 3 nam. Nam 2015 gia tri san
pham tiéu thy trén thi truong Nhat Ban dd xuét khau ting gap 2 1an so véi nam
2014 va chiém ty trong cao nhat 1a 36,45%, nam 2016 ty trong nay la 33,57% trén
téng gia tri san pham xuat khau chtng to day 1a budc di dot pha caa cong ty. Thuc
té cho thdy Cong ty da xuat khau sb luong 16n cac san pham nhu ngd ngot, dau
tuong rau, vai qua sang thi truong Nhat Ban-mot thi trudng c6 nhing tiéu chuan
nhap khau rau qua rat khat khe va kho tinh.. Hién nay san pham cta cong ty voi
thuong hi¢u DOVECO da c¢6 mat tai hon 40 quéc gia va vung lanh thd, ké ca cac
thi truong “kho tinh” nhu: My, Han Qudc, EU. Trén co s mot nén méong viing
chic ca vé nong nghi€p va cong nghi¢p hi¢n dai bac nhét Viét Nam, Déng Giao
da xay dung hé théng ban hang chuyén nghiép, on dinh va luén cb ging tim
kiém phat trién thi trudng méi, tuyvay viéc mé rong thi truong qua cac nim cua
Cong ty con rat han ché. Pic biét thi truong cac nude Chau A va cac nudc trong
khdi ASEAN chua dugc quang ba nhiéu va luong xuat vao cac thi truong nay chua
dung véi kha nang cua cong ty. Ching ta cling phai nhin nhan dang muc la thi
truong Chau A rat rong I6n, mac tiéu thu cao va co thoi quen véi viéc tiéu ding cac
loai san pham ché bién tir néng san nhu dira hop, dia lanh. Khi phan tich thi truong
cho thdy kha ning nhay bén trong tiép thi vd mé rong thi truong Cong ty 1a chwa
cao. Théng qua co cau gia tri san pham tiéu thu caa Cong ty qua mot s6 nim boc 19
mot van dé 1a mot sé thi truong Cong ty da tiép can duoc thi kha ning tiéu thu xu
huéng cham, thi tredng méi xuat hién it.
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Bén canh do6 tai thi truong ndi dia doanh thu lién tuc tdng qua cac nam,
nam 2014 doanh thu 1a 82581,05(Trd)thi dén nam 2016 1a 99537,09(Trd), trung
binh qua 3 nim ting 9,79%. Tuy nhién co cdu gia tri san pham tiéu thy & thi
thuong ndi dia méi chi dat khoang 20%. Dé dat duoc két qua trén 1a do Cong ty
d3 xay dyng dugc hé thong kénh phan phdi, ban hang riéng, hién dai trén toan
qudc vai hé théng 25 siéu thi Doveco Mart chuyén ban rau an toan va cac loai
thuc pham sach. Mic du vy cac siéu thi ndy ciing chi tap trung tiéu thy cha yéu &
c4c thanh phd va mot s6 tinh 1an can, trong khi d6 tiéu thy & c4c tinh phia Nam voi

s6 lugng rét it.

Doanh thu nam 2015
Thi trudng L.
néi dia Chau Au
21% 19%

My
10%

Doanh thu nam 2014
Thi .
truong Chau Au
néi dia 17%
20%

Nhat
Ban
15%
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Doanh thu nam 2016

Thi
trudng

Chau Au
18%

My
9%

Nhat Ban
27%

XK khac
25%

Biéu @ 2.1: Doanh thu theo co' ciu thi truwong

Tir phén tich trén ta thdy Cong ty dang tri trong va tap trung cho xuat khau
cac loai san pham ché bién tir ndng san, day 1a hudng di tich cuc. Tuy nhién ciing
can phai xem xét va can ddi giita xuat khau va thi truong noi dia, vi mot ly do nao
d6 cac san pham xuat khau bi tng dong Cong ty s& mat kha ning chi dong trong
SXKD. Trong khi d6 thi truong noi dia qua phan tich cho thay c6 nhiéu tiém ning
tiéu thu va thuan loi déi véi san xuat caa Cong ty, vi cac san pham caa Cong ty thi
truong noi dia da biét va quen dung, dac biét 1a san pham ngd ngot. Khi xem xét
thi truong tiéu thu ta thay thi truong tiéu thu san pham caa Céng ty con hep
chua ding v6i kha nang hién co, trong d6 thi truong xuat khau chiém ty trong
Ién va tap trung cha yéu ¢ cac nudc Chau Au va Chau A, con bo ngo thi truong
Trung Bong va Chau My. Mot trong nhitng nguyén nhan co ban la Cong ty con
thiéu thong tin vé thi truong cong tac quang céo, tham gia hoi cho con it...Thi
trrong noi dia it dugc quan tam dac biét 1a thi trwong phia Nam. Vi vay Cong ty
can c6 nhitng giai phéap tich cuc dé day manh tiéu thu trong va ngoai nuéc va
giai quyét duoc van dé nay s& gop phan nang cao hiéu qua SXKD trong thoi
gian toi.

2.2.4. Két qua SXKD caa cong ty

Két qua SXKD 1a mét trong nhig chi tiéu danh gia hoat dong ctia DN, nd
cho biét DN d6 hoat dong c6 hiéu qua hay khong, boi két qua SXKD phan anh
nang luc hoat dong cua cong ty, kha ning phat trién ctia cong ty trong tuong lai.
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Bang 2.8: Két qua SXKD Cong ty niam 2014- 2016

Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh
Chi tiéu 2014 2015 2016 i ';2015/20174 i i .3016/20175 i BQ(%)
So tién Ty 1&(%) S0 tién Ty 18(%)

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 420630,93 | 429221,46 | 472500,64 8590,53 2,04 | 43279,18 10,08 5,99
2. Cac khoén giam tru doanh thu 1880,59 1118,09 1067,51 -762,50 -40,55 -50,58 -4,52 | -24,66
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip DV | 418750,34 | 428103,37 | 471433,13 9353,03 2,23 | 43329,76 10,12 6,10
4. Gia von ban hang 350349,84 | 357683,99 | 389817,25 7334,15 2,09 | 32133,26 8,98 5,48
5. Loi nhun gdp vé ban hang va cung cdp DV 68400,50 | 70419,38 81615,88 2018,88 2,95 | 11196,50 15,90 9,23
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 22,89 18,55 182,30 -4,34 -18,96 163,75 882,75 | 182,21
7. Chi phi tai chinh 28003,03 | 24604,32 26284,32 | -3398,71 -12,14 1680,00 6,83 | -3,12
8. Chi phi ban hang 10322,03 | 11870,33 10952,45 1548,30 15,00 -917,88 -7,73 3,01
9. Chi phi quan 1y DN 12167,99 | 15045,78 18909,87 2877,79 23,65 3864,09 25,68 | 24,66
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 17930,34 | 18917,50 25651,54 987,16 5,51 6734,04 35,60 | 19,61
11. Thu nhap khac 495,42 282,43 182,23 -212,99 -42,99 -100,20 -35,48 | -39,35
12. Chi phi khac 2028,21 475,95 1627,23 | -1552,26 -76,53 1151,28 241,89 | -10,43
13.Lgi nhuin khac -1532,79 -193,52 -1445,00 1339,27 -87,37 | -1251,48 646,69 | -291
14. Tong loi nhuan ké toan truge thué 16397,55 | 18723,98 24206,54 2326,43 14,19 5482,56 29,28 | 21,50
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 3607,46 4119,28 4841,31 511,81 14,19 722,03 1753 | 15,85
16. Loi nhuén sau thué TNDN 12790,09 | 14604,70 19365,23 1814,62 14,19 4760,53 32,60 | 23,05
17. Lii co ban trén cb phiéu 0,00320 0,00365 0,00484 | 0,000454 14,19 | 0,001190 32,60 | 23,05

Nguon: Phong Tai chinh ké toan
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Tur bang 2.8 cho thay két qua kinh doanh cua cong ty kha kha quan: Téng
loi nhuan sau thué ting, ndm 2015 so v6i nam 2014 di ting 1814,62 (trd), véi ty
I¢ tang 14,19%; nam 2016 so véi nam 2015 da tang 4760,53 (trd), vdi ty 1€ tang
32,6% va binh quan qua 3 nam tang 23,05%. Viéc tang quy mo lgi nhuan 1a co
s dé cong ty tang trudng on dinh. Dé c6 danh gia toan dién hon ta can di sau
phan tich chi tiét.

Dbi véi hoat dong kinh doanh: Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
chiém cha yéu trong téng loi nhuan truéce thué. Nam 2015 so voi ndm 2014 loi
nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh da tang 987,16(trd), véi ty Ié tang 5,51%;
nam 2016 so vai nam 2015 da tang 6734,04(trd), voi ty 1€ tang 35,6% va binh
quan qua 3 niam ting 19,61%. Diéu dd ching t6 qua 3 nim quy md loi nhuan
Cua cong ty da tang 1én. Tinh hinh d6 1a do su tac dong cua doanh thu, chi phi
hoat dong kinh doanh, cu thé:

Doanh thu thuan ban hang va doanh thu tai chinh binh quan qua 3 nim da
tang 1am cho loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ting twong (ng. Doanh
thu thuan ban hang ting 1a do khdi luong san pham tiéu thu va gia ban don vi
c4c mit hang cua cong ty déu ting 1én. Trong nam da phat sinh cac khoan giam
trir doanh thu tuy nhién cac khoan giam trir nay c6 xu huéng giam xuéng binh
quan qua 3 nam giam 24,66%. Piéu d6 cho thay cong ty di c6 cb gang trong qua
trinh SXKD nhung chua quan tdm théa dang dén chat luong san pham, hang
hoa.

Gia von hang ban va chi phi quan Iy DN qua 3 nam d3 ting 1én lam cho
loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam twong tng, dac biét Ia ty ¢ ting
chi phi quan Iy DN 16n hon ty Ié ting doanh thu thuan. Piéu d6 chtng to hiéu
qua quan ly chi phi trong qué trinh san xuét va quan ly DN giam s(t.

Chi phi hoat dong tai chinh nam 2015 so véi nam 2014 giam 3398,71
(trd), voi ty 1€ giam 12,14%; nhung nam 2016 so vdi nam 2015 da tang 1680
(trd), vai ty 1€ tang 6,83% va binh quan qua 3 nam giam 3,12%. Bén canh do6 chi
phi ban hang nam 2015 so v&i nam 2014 da tang 1548,3 (trd), vai ty 1€ tang
15%; nam 2016 so voi nam 2015 lai giam 917,88 (trd), vai ty 1€ giam 7,73% va
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binh quan qua 3 niam ting 3,1% diéu nay lam cho lgi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh ting, giam twong ung. Ngoai ra qua 3 nim doanh thu tai chinh déu
khong bu dap duogc chi phi tai chinh, nguyén nhan 1a do thu nhap tir cac khoan
dau tu lién két giam, thu nhap tir cac khoan dau tu khéc ciing giam, qua d6 phan
anh hiéu qua quan ly hoat dong tai chinh giam sut c6 tac dong tiéu cuc dén két
qua kinh doanh cua cong ty.

Dbi véi hoat dong khac: Qua 3 nam loi nhuan khac giam manh do thu
nhap khac giam nhanh hon muc giam cua chi phi khac diéu nay lam cho loi
nhuan khac giam. Nguyén nhan la do thu nhap tir chénh Iéch ty gia giam, ng kho
doi tang.

Tir nhitng phan tich trén cho thiy, cong ty chua quan tdm thoa dang dén
chat lwong san pham, hang hda va chat quan Iy chi phi trong qua trinh san xuat.
Hiéu qua hoat dong tai chinh va hoat dong khac giam sat ¢ tac dong tiéu cuc
dén két qua kinh doanh cuaa cong ty vi vay trong thoi gian ti cong ty can cé giai
phap tich cuc nham nang cao hiéu qua SXKD.

2.3. PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

2.3.1. Phan tich hi¢u qua kinh té tong hop

Dé ¢6 cai nhin chung nhét vé hiéu qua SXKD cua cong ty ta di vao phan tich
hiéu qua kinh té tong hop, cac chi tiéu ndy cho ta nhan dinh khéi quat vé hiéu qua
SXKD thong qua s6 liéu bang 2.9.
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Bang 2.9: Hiéu qua kinh té tong hep ciia Cong ty nim 2014- 2016

So sanh
2015/2014 2016/2015
T [y | [ 1y
Chi tidu DVT 2014 2015 2016 | Sétién | () | sétién | (@) | BO
1. Téng doanh thu(DTT) Tt | 419268,65 | 428404,35 | 471797,66 | 913570 | 218 |4339331| 10,13 | 6,08
2. Téng ohi phi Td | 40287110 | 409680,37 | 447501,12 | 6809,27 | 169 |3791075| 925 | 540
3. Téng loi nhuin traéo thué T 16397,55 | 18723,98 | 24206,54 | 232643 | 14,19 | 5482,56 | 29,28 | 21,50
4. Thng loi nbuin sau thué e 12790,09 | 14604,70 | 1936523 | 1814,62 | 14,19 | 4760,53 | 32,60 | 23,05
5. Téng t3i sin BO T | 42453231 | 472392,97 | 52498587 | 47860,66 | 11,27 |52592,90 | 11,13 |11,20
6. Véu o s hita BO ¢ | 12185519 | 126801,28 | 132600,86 | 494600 | 4,06 | 588958 | 4,64 | 435
Céc chi tiéu danh gid hiéu qua
7. Ty suit sinh 10i cia TS-ROA (4):(5) dLN/ATS 3,01 3,09 3,69 008 | 262 | 060 | 1931 11065
8. Ty suéit sinh 10i cia VCSH-ROE (4):(6) | dLN/d@vesH | 10:50 11,52 14,59 Loz | 973 | 308 | 2671 117,92
9. Ty suét sinh 1i cia doanh thu-ROS (4):(1) | dLNdDT | 309 341 4,10 036 | 1l7 | 070 | 2040 116,00
10.Sirc san xubt cta vén (1):(5) dDT/ATS 0,99 0,91 0,90 008 | -81r | 001 | 030 | -461
11. Ty sult loi nhudn theo chi phi (3):(2) dLN/dCP 3,17 3,56 4,33 039 | 1229 | 076 | 2137 16,74

Ngudn:Tinh toan tir sé liéu thu thap
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S lieu bang 2.9 phan anh cac chi tiéu hiéu qua SXKD cua Cong ty nim
2014 - 2016 ta thdy: Cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té tong hop nhin chung
c6 xu hudng ting 1én, mic du cac chi tiéu nay van con thap so voi cac DN
khac.Ty suat sinh 151 cua tai san con thap nim 2014 dat 3,01% c6 nghia 1a c@r
100 ddng gia tri tai san binh quan tham gia vao qué trinh SXKD trong ky s& thu
dugc 3,01 ddng loi nhuan sau thué. Tuong tu nam 2015 thu dwgc 3,09 dong ting
0,08 dong tuwong mg ting 2,62% so voi nam 2014. Nguyén nhan dan dén viéc
tang nay la do:
+ Nguyén nhan 1: Muc anh hudéng cia LN sau thué téi ty suat sinh 16i cua TS

14604,7 _ B
22453231 x100-3,01=3,44-3,01= 0,43(%)

A ty suat sinh 16i caa TS(LN)=
+ Nguyén nhan 2: Mc anh huong cua tong TS binh quan téi ty suat sinh 1i caa
TS

Aty suat sinh 1oi cia TS(TS)= 3,09 - ——oo

12453231 x100=3,09 - 3,44= - 0,35(%)
Téng hop anh huéng cua 2 nguyén nhan trén:
A ty suat sinh 15i ciia TS=A ty suat sinh 15i ciia TS(LN)+ A ty suat sinh loi cia TS(TS)
0,08(%)=0,43(%) + (- 0,35)(%)

Nhu vay ty suat sinh 1oi cia TS nim 2015 ting 1én so v6i nam 2014 1a do 1oi
nhuan sau thué caa cong ty nam 2015 so véi nam 2014 tang 1814.62trd nén da
lam cho ty suat sinh 1oi caa TS ting 0,43% va do tong TS binh quan nam 2015
S0 v4i ndm 2014 ting 47860.66 trd nén da lam cho ty suat sinh 1oi cia TS giam
0,35%.

Bang phuong phéap thay thé lién hoan véi cach tinh tuong ty nhu trén ta
xéac dinh duoc mirc do cac nhan té anh huong dén hiéu qua SXKD cua cong ty.
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Bang 2.10: C&c nhan té anh hwéng dén hiéu qua kinh té téng hep

2015/2014 2016/2015
Chi e Tuyét déi T“‘Z{,}f) doi Tuyét déi T“‘Z{,}f) doi
1. Bién dong ty suit sinh 10i ciia TS(ALN/ATS) 0,08 2,62 0,60 19,31
- Do loi nhugn sau thué thay ddi 0,43 14,19 1,01 32,60
- Do tong tai san binh quan thay doi -0,35 -11,57 -0,41 -13,28
2. Bién dong ty suit sinh 10i cia VCSH(dLN/dVCSH) 1,02 9,73 3,08 26,71
- Do lgi nhuan sau thué thay doi 1,49 14,19 3,75 32,60
- Do VCSH binh quan thay doi -0,47 -4,45 -0,68 -5,89
3. Bién dong ty suit sinh 10i cia DT(dLN/dDT) 0,36 11,75 0,70 20,40
- Do lgi nhuan sau thué thay doi 0,43 14,19 1,11 32,60
- Do DTT thay dbi -0,07 -2,44 -0,42 -12,20
4. Bién dong stic san xuit ctia von (dDT/ATS) -8,07 -8,17 -0,82 -0,90
- Do DTT thay dbi -97,75 -98,98 -89,69 -98,90
- Do tong von binh quén thay dbi 89,68 90,80 88,87 98,00
5. Bién dong ty sut lgi nhuén theo chi phi(dLN/dCP) 0,50 12,29 0,84 18,33
- Do loi nhuan trude thué thay d6i 0,58 14,19 1,34 29,28
- Do t6ng chi phi thay doi -0,08 -1,90 -0,50 -10,95

Ngudn:Tinh toan tir sé liéu thu thdp
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Thong qua bang 2.9 va bang 2.10 ta thay: Nam 2016 ty suat sinh loi TS
thu duoc 3,69 dong, ting 0,6 dong twong ung ting 119,31% so v&i nam 2015,
binh quan qua 3 nidm ting 10,65% diéu nay ching té hiéu qua st dung céc tai
san dd nang cao, nguyén nhan chu yéu Ia lgi nhuan sau thué tang lam cho ty suét
sinh 161 TS ting. Pay 13 nhén té thuc ddy nha quan tri mé rong quy md san Xuat,
dau tu may moc thiét bi vao san xuat nhiam nang cao NSLD,nang cao hiéu qua
SXKD. Tuy nhién chi tiéu ndy ca 3 nam déu thap hon nhiéu so véi lai suat tién
vay ngan hang hién tai (khoang 8% nim) néu nhiing nam téi voi ty suat sinh 1oi
TS nhu trén cong ty khé c6 thé trang trai chi phi tién vay va loi nhuan s& co
chiéu hudng giam xudng vi vay trong thoi gian téi cong ty can co giai phap tich
cuc nham nang cao hiéu qua SXKD.

Pé danh gia ty suat sinh 1oi TS duoc cu thé hon ta di vao danh gia ty suat
sinh 161 VCSH. sinh 161 VCSH nam 2015 tang 1én so v&i nam 2014 1a 1,02%,
nguyén nhan 1a do lgi nhuan sau thué caa cong ty nim 2015 so v6i nam 2014
tang 1814.62 trd nén di lam cho ty suat sinh loi VCSH ting 1,49% va do VCSH
binh quan nim 2015 so v&i nam 2014 ting 4946.09 trd nén di lam cho ty suét
sinh 10i VCSH giam 0,47%. Twong tu ty suat sinh loi VCSH nam 2016 ting 1én
s0 V&i nam 2015 14 3,08%, nguyén nhan 13 do loi nhuan sau thué ting lam cho ty
suat sinh 161 VCSH ting 3,75% va do VCSH binh quén ting 1én 1am cho ty suét
sinh 16i VCSH giam 0,68%. Nhu vay ty suat sinh 161 VCSH tiang chu yéu la do
loi nhuan sau thué tang lam cho Ty suat sinh 161 VCSH tang, trong khi d6 VCSH
tang 1am cho Ty suat sinh 16i VCSH giam tuy nhién téc do ting cua lgi nhuan
cao hon toc d6 ting ctia VCSH. Piéu nay chiing to hiéu qua s dung VCSH 13
tét, gop phan nang cao kha ning dau tu cua chi DN, day 1a nhan té gidp nha
quan tri taing VCSH phuc vu cho hoat dong SXKD.

Ty suat sinh loi doanh thu va ty suat lgi nhuan theo chi phi c6 xu huéng
ting 1én qua 3 nim, cdc ty SUAt ndy binh quin ting twong tng la 16% va
15,27%. Muc tiéu cudi cung cta nha quan tri khéng phai 1a doanh thu ma loi
nhuan sau thué. Thuc té cho thay téc d6 ting ctia doanh thu(6,08%) nhanh hon
tbc do tang cua chi phi(5,4%), ching to hiéu qua st dung chi phi tét, khang dinh
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trinh d6 kiém soét chi phi cua cac nha quan tri nham tang su canh tranh trén thi
truong.

Strc san xuat cua vén qua 3 nam c6 xu hudng giam xudng, trung binh da
giam 4,61%, chang té cac tai san van dong cham dan.Thuc té cho thdy hang
hang ton kho va san pham dé dang nhiéu, trong thoi gian téi cong ty can day

manh hon nita cong tac tiéu thu, mé rong thi truong, ting doanh thu.

16.00

14.00 A

12.00 /
-—/r —4— Ty sudt sinh 1&i cla TS-

10.00

ROA

8.00 —i— Ty sudt sinh 1&i cha
VCSH-ROE

6.00 sy . P
Ty suat sinh |&i cua

4.00 doanh thu-ROS

(-‘____v——'#._ﬂ
2.00
0.00 T T ]

N&m 2014 Nam 2015 Nam 2016

Biéu d6 2.2: Ty suét sinh I&i cia cong ty

TOm lai cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té tong hop nhin chung cé xu
huéng tang 1én, mac du cac chi tiéu nay van con thap so véi cac DN khéc va
cling thap hon nhiéu so véi i suat tién vay ngan hang hién tai. Chi tiéu Ty suat
sinh 1oi VCSH, Ty suét sinh loi doanh thu va ty suét loi nhuan c6 xu hudng ting
Ién. Bén canh d6 strc san xuét cua vén co xu hudng giam xudng, cac tai san van
dong cham dan, trong thoi gian ti cong ty can bién phap dé ting vong quay von
néang cao hiéu qua SXKD.

2.3.2. Phén tich hi¢u qua sir dung von

Von san xuat caa Cong ty bao gom véon ¢ dinh va vén luu déng. Vén ¢
dinh duoc st dung dé bu ddp cho tai san cb dinh va cac khoan dau tu xay dung
co ban... con vén luu dong dung dé st dung dé mua sam va du trir cac tai san

lwu dong nhu nguyén liéu, cng cu, dung cu, d6 ding.
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Bang 2.11: Hiéu qua sir dung vén ciia Cong ty nim 2014- 2016

So sénh
Chi tiéu DVT 2014 | 2015 | 2016 | 2015/2014 2016/2015
Sétitn| T | sgien | TYIE | BRUA)
(%) (%)
1. Tong doanh thu thuan Trd 419268,65 | 428404,35 | 471797,66 | 9135,70 2,18 4339331 | 10,13 6,08
2. Tong loi nhusn sau thué Trd 12790,09 | 14604,70 | 1936523 | 1814,62 | 1419 | 476053 | 32,60 23,05
3. Loi nhuén sau thué vé ban hang va cung cip dich vu Trd 35810,17 | 3393255 | 40367,78 | -1877.62 | -524 | 643523 | 18,96 6,17
4. Vén cb dinh BQ Trd 144700,98 | 14917385 | 156082,14 | 4472,87 3,09 690830 | 4,63 3,86
5. Vén luu dong BQ Trd 279831,33 | 323219,12 | 368903,7 | 43387,79 15,50 4568461 | 14,13 14,82
6. Vbn cb phan BQ Trd 40000 40000 40000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Téng von BQ Trd 42453231 | 472392,96 | 524985,87 | 47860,66 11,27 52592,91 | 11,13 11,20
Céc chi tiéu danh gia hiéu qua

8.Hiéu suét st dung VCD (1):(4) dDT/@aVCb 2,90 2,87 3,02 -0,03 -0,88 0,15 5,25 2,14
9.Ty suét loi nhuan VCP (3):(4) dLN/100dVCP | 2475 | 22,75 | 2586 2,00 8,08 3,12 13,70 2,23
10.Hiéu suét sit dung VLD (1):(5) dDT/dVLD 1,50 1,33 1,28 017 | -1154 | -005 | -351 -7,61
11.Ty suét lgi nhuan VLD (2):(5) dLN/100dVLD | 4,57 4,52 5,25 0,05 1,14 0,73 16,18 7,17
12. Ty suét loi nhuan vn cd phin (2):(6) dLN/100dVCP | 31,98 36,51 48,41 4,54 14,19 11,0 | 32,60 23,05

Nguon: Tinh toan tir 6 liéu thu thdp
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Bang 2.12: CA&c nhan té anh hwéng dén hiéu qua sir dung von

2015/2014 2016/2015
Chi tiéu | Tuong déi | Tuong dbi

Tuyét doi (%) Tuyét doi (%)
1. Bién dong hiéu suit st dung VCD(dDT/AVCPD ) -0,03 -0,88 0,15 5,25
- Do DTT thay d6i 0,06 2,18 0,29 10,13
- Do VCP binh quén thay d6i -0,09 -3,06 -0,14 -4,87
2. Bién dong ty suit loi nhuan VCD(dLN/100dVCD ) -2,00 -8,08 3,12 13,70
- Do loi nhuan sau thué vé BH CCDV thay dbi -1,30 -5,24 4,31 18,96
- Do VCD binh quéan thay doi -0,70 -2,84 -1,19 -5,23
3. Bién dong hiéu suét st dung VLD(dDT/dVLD) -0,17 -11,54 -0,05 -3,51
- Do DTT thay d6i 0,03 2,18 0,13 10,13
- Do VLD binh quén thay d6i -0,21 -13,72 -0,18 -13,64
4. Bién dong ty suit loi nhuan VLD(dLN/100dVLD) -0,05 -1,14 0,73 16,18
- Do tong lgi nhuan sau thué thay doi 0,65 14,19 1,47 32,60
- Do VLD binh quén thay ddi -0,70 -15,33 -0,74 -16,42
5. Bién dong ty sut lgi nhuén v6n c6 phan(dLN/100dVCP) 454 14,19 11,90 32,60
- Do t6ng loi nhuan sau thué thay ddi 454 14,19 11,90 32,60
- Do v6n ¢6 phan binh quan thay doi 0,00 0,00 0,00 0,00

Nguon: Tinh toan tir s liéu thu thap
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Qua bang sb liéu 2.11 va bang sé liéu 2.12 ta thdy: Hiéu qua st dung
VCP thap nhit 13 nam 2015(ctt mot dong VCPD binh quan tham gia vao qua
trinh SXKD thi tao ra 2,87 dong doanh thu thuan) va hiéu qua sir dung VCD cao
nhét 12 nam 2016(ct mot ddng VCD binh quéan tham gia vao qué trinh SXKD thi
tao ra 3,02 dong doanh thu thuan). Nam 2014 ctr mot ddng VCD binh quan tham
gia vao qua trinh SXKD thi tao ra 2,9 ¢éng doanh thu thuan. Nhu vay hiéu suat
st dung VCPD nidm 2015 so v&i nam 2014 giam di 0,03 ddng twong ng giam
0,88% la do anh huéng cua 2 nhan to:

Do DTT nam 2015 tang so vai nam 2014 1a 9135,7 trd (twong (ng 2,18%)
nén da 1am cho hiéu suat sir dung VCD tang 1én 0,06 dong.

Do VCD binh quan ndm 2015 tdng so véi nam 2014 1a 4472,87 trd (tuong
g 3,09%) nén d3 lam cho hiéu suét st dung VCP giam di 0,09 dong.

Nhu vay nguyén nhan chu yéu lam cho hiéu suét sir dung VCP giam la do
VCD binh quéan tang Ién va mirc tang cua VCD nhanh hon muc tang cua DTT
nén van lam cho hiéu suét sir dung VCP giam, chiing to trinh d6 sir dung VCD
nam 2015 giam st so véi nam 2014,

Niam 2016 hiéu suat sir dung VCP so v6i nam 2015 ting 1én 0,15 dong
(tuong tng 5,25%) la do anh hudéng caa 2 nhan to:

Do DTT ndm 2016 ting so v&1 nam 2015 1a 43393,31 trd (tuong ng
21,13%) nén da 1am cho hiéu suit sir dung VCP ting 1én 0,29 dong.

Do VCD binh quan ndm 2016 tang so v&i nam 2015 1a 6908,3 trd (tuong
tmg 4,63%) nén d3 lam cho hiéu suét st dung VCP giam di 0,14 dong.

Nhu vay toc do tang ctia DTT cao hon tdc do ting ctia VCD nén van lam
cho hiéu suét sir dung VCP ting 1én, chiing to trinh d6 s dung VCP niam 2016
tot hon so vé&i nim 2015.

Bang cach phan tich twong tu thong qua phuong phap thay thé lién hoan
cho ta thay: Ty suat loi nhuan VCD niam 2015 so v6i nam 2014 giam 2 dong
(twong wng 8,08%) nguyén nhan la do lgi nhuan sau thué vé ban hang va cung
cap dich vu giam nén di lam cho Ty suét lgi nhuan VCP giam 1,3 dong va do
VCP binh quan ting 1én nén d 1am cho Ty sut lgi nhuan VCD giam 0,7 dong,
chtng to chat luong sir dung VCD nam 2015 giam sit so véi nam 2014. Nhung
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dén nam 2016 chi tiéu nay ting 1én 3,12 ddng (13,7%) so véi nam 2015 nguyén
nhan 1a do loi nhuan sau thué vé ban hang va cung cap dich vu ting 1én nén da
lam cho Ty suat loi nhuan VCP ting 4,31 dong va do VCP binh quén ting 1én
nén da lam cho Ty suat loi nhuan VCP giam 1,19 dong. Nhu vay muc ting cua
loi nhuan cao hon murc ting cia VCD nén van 1am cho ty suat lgi nhuan VCD
tang 1én, chtng to chat luong str dung VCP nam 2016 tét hon so v6i nam 2015,

Hiéu suét sir dung VLD qua 3 nim c6 chiéu hudng giam, nam 2015 so véi
nam 2014 hiéu suat st dung VLD giam 0,17 ddng, ty 1& giam 11,54%. Nam
2016 so v6i nam 2015 hiéu suat sir dung VLD giam 0,05 dong, ty 1& giam
3,51%, trung binh qua 3 ndm gidm7,61%. Nguyén nhéan 1a do DTT qua 3 nam
déu tang(trung binh qua 3 ndm tang 6,08%) nhung mic ting thdp hon muc ting
ctia VLD( trung binh qua 3 nam ting 14,82%) diéu nay da lam cho hiéu suat s
dung VLD giam, chirng to cong tac quan ly, st dung VLD cong ty giam sut qua
3 nam.

Ty suat loi nhuan VLD nam 2015 so véi ndm 2014 giam 0,05 dong tuong
tng giam 1,14%, nguyén nhan 1a do lgi nhuan sau thué tang nén da lam cho Ty
suat loi nhuan VLD ting 0,65 dong va do VLD binh quan ting 1én nén da lam
cho Ty suat lgi nhuan VLD giam 0,7 dong. Nhung toc d6 tang cua loi nhuan nho
hon tdc d6 ting ctia VLD nén Ty suét loi nhuan VLD van giam, chang to chat
luong str dung VLD cong ty nim 2015 giam. Nhung dén nam 2016 Ty suat loi
nhuan VLD ting so voi nam 2015 1a 0,73 dong(twong tng 16,18%), nguyén
nhan 1 do téc do tang cua loi nhuan nhanh hon téc do ting cua VLD nén di 1am
cho ty suat loi nhuan VLD ting, chting to ¢éng tac quan ly, sir dung VLD cong
ty nim 2016 tot hon nam 2015.

Ty suat loi nhuan vén ¢ phan qua 3 nam ting 1én dang ké, nam 2014 dat
31,98%, nam 2015 dat 36,51%, dén nam 2016 chi tiéu nay dat 48,41%, binh
quan qua 3 nam ting 23,05%, chung to chét lwong sir dung vén cb phan cao, tao
niém tin cho cac co dong ciia cong ty tich cyc dau tu von hon nira.

S6 vong quay VLD nam 2015 so v6i ndm 2014 giam 0,08 vong (8,17%),
nam 2016 so véi nam 2015 giam 0,01 vong (0,9%), qua 3 nam giam 4,61%. Nhu
vay téc do luan chuyén VLD cta cong ty ¢6 xu hudng cham lai, chang to tinh
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hinh t6 chuc cac mat mua sam, du trir san xuat, tiéu thu chua hop Iy, cac khoan
vat tu du trit st dung chua tot, cac khoan phi tén trong SXKD cao, chua tiét
kiém.Vi vay cong ty can cd bién phap hop 1y dé thuc diy cong ty ting cudng
quan ly kinh doanh, str dung tiét kiém va c6 hiéu qua.

2.3.3. Phan tich hiéu qua sit dung lao déng

Mot cong ty mudn dat két qua cao trong SXKD phai khong ngimg dau tu
vao ngudn luc con ngudi. Boi con ngudi tac dong truc tiép dén qua trinh SXKD
va gop phan nang cao hiéu qua SXKD cuaa cong ty. Do vay mét trong nhitng
nhiém vy hang dau cua cong ty 1a quan ly va sir dung hop 1y dé khai thac toi da
nang luc cua ho.

Qua trinh phan tich tinh hinh sir dung lao dong cua cong ty da cho ta thay
nhitng dic diém co ban vé lao dong cua cong ty. Qua 3 nam tong so lao dong
ctia cong ty déu giam, tuy nhién trinh d6 lao dong cia cong ty luén dugc nang
cao. Nhiéu can bd cong nhan vién caa cong ty di duoc dao tao nang cao tay
nghé. Piéu nay duogc thé hién & co cau lao dong co trinh d6 trén dai hoc, dai hoc
va cao dang tang 1én va sy giam xudng cua lao dong chua qua dao tao. Nhu vay
cong ty dd nhan thie ding dan tim quan trong cua ngudn luc con ngudi trong
SXKD dé tir d6 c6 nhitng ké hoach phat trién nguédn luc lao déng hop Iy, phat
huy t6i da hiéu qua sir dung lao dong.

Pé danh gia hiéu qua sir dung lao dong cia cong ty ching ta sir dung cac
chi tiéu phan anh nhu: ning suét lao dong binh quan, két qua san xuét trén mot
ddng chi phi tién lwong, loi nhuan binh quan tinh cho mot lao dong va loi nhuan
trén chi phi tién lwong dé phan tich. Két qua phan tich thé hién qua bang 2.13 va
bang 2.14:

61



Bang 2.13: Hiéu qua sir dung lao dong cua Cong ty nam 2014- 2016

So sanh
Chi tiéu PVT 2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015
o Tylé o Tyl | BQ(%)
Sétién | (%) S6 tién (%)
1. Téong doanh thu thuan Trd 419268,65 | 428404,35 | 471797,66 | 913570 | 2,18 |43393,31| 10,13 | 6,08
2. Tong loi nhuén sau thué Trd 12790,09 14604,70 | 19365,23 | 1814,62 | 14,19 | 476053 | 32,60 23,05
3. Tong tién luong Trd 72073,01 68580,78 | 68800,64 | 3492,23 | -4,85 219,86 0,32 -2,30
4. Téong lao dong BQ nim Ngudi 1100,00 1000,00 993,00 | -100,00 | -9,09 -7,00 -0,70 | -4,99
Céc chi tiéu danh gid hi¢u qua
5. NSLD binh quéan (1):(4) Trd/ngudi 381,15 428,40 47512 | 47,25 | 1240 | 46,72 10,91 | 11,65
6. Két qua san xuét trén 1d chi phi TL(1):(3) dDTT/AdTL 5,82 6,25 6,86 0,43 7,38 0,61 9,78 8,57
7. Loi nhuan BQ tinh cho 1 lao dong (2):(4) | Trd/ngudi 11,63 14,60 19,50 2,98 25,61 4,90 33,53 29,51

Ngudn:Tinh toan ter ¢ lidu thu thap
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Biang 2.14: Céc nhan t6 anh hwéng dén higu qua sir dung lao dong

2015/2014 2016/2015
Chi tieu | Tuong aoi | Tuong dbi
Tuyét doi (%) Tuyét doi (%)
1. Bién dong NSLD binh quéan (Trd/ngudi) 47,25 12,40 46,72 10,91
- Do DTT thay d6i 8,3 2,18 43,39 10,13
- Do lao dong binh quan thay doi 38,95 10,22 3,33 0,78
2. Bién dong két qua san xuat trén 1d chi phi TL( dDTT/dTL) 0,43 7,38 0,61 9,78
- Do DTT thay d6i 0,127 2,18 0,63 10,13
- Do tién luong thay doi 0,303 5,20 -0,02 -0,35
3. Bién dong lgi nhuan BQ tinh cho 1 lao dong(Trd/ngudi) 2,98 25,61 4,90 33,53
- Do lgi nhuan sau thué thay doi 1,65 14,19 4,76 32,60
- Do lao dong binh quan thay doi 1,33 11,42 0,14 0,93

Nguon: Tinh todn tir sé liéu thu thap
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Tir s6 liéu bang 2.13 va sé liéu bang 2.14 phan tich cac nhan té anh huong
dén hiéu qua str dung lao dong theo phwong phap thay thé lién hoan ta thay:

* Niang suat lao dong binh quan dau nguoi toan cong ty qua cac nim ting
lén nhung voi téc do ting khac nhau. Nam 2014 NSLD dat 381,15 trd/nguoi,
nam 2015 dat 4284 trd/ nguoi qua 2 nam NSLD da tang 1én 47,25
trd/ngu6i(12,4%). NSLD nam 2015 so véi nam 2014 tang 1én 1a do anh huong
cta 2 nhan to:

Do DTT tang 1én 9135,7 trd nén da 1am cho NSLD binh quan tang 1én 8,3
trd (twong urng 2,18%)

Do s6 lao dong giam 100 ngudi nén da 1am cho NSLP binh quén ting 1én
38,95 trd (twong tng 10,22%).

Nhu vay nguyén nhan chi yéu 1am cho NSLP binh quén ting 1én 12 do s6
lao dong giam nhung van lam cho DTT, lgi nhuan tang 1én vi vay cong ty can
chu trong dau tu may moc thiét bi, moi truong 1am viéc thuan tién, ting luong
cho nguoi lao dong dé nguoi lao dong cé diéu Kién nang cao ning suat lao dong
va nang cao chat lwong san pham.

Niam 2016 ning suét lao dong cao nhat dat 475,12 trd/ ngudi ting so voi
nam 2015 1a 46,72trd/ngu6i(10,91%). NSLD nam 2016 so véi nam 2015 tang
Ién nguy@n nhan 1a do doanh thu thuan ting 43393.31 trd nén da lam cho NSLD
binh quan ting 1én 43,39 trd (twong ung 10,22%) va do sé lao dong giam 7
nguoi nén da lam cho NSLD binh quan tang 1én 3,33 trd (twong tng 0,78%).
Nhu vay nguyén nhan chi yéu 1am cho NSLD binh quén tang Ién 14 do DTT
tang, vi vay trong thoi gian téi cdng ty can quan tim hon nita toi cong tac san
XUt cling nhu cong tac tiéu thu san pham nham tang DTT, tang NSLD..

* K&t qua san xuat trén mot dong chi phi tién luong qua 3 nam tang 1én,
nam 2014 két qua san xuat trén mot dong chi phi tién lwong 14 5,82 ddng c6
nghia 1 cong ty clr tra 1d6ng tién lwong cho nguoi 1ao dong thi thu dwgc 5,82
d6ng DTT. Nam 2015 két qua san xuat trén mot dong chi phi tién luong 12 6,46;
nam 2015 so véi nam 2014 ting 0,43 dong twong ung ting 7,38%. Nguyén nhan
1a do DTT tang 1én nén da lam cho két qua san xuat trén mot ddng chi phi tién
lwong tang 1én 0,127 ddng (twong tng 2,18%) va do sb lao dong binh quan trong
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nam giam nén da lam cho két qua san xuat trén mot dong chi phi tién luong ting
1én 0,303 dong (twong tng 5,2%)

Nam 2016 két qua san xuat trén mot dong chi phi tién luong dat cao nhét 1a
6,86 tang so v&i nam 2015 1a 0,61(d) twong Gng tang 9,78% nguyén nhan chu
yéu 1a do doanh thu thuan ting 1én 43393.31(trd) di 1am cho cho két qua san
XUt trén mot ddng chi phi tién luong ting 0,63(d) twong tng ting 10,13%, trong
khi d6 tién luong ting 219.86(trd) da 1am cho cho két qua san xuat trén mot
d6ng chi phi tién luong giam 0,02(d) twong Gng giam 0,35%. Tuy nhién viéc
tang quy luong thuc té 1a hop ly, c¢6 hiéu qua va thuc chat 1a cong ty da ting
nang suat lao dong, tiét kiém chi phi tién luong. Qua day ta thay DTT binh quén
qua 3 nim tang 1én, tién luong tra cho ngudi lao dong binh quan qua 3 nam lai
giam, dé gitr ngudi lao dong gan bo 1au dai voi cong ty va yén tam san xuat,
cong ty can c6 ché do tang lwong hon nita cho nguoi lao dong.

* Loi nhuan binh quan tinh cho mot lao dong qua 3 nam tang Ién, binh
quan qua 3 nam tang 29,51%. Nam 2016 loi nhuan binh quéan tinh cho mét lao
dong cao nhét dat 19,5(trd), nghia 14 ¢ mot lao dong trung binh nam 2016 lam
ra 19,5(trd) loi nhuan sau thué. Nam 2015 so véi nam 2014 loi nhuan binh quan
tinh cho mét lao dong tang 2,98(trd) twong Gng tang 25,61% nguyén nhéan chu
yéu 1a do loi nhuan sau thué tang 1814,62(trd) 1am cho loi nhuan binh quén tinh
cho mét lao dong tang 1,65(trd) twong ung tang 14,19%. Nam 2016 so véi nam
2015 lgi nhuan binh quén tinh cho mét lao dong tang 4,9(trd) tuong Gmg tang
33,53%, nguyén nhan chu yéu la do loi nhuan sau thué ting 1én 4760,53(trd) da
lam cho cho lgi nhuan binh quén tinh cho mot lao dong tang 4,76 (trd) tuong
ung tang 32,6%.

Qua phan tich hiéu qua st dung lao dong cua cong ty ta thdy cong ty di thuc
hién tot cong tac quan Iy ngudn lao dong, 1am cho NSLD khong ngimg tang 1én
qua cac ndm, cOng ty can co c4c giai phap tich cuc hon nita dé khai thac ning

lyc kinhdoanh nham tang loi nhuan gép phan nang cao hiéu qua SXKD.
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2.4. PANH GIA CHUNG VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY

2.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

o Nhitng diém manh (thudn loi)

+ Hiéu qua kinh té tong hop nhin chung c6 xu huéng ting 1én. Ty suit sinh
loi TS binh quan qua 3 nam ting 10,65% diéu nay ching té hiéu qua st dung
C4cC tai san di nang cao, nguyén nhan chi yéu 1 loi nhuan sau thué ting 1am cho
ty suat sinh 161 TS tang. DAy 14 nhén t6 thuc day nha quan tri mo rong quy mo
san xuat, dau tu may moc thiét bj vao san xuat nham nang cao NSLD,nang cao
hiéu qua SXKD. Ty suét sinh 10i doanh thu va ty suét lgi nhuan theo chi phi c6
xu hudng ting 1én qua 3 nam. ty suat sinh loi VCSH tang chu yéu la do loi
nhuan sau thué tang 1am cho Ty suét sinh 16i VCSH tang, trong khi d6 VCSH
tang 1am cho Ty suat sinh 16i VCSH giam tuy nhién téc do ting cua lgi nhuan
cao hon toc d6 ting cia VCSH. Piéu nay chiing to hiéu qua st dung VCSH 13
t6t, gop phan nang cao kha ning dau tu cua chi DN, day 1a nhan té gilp nha
quan tri tang VCSH phuc vu cho hoat dong SXKD.

+ Hiéu qua str dung von ciing ¢ xu hudng tang 1én. Hiéu suat sir dung VCD,
ty suat lgi nhuan VCD, ty suét loi nhuan VLD binh quan qua 3 niam ting, ching
t6 trinh do s dung VCD, VLD ¢6 chiéu hudng tét hon. Ty suat lgi nhuan vén
c6 phan qua 3 nam ting 1én dang ké, binh quan qua 3 niam ting 23,05%, ching
t6 chét lwong str dung von cd phan cao, tao niém tin cho céc ¢ déng cua cong ty
tich cuc dau tu von hon nira.

+ Hiéu qua st dung lao dong vé nang suét lao dong binh quan dau ngudi toan
cong ty, két qua san xuat trén mot dong chi phi tién lvong, loi nhuan binh quan
tinh cho mot lao dong qua 3 nam déu tang 1én, ching té cong ty da thyc hién tot
cong tac quan Iy ngudn lao dong, lam cho NSLD khong ngimg ting 1én qua céac
nam, cdng ty can cé céc giai phap tich cuc hon nita dé khai thac ning luc kinh
doanh nham tang lgi nhuan gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

+ COng ty san xuat, ché bién va kinh doanh c4c mat hang rau qua, nong
san theo mo hinh khep kin.
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+ COng ty cb phan thuc pham xuét khau Bong Giao dong trén dia ban 1a
vung dat cua Nong truong Pong Giao trude ddy. Ving dat nay thuan loi cho
viéc trong céc loai cay 1am nguyén lidu cho cdng nghiép ché bién néng san. Ban
than Cong ty dang c6 2500 ha dit canh tac du kha nang tréng va cung cap phan
co ban cho san xuit néng san xut khau va tiéu thu noi dia. Bén canh d6 san
pham néng nghiép cua nhan dan dia phuong va cac tinh 1an can d6 san xuét ra
mét lugng nguyén liéu twong d6i 1on, du cung cap khoang 60% nhu cau nguyén
liéu cho san xuat ché bién cua Cong ty. Pay ciing 1a loi thé so sanh voi cac Cong
ty khac cung nganh.

+ Cong ty c6 luc luong lao dong ddi dao dap tmg dugc yéu cau san xuat
ctia Cong ty. Hon nira dia ban Cong ty san xuat lai c¢6 it nha may, noi nay lai gan
noi déng quan ctia Doanh trai quan doi nén gia lao dong ré, dé dang huy dong
trong nhirng Iuc thoi vu cua Cong ty.

+ COng ty c6 6 day truyén thiét bi hién dai. Vi hé thdng day truyén
thiét bi hién dai nay cac san pham rau qua do Cong ty san xuat dugc thi
trudng trong va ngoai nudc chap nhan tiéu thu.

+ Ban lanh dao ctia Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong san
xuat. Diéu nay doé giup cho Cong ty trong coéng tac to chic san xuat mang lai
hiéu qua kinh té cao.

+ Pugc su quan tdm ciia nha nuéc va chinh quyén dia phuong trong chinh
s&ch hd tro phét trién vang nguyén liéu mot mat cé loi cho Cong ty mat khac c6
loi cho céc ho san xuat ndng nghiép.

o Nhitng co hoi

+ Viét Nam da tham gia vao cac t6 chic hop tac khu vuc va thé gisi nhu
ASEAN, ASEM, APEC, hiép dinh thuong mai Viét My, t6 chtrc thuong mai thé
gidi WTO va Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP)... Qu4 trinh hoi
nhap kinh t& qudc té dd mo ra khong gian phat trién méi cho nén kinh té Viét
Nam néi chung va cong ty noi riéng, mé rong quan hé hgp tac sau, rong voi cac
qudc gia trong khu vuc va thé giéi.

+ Nhu cau vé san pham rau qua trén thi trudng thé giéi con rat 16n, ¢ xu
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huéng tang 1én va chuyén sang tiéu thu hang Viét Nam.

+ Ddi voi thi truong noi dia, nhu cau tiéu dung san pham ngay cang gia
tang vé san luong va doi hoi cao hon vé chat lugng.

2.4.2. Nhirng kho khin ton tai va nguyén nhén ton tai

o Nhitng diém yéu (khé khén)

+ Hiéu suat sir dung VLD qua 3 niam c6 chiéu huéng giam, 1a do DTT qua 3
nam déu ting(trung binh qua 3 nim ting 6,08%) nhung murc ting thap hon muc
ting cuia VLD( trung binh qua 3 nim ting 14,82%) diéu nay di lam cho hiéu
suat str dung VLD giam, chiing to cong tac quan Iy, st dung VLD cong ty giam
sut qua 3 nam. SO vong quay VLD qua 3 nim giam 4,61%. Nhu vay toc d6 luan
chuyén VLD ciia cong ty c6 xu hudng cham lai, chung to tinh hinh to chic cac
mat mua sam, duy trir san xuat, tiéu thu chua hop Iy, cac khoan vat tu du trir sir
dung chua tot, cac khoan phi ton trong SXKD cao, chua tiét kiém.Vi vay cong
ty can c6 bién phap hop 1y dé thuc dy cong ty ting cuong quan ly kinh doanh,
st dung tiét kiém va cé hiéu qua.

+ Thi truong tiéu thu san pham cua Cong ty con hep. Kim ngach XK rau
qua dat duoc hién nay hoan toan chua twong xtng Vvoi tiém ning cta cong ty.
Thuc té Cong ty mdi tham nhap chi yéu vao thi truong My, Nhat Ban, Han Québc
tap trung & mot sé nuéc Chau Au va Chau A, con bo ngé thi truong Trung Pong
va Chau My trong khi cé4c thi trudng nay lai ¢é thoi quen tiéu ding cac san pham
cua ta. Thi truong ndi dia it dugce quan tdm dac biét 1a thi trueong phia Nam. Thi
truong trong nude trong diém 1a thi truong Ha Noi. Viéc ban tap trung & mot s6
thi trudng tuy c6 nhimg wu diém, song chinh sach tip trung vao mot thi truong
nay ciing c6 nhitng han ché nhét dinh nhu gip nhiéu rui ro trong su bién dong
cua thi truong, hoat dong ti€u thu qua 1€ thudc vao mot thi truong. Nguyén nhan
chinh 1a do céng ty chua t6 chirc duge mot doi ngii marketing va nghién ctru thi
truong c6 trinh d6. Pay 1a mot thi truong 16n véi mot s6 lwong khach hang dong
dao. Khac phuc duoc han ché nay s& gop phan mé rong thi truong, ting nhanh
tdc do tiéu thy, ting doanh thu, ting vong quay cua von, nang cao hiéu qua kinh

doanh ctia cong ty. Kinh té thi truong bat budc cac nha san xuat phai tim kiém
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khach hang bai vi nén kinh té thi trudng cung thuong 16n hon cau. Dé ban duoc
hang cong ty phai nghién ctru thi truong, tim kiém khach hang hay 16i kéo ho vé
v6i minh. Mic du vy hoat dong kinh doanh ctia cong ty chua chi trong dau tu

dén cong tac nghién clru thi trudng, quang cdo, gidi thi€u san pham.

+ Nguyén liéu cung cap cho nha may ché bién khong on dinh, chat luong
chua dong déu, chua dap umg dugc yéu cdu san xuat. Nguyén nhan 1a do dién
tich dt nong nghiép ctia cong ty 1a 2500 ha chwa dap Gmg du nguyén liéu cho
san xudt. Vi vy Cong ty con phai ky hop dong trong nguyén liéu véi cac don vi,
c4 nhan ngoai Cong ty nhu Nghé An, Thanh Héa, Nam Pinh, Hi Nam, Bic
Giang, Ha Giang, Tuyén Quang... Hau hét dién tich nay nho va khong dong déu
vé chat luong, khong tap trung, phan tan, duong x4 di lai kho khin, dan tri thap,
thiéu von san xuit nén viéc thuc hién ban san pham cho Cong ty chi dat 30 -
40%. Ngoai ra sd nguyén liéu ky hop dong mua ban chi tp trung 6 at vao lc
thoi vy va phan tan o céac tinh do d6 cong tac thu mua, ché bién, bao quan gip
nhiéu khé khin. Mit khac, san xuat khong theo quy hoach nén viéc quan 1y va
dau tu phat trién ha téng rat kho khan. Bén canh d6, viéc bd tri mua vu san xuét
khong tap trung dé xay ra tinh trang ngudn cung thay d6i gay nén khing hoang
thtra hodc thiéu cuc bo, ngan can qua trinh ap dung khoa hoc k¥ thuat, tang chi
phi san xuét, gy kho khin trong viéc quan 1y chat luong, an toan thuyc pham va

quan 1y dich bénh.

+ Cong ty con thiéu thong tin vé thi trudng rau qua, dic biét 1a thi truong
xuat khau do cbng tac quang ba, gisi thiéu, tham gia hoi cho con it. Thuc té cho
thay Cong ty méi chi tham gia hoi cho & thi truong truyén théng 1a chinh. Do
vay luong khéach hang cha yéu cia cong ty 13 cac nude ¢ Chau A,

+ Cong ty con thiéu von trong qua trinh SXKD dic biét 1a vén CSH. Hiéu
qua str dung vén SXKD thap, cao nhat nam 2016 méi dat 3,69%. SS vong quay
von luu dong chua cao hay hiéu qua sir dung von luu dong con thap nguyén
nhan chinh 1a do hang tdn kho nhiéu, kha nang thu hdi ng tr cac don vi khéac con
kém chua c6 bién phap hitu hiéu dé thu hdi ng. Do vay vén vay ngan hang
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chiém ty trong 16n va c6 xu hudéng ting 1én (chiém khoang trén 70%) tong von
SXKD, trong khi hién nay l4i suat ngan hang cao diéu nay s& 1am ting gia thanh
san pham, giam loi nhuan caa Cong ty.

+ Trinh d6 lao dong con han ché, tudi doi binh quan cao. Nguyén nhan la
do trinh d6 lao dong cua can bd quan Iy con thap, lao dong co trinh do thac sy
méi chiém dudi 1% tong s6 lao dong cia Cong ty, diéu ndy anh hudng dén chat
lwgng quan ly cdng ty. Lao dong c6 trinh do trén dai hoc, dai hoc va cao ding van
tap trung nhiéu ¢ phan lao dong gian tiép (quan ly). Hién tai Cong ty con thiéu
nhiéu lao dong co tay nghé cao va can bo ki thuat duge dao tao chinh quy. Pac
biét 1 s6 lao dong co kha nang kinh doanh, tiép thi, gilp cho qua trinh giao dich
Xuat khau con quéa it va trinh do chua dap tmg duoc yéu cau hién tai. Biéu nay
anh hudng dén cong tac quan tri DN ciing nhu anh hudng dén ning suat lao dong

trong cong ty.

+ Sy lién két gitra nhimg ngudi san xuat nguyén liéu véi DN san xuat con
thiéu chat ch&. Mot phan nguyén liéu ciia nguoi san xuat chi mang tinh thoi vu,
khong on dinh nén céng ty khdng thé lién két voi néng dan dugc. Ho khong co
cac yéu té 6n dinh dé lién két véi nong dan veé chat lwong, cung Gng va chia sé
rai ro.

e Nhitng nguy co

+ Tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham ngay cang cao, khat khe va phic
tap dac biét ddi véi thi trudong nudc ngoai.
+ Xuat hién nhiéu d6i thi canh tranh ca trong va ngoai nudc Vi vay san

pham ctia Cong ty phai canh tranh rat gay gat vai cac déi thu nay.
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Chwong 3
MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
SXKD O CONG TY CO PHAN THUC PHAM XUAT KHAU
PONG GIAO GIAI POAN 2017-2020

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY GIAI POAN 2017- 2020

Nhan thac 18 duoc vi tri cua nganh rau qua Viét Nam trong su phat trién
kinh té xa hoi cua dat nudc, Pang va Nha nudc di c6 nhiéu chu trwong chinh
sach nham khai thac c6 hiéu qua moi loi thé caa cac ving sinh thai nudc ta, dap
ing nhu cau doi song nhan dan va xuat khau 16n trong twong lai. Tir dinh hudng
phat trién nganh Nong nghiép ctia Nha nudc nhiam nang cao gié tri gia ting va
phat trién bén vimg va Pé an tai co cau nganh ban hanh theo Quyét dinh s6
899/QD-TTg ngay 17/01/2014 cua Tha tudéng Chinh phu. Muc tiéu cua dé an
khing dinh, phat trién ndng nghiép bén viing 1a huéng téi thuc hién phic loi xa
hoi cho ndng dan va ngudi tiéu ding. Tha tugng Chinh pha con ban hanh Quyét
dinh sé 80/2002/QD-TTg vé chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san hang
hoa thong qua hop dong nham muc tiéu tao diéu kién tiéu thu ndng san hang hoa
cho néng dan. Hai ndng dan Viét Nam, Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon,
Tong Lién doan lao dong, Ngan hang Nha nudc va Lién hiép cac hoi khoa hoc
Viét Nam ban hanh vin ban lién tich phéi hop hd trg xay dung lién két’bon
nha”: nha nudc, nha néng, nha khoa hoc va nha DN nham hd trg néng dan lién
két v6i cac nha dé san xuat va tidu thu ndng san hang hoa, tao diéu kién cho
noéng dan yén tdm dau tu, ting ning suat chat lugng san pham, ha gia thanh, ting

suc canh tranh trén thi truong ndng san Viét Nam.

Qua thoi gian nghién cuu, phan tich thyc trang SXKD cia Cong ty thuc
pham xuat khau Pong Giao va tinh hinh khai thac st dung cac nguon luc cua
Cong ty, dong thai két hop véi viec xem xét phuong an t6 chic SXKD cua Cong
ty da duoc Hoi dong quan tri Coéng ty phé duyét. Ching t6i manh dan dé xuat
dinh hudng phét trién SXKD cua Cong ty dén nam 2020 nhu sau:
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Tap trung moi ngudn luc, phéat huy tdi da ngudn luc cua Cong ty dé phat
trien SXKD. Tiép tuc hoan thién cac co ché dau tu ving nguyén liéu, dau tu
thém cac day chuyén san xuat c6 cong nghé hién dai, mo rong viée tiép thi san
pham & cac chau luc va ving ldnh thd dé vuon t6i nhitng thi trudng tai cic nudc
phat trién. Vi cac thi trudng truyén thong nhu Nhat Ban, Han Qudc, My chiing
ta tiép tuc cing cd va md rong sang cac nude chau Au, song khong duoc"bod
ngo"thi truong trong nude. Tuyén dung va dao tao lai doi ngii can bd va cong
nhan c¢6 du kha nang dap tng yéu cau vé quan ly Cong ty theo co ché thi trudng
va cong nhan co trinh d6 thanh thao, c6 tay nghé cao. Mg rong cac hinh thuc
lien két trong san xuat véi muc dich 1a thu hat von dau tu va cong nghé méi.

Huy d6ng va sir dung vén SXKD bang nhiing co ché ¢6 hiéu qua nhat.

Bang 3.1. Dur kién ké hoach SXKD dén niam 2020

Chi tiéu

q PVT 2017 2018 2019 2020
1.Téng doanh thu Trd | 524880,34 | 582617,18 | 646705,07 | 717842,62
2. Kim ngach xuét khau TrusbD 17,20 18,06 18,97 20,00

3. Vén diéu 16 Trd 40000,00 | 40000,00 | 40000,00 | 40000,00
4. Loi nhuan truéc thué Trd 29410,99 | 3573440 | 43417,35 | 52752,16
5. Thué thu nhap DN Trd 5882,20 7146,88 8683,47 | 10550,43
6. Loi nhuén sau thué Trd 23528,79 | 28587,52 | 34733,88 | 42201,73
7. Lai co ban trén ¢o phiéu Trd 0,0059 0,0071 0,0087 0,0106
8. Thu nhap binh quan/thang Trd 5,93 6,21 6,5 6,8

Tu thuc té nghién ciu va khao séat qua trinh SXKD cua Cong ty thuc

pham xuat khau Pong Giao va nhu cau thi truong, kha ning san xuat cia cac
day chuyén thiét bi, ching t6i nhan thay nhiing nam gan day Cong ty di thuc su
c6 sy chuyén bién manh mé& vé moi mat. Bé dat dugc muc tiéu dé ra Cong ty
phai c6 nhitng giai phap thiét thuc, cu thé dé thyc hién thanh cdng cac muc tiéu

deé ra do.
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3.2. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO HIEU QUA SXKD O CONG
TY

3.2.1. Mé rong thi trwdng tiéu thu san phim
e T4 chirc cong tac diéu tra, nghién ciru va phan tich thi truong.

Trong co ché thi trudong hién nay cong tac diéu tra, nghién cau va phan
tich thi truong ngay cang tré nén quan trong trong quan ly SXKD nui chung va
tiéu thu san pham naéi riéng ddi voi moi Cong ty. N6 gilp cho Cong ty nam bat
duoc gia ca, chung loai, chat luong san pham, co ciu, stc mua ciing nhu tinh
hinh canh tranh trén thi truong. Thong qua viéc nam bét nhu cau thi truong
Cong ty méi co ké hoach san xuat, tiéu thy, dong thoi ciing gidp cho Cong ty
biét dugc thi truong nao 1a thi truong quan trong hién tai, thi truong nao 1a thi
truong tiém nang, tir d6 xay dung co cau thi truong va chién luoc vé thi trudng

trong tung giai doan, ting thoi ky.

Tir co cau thi truong tiéu thu Céng ty lva chon d6i twgng giao dich,
phuong thirc thanh toan dé t6 chirc san xuat va tiéu thu theo phuong cham ban

nhitng gi thi truong can cha khong phai ban nhiing gi céng ty co.

Véi co cau thi trudng hién tai cho thay thi treong chinh cua Cong ty 1a thi
truong xuat khau, co cau chiém gan 80% gia tri doanh thu cia Cong ty la do
Xuat khau dem lai. C4c thi truong khac nhu Dac, Nga... tiéu thu chua 6n dinh.
Hién nay Cong ty ciing dang bo ngoé thi truong Chau A dic biét 1a thi truong
Trung Quéc. Trung Quéc dugc coi la thi truong tiéu thy rau qua hang dau cua
Viét Nam véi dan s 1on va thi truong gan sét Viét Nam do vay Cong ty nén mo
rong thi truong xuat khau ca vé chiéu rong 1an chiéu sau vé mat hang daa va vai.
Thi truong BangLabét, Ixraen day ciing 1a thi truong ¢6 nhu cau nhap khau voi
dung luong Ion rau qua nhiét doi, tuy nhién rau qua hién nay caa Cong ty xuat
sang BangLabét, Ixraen, Phap chua nhiéu do cdng tac gisi thiéu san pham ciing
han ché. Trong nhitng nam t&i Cong ty c6 thé coi ddy 1a thi truong tiém ning
cua minh vé thi hiéu tiéu ding cua BangLabét, Ixraen, Phap ddi véi san xuat
dira caa Cong ty la rat 1on.
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Déi véi thi truong noi dia Cong ty méi chi khai thac cha yéu & thi truong
Ha Nbi, thi truong khac ciing rét it. Co cau thi truong nhu hién nay ciing tiém an
nhiéu rai ro cho Cong ty khi phu thudc vao moét s thi truong cha yéu va thi
truong tiéu thu chua twong xtng véi tiém nang hién tai cua Cong ty. Bén canh
thi trudng xuat khau Cong ty can chd y téi viéc mé rong thi truong noi dia thuc
té nhitg nim qua Cong ty chua quan tam ding muc dén thi trudng trong nudc.
Trong khi thu nhap cua nguoi dan & cac khu cong nghiép, khu ché xuat, cac khu
d6 thi ngay cang cao do vay Céng ty nén khai thac thém thi truong noi dia ¢
mién Nam va mién Trung.

e Tb chuc tét cong tac quang céo, gidi thiéu san pham.

Tiéu thu san pham 1a khau ¢ trd quan trong trong qué trinh SXKD vi san
pham san xuat ra c6 tiéu thu dugc thi Céng ty mai ¢ doanh thu va lgi nhuan.
Pé tiéu thy duoc san pham thi céng tac quang cao, giGi thidu san pham toi nguoi
tiéu dung lai c6 ¥ nghia to 16n d6i véi qua trinh tiéu thy.

Trong nhimg nam qua Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau Bong Giao
chua that quan tam, trl trong vao cong tac quang céo gidi thiéu san pham. Hoat
dong gigi thiéu san pham caa Cong ty cha yéu mai chi thdng qua méi quan hé
truyén théng do vay khach hang trong nhitng nim qua van duy tri & khach hang
cii cua COng ty. Do vay mudn tiép can tdt thi truong XK, cdng ty phai day manh
khau gii thiéu, quang ba tai cac hoi cho nong san, thuc pham quoc té nhu:
Anuga (btc), Sial (Phap), Moscow (Nga), Foodex (Nhap Ban)... Qua cac hoi
cho 16n cong ty c6 thé gap g& khach hang toan cau, dong thoi ndm bat, dap Gng
duoc nhu cau cua khach hang tiing khu vyc. Viéc xay dung hinh anh cong ty &
cac hoi cho ndi chung rat can thiét, phai xay dung cac gian hang gioi thiéu san
pham xung tam qudc té, nang cao chat luong va cach thic phuc vy, gidi thiéu
san pham...Viéc quang c4o, gidi thiéu san pham c6 thé lién két véi cac nha phan
phdi, dai dién thwong mai, hiép hoi, Viét Kiéu, cac to chic chuyén nghién ciu
vé thi truong quéc té...

Ngoai ra Cong ty c6 thé st dung cac hinh thirc quang co trén mang, tham
gia cac 18 hoi dé tranh thi quang ba san pham. Bén canh d6 ciing c6 thé lya chon
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thém hinh thirc quang céo trén ti vi, dai, bao chi. Phdi hop chit ché véi hiép hoi
dé tang cuong quang ba thuong hiéu cho riéng minh. Hién nay cac DN cua
ching ta thuong 12 DN vira va nho vi vay méi lién két dé hoat dong chua chit
chg, thong nhat. Hau nhu cac DN van tu van dong doc lap do d6 tham gia vao
thi truong thé gidi sac canh tranh khong cao. Dé thuc hién lién két c¢6 hiéu qua
ban than Cong ty cting cac DN trong hiép hoi phai doan két c6 sy hd tro 13n
nhau trong hoat dong tim kiém, ma rong va duy tri thi truong trong tién trinh hoi
nhap kinh té qudc té. Tuy nhién, Céng ty can lua chon céc hinh thirc quang céo
gidi thiéu san pham dé thu duoc hiéu qua cao trong qué trinh tiéu thu san pham.

e Phat trién hé thdng kénh phan phdi, két hop véi cac nha san xuat khuyéch
truong san pham trén thi truong.

Hé thong kénh phan phéi 1a mét trong nhitng cong cu canh tranh phi gia
ca day sic manh gitp cho Cong ty cé lgi thé canh tranh bén viing trén thuong
truong. Kénh phan phéi 1a yéu té quan trong dem dén cho khach hang nhiing gia
tri san pham gia tang chii yéu va 1a cach dua san pham dén tay nguoi tiéu ding
théng qua nhitng dich vu khach hang. Céc dich vu nady quyét dinh su hai long
ctia khach hang, néu sy hai long cua khéach hang vé san pham cua Céng ty cao
hon dbi thii canh tranh s& quyét dinh kha nang chiém linh thi trudng cia minh.

Hé thong kénh phan phdi hién nay cia Cong ty it dwoc quan tam tham tri
chua phat trién hé thong kénh phan phéi theo diing nghia ciia né ma chi t6 chirc
kénh phan phdi theo kiéu ty nhién, dya vao mdi quan hé san ¢ véi doi tac, khdng
c6 muc tiéu phan phéi rd rang. Do vay thoi gian tgi Cong ty can phat trién mot hé
thdng kénh phan phéi c6 hiéu qua gom nhiéu thanh vién tét, co danh tiéng, c6 uy
tin khi d6 vi thé va hinh anh cua Cong ty duoc nang cao, tao nén sic manh, tai san
vO hinh dé gianh thang loi trong canh tranh trén thuong truong. Dé phét trién kénh
phan phdi Cong ty can thuc hién mot sé giai phap sau:

+ Phét trién t6 chic Marketinh doc. Trong kénh phan phdi gém nhiéu
thanh vién khac nhau (dai dién caa Cong ty, nha ban budn, ban 1¢) cac thanh
vién lién két véi nhau thanh mot hé thdng thdng nhat chit ché, bén viing khéng
bi pha v& boi bat ky xung luc ndo tir bén ngoai. Bac biét Cong ty can khai thac
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thi trudng trong nudc & mién Trung, mién Nam bang céch thiét 1ap cac dai Iy
lien két nha cung cép thuc pham dé gidi thiéu san pham toi tan tay nguoi tiéu
ding tir d6 tao diéu kién phat trién san xuat va kha ning tiéu thu san pham cua
Cong ty.

+ Trong kénh phan phdi nguoi dai dién cho Cong ty s& gitr vai trd nguoi
chi huy trong kénh. Tuy nhién tinh thong nhat va su lién két chat ché giira cac
thanh vién trong kénh s& dam bao loi ich cua toan bo hé théng kénh va ting
thanh vién.

+ COng ty can thuong xuyén kiém tra, giam sat dé xu 1y kip thoi nhiing
mau thuan, xung dot trong kénh. Thudng xuyén danh gia hoat dong cua cac
thanh vién trong kénh dé c6 sy quan 1y, diéu chinh kip thoi.

3.2.2.  Phat trién viing nguyén li¢u theo huéng 6n dinh, dim bio chat lugng

Nhu ching ta da biét nguyén liéu 1a yéu té quyét dinh truc tiép dén chat
lwong caa san pham. Tién do san xuat nhanh cham phu thudc rat 16n vao viéc
cung cap nguyén liéu cho san xuat. Vé mat nay Cong ty can thuc hién céc giai

phép theo hudng sau:
e Hoan thién céng tac quy hoach cac vung nguyén liéu.

Nguyeén liéu phuc vu ché bién 1a mét yéu té hét sic quan trong quyét dinh
dén sy tdn tai va phat trién caa Cong ty. Qua viéc phan tich tinh hinh cung cap
nguyén liéu cho céng nghiép ché bién cho thay nguon nguyén liéu trong Cong ty
méi dap tng duoc khoang 60% con lai Cong ty phai ky hop dong mua ban bén
ngoai. S6 nguyén liéu ky hop dong bén ngoai véi viing trong nguyén liéu chi thu
mua duogc 30- 40% gid tri san pham, s con thiéu cong ty hop déng mua ban
nguy@n liéu chi tap trung vao ldc thoi vu. Bé khic phuc han ché nay Cong ty can
cha trong t6i cac ving nguyén liéu trong diém nhu ngé & Ninh Phic (Ninh
Binh), dra qua & nbng truong Pong Du, Thong Nhat (Thanh Ho4), dua chudt &
Nam Binh, vai qua & Thanh Ha (Hai Duong). Thuc té mét sé ving cd thé quy
hoach, phat trién viing nguyén liéu rau qua phuc vu ché bién XK, mang lai hiéu
qua kinh té cao hon rat nhiéu so véi cac cay trong hién tai nhu: Cac tinh Tay

76



Nguyén nhu Bak Néng, Gia Lai cong ty c6 thé lién két quy hoach, phat trién
vung nguyén liéu chanh leo, khoai lang Nhat, ngb ngot, ngé rau, ddu tuong rau,
rau chan vit véi sé luong rat Ion. Pay déu 1a cac san pham thi trudng thé gigi
dang c6 nhu cau. C4c tinh Trung du, mién ndi phia Bic nhu Lao Cai, Son La,
Lai Chau... cong ty c6 thé lién két @& quy hoach phat trién céc ving trong dira

thay thé cho dién tich cay cao su dang kém hiéu qua.

Dé dap tmg dugc nhu cau nguyén liéu thuong xuyén cung cip cho Céng
ty, Cong ty can tmg trudc vén, cung cap giéng, hd tro ky thuat, ché do thuong
phat véi cac doi twong cung cap nguyén liéu. Dic biét Cong ty nén ky hop dong
lau dai théng qua phong ndng nghiép, hop tac x&, ho san xuat ngay tir dau vy,
dau nam, dau chu ky san xuat dé dam bao san luong ciing nhu chét luong, thoi

gian cung cap nguyén liéu cho Cong ty.
e Timg budc cai tién phuong thirc thu mua nguyén liéu.

Xay dung phuong thirc thu mua nguyén liéu mot cach hop Iy nham chu
dong cung tng nguyén liéu cho ché bién khi kha nang tu c6 cua Cong ty chua
dap ung dugc. Sau khi cin cr vao ké hoach san xuat va tiéu thu san pham, cin
ctr vao kha ning cung cap nguyén liéu trong Cong ty va hop dong ky két nguyén
licu. Bé dam bao nguon nguyén liéu on dinh cho ché bién Cong ty can t6 chuc
nghién ctu tinh hinh thu mua nguyén liéu, thu thap céc thdng tin vé vung
nguyén liéu va nam bat kha ning cua tung ving, su bién dong cua gia ca, chat
lwgng nguyén lidu dé xay dung gia mua hop Iy va linh hoat. Ngoai ra Cong ty
can doi ngii thu mua nguyén liéu o trinh d6 va nam bat dwogc tinh hinh dién bién
gia ca, san luong, chat luong nguyén liéu. Tir d6 cai tién phuong thirc thu mua
nguy@n liéu nhu dit cac tram thu mua tai cac ving nguyén liéu, ky hop déng dai
han vé sé luong cho ca nam, ting quy, ting thang. Hop tac xa hodc ho nong dan
can dang ky lich thu hoach, ching loai nguyén liéu, san lugng c6 thé cung ang.
T6 chic bé tri doi ngii 1am cong tac thu mua, van chuyén nguyén liéu c6 kinh

nghiém dé han ché & muc téi thiéu phan nguyén liéu bi hu hong.
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e Pay manh viéc nghién ctu, ung dung khoa hoc céng nghé vé gidng, ki
thuat.

Trong nhitng nam qua san Xuat rau qua cua Cong ty thuc su mang tinh
thoi vy cao san xuat caa ngudi dan van cha yéu la theo kinh nghiém va phuong
phap truyén thdng chu yéu 1a khai thac lgi thé tu nhién, theo mia vu nén vao
thoi vu cao diém cua thang thi lwong nguyén liéu tap trung qua cao dan dén kho
khin vé lao dong, cong tac kiém tra chat luong, chi phi luu kho, bao quan 16n.
Dé khic phuc nhitng han ché trén Cong ty can thuc hién cac giai phap do 1a:

+ V& giéng: Gidng la yéu t quan trong dic biét co ¥ nghia quyét dinh dén
nang suat, chat luong do vay can tuyén chon nhiing gidng tot hién co, lai tao
gidng méi, nhap giéng tét caa nudc ngoai.

+ Vé ky thuat: Bé nang cao chat lugng san pham va ting san lugng dam
bao nguyén liéu cung cap thuong xuyén lién tuc cho céng nghiép ché bién Cong
ty ap dung phuong phap khoa hoc dé xtr ly cho cay trong ra hoa, két qua trai vu
dé giam tinh thoi vu dam bao nguyén liéu khi hét thoi vu dac biét 1a dea. Ngoai
ra Cong ty trong dan xen gdi vu cé4c loai cdy trong voi nhau trong nim mot mit
nang cao do phi nhiéu cua dat.

3.2.3.  Huy ddng va sir dung von cho diu tw phat trién san xuat c6 hi¢u qua

Vén 1a yéu té quan trong trong hoat dong SXKD, néu thiéu von s& gay
kho khin vé tai chinh do d6 khong chii dong trong hoat dong SXKD, dé dang bo
15 cac co hoi trong 1am an véi ban hang. Thuc té san xuat nhitng ndm qua ngudn
vén cha so hitu cua Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau Bong Giao mai chi
chiém khoang gan 30% trong tong nguon von kinh doanh ctia Céng ty va hién
tai vén c6 phan méi c6 40 ty dong, do d6 hoat dong cua Cong ty chu yéu dua
VAo nguon von vay, ty suat sinh loi vén thap, hiéu qua s dung vén chua cao.
Khi hoat dong dua vao von vay sé& lam giam di hiéu qua caa Cong ty do phai tra
4. Va néu hé thong ngan hang bi bién dong thi s& anh huong rat Ién dén hoat
dong cua Cong ty. Vi vay Cong ty can ting nhanh ngudn vén chu so hitu. Tuy

nhién thuc hién dugc didu ndy 1a ca mot van dé 1on, nd phu thudc chu yéu vao
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con duong bo sung tir két qua san xuat. Bén canh d6 cdng ty can phai chia l3i ¢b
phan, dé khic phuc han ché trén trong thai gian toi Cong ty can thuc hién mot s6
giai phap sau:

e Huy dong triét d& ngudn von tu co. Tang nhanh ngudn vén chi so hitu 12
con dudng co ban lau dai caa Céng ty, nguon vén nay bao gdm ngudn vén kinh
doanh va céc quy. Ngudn vén kinh doanh dugc bd xung bang cach huy dong
vén déng gop cua cac ¢ dong. Cac quy duoc hinh thanh trén co sé phan phdi
loi nhuan dé lai Cong ty. Ngoai ra Cong ty c6 thé phat hanh thém co phiéu dé
huy dong vén. Bang bién phap nay Cong ty cé thé thu hut duoc mot khdi lwong
vén lé6n khong thoi han, ting nguon vén chii s¢ hitu va kich thich cac lao dong
lam viéc co hiéu qua.

e Tich cuc khai thac cac ngudn vén trong thanh toan nhu vén tmg trudc cua
khach hang thong qua thu tién dat coc khi ky két hgp dong. Cong ty sir dung cac
phuong thirc thanh todn tra cham trong khi thu mua cac loai nguyén liéu phuc vu
cho san xuat, tan dung ngudn von d6 quay vong SXKD ting téc do luan chuyén
cua von. Mat khac Cong ty can quan ly chat ché cac khoan ng phai thu va tang
cuong thu héi cac khoan no qua han, no kho doi, mot sé khoan no khong doi
duoc COng ty c6 thé ban cho mot s6 don vi khac dé thu hoi vén mot cach nhanh

chong.

e Huy dong von thong qua dau tu lién doanh, lién két véi cac ban hang va
khach hang. Qua d6 Cong ty ky két hop dong mua thiét bi hién dai, tiép thu cong
nghé pht hop nhu cau tiéu dung trudc mat, l1au dai va hoan tra bang chinh céc
san pham do thiét bj san xuét ra.

3.2.4. Nang cao trinh d¢ ngudi lao dong trong Cong ty

Dbi vai mdi cong ty su thanh céng hay that bai déu phu thudc phan 16n
vao con ngudi, luc luong lao dong ludn 14 lyc lugng nong cdt, 1a chu thé tac
dong tao ra san pham, tao ra két qua kinh doanh. Vi vay nang cao trinh d9,
phat trién niang luc cia ngudi lao dong cd anh huong rat I6n dén hiéu qua

kinh té caa cong ty, giup cong ty tao ra kha ning canh tranh trong co ché thi
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truong. Dé sir dung 6 hiéu qua va nang cao chat luong ngudn lao ddng nham

nang cao hiéu qua SXKD Céng ty can phai:
e Lam tét cdng tac tuyén dung lao dong

Hién nay c6ng nhan vién cua cdng ty c6 tudi doi binh quan cao, chu yéu la con
em trong cdng ty. Do vay can thay d6i hinh thic tuyén dung, tac 12 viéc tuyén
dung lao dong phai dugc giao cho phong té chic, dua trén tiéu tri canh tranh,
binh dang, cong khai dé tuyén dung nhitng ngudi c6 ning luc thuc sy chu
khong phai vi mbi quan hé. Nguoi lao dong can phai dugc kiém tra trinh do

chuy@n mdn, tay nghé dé c6 sy phan céng, bé tri nhan su hop 1y.
e Khong ngung dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén cia nguoi lao dong

Trong thoi gian toi doi hoi cong ty can tiép tuc nang cao trinh do ngudi lao
dong. Thuc hién phuong chdm “mdi nguoi gioi mot viéc, biét nhiéu viéc”, vi
vay Cong ty can trd trong dén cong tac boi dudng va dao tao luc luong lao
dong, dac biét hién nay luc luong lao dong c6 trinh @6 lam cong tac quan ly
con rat mong, can bo quan ly can dugce dao tao co ban, b tri dung chuyén mén
nghiép vu cho tirng can bo nham phét huy hét tinh chu dong, sang tao trong
cdng viéc cua mdi nguoi, thuc sy 1a nguoi ning dong, sang tao. Cong ty can
quan tdim dung muc dao tao ddi ngii ké can vé quan Iy va k¥ thuat dé tranh su
hut hang vé can bd khi cé sy thay doi vé té chic. Can thudng xuyén boi dudng
nghiép vu cho can bd k¥ thuat, ctr di tap huan, di thim quan cac co s& San Xuat

dé hoc tap kinh nghiém quan ly.
e Tao dong lyc thic day lao dong

Cong ty can c6 chinh sach phd hop dé tao moi diéu kién cho ngudi lao dong
yén tam lam viéc va c6 kha ning phéat huy t6i da nang lyc lao dong cua ho.
Nham két hop hai hoa gitta lgi ich cua ngudi lao dong va muc tiéu caa Cong ty,
cong ty can dong vién, khuyén khich ngudi lao dong thuc hién tét cong viéc,
d6ng thoi tién hanh cac bién phap kich thich lao dong vé vat chat cling nhu tinh

than bang cach: xay dung mot bang luong hop 1y s& ¢6 nhiéu tac dong tich cuc
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dén ngudi lao dong nhat. Muc tiéu cua ngudi lao dong 1a thu nhap, ¢ cai thién
duoc thu nhap méi gitp ho c6 dong luc hing say lam viéc hon, hét minh phuc
vu Vi Cong ty. Bén canh d6 phai ¢ ché do tién thuong, tién phat dé khuyén
khich san xuit ciing nhu nang cao tinh than trach nhiém cho ngudi lao dong.
Ngoai ra, Cong ty can quan tdm vé mat tinh than cho nguoi lao dong nhu: dam
bao diéu kién lam viéc tot hon, kiém tra sic khoe dinh ki cho nguoi lao dong,
danh gia dung nang luc cua ting lao dong... phat hién ra nhiing lao dong co
ning lyc vuot troi dé co chinh sach dao tao thich hop dé som phat huy dugc

kha nang caa minh.

Viy dé dam bao sy phét trién bén vitng ciia Cong ty, nhan té con nguoi
la mot trong nhitng yéu té quan trong hang dau. Vi vay can tiép tuc doi mai
cach thirc dao tao va dao tao lai nham som cé duoc mot doi ngili can bd quan ly
kinh té, quan ly ky thuat da manh, ning déng, sang tao ddéng thoi co dao dic,
pham chat, c6 ban linh kinh doanh, 1am chi cong nghé hién dai, tiép thu duoc
cong nghé san xuat tién tién, xay dung duoc doi ngii cong nhan k¥ thuat lanh
nghé nham khéng ngimg nang cao ning suét lao dong, hiéu qua SXKD dé hoi
nhap véi khu vuc va thé gigi.

3.2.5. M& rong cac hinh thirc lién két trong san xuét

Céc hinh thuc lién két san xuat cua cong ty hién nay chua duoc quan tam
dung muc. Vi vay cong ty nén mo rong viéc lién két trong san xuat dé nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét va cung tng. Hinh thic lién két co thé 1a:

e Lién két nhom DN. Cong ty can lién két véi Cong ty mia duong Pai
Loan, nha may dudng Lam Son... dé thyuc hién tréng luan canh gitra mia va dia
vao céc thoi diém sau khi thu hoach dira Cong ty trong mia dé ting gia trj sur
dung dat nham nang cao hiéu qua st dung dat. Tuy nhién Céng ty can tinh toan
c4c thoi diém trong luan canh ctr 3 nam trong dia, lai 3 nam trong mia dé dam
bao ning suat cay trong va do phi nhiéu cua dat.

e Lién két ngang giita nhitng ngudi san xuat. Hinh thac lién két 1a hop tac

X4, 16, doi san xuat, to dich vy, nhdm ho san xuat nguyén liu. Khi co to chuac
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dang ra quan Iy nhitng nguoi san xut, viéc ky két hop déng ciing s& tién hanh
thuan loi hon, nha may s& yén tdm san xuat vé san lugng, chat lugng va thoi
diém cung cap nguyén liéu. Bén canh d6 viéc lién két san xuat s& gilp nha may
thuc hién rai vu thu hoach mét cach hiéu qua va quy mé hon. Bé lam dugc diéu
nay Cong ty can co su phdi hop, giai quyét tt mdi quan hé gitra phong Nong
nghiép, UBND x4 vai Cong ty. Ngoai ra Cong ty can cd hinh thic hd trg hop ly
cho céac hinh thic lién két.

Viéc mo rong hinh thic lién két ciing 12 bién phap quan trong dé tang dién
tich trong nguyén liéu trong thoi gian toi. Boi viéc san xuat, cung cap nguyén
liu theo hinh thuc tap trung sé dem lai hiéu qua cao hon, ma khi san xuat c6

hiéu qua thi viéc mé rong quy mo phat trién SXKD la tat yéu.

3.3. PIEU KIEN THUC HIEN GIAI PHAP

Xuat phat tir vin dé ton tai trong SXKD & Cong ty ¢6 phan thuc pham
xuat khau Pong Giao, chiing toi dua ra mot sb kién nghi sau:

* Do V6i Nha nuwéc

- C6 chinh sach bao trg hiép hoi nganh hang ché bién nong san xuat khau
hoat dong nham gitp cac DN trong hiép hoi c6 diéu kién hop tac, bao vé quyén
loi san pham, thuong hiéu. Bong thoi cap nhat va cung cap kip thoi cac thong
tin vé thi truong dé cac DN c6 diéu kién san sang chuan bi san xuat va canh
tranh.

- Hd tro xuc tién thuong mai ddi véi ndng san xuat xuat khau dé Cong ty
c6 diéu kién thuan lgi tham nhap vao thi truong thé gidi.

* Poi voi Cong ty

- Quy hoach nhitng vung nguyén liéu chuyén canh, cé chinh sach va co
ché thu mua nguyén liéu pht hop dam bao khuyén khich duoc san xuat va on
dinh ngudn cung cap nguyén liéu cho Céng ty.

- Cung ¢6 va nang cao trinh d6 cua doi ngii can bo quan Iy, ky thuat va bo

phan Marketinh dé tao ra chat luogng, hiéu qua lao dong cao nhat.
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KET LUAN

Viéc nang cao hiéu qua SXKD ¢ Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau
Pong Giao 1a hét sic quan trong trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té sau
rong nhu hién nay, cling voi do 1a sy su ddi mat véi 4p luc canh tranh ngay cang
gay gat. Trong nhitng nam gan day, Cong ty da dat dugc nhitng két qua kinh
doanh nhit dinh, doanh thu va loi nhuan lién tuc ting, nim sau cao hon nim
trudc. Luong trung binh hang thang cta can bd céng nhan vién twong ddi on
dinh. Biéu nay gop phan nang cao chat lugng cudc séng caa can bo cong nhan
vién va nguoi lao dong giai quyét hang ngan viéc lam cho thanh thiéu nién va
x6a d6i, giam ngheo & dia phuong ciing nhu mét s6 ving lan can.

Tuy nhién, so v&i nguon luc hiru hinh va vo hinh hién c6 thi hiéu qua dat
dugc chua twong xung. Cong ty c6 thé hoat dong hiéu qua hon nita néu quan
tam dang muc trong khai thac thi truong noi dia nhu: tién hanh chién luoc
marketing, tao san pham khéc biét, hop tac vai cac cong ty phét trién san pham
moi...

Bén canh viéc ban than Cong ty phai nd luc lién tuc theo thoi gian dé nang
cao hiéu qua SXKD, thi céc to chtc hitu quan nhu: Uy ban nhan dan Tinh, Bo
NOng nghiép va Phét trién Nong thon, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam can thyc hién nhitng giai phap dong bo. Néu thiéu giai phap hd tro can
thiét, ban than Coéng ty kho cd kha ning vuot 1én chinh minh trén con dudng
phat trién.

Hién tai, Cong ty chu yéu tap trung thi truong xuat khau ma bo quén, chua
khai thac co hoi ban hang & thi truong noi dia. Nham gitp Cong ty phat trién
bén viing, dong bo gitra thi trudng xuat khau va noi dia, tac gia tap trung dé xuat
mot sd giai phap chu yéu nhiam nang cao kha ning canh tranh, mo rong thi
truong tiéu thu.

Viét Nam dang trong tién trinh hoi nhap kinh té khu vyc va thé giéi, cac
DN Viét Nam néi chung va Cong ty ndi riéng mudn thich nghi véi moi truong
kinh doanh toan cau trong twong lai can doi mai lién tuc, nang cao hiéu qua
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SXKD theo thoi gian. Bidu ndy s& gép phan nang cao kha ning canh tranh cua
Cong ty trén thi truong trong va trén thé gisi. Vi vay, viéc nghién ciu thyc trang
SXKD, cac yéu t6é ciia moi trudng bén trong va bén ngoai c6 anh huong dén
Cong ty nham 1am sang to nguyén nhan thyuc trang va tim kiém nhitng giai phap
méi, phu hop véi thuc té d¢é nang cao hiéu qua SXKD cua Céng ty trong giai

doan tir nam 2017 dén 2020.
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