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MO DAU
1. Ly do chon dé tai luan vin:

Su nghiép d6i méi dat nuéc do Pang va Nha nudc phat dong tir nhimg
nam 80 cua thé ky XX di dat dugc nhimg thanh tyu quan trong trén hau hét
cac linh vyc. Viéc Viét Nam gia nhap WTO dua dén cho chung ta ca nhirng
thoi co va thach thire, dat dit nude trude sy nd luc va thich ung linh hoat.
Trong bdi canh do, nguén luc con nguoi dugce coi 1a trung tam cua chién luogc
phat trién, dong thoi 1a chi thé phat trién. Trong Chién luoc phat trién kinh té
- xa hoi 2011 — 2020, Pai hoi Pang toan qudc lan tha XI da khang dinh:
“Phdt trién va ndng cao chdt lwong nguén nhéan e, nhdt la nguén nhdn luc
chat lirong cao, la mot ddt pha chién lwge, la yéu té quyét dinh ddy manh phdat
trién va g dung khoa hoc, céng nghé, co cdu lai nén kinh té, chuyén déi mé
hinh ting truéng va la loi thé canh tranh quan trong nhat, dam bdo cho phat
trién nhanh, hiéu qud va bén virng” [15,tr.76]. Trén thuc té, NNL cang cd y
nghia hon khi Viét Nam dit trong tuong quan so sanh voi cac qudc gia trong
khu vuc va trén thé gi61, hién co nguén luc tai chinh va nguén luc vat chat
con han hep. Con nguoi tr¢ thanh nguén luyc quan trong nhét, tao co hoi but
pha va c6 y nghia quyét dinh dbi voi su phat trién kinh té - xd hoi dat nudc.
Boi, suy cho dén cung, kinh té noi riéng va dat nudc néi chung mudn phat
trién dot pha, phan 16n phai nhd vao ngudn luc con ngudi; phai can tdi mot
doi ngli lao dong duogc dao tao voi chit luong cao va hoi tu du nhitng quy
chuan qudc té.

Mudn dat dugc muc tiéu phat trién, tit yéu can dén vai tro rat 16n coa
nganh gido duc ciing nhu van dé QLNN vé phat trién NNL nganh gido duc.

Trong di san tu tuong HO Chi Minh vé gido duc, Bac lubn danh gia rat
cao vai tro ciia gido duc trong viéc phat huy nhéan t6 con ngudi, diéu do6 ciing
thé hién sy quan tdm dic biét cia Chu tich H56 Chi Minh ddi voi ngudn luc
con ngudi, coi con ngudi 1a vén quy nhat, 13 nhan t6 quyét dinh moi thanh
cong. Khi dat nude vira gianh doc 1ap, ngay trong phién hop dau tién cua
Chinh phil 1am thoi (ngay 03/9/1945), trong 6 nhiém vu cap bach duoc Ho
Chu tich dua ra thi ¢c6 dén 2 nhiém vu lién quan dén gido duc, do 1a can m&
mot chién dich dé chdng nan mu chit va gido duc lai tinh than nhan dan bang



cach thuc hién can, kiém, 1iém, chinh. Bac coi mot dan tdc dot 13 mot dan tdc
yéu, diét gidc dét ciing cam go va cip bach nhu diét gidc doi va giic ngoai
xam vay. Dai hoi Dai biéu toan qubc 1an tha IX (ndm 2001), Pang ta khiang
dinh cung v&i khoa hoc, cong nghé, giao duc dugc coi la quéc sach hang dau,
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién, phét trién gido duc va dao tao 1a
mot trong nhitng dong luc quan trong thiic diy su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi — yéu td co ban dé
phat trién xa hoi, ting truong kinh té nhanh va bén viing. Qua diy dé thay
réng, tr khi dat nudc gianh dugc ddc 1ap, chua bao gio sy nghiép gido duc
ngung dugc coi trong. Mdi mét cip hoc déu dugc chim chit dau tu voi mong
mudn tao nén mot nén gido duc déng b, tién tién, hién dai.

Trong nén gido duc 4y, NNL gido vién ludén dugc coi 1a nhan té quan
trong, 1a cau ndi tri thire gilta cac thé hé va la bé phong cho nhiing mam non
tai nang cua dat nudc. Bac Ho cling ting nodi: “Nhiém vu ciia gido vién rdt
quan trong va vé vang, vi néu khéng cé thdy gido thi khéng cé gido duc.
Khong c¢6 gido duc thi khéng cé cdn bé, khéng néi gi dén tri thirc van
h6a’[19,tr.184]. NNL gido vién vi vay, dugc danh gia 1a cai quyét dinh chat
lugng NNL néi chung cta dat nude, doi hoi doi ngii lao dong tri tué nay phai
c6 trinh d6 chuyén mén cao, k§ ning su pham tét ciing nhu y thirc ky luat,
long yéu nude, co nén tang thé luc dé co thé dam dwong nhiém vu gido duc va
dao tao, cung cip dugc NNL chat luong theo yéu cau cua su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tinh dén nam 2015, tinh Ninh Binh c6 12.972 gi4o vién (tinh riéng
khéi mam non va pho thong) cung dong dao doi ngii can bo, cong chuc, vién
chtrc lam cong tac gido duc. Véi su nd luc cta chinh quyén dai phuong, toan
nganh di thyc hién da dang hoa cac loai hinh trudng 16p, phat trién kha phu
hop mang ludi va quy mo gidao duc — dao tao, dap ing nhu cau hoc tap cua
nhan dan. Ty 1¢ huy dong tré trong do tudi dén truong & cac cap hoc, bac hoc
tang dan qua cac nam, giam ty 1€ bo hoc. Chét luong gido duc dugc nang Ién.
Ty 1€ hoc sinh phé thong ¢6 hoc luc yéu déu giam & tat ca cac cﬁp hoc, ty 1€
hoc sinh ¢6 hoc luc kha, gioi ting hang ndm. Co s& vat chat truong 16p phat
trién, s6 lugng trudng hoc dat chuan qubc gia va ty 1¢ phong hoc kién cd,
phong bd mén, thu vién dat chudn ting; trang thiét bi gido duc dan dap tmg



t6t hon cho qua trinh day va hoc. Pén thang 6 nam 2013, tong sb trudng hoc
dat chuan Qudc gia toan tinh 1a 338 truong, dat 72,1% tong sd truong mam
non va phd thdng toan tinh. Cong tac quan 1y gido duc c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc. P01 ngli nha giao va can bd quan ly giao duc ¢o trinh do dat chuin
va trén chuin tang nhanh, du vé s6 lugng, tang dan vé chat luong. Dac biét,
cong tac dao tao NNL co chuyén bién tich cuc, hé théng gido duc dao tao
dugc dau tu co s vat chat va trang thiét bi, di d6i véi tich cuc xdy dung doi
ngil can bo, giang vién dé nang cip cac co s¢ dao tao 1én cao dang, dai hoc.
Hién nay, trén dia ban tinh Ninh Binh c6 28 co s¢& dao tao, trong do co 1
truong dai hoc, 4 trudng cao dang, 3 truong trung cap chuyén nghép, 6 truong
truung cap nghé va cac trung tim day nghé véi chat lugng ngdy cang duogc
chu trong nang cao.

Dé quan 1y hiéu qua va phat trién NNL nganh gido dyc, tinh Ninh Binh
d3 nd lyc trong viéc nang cao s6 luong va dic biét 1a chat luong NNL nganh
gido duc tinh nha. Su nghiép giao duc — dao tao cua tinh du chua thé dot pha,
cling dd c6 nhitng budc tién lién tyc.

Nam trén dia phan tinh Ninh Binh, manh dat ¢6 d6 Hoa Lu c6 ban sic
van hoa da dang va truyén thong hiéu hoc lau doi. Nam 2016, nganh gido duc
huyén Hoa Lu co $6 luong cac don vi truong hoc gém 33 don vi, trong do c6
11 truong mam non (1 nhém 16p tu thuc), 11 truong tiéu hoc, 11 trudng
THCS véi s lugng can bg, gido vién, vién chic lam cong tac gido duc la
1.028 nguoi. Riéng khoi THCS, tinh t6i thoi diém thang 3 nam 2015, c6 118
16p véi 269 gido vién va 3.648 hoc sinh, dat ty 1€ 2,28 gido vién/lop cung 120
phong hoc kién cd.

Trong bdi canh chung cia toan tinh, QLNN vé phat trién NNL gido
vién THCS huyén Hoa Lu nhin chung vin con rat nhiéu van dé can giai
quyét. Co ciu ddo tao chua can ximg; chit luong gido duc THCS du d3 c6
nhing thanh tyu dang ghi nhan ciling khong thé pht nhan mot s6 yéu kém, dic
bi¢t 1a hoat dong gido duc & mdt s6 x3 xa trung tam. Thuc trang nay, mot
phﬁn 16n xuat phat tir han ché va bat cap trong cong tac hoach dinh, ban hanh
co ché, chinh sach ciing nhu bién phéap to chirc thuc hién nhdm phat trién
NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh. B¢ giai
quyét dugc nhiing bat cap va han ché noi trén, rt can su QLNN vé gido duc,



vé phat trién NNL nganh gido duc, trong d6 c6 NNL gido vién THCS. QLNN
vé phat trién NNL nganh gido duc noi chung va gido vién THCS néi riéng Vi
vay van luon va s& 1a van dé hét stc quan trong, mang tinh thoi su.

Tir nhan thire d6, @& QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia
ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh ngay cang hoan thi¢n, tac gia chon “Qudn
Iy nha nwdc vé phdt trén nguon nhin luc gido vién THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh” 1am dé tai t6t nghiép cao hoc chuyén nganh
Quan 1y cong.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén de tai ludn van

Vén dé nghién ctru QLNN vé gido duc dio tao ndi chung va phat trién
NNL nganh gido duc noéi riéng luén nhan dugc sy quan tdm cia cac nha quan
1y, cac nha khoa hoc cling nhu cac nha nghién ctru. Nhitng khia canh khac
nhau ctia QLNN vé gido duc, vé phat trién nguén NNL nganh gio duc hay
giai phap nham nang cao chat luong doi ngii gido vién pho thong, giang vién
cac truong cao déng, dai hoc da dugc dao sau nghién ctru, tim toi.

- Nhitng nghién citu vé NNL va phat trién NNL c¢6 mét s6 cong trinh
tiéu biéu sau:

GS.TS. Nguyén Vian Khanh (chil bién), qua cudn sach “Nguon luc tri
tué Viét Nam: lich sit, hién trang va trién vong” (2012) di tap trung danh gia
nguén luc tri tué cua Viét Nam tir khi dat nude duge hinh thanh. Thoéng qua
viéc phan tich qua trinh xay dung va phat huy ngudn luc tri tué, xem xét
nhitg yéu to thic ddy va can trd viéc phat huy nguon luc nay, dé dé xuét
nhimng giai phap va khuyén nghi vé mit chinh sach ti Pang va Nha nudc,
nham phat trién ngudn lyc tri tué Viét Nam, phuc vu su nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai héa dat nude.

Ciing trong nam 2012, cudn sach “Phdt trién nguén nhdn lec dap ing
yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa va héi nhdp quéc té” cia PGS.TS. Vil
Vin Phuc va TS. Nguyén Duy Hung dong chu bién ra doi. Pay 1a cong trinh
trinh bay nhitng van dé 1y luan chung, nhitng kinh nghiém trong nudc va qubc
té vé phat trién NNL; thuc trang, kién nghi va giai phap nham phat trién NNL
dap (mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hdi nhap qudc té.

PGS.TS. Tran Khanh Puc (Pai hoc Qudc gia Ha No6i) qua bai viét



“Chinh sdch quoc gia vé gido duc va phdt trién nguén nhdn lyc Viét Nam
trong qud trinh doi méi va héi nhdp quéc té” da phan anh mot sé van dé vé
gido duc, phat trién NNL gido duc Viét Nam ciing nhu phan tich cic chinh
sach qudc gia vé gido duc, phat trién NNL gido duc trong tién trinh d6i moi,
hoi nhap ¢ Viét Nam tir nam 1986 dén nay.

Nghién ctru sinh Lé Thi Hong Diép vé6i luan an tién si nganh kinh té
chinh i “Phat trién nguén nhén lyc chat lwong cao dé hinh thanh nén kinh
té tri thitc & Viét Nam” (ndm 2009), da danh gia mot cach toan dién thuc
trang phat trién NNL chat luong cao dé hinh thanh nén kinh té thi truong giai
doan 2001 — 2007 va dé xuat mot sd giai phap phat trién NNL chat luong cao
dé hinh thanh nén kinh té thi trudng tai Viét Nam trong twong lai.

- Nhitng céng trinh nghién citu vé QLNN vé phdt trién NNL, NNL gido
vién:

Tac gia Pinh Minh Diing v6i luan an “OLNN & cdp huyén doi véi gido
duc mam non, tiéu hoc va THCS & viing Dong bang song Ciru Long” (2014)
da xay dung duogc nhiing luan ctr khoa hoc vé mit 1y luan va thuc tién mot
cach co ban, hé théng nham dé xuat nhitng giai phap hoan thién QLNN ¢ cip
huyén dbi v6i giao duc mam non, tiéu hoc va THCS néi chung va ving Pong
bang song Ciru Long néi riéng.

Tac gia Nguyén Liéu véi luan van “OLNN vé phat trién di ngii gido
Vién cdc truong cao dang nghé trén dia ban Nghé An” (2014) da trinh bay co
so khoa hoc va thuc tién QLNN vé gido vién cac trudng nghé; trén co sd phan
tich thuc trang doi ngii gido vién cac truong cao dang nghé trén dia ban tinh
Nghé An, x4c dinh nguyén nhan tir d6 dé xuat nhimng giai phap nham hoan
thién QLNN vé phat trién doi ngii gido vién cac truong cao dang nghé trén dia
ban tinh Ngh¢ An.

Tac gia Ha Thanh Huyén thong qua luan van “QLNN déi véi NNL
giang vién cdc truong dai hoc cong lap trén dia ban tinh Nam Dinh” (2015)
d3 trinh bay co so 1y luan QLNN d6i véi NNL giang vién cac trudng dai hoc;
phan tich, d4nh gia, x4c dinh nguyén nhan thyc trang QLNN vé NNL giang
vién dai hoc; trén co s& do dé xuét cac giai phap nham hoan thién noi dung
QLNN dbi véi NNL giang vién cac truong dai hoc cong lap trén dia ban tinh



Nam Dinh, dap ung yéu cau giao duc dai hoc trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Tac gia Phan Thi Xuan Huong voi ludn van “OLNN vé chat lwong ddi
ngii gido vién mam non trén dia ban huyén Tir Liém” (2014) da phan tich,
danh gia thuc trang va dé xuét giai phap nham ting cuong QLNN vé chit
luong d6i ngii gido vién mam non trén dia ban huyén Tir Liém.

Téc gia Lé Thi Mai v6i ludn van “Qudn 1y nha nuée vé gido duc trung
hoc co so trén dia ban huyén Tam Dwong, tinh Vinh Phuc” (2015) trinh bay
co s& 1y luan QLNN vé gido duc THCS; phan tich, danh gia thuc trang QLNN
vé giao duc THCS trén dia ban huyén Tam Duong, tinh Vinh Phtc; tor 46 dua
ra giai phap nham hoan thién cong tac QLNN vé gido duc THCS trén dia ban
huyén Tam Duong, tinh Vinh Phtc.

Tac gia Nguyén Thi Thu Thuy thong qua luan van “QLNN vé phdt trién
déi ngii gido vién cdc truong tiéu hoc trén dia ban huyén Kién Thuy, thanh
phé Hai Phong” (2015) d hé thong mot s6 van dé 1y luan QLNN vé phat
trién doi ngii gido vién nodi chung va gido vién tiéu hoc noéi riéng; phan tich va
danh gia thuc trang QLNN vé phat trién d6i ngii gido vién cc truong tiéu hoc
trén dia ban huyén Kién Thuy; tir d6 dé xuat cac bién phap co ban gop phan
hoan thién QLNN vé phat trién d6i ngii gido vién cac truong tiéu hoc trén dia
ban huyén Kién Thuy, thanh ph Hai Phong.

Tir nhitng sach chuyén khao, nhiing bai viét trén tap chi chuyén nganh,
ky yéu khoa hoc dén cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, luén an tién si, luan
vin thac si,...ban vé gido duc va cic vin dé xoay quanh phat trién su nghiép
gido duc, QLNN vé gido duc dd gop phan khéng nho cing véi nhitng nha
hoach dinh chinh sach tao nén mot nén gido duc Viét Nam ngay mot tién bo.

Hau hét cac dé tai nghién ctru ké trén di gop phan lam sang rd thuc
trang QLNN vé gido duc & mdt s6 dia phuong; dua ra nhiing phan tich, danh
gia ciing nhu bién phap nhim cai thién, ning cao chit lugng quan 1y gido duc
n6i chung. Tuy nhién, chua c6 dé tai nao nghién ctru vé QLNN vé phat trién
NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

Dé tai “Qudn Iy nha nwdc vé phdt trén nguén nhin lwc gido vién
THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh” ma tac gia chon s€ dem
lai nhitng dong gop thiét thuc cho cong cudc nang cao chat luong gido duc



huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.
3. Muc dich va nhiém vu cta luan van
3.1. Muc dich nghién ciru:

Muc dich nghién ctru ctia luan van la: hé théng héa 1y luan va thyc tién
QLNN vé& phét trién NNL gido vién; van dung vao nghién ctru thuc trang
QLNN vé phat trén NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh
Ninh Binh; tir ¢6 dé xuat cac giai phap QLNN nham tiép tuc hoan thién quan
Iy nha nudc vé phat trién NNL giao vién TTHCS trén dia ban huyén Hoa Lu,
tinh Ninh Binh.

3.2. Nhiém vu nghién curu:

+ Hé thdng héa co so ¥ luan va thuc tién QLNN vé phat trién NNL
giao vién THCS.

+ Nghién ctru thuc trang QLNN vé phat trien NNL giéo vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

+ Phén tich dinh hudng va dé xuét cac giai phap tiép tuc hoan thién
QLNN vé phat trién NNL gi4o vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh
Ninh Binh thoi gian téi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luin vin

4.1. Péi twong nghién ciru:

Péi tuong nghién ctru cua luan van 13 QLNN vé phat trién NNL giao
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

4.2. Pham vi nghién cuu:

+ Vé ni dung: @& tai tap trung nghién ctru ndi dung QLNN vé phat
trien NNL gido vién THCS theo quy dinh ctia phap luat.

+ Vé khéng gian: dé tai nghién ciru QLNN vé phat trién NNL giéo vién
THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

+ Vé thoi gian: tir ndam 2010 dén 2015.
5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru ciia luan van

5.1. Phuong phap ludn:



Pé tai nghién ctru trén co s¢ phuong phap luan duy vat bién ching va
duy vat lich str cua chii nghia Mac — Lenin; tu tuéng H6 Chi Minh va cac
quan diém, duong 16i, chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé phat
trien NNL gido vién THCS thoi ky d61 méi.

6.1. Phuong phap nghién ciru:

Dé tai sir dung cac phuong phap nghién ctru co ban sau:

+ Phuong phap suu tam so liéu;

+ Phuong phap phan tich, xir 1y so liéu;

+ Phuong phap so sanh;

+ Phuong phap chuyén gia;

+ Phuong phap diéu tra, khao sat thuc té;

+ Phuong phap diéu tra bang bang hoi;

Va mot s6 phuong phap khac.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién cia dé tai

6.1. Y nghia Iy ludn:

Luan van nghién ctru téng quan co s& 1y luan va thyc tién hoat dong
QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS; ap dung nghién ciru thyc trang
QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh
Ninh Binh.

6.2. Y nghia thuc tién:

- Phan tich nhitng yéu t6 vé tu nhién, kinh té - xd hoi c6 anh hudng dén
QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh
Ninh Binh.

- Phéan tich thuc trang phat trién NNL gidao vién THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh thoi gian qua.

- Phén tich, danh gia thuc trang QLNN vé phat trién nguon NNL gido
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

- Pé xuit mot sé giai phap nham tiép tuc hoan thién QLNN vé phat



trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh thoi
gian toi.
7. Két cau ciia ludn vin
Ngoai phﬁn mé& dau, két ludn, tai liéu tham khéo va phu luc, ndi dung
chinh caa luan van c6 két cdu gdm 3 chuong:
Chuong 1: Co s khoa hoc QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS
Chuong 2: Thyc trang QLNN vé phat trién NNL gi4o vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh

Chuong 3: Phuong hudng va giai phap QLNN vé phat trién NNL gido
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh



Chwong 1
CO SO KHOA HOC
QUAN LY NHA NUOC VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO
1.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN LIEN QUAN DEN LUAN VAN
1.1.1. Nguon nhén luc

Khéi niém ngudn nhan lyc (Tiéng Anh: Human resources) bat dau duoc
sit dung rong rdi & mot sé nudc c6 nén kinh té phat trién trong nhitng nim
gitra thé ky XX, véi y nghia 1a nguén lyc con nguoi, thé hién mot sy nhin
nhan lai vai trd ctia yéu to con ngudi trong qua trinh phat trién. Noi ham NNL
khong chi bao gém nhiing nguoi trong do tudi lao dong, co6 kha ning lao
dong, ciing khong chi bao ham vé mat chat lugng ma nd con c6 y nghia rong
hon. Pay 1a mot khai niém phirc tap va duoc nghién ctru dudi nhiéu goc do
khac nhau.

Theo Lién Hiép Qubc “Nguon nhdn lec la trinh dé lanh nghé, la kién
thite va nang lyc ciia todn bg cudc song con nguoi hién cé thuc té hodc tiém
ndng dé phat trién kinh té - xa hdi trong mét céng dong” [45, tr.3].

Trudc day, nghién cru vé ngudn luc con ngudi, cac nha nghién ctu
thuong nhan manh dén chat lugng va vai tro cia nd trong phat trién kinh té,
xa hoi. No duoc coi 1a mdt phuong tién hitu hi¢u dam bao cho tbc do tang
truong kinh té bén vimg. Ngay nay, NNL con bao ham ca khia canh vé sb
luong, khong chi nhimg nguoi trong do tudi lao dong ma ca nhiing ngudi
ngoai do tudi lao dong.

O nudc ta, khai niém NNL duoc sir dung rong réi tir khi bat dau cong
cudc d61 maéi, voi nhicu céach ti€p can, nhin nhan khac nhau.

GS.TS. Pham Minh Hac cho riang: “Nguén nhdn lyc la tong thé cdc
tiém nang lao dong ciia mét niede hodc mét dia phiong, tire nguon lao dong
dwoc chudn bi (6 cdc mire dg khdc nhau) san sang tham gia mét céng viéc 1ao
dong nao do, tuc la nhitng nguoi lao dong co ky nang (hay kha nang noi
chung), bang con dwong dap vg dwoc yéu cdu ciia co ché chuyén déi co cdu
lao ddéng, co cau kinh té theo huéng cong nghiép héa, hién dai héa” [17,
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tr.269].

Con theo TS. Nguyén Hiru Diing thi NNL “duroc xem xét dudi hai géc
dé nang lwc xd héi va tinh ning dong xa héi. O géc dé thir nhdt, NNL la
nguon cung cdp sire lao dong cho xa héi, la bé phdn quan trong nhat cia dan
56, ¢6 kha nang tao ra gid tri vat chat va tinh than cho xd héi. Xem xét NNL
dwdi dang tiém néng givip dinh hwéng phdt trién NNL dé dam bdo khéng
ngung nang cao nang lyc xa hoi cua NNL thong qua gido duc dao tao, cham
soc suec khoe.” [12, tr.37].

C6 thé noi, theo cach tiép can hién dai, NNL c¢6 mot ndi ham rong 16n,
gdm cac yéu to cau thanh vé sd luong, tri thirc, kha ning nhan thirc va tiép thu
kién thtrc, tinh ning dong x3 hoi, stic sang tao ciing nhu truyén thong lich sir
va van hoa.

Piéu 3, B6 Luat Lao dong nam 2012 dinh nghia: “Ngwoi lao déng la
nguoi dii 15 tudi tré 1én, ¢é khd nang lao déng, lam viéc theo hop dong lao
dong, dwoc trd lwong va chiu sw quan 1y, diéu hanh cia nguoi sit dung lao
dong” [31, tr.2].

Nhu vay, ¢ dang khai quat nhit, nguén nhén luc dwoc hiéu la toan bo
nhitng nguwoi lao déng dang cé khd ndang tham gia vao qud trinh phat trién
kinh té - xd héi, trong dé moi cd thé nguoi lao dong la tong thé hai hoa gitta
cdc yéu to thé lyc, tri liec, kj nang lao dong, thdi do va phong cdach lam viéc.

1.1.2. Phat trién ngudn nhan luc

NNL dugc coi 1a mot dang tai nguyén dic biét, chiém vi tri trung tam
trong hé thong phat trién cac ngudn luc. Bdi vay, phat trién NNL 1a viéc lam
tat yéu nham gia tang gia tri nguon luc dic biét nay.

T6 chirc Lao dong qudc té ILO cho rang phat trién NNL bao ham pham
vi rong hon, khéng chi 13 sy chiém linh lanh nghé hodc van dé dao tao noi
chung, ma con la sy phat trién nang luc va st dung nang luc do6 vao vi¢c lam
c6 hiéu qua, ciing nhu théa man nghé nghiép va cudc song ca nhan.

Phat trién NNL ciing chinh 14 nang cao vai trd ctia ngudn luc con ngudi
trong su phat trién kinh té - xa hoi, qua d6 1am gia tang gia tri ciia con nguoi.
Chinh vi vy, phat trién NNL doi hoi phai ¢ su quan tdm va can thiép cua
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nha nudc bang cac phuong phap, chinh sach va bién phap nham hoan thién va
nang cao sirc lao dong x4 hoi nham dap tmg doi hoi vé NNL cho sy phat trién
kinh té xa hoi cho ting giai doan phat trién.

Phat trién NNL ciing chinh 1a phat trién d6i ngii v6i ba van dé can duogc
quan tam: Mot 13, xay dung d6i ngii (bao gdm quy hoach, tuyén dung, sap
xép, bd tri). Hai la, st dung doi ngli (bao gém trién khai viéc thuc hién céc
quy dinh vé chire nang, nhi€ém vu cua déi ngl va danh gia, sang loc). Ba 14,
phat trién doi ngil (bao gém viéc thuc hién cac ché d6 chinh sach d6i voi doi
ngfii, quan tam thyuc hi¢n tbt cong tac dao tao, boi dudng, tao moi truong thuan
loi cho d6i ngii phat huy tiém ning).

Nhu vy c6 thé hiéu: Phdt trién NNL la qud trinh lam gia ting gid tri
cho con nguwoi, bao ham cd vit chat, tinh than va ky nang nghé nghiép, lam
cho con ngueoi tré thanh nguoi lao déng c6 nhitng ndng lwc va pham chat
mdi, cao hon, dap vmg dwoc nhitng yéu cau to 1ém va ngay cang ting cia suw
phat trién kinh té - xd hoi.

1.1.3. Gi4o vién, gi4o vién trung hoc co sé va yéu cau doi véi gido
vién trung hoc co s&

1.1.3.1. Gi&o vién va gido vién trung hoc co so

Gido vién, theo Tir dién Tiéng Viét ciia Vién Ngon ngit hoc (1998) “la
ngueoi day hoc ¢ bdc phé théng hodc twong dwong” [42, tr.380].

Theo Piéu 70, Luat Gido duc nim 2005, “Nha giao la nguoi lam nhiém
vu giang day, gido duc trong nha truong, cdc co so gido duc khac”, “Nha
gido gidng day ¢ cdc co sé gido duc mam non, gido duc phé théng, gido duc
nghé nghiép goi la gido vién” [32, tr.23].

Theo Diéu 30, Piéu 1é Truong Trung hoc co sé, Trudong Trung hoc phd
théng va Truong Trung hoc phd thong cé nhiéu cip hoc, thi gido vién trudng
trung hoc dugc dinh nghia 1a “ngwoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong
nha truwong gom: Hiéu truomg, Phé Hiéu truong, gido vién bé mén, ¢ido vién
lam céng tiac Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh (Bi thi, Phé Bi thie
hodc tro' Iy thanh nién, ¢é vin Poan) doi véi truong trung hoc ¢é cap THPT,
gido vién lam tong phu trach Poi Thiéu nién tién phong Ho6 Chi Minh (d6i véi
trieong trung hoc cé cdp tiéu hoc hodc cap THCS) [6, tr.7].
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Nhu vay, gidao vién la nguwoi lam nhiém vu day hoc trong cdc nha
truong va co so gido duc twong dwong. Giao vién THCS la nguoi lam nhiém
vu giang day, gido duc trong truong THCS.

1.1.3.2. Yéu cau doi voi nguon nhan luc giao vién trung hoc co so

Nam 2009, B§ Gido duc va Pao tao da ban hanh Thong tu s6
30/2009/TT-BGDDT quy dinh Chudn nghé nghiép Gido vién trung hoc co s,
gido vién trung hoc phé théng. Pay 1 co so dé gido vién trung hoc c6 thé tu
danh gia pham chét chinh tri, dao dtrc 16i séng, ning luc nghé nghiép, tir d6
xay dung ké hoach rén luyén pham chéat dao dtrc va nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu. Pong thoi lam co sé dé danh gia, xép loai gido vién hang
nam phuc vu cong tac xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng va s
dung doi ngil gido vién trung hoc; 1a co so dé xdy dung, phat trién chuong
trinh dao tao, bdi dudng gido vién trung hoc; lam co s¢ dé nghién ctu, dé
xudt va thuc hién ché do chinh sach ddi véi gido vién trung hoc.

Chuan nghé nghiép gido vién THCS bao gém cic yéu ciu vé: phdam
chat, chinh tri, 16i sonQ; ndng lwc tim hiéu déi twong va méi truong gido duc;
nang lyc day hoC; nang lyc gido duc; nang luc hoat dong chinh tri, xa hoi,
ndang lwc phat trién nghé nghiép.

Bén canh d6, dé tré thanh mot gido vién gio1, mot nha gido theo chuan
méi, dap tmg duoc yéu ciu cia sy nghiép d6i mdi toan dién gido duc, thi mdi
gido vién phai trang bi cho minh k¥ ning su pham toan dién ciing nhu nén
tang stc khoe tot.

Trong thé gidi hién dai, tri thirc ngay cang duogc coi trong, nhitng kién
thirc nguo1 gido vién dugce trang bi véi tu cach 1a mét sinh vién su pham chi la
co s& ban dau cho qua trinh khong ngumg tu hoc, tu nghién clru, tu lam giau
kién thirc cho ban than. Ciing trong qua trinh nang cao va hoan thién ky ning
su pham, thi cac k¥ ning vé sir dung cong nghé thong tin, khai thac ngudn tri
thirc nhan loai qua internet hay sir dung ngoai ngit mang tinh bat budc.

1.1.4. Phat trién gido vién trung hoc co s&

Phat trién, theo Tir dién Tiéng Viét (1998) cua Vién Ngon ngir hoc “la
bién doi hodc lam cho bién doi tir it dén nhiéu, tir hep dén rong, tir thiap dén
cao, tir don gian dén phirc tap” [42, tr.743].
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Con theo quan diém triét hoc thi phat trién 13 mot qua trinh van dong tir
thap dén cao, tir don gian dén phirc tap, theo dé cai cii bién mat va cai méi ra
doi.

Nhu vay, phat trién 1a sy van dong di 1én ctia moi su vat va hién tuong
tuan theo nhitng quy luat noi tai khach quan ctia chang. NNL giao vién THCS
la mdt bd phan cua NNL gido duc, cling 1a mot ddi tuong tuan theo quy luat
cta sy bién doi, phat trién.

Theo tac gia, phdt trién gido vién THCS dwoc hiéu la viéc t6 chire ddo
tao, boi dudng dé phat trién nghé nghiép cho gido vién; phdt trién doi ngii
gido vién THCS ciing la qud trinh lam cho NNL gido vién THCS ting tién vé
Moi mdt bao gom ting vé sé lwong, ndng cao vé pham chat dao dirc, ndng cao
vé chat lwong chuyén moén nghiép vu cia ddi ngii dé dap vmg yéu cdau phat
trién cua gido duc THCS trong timg giai doan.

1.1.5. Quan Iy nha nuéc vé phat trién gido vién trung hoc co sé

QLNN Ia mot dang quan ly xa hdi dac biét, st dung quyén luc nha
nuéc dé didu chinh hanh vi ciia con ngudi trén tat ca cac linh vuc cua doi
séng xa hoi, do cac co quan ciia bd may nha nude thuc hién, nham théa méan
nhu cdu hop phap cta con ngudi, duy tri sy O6n dinh va phét trién cta xa hoi.
Trong d6, QLNN vé phat trién NNL gido duc 13 qua trinh tac dong, diéu chinh
thuong xuyén cua nha nude bang quyén luc nha nudc d6i v6i hoat dong phat
trién NNL gido duc mot cach c6 hiéu qua, bang tong thé cac bién phap va cac
khau cta quan 1y nham tao ra NNL gido duc cho xd hoi vira c6 nang luc
chuyén mon vira c6 thai dd tich cuc trong lao dong.

Tt cac khai niém, quan niém dugc trinh bay & trén, QLNN vé phat trién
gi4o vién THCS dwoc hiéu la mét dang quan 1y xd héi ddc biét, mang tinh
quyén lwc nha nuwde; siv dung phdp ludt, chinh sach dé xday dung NNL gido
vién THCS i vé s6 lwong, dong bo vé co cdu va ndng cao chat lwong, nham
ddp vng yéu cau phdt trién gido duc THCS néi riéng va toan nganh gido duc
noi chung.

1.2. SU CAN THIET VA CAC YEU TO ANH HUGNG PEN QUAN LY
NHA NUOC VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG
HOC CO SO
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1.2.1. Su cén thiét
1.2.1.1. Thuec hién chirc nang cua nha nuoc trong quan ly nganh, linh viee

QLNN, trong do6 c6 quan ly nganh, linh vuc 1a mgt hinh thirc hoat dong
cia nha nude, nhim dam bao sy chép hanh luat va cac van ban duoi luat cua
cac co quan quyén lyc nha nudc nham chi dao mot cach truc tiép va thuong
xuyén cong cudc xay dung kinh té - xa hoi dat nude. Mot trong nhimg chirc
nang cua nha nudc 1a quan 1y théng nhat cic nganh, linh vuc khac nhau cia
doi séng x4 hoi, trong d6 c6 nganh gido duc va dao tao.

Pé thuc hién chirc nang quan ly theo nganh, linh vuc, cac hoat dong
ctia nha nudc duogc tién hanh trén co sé phap luat va dé thuc hién phap luat.
Nha nude to chire va chi dao truc tiép dbi voi cac dbi twong quan 1y thudce
quyén dé dam bao cac vin ban phéap luat cia cac co quan quyén luc nha nudc
duoc thue hién trén thuc té.

Pé thyc hién chirc nang quan 1y theo nganh, linh vuc, ma cu thé 1a linh
vuc giao duc va dao tao, nha nudce tién hanh quan ly thong qua cac hinh thirc
nhu: ban hanh vin ban quy pham phap luat vé gido duc va dao tao; thyc hién
cac hoat dong khac mang tinh chat phap 1y; ap dung nhiing bién phap t6 chirc
truc tiép,...Nha nudc giao cho B Gido duc va Pao tao truc tiép quan 1y linh
vuc gido duc va dao tao tir Trung wong dén dia phuong trong pham vi ca
nuéc. Trong khi d6 Chinh phii quan 1y chung va chiu trach nhiém truéc Qubc
hoi vé cac van dé lién quan dén gido duc ddo tao ciing nhu cac nganh, linh
vuc khac trong doi song x4 hoi.

Phat trién NNL gido duc ndi chung va gidao vién THCS ndi riéng, Nha
nude thé hién vai trd ciia minh thong qua viéc hoach dinh, xay dung chién
lugc, ké hoach phat trién NNL gido duc mang tinh vi mo, dai hoi; tiép tuc
giao cho cic co quan c6 tham quyén thuc hién nhimg budc di cu thé; dong
thoi cha trong dau tu vé ngan sach, wu tién chinh sach cho céng cudc phat
trien NNL gido dyc.

Tom lai, QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS 1a hét strc can thiét
trong boi canh Pang va Nha nudc ta coi gido duc 1a quoc sach hang dau, dau
tu cho gido duc 1a dau tu cho tuong lai, va coi NNL 1a ngudn luc dic biét quy
gia, co thé tao ra budc dot pha trong su nghiép phat trién kinh té - xa hoi dat

15



nuéc. QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS ciing chinh 13 nham hoan
thién chirc nang QLNN theo nganh, linh vuc.

1.2.1.2. Vai tro, nhiém vu cua gido vién trung hoc co so trong gido duc,
dao tao

THCS 1a cép hoc giup hoc sinh cung cb va phat trién nhitng két qua cua
gido duc tiéu hoc, déng thoi ¢6 duge hoc van phé thong & trinh do co s& va cé
nhimg hiéu biét ban dau vé k¥ thuat va hudng nghiép dé tiép tuc bac hoc
trung hoc phd thong, trung cip, hoc nghé hodc di vao cudc séng lao dong.
Pay 1a cdp hoc chuyén tiép trong gido duc phd thong, ciing 1a cip hoc ma
nguoi hoc c6 nhitng thay ddi vé tdm sinh 1y, dac biét 1a 16p hoc sinh cudi cép,
cac em can dugc trang bi kién thirc vimg vang, nhit 13 phai ¢6 su dinh hudng
dung dan dé hoc ban than chuan bi tam thé budc vao cap hoc phd thong cudi
cuing. Nha gido trong truong hop nay vi vdy ma ¢ vai tro rat quan trong.

Gido vién bac THCS bt dau day theo tirng mon hoc riéng biét, doi hoéi
nguoi day phai co kién thirc sau rong trong chuyén mon ctia minh. Ngudi gido
vién THCS c¢6 vai tro quan trong trong viéc truyén thu kién thuc ciing nhu
niém dam mé v&i cac mon hoc. Nhitng nam hoc cudi cép bac THCS, cling
chinh thﬁy cO la nguoil dinh hudng dé cac em quyét dinh tiép tuc bac hoc
trung hoc pho thong hay hoc nghé hodc di vao cudc sdng lao dong.

Ngoai ra thdy cd con 1a nguoi gido duc pham chat dao dirc cho hoc
sinh, hudng cac em dén nhing gia tri séng tot dep, luu gitr va phat huy truyén
théng van hoa dan toc. Nguoi thay cling 1a tAm guong sang cho cic em hoc
tap, noi theo.

Theo Piéu 1&¢ Truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va
truong phd théng cé nhiéu cdp hoc, nhiém vu cia gido vién phd thong noi
chung bao gom:

Day hoc va giao duc theo chuong trinh, ké hoach gido duc; soan bai;
day thyc hanh thi nghiém, kiém tra, danh gia theo quy dinh; vao s6 diém, ghi
hoc ba day du, 1én 16p dang gid, quan 1y hoc sinh trong cac hoat dong gido
duc do nha trudng to chirc, tham gia cac hoat dong ciia to chuyén mon;

Tham gia cong tac phd cap gido duc & dia phuong; rén luyén dao duc,
hoc tap vian hoa, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu dé nang cao chat lugng,
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hiéu qua giang day va gido duc; thuc hién Diéu 1¢ nha truong; thuc hién quyét
dinh cia Hiéu truong, chiu su kiém tra cia Hiéu trudng va cac cép quan ly
gido duc; giit gin pham chét, danh dy, uy tin ctia nha gido, gwong mau trudc
hoc sinh, thuong yéu, ton trong hoc sinh, ddi xu cong bﬁng v61 hoc sinh, bao
vé cac quyén va loi ich chinh dang cua hoc sinh, doan két, gitp d& dong
nghiép; phéi hop véi gido vién cha nhiém, cac gido vién khac, gia dinh hoc
sinh, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, P6i Thiéu nién Tién phong
Hd Chi Minh trong day hoc va gido duc hoc sinh. Thyc hién cac nhiém vu
khac theo quy dinh cua phap luat.

1.2.1.3. Bdc diém lao déng sw pham ciia gido vién trung hoc co s&

Lao dong su pham cua d6i ngii gido vién THCS mang day du dic diém
ctua lao dong su pham nha gido ndi chung. Lao dong su pham ctia nguoi gido
vién vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh nghé thuat vatinh nhan dao cao ca.

Thir nhat, day 1a nghé ma ddi twong quan hé 1a con nguoi, hay néi cach
khac 1a cac em hoc sinh bac THCS. Poi ngii gido vién c6 ddi twong quan hé
truc tiép 14 hoc tro tat yéu phai dap tmg dugc nhiing yéu cau nhat dinh trong
quan h¢ gitra ngudi véi nguo.

Thir hai, cong cu lao dong cua nha giao la tri thirc va nhan cach nguoi
thay. Gido vién phai 12 ngudi thyc su nam viing kién thirc chuyén mén cua
minh. Hoc sinh bac THCS d3 bat dau di sdu vao timg mén khoa hoc doc lap,
budc cac thdy cb bén canh kién thirc duoc trang bi cin ban trén ghé trudng su
pham, phai khong ngimg tim toi, cap nhat kién thirc, phuong phéap giang day
mé&i nham truyén thu mdgt cach sang tao, hi¢u qua, hirng thi cho hoc sinh.

Ngoai ra, cong cu lao dong cua nguoi gidao vién con la nhan cach cua
chinh minh. D6 chinh 14 phdm chat chinh tri, 13 su giac ngd vé 1y tudng dao
tao thé hé tré, 1a long yéu nghé mén tré, 13 trinh do hoc véan, 13 sy thanh thao
vé nghé nghiép, 1a 16i sdng, cach cu xtr va k§ ning giao tiép cliangudi gido vién.

Thit ba, nghé day hoc 1a nghé lao dong tri 6c chuyén nghiép. Khéac voi
lao dong chan tay, nguoi lao dong tri 6c phai tran tré ngay dém, co khi hang
thang ciing chua giai quyét dugc tron ven mot van dé. Cong viéc cta ngudi
gido vién khong chi dong khung trong 16p hoc, trong nha trudng ma né thé
hién & khéi lugng, chét lugng va tinh sang tao clia cong viéc.
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Thur tir, hoat dong day hoc 1a loai hinh lao dong doi héi tinh khoa hoc,
tinh nghé thuat va tinh sdng tao cao. Lao dong su pham la phai day cho hoc
sinh biét con dudng di dén chan 1y, nim dugc phuong phap dé tao ra su phat
trién tri tué.

Thit ném, san pham lao dong cua gio vién chinh 1a nhan cach cua hoc
sinh. Muyc tiéu ctia gido duc pho thong noéi chung va gido duc THCS noi riéng
la gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chit, thim my va
cac k¥ ning co ban, phat trién nang luc c4 nhn, tinh ning dong va sang tao,
hinh thanh nhan cach con ngudi Viét Nam xa hoi chu nghia, xay dung tu cach
va trach nhiém cong dan.

Lao dong ctia nguoi gido vién ndi chung va gido vién THCS ndi riéng
la hinh thirc lao dong vira mang tinh khoa hoc vira mang tinh ngh¢ thuat. Giao
vién can c6 k¥ ndang lam vi¢c khoa hoc, hiéu biét noi tim hoc sinh, nhin ra
nhitng mong muén, khat vong, himg thil ctia ngudi hoc, nhin ra nhitng diém
manh dé khich 1¢, dong vién hoc tro.

1.2.2. Céc yéu to anh hwéng dén quéin 1y nha nwéce vé phat trién
ngudn nhan lye gi4o vién trung hoc co sé

1.2.2.1. Tdc dong ciia kinh té thi truong

Nén kinh té thi truong véi tac dong ciia cac quy luat gid tri, quy luat
canh tranh va quy lut cung — cau doi hoi QLNN vé phat trién NNL gido vién
va gido vién THCS phai d6i méi dé ton tai va thich tmg linh hoat.

Véi yéu cau cta quy luat gia tri, NNL c6 chat luong tot, phi hop voi
yéu ciu cta nha tuyén dung s€ dugc lya chon va tra luong cao, nguoc lai
NNL kém chat lugng s& doi mat véi thach thirc, tham chi 1a that nghiép. Dé
suc lao dong c6 gia tri va dugc tra gia cao, NNL can duoc dao tao ¢6 trinh do
chuyén mon gioi, cé suc khoe, ngoai ngir, cd tac phong cong nghi¢p cling nhu
cac k¥ nang mém. Pay la nhiém vu ma nganh giao duc, ma truc tiép la doi
ngil gido vién phai dam nhan. Trong thoi dai kinh té thi trudng, nha nudc can
c6 cac chinh sach, chuong trinh cu thé nang cao chét lugng gido vién, tao moi
diéu kién thuan loi dé cac thiy co tiép can véi ngudn tri thirc hién dai va
phuong phap giao duc mdi, tién bo, qua do6 dao tao ra mot thé hé nguoi lao
dong co tay nghé cao.
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Tac dong cta quy luat canh tranh trong nén kinh té thi trudng doi hoi
cac co sO gido duc khong ngimg d6i méi va phét trién theo yéu cau cua thuc
tién. Cac co s& dao tao NNL mudn ding viing trong canh tranh phai dé thi
truong danh gia chat lugng dio tao. Cac nha trudng can chuyén ddi theo tu
duy dao tao theo nhu cau xi hoi, tic 1a day nhiing cai ngudi hoc va doanh
nghiép dang can chtr khong chi day nhitng gi ma minh co.

Ngay nay, nhu cau vé nhan luc chat lugng cao dang trd nén cap bach,
yéu td tao nén su phat trién cia mot nén kinh té phu thudc rat 16n vao NNL
gidi vé chuyén mon va cé y thic cao trong lao dong. Trong thoi dai toan cau
hoa, nhu cau nay khong chi bo hep trong pham vi qudc gia ma con mé rong ra
khu vuc va trén thé gidi.

Duéi tac dong cua kinh té thi truong, NNL gido vién can khong nging
hoc tap, cap nhat kién thirc méi, d6i moi phuong phap dé tao ra mot thé hé
nguoi lao dong co chat luong, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude.

1.2.2.2. Phdt trién ciia khoa hoc céng nghé

Chung ta dang séng trong thot dai tri thire, noi khoa hoc va cong nghé
phat trién timg ngay, kéo theo ning suat lao dong khong ngimng dugc nang
I&n. Phat trién khoa hoc cong nghé thuc su la dong luc then chdt cua qué trinh
phat trién kinh té - xd hoi nhanh va bén viing. Khoa hoc cong nghé va nén
kinh té tri thirc c6 tac dong truc tiép dén viéc nang cao chét lugng NNL nodi
chung va NNL gido vién noi riéng, 1am thay ddi qua trinh to chirc, trinh do
chuyén mon va 1a dong luc thic day nguoi gido vién khong ngimg hoc hoi, tu
dao tao, tu trau doi kién thtc. Vi vay, can dao tao, boi dudng, thu hiat cac nha
gido co duc co tai nham tao ra mot thé hé hoc sinh tién tién, doi ngil cac
chuyén gia, cdc nha khoa hoc c6 nang lyc khoa hoc cong nghé gioi, phuc vu
su nghiép phat trién kinh té - x3 hoi ctua dat nude.

Sy phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc va cong nghé bat budc nguoi
gido vién phai tiép can cac kién thire veé cong nghé, tin hoc, ngoai ngfr, déng
thoi ciing 1am thay d6i quy chuan vé nguoi gido vién thé hé méi.

Gido vién ngay nay phai chu dong trong viéc trang bi cho minh cac
kién thuc, ky nang vé ngoai ngtr, tin hoc; biét sir dung thuan thuc céc trang
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thiét bi hién dai phuc vu cho qua trinh giang day, c6 dugc von ngoai ngir
vitng vang dé tiép can khdi tri thirc rong 16n ciia nhan loai. Nguoi gido vién
cling can khong ngimg tim toi, hoc hoi dé van dung cac phuong phép su pham
hién dai, tién bd nham chu dong tao dung mot nén gido duc chét luong, hiéu
qua. Su phat trién NNL gido vién noi chung va gido vién THCS néi riéng phai
dam bao ca vé sd luong, trinh d6 chuyén mon nghiép vu 1an cac k§ ning
mém, dap tng doi hoi cua sy nghiép d6i moi gido duc toan dién. Thuc hién
chuén héa d6i ngii nha gido theo timg cap hoc va trinh do ddo tao. Tién toi tat
ca cac gido vién tiéu hoc, trung hoc co s, gido vién, giang vién cac co so gido
duc nghé nghiép phai c6 trinh do tir dai hoc trd 1€n, cd nang luc su pham.

1.2.2.3. Tdc déng ciia toan cau héa

Toan cau hoa la xu huéng dang dién ra manh mé, siu rong trén toan thé
gio1. Do toan cu hoa dua trén dong luc va sttc manh cua nén kinh té tri thic
nén tac dong cia nd d6i voi NNL gido vién va gido vien THCS ngay cang
tang, ngdy cang c6 tinh chat truc tiép.

Pic diém cia luc lugng san xuat méi trong thoi dai toan cau hoa doi
hoi, mgt mat tri thirc khong ngung duge xa hdi hoa, mat khac xa hdi khong
ngimg duoc tri thirc hoa. Mdi quan hé tuong tac giita kinh té tri thirc voi vin
hoa, xa hoi, gido duc ngdy cang gin bd. Mbi quan hé d6 duoc thuc diy thong
qua tac dong ciia toan cau hoa.

Tac dong cua toan cau hoa ching kién sy giao thoa vé kinh té, van hoa,
gido duc,...gitta cac qudc gia, khu vuc; moi khoang cach duogc thu hep thay
vao do6 la cac gia tri chung tién bo, nhan van. Dudi su tac dong nay, gido duc
Viét Nam nd lyc doi méi cin ban, toan dién dap Gmg yéu cau ciia su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chil nghia va hoi nhap qudc té. Trong bdi canh d6, NNL gido vién can
trang bi cho minh céc kién thtrc, k¥ ning vé cong nghé thong tin, vé ngoai
ngil, ciing nhu cac ki ning mém dé bat kip xu hudng ciia mot nén gido duc
hién dai. Vi vay, QLNN vé phat trién NNL gido vién can doi méi vé nodi dung,
phuong thitc dé phit hop voi thoi dai.

1.2.2.4. Co ché, chinh sich quan 1y gido duc cia nha nude va cia
nganh
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bang va Nha nudc luon coi gidao duc la quéc sach hang dau. Tur dinh
hudng nay, cac co ché, chinh sach ctiia nha nudc vé quan ly va phat trién gido
duc duoc xéc dinh rat rd rang.

“Chién luoc phat trién giao duc 2011 — 2020 cta Thu tuéng Chinh
pht chi r6 muc tiéu ctua chiing ta 1a mot nén giao duc dugc d6i méi can ban va
toan dién theo huong chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chi hoa va hoi
nhap qubc té; chat luong gido duc dugc ning 1én mot cach toan dién gom:
gido duc dao duc, ky nang séng, nang luc sdng tao, nang luc thuc hanh, nang
luc ngoai ngit va tin hoc; dap tng nhu cau nhan lyc, nhat 13 nhan lyc chat
luong cao phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va xay
dung nén kinh té tri thirc.

Tir nhitng quan diém va dinh hudng néi trén, nganh giao duc véi vai trd
dau tau di hoach dinh mot hé théng cac co ché, chinh sach nham phat trién
gido duc toan dién. Nhu vay, thé ché hanh chinh QLNN néi trén anh hudng
sdu sic dén viéc phat trien NNL gi4o vién néi chung va giao vién THCS noi
riéng. NNL déc biét nay, dudi dinh hudng ctiia nha nude, ciia nganh sé phai
phat trién sao cho dam bao dugc yéu cau chuan héa vé sd lugng va chat
luong.

Nghi quyét 29 ciia TW Dang vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao chd trong cic co ché, chinh sach dam bao quyén loi cho nha gido:
“Khuyén khich déi ngii nha gido va cdn bé qudn 1y ndng cao trinh do chuyén
mén nghiép vu. C6 chinh sach hé tro gidng vién tré vé ché 6, hoc tdp va
nghién civu khoa hoc. Pam bdo binh ddng giita gido vién truong céng ldp va
nha gido truong ngodi céng ldp vé tén vinh va co héi dao tao, boi diedng
chuyén mén nghiép vu...Tao diéu kién dé chuyén gia quéc té va nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai tham gia giang day va nghién cuitu ¢ cdc co so gido duc,
dao tao trong nudc’[14, tr.4]. Nhu vay, cac co ché, chinh sach cua Pang, Nha
nudc s& tac dong truc tiép toi hoat dong day hoc, doi song clia nguoi gido
vién, qua d6 gép phan quan trong vao qua trinh phat trién NNL gido duc noi
chung. Co ché, chinh sach tét, dung dan, hop thoi s& 1a dong lyc thic day
NNL gido vién phat trién toan dién; nguoc lai co ché, chinh sach chua tdt,
thiéu kha thi s& 1a rao can cho qua trinh lam giau c6 ngudn luc dic biét nay.
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1.3. NOI DUNG, CHU THE QUAN LY NHA NUOC VE PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HOC CO SO

1.3.1. N¢i dung quan ly

1.3.1.1. Xdy dung chién lwoc, ké hoach phdt trién nguon nhén luc gido
vién trung hoc co so

C6 thé noi, chién lugc phat trién NNL gido vién 1a budc di dau tién
trong hoat dong QLNN vé phat trién NNL gido vién, 1am co sé cho viéc xdy
dung va thuc hién ké hoach phat trién nguoén luc nay trong giai doan tiép theo.
Pong thoi, 13 cian ctr dé trién khai xay dung co ché, chinh sach phat trién NNL
gido vién. Lam tbt cong tac xay dung quy hoach, ké hoach phat trién NNL
gido vién sé tao ra dinh hudng ding dan cho nhitng budc di tiép theo.

Mudn lam tét cong tac phat trién NNL gido vién THCS, trudc hét phai
thuc hién tt viée 1ap quy hoach, xay dung chién lugc, ké hoach phat trién doi
ngil gido vién. Do 1 qua trinh xem xét mot cach co hé thong cac nhu cau vé
nhan luc gido vién THCS trén co s& danh gia, phan tich chinh x4c thuc trang
d6i ngii gido vién két hop du bao doi ngi gido vién ké can, xu hudng gido duc
trong tuong lai, cac quan diém phat trién gido duc, phat trién NNL n6i chung
cua bang, Nha nudc va cua nganh gido duc. Tt nhiing phan tich, nhin nhan
noi trén dua ra cac giai phap phat trién NNL gido vién THCS dudi dang chién
luge, dé an, nhirng ké hoach phat trién NNL gido vién dai han, trung han hoac
ngan han.

Cong tac QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS nhét thiét phai xay
dung cho duoc chién lugc, ké hoach phat trién NNL gido vién dé cong cudc
nay khong di 1éch hudng va xac dinh dugc muc dich, timg budc di rd rang.
Xay dung chién luoc, ké hoach tét 1a dong thoi phai 1am tdt cong tac du bao
NNL, phan tich chinh xac thuc trang NNL, tir 46 dua ra cac quyét dinh vé sb
luong, yéu cau cu thé cho NNL gido vién THCS, tién toi lap ké hoach thuc
hién va cudi cing 1a danh gia viéc thuc hién ké hoach dé dac rat kinh nghiém
va ¢ nhitng diéu chinh kip thoi.

Niam 2012, Thi twéng Chinh phu da ky quyét dinh s6 711/QD-TTg Phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011 — 2020, trong d6 giai phap thir hai
1a dé cap t6i viéc phat trién doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc. Day
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cling duoc coi 1a can cir dé nganh va cac dia phuong xay dung chién lugc, ké
hoach phat trién NNL giéo vién THCS.

Nhu vy, viéc xay dung chién luoc, ké hoach phat trién NNL gido
vién THCS can dap ung duoc cic yéu cau cua su nghiép doi méi toan dién,
can ban gido duc va dao tao, dac thu cua tirng dia phuong dé dem lai hiéu qua
thuc hién cao nhat. Tuc 1a phai dam bao vé $b luong, chét luong, déng bo,
hop 1y vé co cdu; cd su don dau vé xu hudng trong twong lai nham cung cap
cho nganh gido duc va dao tao NNL tét nhét co thé.

1.3.1.2. Xdy dung va té chikc thuwc hién thé ché, chinh sach ddi véi gido
vién trung hoc co so

Pé quan 1y thong nhat vé NNL gido vién THCS, cac co quan va cé
nhan c6 tham quyén can ban hanh va t6 chtc thuc hién vin ban quy pham
phap luat; ban hanh cac diéu 1¢, quy dinh vé gido duc, vé phat trién NNL gido
vién THCS.

Bén canh Luat Gido duc duoc Quédc hoi Khoa XI thong qua vao ngay
14 thang 6 nam 2005, Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc
nim 2009, c6 thé ké dén cic van ban nhu: Thong tu lién tich sb
35/2006/TTLT-GDDT-NV ngay 23 thang 8 nam 2006 cua lién bd GD — DT
va Bo Noi vu Hudng dan dinh muc bién ché vién chuc & cac co so gido duc
phd thong cong lap, trong d6 c6 quy dinh vé dinh muc bién ché giao vién
THCS tai cac truong THCS; Quyét dinh s6 07/2007/QD-BGDDT ngay 02
thang 4 nim 2007 ctia B6 GD — BT Ban hanh Piéu 1¢ trudng trung hoc co sa,
truong trung hoc phd thong va trudng trung hoc phd c6 nhiéu cip hoc; Thong
tu s6 30/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 naim 2009 ctiia Bo GD — DT Ban
hanh quy chuén nghé nghiép gi4o vién THCS, gido vién THPT,...tao thanh hé
thong thé ché, chinh sach nham phat trién NNL gido vién.

Cac co quan QLNN vé gido duc va dao tao tir Trung wong dén dia
phuong, cic co s& gido duc trén ca nudc cin cir vao hé thong vin ban quy
pham ké trén, ban hanh cac vin ban huéng dan nham thue hién cac quy dinh,
chinh sach ddi véi gido vién va gido vién THCS. Viéc t6 chtic thyc hién thé
ché, chinh sach nham phét trién NNL gido vién bao gom: to chiic va quan 1y
cac co s¢ ddo tao thudc tham quyén; quan 1y khung chwong trinh dao tao dbi
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vO1 cac cép dao tao, h¢ dao tao; quan ly doi ngti gido vién, cong tac tuyén
dung, str dung doi ngli can by, cong chiic, vién chuc ctia cac co s¢ dao tao;
quan 1y cong tac dao tao, bdi dudng can bd, vién chic, cac ky thi danh gia
nang luc doi ngli can bo, vién chure gido duc; quan 1y cong tac thanh tra, kiém
tra, xu ly cac vi pham.

Viéc xay dung va td chtrc thuc hién thé ché, chinh sach dbi voi gido
vién can c6 su théng nhat, phé)i hop chat ché, dam bao thuc hi¢u co chat
luong, déng bd ca hai khau nhim dem lai hiéu qua cao nhat.

1.3.1.3. T6 chite bé mady va dao tao nguon nhdn lyc qudn 1y gido vién
trung hoc co so

Vé té chire bo may quan 1y:

Pé c6 thé QLNN vé gigo duc ndi chung va vé phat trien NNL gido vién
THCS noi riéng, can phai xay dung, t6 chirc bd may quéan 1y thong nhat, déng
b0, gon nhe dé dat hiéu qua quan 1y cao nhat.

Piéu 100 Luat Gido duc nim 2005 quy dinh co quan quan 1y nha nuéc
vé gido duc, trong d6 c6 quan 1y vé NNL gido vién THCS nhu sau:

Chinh pha thdng nhat QLNN vé gido duc. Bo Gido duc va Pao tao chiu
trach nhiém trudc Chinh phu thuc hién QLNN vé gido duc. BO, co quan
ngang bo phéi hop voi Bo Gido duc va Pao tao thuc hién QLNN vé gido duc
theo thAm quyén. UBND thuc hién QLNN vé gido duc theo sy phan cip cua
Chinh phu va c6 trach nhi¢ém bao dam céc diéu kién vé doi ngii nha gido, tai
chinh, co s& vat chat, trang thiét bi day hoc cta cac trudng cong 1ap thudc
pham vi quan 1y, dap tmg yéu ciu mé rong quy md, ning cao chit luong va
hiéu qua gido duc tai dia phuong.

Co quan Trung uong c6 trach nhiém lap quy hoach, xay dung chién
lugc, ké hoach phat trién NNL gido vién ¢ tdm vi md, trong khi d6 cac co
quan & dia phuong do nam vitng dic thu gido duc, con ngudi ciia ving mién
minh quan 1y nén c6 trach nhiém tham muu cho cdp trén nham lam tot nhat
cong tdc QLNN vé phat trién NNL gido vién.

Vé dao tao, boi duong NNL gido vién THCS:

Cong tac bdi dudng, nang cao trinh do 1a hoat dong can thiét & hau hét
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cac nganh nghé, linh vuc. Tuy nhién, d6i voi NNL gido duc, nhitng nguoi
mang s ménh tiép thu va truyén tai kién thirc nhan loai cho thé hé sau thi
viéc bdi dudng, nang cao trinh d6 cang cd y nghia quan trong hon nita.

pPé cong tac gido duc c6 hi¢u qua cao, ngoai tinh than trach nhiém,
nguoi gido vién can phai co trinh d6 chuyén mén nghiép vu vimg vang. Ma
mudn co nén tang kién thirc dé\y du, tién bd trong mot xa hoi luén van dong
nhu hién nay, trong bdi canh d6i méi toan dién, cin ban gido duc, rat can dén
viéce tu hoc va hoc tap sudt doi. Viéc boi dudng, nang cao trinh dd NNL gido
vién mén dat két qua tdt, cAn tuan thu nguyén tic thong nhat giira boi dudng
tu tuong, chinh tri, dao dirc véi chuyén mon nghiép vu. Pong thoi, hoat dong
bdi dudng gido vién can tién hanh lién tuc, thuong xuyén; dua trén viéc phan
tich nhu cau thyc té cta sy nghiép doi méi, nhu cau cy thé cua timg doi tuong
gido vién, tur d6 dua ra nd1 dung, phuong phap va hinh thirc phu hop.

C6 thé thiy, phuong phap day hoc ngdy nay d3 c6 nhiéu doi méi, voi
quan diém trung tdm ctia qua trinh gido duc 13 hoc sinh. Gido vién khong con
1a nguoi truyén dat kién thirc ma 1a ngudi goi md, huéng dan, to chire, ¢d van,
trong tai cho cac hoat dong tim toi, tranh luan cia hoc sinh. Médt khac, cong
nghé thong tin ngay cang dugc ap dung rdng rai trong qua trinh day hoc; song
song voi nd, ngoai ngir 14 cong cu dé tiép can va ma ra chan troi tri thic cia
nhan loai. Néu khong muén tut hau, ngudi gido vién can sdm tim hiéu va nam
vitng cac k¥ ning vé tin hoc, ngoai ngit trong cong tac giang day.

1.3.1.4. Pau tw cdc nguon lwc dé phat trién nguon nhan e gido vién
trung hoc co so

Pang va Nha nudc ta ludn coi gido duc 1a qudc sach hang dau, dau tu
cho giao duc la dau tu cho tuong lai, bo1 vay viée dau tu cho phat trién NNL
gido Vién ciing rat duoc coi trong.

Nha nuéc danh wu tén hang dau cho viéc bd tri ngan sach gido duc,
dam bao ty 1¢ tang chi ngan sach giao duc hang nim cao hon ty 1¢ ting chi
ngan sach nha nudc. Nha nudc cling khuyén khich, tao diéu kién cho céc to
chtrc, ca nhan dau tu, dong gop cong strc, tri tué, tién ciia cho gido duc, thong
qua viéc ddy manh qua trinh xa hoi hoa gido duc ngay cang sau rong.

Chu truong dau tu cac ngudn luc cho gido duc — dao tao da tac dong
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truc tiép dén cong tac giang day va doi séng gido vién theo hudng tich cuc.
Qua do6, doi ngiti gido vién vira dugc cai thién moi truong giang day, vira dugc
quan tdm dén doi sdng c4 nhan, s& yén tim cong tac, tao dong luc dé cac thay
cd sang tao, cdng hién cho su nghiép trong nguoi.

Nha nudc da dang hoa cac ngudn lyc danh cho phat trién NNL gido
vién théng qua qua trinh x3 hoi hoa gido duc. Day 1a mot xu thé tit yéu nim
trong tién trinh x4 hoi hoa dich vu cong, nham van dong va t6 chirc sy tham
gia rong rai cua nhan dan trong toan xa hoi vao hoat déng cung cap dich vu
cong, timg budc nang cao mirc hudng thy vé dich vu cta ngudi dan. Hién
nay, c6 hai nguén luc chinh trong qué trinh huy dong xa hoi hoa gido duc
gé)m: nguén luc vat chat (tai luc, vat luc, nhan luc, dat dai, truong hoc, trang
thiét bi,...) va nguon luc phi vat chat (viéc tao ra moi truong gido duc thong
nhét, cc yéu td tinh than, sy ung ho chu truong gido duc hay sy tu van, trao
doi thong tin, kinh nghiém lam gido duc,...). Co thé noi, cong tac xa hdi hoa
gido duc ngay cang khang dinh vai trd to 10n ctia minh, 13 tic nhan quan trong
thuc day sy phat trién noi chung cua gido duc, dao tao; qua do, gop phan nang
cao s luong, chat lugng cta doi ngii gido vién nha truong.

1.3.1.5. Tong két, danh gid va thanh tra, kiém tra trong quan 1y nha
nudc vé phat trién nguon nhdn lwc gido vién trung hoc co sé

Tong két, danh gia doi ngili gido vién 1a hoat déng can dugc hét strc COi
trong. MOt nha trudng vira mong mudn thic ddy su phat trién ctia ban than
nguoi thay, vira mong dap Gmg cac muc tiéu phat trién ctia nha truong thi viée
danh gia gido vién bat budc phai dugc thuc hién va phai thyc hién c6 hi¢u
qua. Két qua cua qua trinh nay 1a co hdi dé mdi thay co nhin nhén lai minh (¢
ca khia canh chuyén mon va dao dtrc), théy dugc nhitng wu, nhugc diém cta
ban than, tir d6 c6 hudng khac phuc hay phat huy nham dan hoan thién ban
than.

Nha quan 1y gido duc, thong qua két qua danh gia va phan loai gido
vién hang nam s€ c¢d co s& cho viéc hoach dinh, diéu chinh co ché quan ly,
cho ké hoach dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc gido vién.

Thanh tra gido duc néi chung 1a thanh tra chuyén nganh vé gido duc
nham dam béo viéc thi hanh vé phap luat, phat huy nhan t6 tich cuc, phong
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ngura va xu ly vi pham, bao v¢€ loi ich ctia nha nudc, quyén va loi ich hop
phap cua t6 chire, cd nhan trong linh vuc gido duc.

Kiém tra 1a mdt chirc ning co ban cua quan 1y, dé xem xét va danh gia
cac hoat dong gido duc, diéu kién day hoc — gido duc nhdm muc dich phat
trién sy nghiép gido duc néi chung, phat trién nha trudng noi chung, phat trién
gido vién va hoc sinh noi riéng.

Giam sat hoat dong chuyén mon cta giao vién gitip nha quan ly giao
duc theo doi, sém phat hién nhitng sai sét, nhitng biéu hién léch hudéng dé co
bién phap diéu chinh kip thoi, chii dong trong viéc thuc hién quan Iy NNL
gido vién theo ké hoach dinh sin.

Nhu vay, thanh tra, kiém tra, gidm sat NNL giao vién 1a mot khau co y
nghia rat quan trong trong hoat dong quan 1y gido duc, dam bao tao 1ap mdi
quan hé phan hoi thuong xuyén, kip thoi giup nha quan 1y gido duc phong
ngira, canh bao, phat hién hodc xtr 1y sai sot trong gido duc, hinh thanh co ché
diéu chinh huéng dich trong quan 1y doi ngii gido vién nha truong. Thanh,
kiém tra ciing 1a cong cu sac bén gop phan tang cuong hiéu lyc quan 1y NNL
gido vién nham nang cao chat lugng nha gido.

Thanh, kiém tra, giam sat NNL gido vién déu can tuan thu nguyén tic
chinh xac, khach quan, thuong xuyén, kip thot va cong khai, minh bach. Co
nhu vay hoat dong quan 1y nay méi dem lai hiéu qua cao nhat, méi kip thoi
phat hién, diéu chinh, giup d&, udn nan nham thuc day ca nhan nha giao va co
so gido duc phat trién.

1.3.2. Chii thé va d6i twong quan ly

1.3.2.1. Chil thé qudn Iy

Chu thé QLNN vé gido duc ciing nhu NNL gido vién THCS 1a cac co
quan quyén luc nha nudc (co quan lap phap, hanh phép, tu phap). Chi thé
truc tiép 1a bd may quan 1y gido duc tir trung wong t6i dia phuong, bao gdom:
Chinh pha, B6 GD — DT va UBND cac cap).

Chinh phu:

Piéu 11, Luat T6 chic Chinh pha nim 2015 quy dinh: “Nhiém vu va
quyén han cta Chinh phii trong GD — DT 1a: thong nhat QLNN hé théng gido
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duc quéc dan. Quyét dinh chinh sach cu thé vé giao duc dé dam bao phat trién
gido duc phu hop véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi; wu tién dau tu,
khuyén khich cac nguén luc dé phét trién sy nghiép GD — DT, nang cao dan
tri, ddo tao ngudn nhén lyc, thu hit, bdi dudng va trong dung nhan tai. Xay
dung co ché, chinh sach, phat huy cac ngudn luc x3 hdi nham phat trién GD —
DT; tao diéu kién xay dung x4 hdi hoc tap. Uu tién phat trién gido duc & mién
nui, hai dao, ving ddng bao dan tdc thiéu sd va ving co diéu kién kinh té - x4
hoi dic biét kho khin; tao diéu kién dé ngudi khuyét tat va nguoi nghéo dugce
hoc vian hoa va hoc nghé” [33, tr.6].

Bo Gido duc va Pao tao:

Bd GD — DT chiu trach nhiém trudec Chinh phu thuc hién quan 1y nha
nuéc vé GD — DT, bao ham viéc quan 1y va phat trién NNL gi&o vién. Piéu 2,
Nghi dinh 32/2008/ND-CP ngay 19/3/2008 cua Chinh phu quy dinh chuc
nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chic cia Bo GD — PT quy dinh
nhiém vu ctia Bo GD — DT bao gém: “quan 1y ngach vién chitc GD — BDT” va
“Quan ly vé to chirc, bién ché can bo, cong chure, vién chure; thuc hién ché do
tién luong va cac ché do, chinh sach di ngd, bo nhiém, mién nhiém, cho tir
chtrc, cach chuc, khen thudng, ky luat ddi voi can bo, cong chirc, vién chuc
theo quy dinh cua phép luat; dao tao, boi dudng, xay dung doi ngili can bg,
cong chirc & cac don vi thudc Bo quan 1y; xay dung tiéu chuan chuyén mén,
nghiép vu ctia ngach cong chirc chuyén nganh GD — DT dé B6 trudng Bo Noi
vu ban hanh; ban hanh tiéu chuan Giam déc S6 GD — BT” [10, tr.8].

Uy ban nhdn ddn:

UBND c6 trach nhiém xay dung va chi dao thuc hién ké hoach phat
trién gido duc, bao dam cac diéu kién cho hoat dong cua su nghiép gido duc
trén dia ban. Quan 1y c4c trudong, cac co s& gido duc theo su phan cép; chi dao
thuc hi¢n xa hoi hoa giao duc, td chtrc thuc hién phé) cap x6a mu chir. Noi
cach khac, chinh quyén dia phuong c6 trach nhiém dam bao méi trudng kinh
té, x4 hoi lanh manh cho céc hoat dong gido duc dién ra theo ding muyc tiéu
ctia nha nude ciing nhu yéu cau cua sy nghiép d6i méi gido duc.

1.3.2.2. Poi twong qudn Iy

Péi tuong cia QLNN vé phat trien NNL gido vién THCS bao gom:
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do6i ngii gido vién THCS va cac truong THCS.

Nha nudc, thong qua bd may td chiic (cac co quan chirc ning c6 tham
quyén: Chinh pha, Bo GD — DT, UBND cac cip va cac SO, Phong Gido duc
va Dao tao) va cac cdng cu quan 1y cu thé tién hanh tic dong lén cac ddi
tugng quan 1y nham dat duoc muc dich cudi cung 1a phat trién NNL gido vién
THCS.

Gido vién THCS chiu su quan 1y, diéu hanh cta can bd quan 1y gido
duc truc tiép (Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng) va cac cip c6 tham quyén khac.
Thong qua hé théng cac chinh sach, quy ché ciia nganh gido duc, doi ngii gido
vién THCS phai thyc hién nhiém vu gidng day va giao duc hoc sinh bac
THCS, chip hanh cac yéu cau vé chuyén mon cua to chirc. Pong thoi gido
vién THCS ciing dugc huong dy du cac quyén loi ciia ngudi gido vién, dugc
hoc tap, bdi dudng kién thirc nang cao trinh do ciing nhu hudng cac ché d6 uu
dai dac thu nghé nghiép.

Truong THCS bao gé)m hé théng cac co s¢ giao duc bac THCS, co
nhiém vu té chtc hoat dong day hoc va giao duc cho hoc sinh cép 2. Cac
truong THCS chiu su quan 1y truc tiép vé mit chuyén mén tir phong GD-DT,
QLNN cua UBND huyén.

Doi ngii gido vien THCS va hé théng cac truong THCS néu duoc to
chtrc va quan 1y hiéu qua, thong nhat va dong bd s& tao nén hiéu qua chung
cho cong cudc phat trién NNL gido vién THCS, cung cdp cho dit nudc doi
ngii cac thiy cb gido co dirc o tai.

1.4. KINH NGHIEM QUAN LY NHA NUOC VE PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO

1.4.1. Kinh nghiém ciia mét sé dia phuwong
1.4.1.1. Kinh nghiém cua huyén Soc Son, thanh phé Ha Noi

Séc Son 13 huyén ngoai thanh, ndm ¢ phia Bic cta thanh phd Ha Noi,
c6 dién tich tu nhién 1a 306,5 km? cung 30 van dan (nam 2015). Nhan dan Soc
Son chu yéu 1a thuan nong, diéu kién ty nhién — xa hoi c¢6 nhiéu diém tuong
d6ng véi huyén Hoa Lu cua tinh Ninh Binh.

Ngoai cac truong truc thudc Trung wong dat trén dia ban, huyén SOcC
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Son ¢6 13 truong THPT, 27 trudng THCS, 33 truong tiéu hoc va 30 trudng
mam non. Nam hoc 2012 — 2013, sd luong gido vién THCS cua huyén 1a
1.268 nguoi, twong duong véi 1,53 gido vién/lép. Pugc sy quan tdm cua
Thanh phé Ha Noi ciing nhu chinh quyén dia phuong, cong tac QLNN vé
gido duc noi chung va QLNN vé phét trién NNL gido vién THCS c6 nhiing
chuyén bién tich cuc.

Thir nhdt, Huyén da timg budc chil y dén hoat dong phat trién NNL GD
— PT. Chinh quyén va nganh gido duc huyén da nhan thirc sau sic rang phat
trien NNL gidao duc, NNL gido vién THCS 1a bién phap quan trong dé phat
trien NNL cua toan huyén. Trong nhiing nim qua, huyén Séc Son trién khai
va thyc hién tét cac chu truong, chinh sach vé phat trién gido duc cling nhu
phat trién NNL cta thanh phé Ha Noi; dong thoi ¢ nhimg dinh huéng, chi
dao phat trién NNL gido duc, NNL gido vién THCS trén dia ban huyén, tao
budc dot pha vé chat lugng NNL gigo duc.

Thit hai, huyén di t6 chtc ¢6 hiéu qua mot sd chinh sach, bién phap
phat trién NNL. Ting budc xay dung ché do tra luong véi gido vién & cac xa
vung nui, hd trg sinh hoat cho gido vién ¢ nhitng diém nay tao diéu kién dé
thay ¢ cong hién cho cong viéc. Huyén Séc Son nhimg nim qua da chu trong
t6 chirc thyc hién cac chinh sach phat trién NNL. Trong d6 tap trung boi
dudng vé cong tac chi dao va quan 1y viéc day hoc theo chuan kién thuc, k¥
ning cua chuong trinh; boi dudng vé ning lyc tng dung cong nghé théng tin
trong cong tac quan 1y va doi méi phuong phap day hoc; boi dudng ning luc
danh gia gido vién theo quyét dinh vé chuin nghé nghiép gido vién THCS.

Thir ba, S6c Son ciing tao diéu kién ting quyén cha dong cho cac co SO
gido duc trong viéc xdy dung, to chirc cac hoat dong gido duc, quan 1y NNL
gido vién THCS. Huyén chi trong duy tri, cing cd, kién toan doi ngii cdt can
cac dia phuwong nham ting hiéu qua coéng tac boi dudng gido vién va can bod
quan ly gido duc. Bén canh do 1a viéc td chutre tot hoat dong nghién curu khoa
hoc, duc rit sang kién kinh nghiém trén co sé tap trung cac giai phap nham
hoan thién hiéu qua nhi€ém vu nam hoc va muc ti€u cép hoc, nang cao chat
lwong chuyén mén cta gido vién. Huyén Séc Son ciing cha truong khuyén
khich str dung phan mém vao quan 1y hoc sinh, can bd gido vién cling nhu
quan 1y thu vién, thiét bi,...theo yéu cau cta nganh.
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Véi su thAm nhuan tdm quan trong ciia GD — DT ciing nhu quyét tim
dau tu doi méi gido duc, sy nghiép GD — DT ctia huyén nhitng nim gan day
da co nhiéu khéi sic, dic biét 1a hoat dong phat trién NNL giao duc no6i chung
va giao vién THCS nai riéng.

1.4.1.2. Kinh nghiém cia thanh phé Tam Piép, tinh Ninh Binh

Tam Diép 1a thanh phd nidm & vi tri ctra ngd Tdy Nam cua tinh Ninh
Binh voi dién tich 10.497 ha va dan s6 104.175 nguoi (nam 2015).

Thanh phd Tam Diép c¢o6 8 truong tiéu hoc, 7 truong THCS, 2 trudng
THPT, trong d6 truong THPT Nguyén Hué ludn 1a 14 cd dau trong khoi
THPT tinh Ninh Binh. Dé dat duoc thanh tich ké trén, thanh phé Tam Piép da
c6 nhitng quan tdm rat 16n cho nganh gido duc dia phuong.

Pé phat trien NNL gido duc néi chung, thanh phd Tam Diép dic biét
cht ¥ dén cong tac dao tao, bdi dudng doi ngil gido vién va can bo quan ly
gido duc. Trong nhitng ndm gan day, Phong GD — DT thanh phd Tam Piép da
thudng nién mo cac 16p tap huan chuyén mon cap thanh phd nham bdi dudng
kién thirc cho d6i ngii gido vién. Nganh gido duc thanh phd ciing rat chd trong
dén hoat dong du gid, danh gia gio day cua gido vién, song song véi hoat
dong sinh hoat chuyén mon, tu van kién thic cho gido vién by mon.

Bén canh d6, thanh phd Tam Piép hang nim ciing danh mdt phan kinh
phi dé khuyén khich, hd trg hoat dong hoc tip, nang cao trinh do gio vién.
Tinh dén ndm hoc 2015 — 2016, ddi ngii gido vién cua thanh phd Tam Diép
dugc dam bao di vé s6 luong va khong ngimg nang 1én vé chat luong, dap
ung dugc yéu cau, nhiém vu trong giai doan méi. Cu thé, toan nganh co
99,8% s6 can bd, gido vién dat chuan tré 18n, trinh d6 trén chuin 1a 93,42%,
ting so voi nam hoc 2014 — 2015 1a 7,5%. Thanh phd cling 1a mét trong
nhimg dia phuong c6 ty 1é gido vién THCS dat trinh d6 dao tao trén chuan cao
nhat tinh véi ty 1& 81% nam 2015.

Viéc du bdo nhu cau nhan lyc cua dia phuong dugc thanh phé Tam
Diép 1am kh4 tot. Thanh phé di don dau duoc xu thé gido duc va xay dung
duogc ké hoach tuyén dung, str dung NNL dap Gmg yéu cau cta su nghiép doi
moi, tao thé chi dong trong phat trién NNL gido duc cta dia phuong.

1.4.1.3. Kinh nghiém cua huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh
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Huyén Yén Mo nam & phia Tay Nam cia tinh Ninh Binh. Ciing gidng
nhu Hoa Lu, Yén M6 c6 dia hinh khong bang phang véi tong dién tich tu
nhién 1a 144,1 km? va dan s6 1a 111.897 nguoi (ndm 2013).

Toan huyén Yén M6 c6 1345 gido vién (2013). Trong d6, khéi THCS
€6 17 truong vai 5738 hoc sinh/195 16p va 420 giao vién. Gido duc va dao tao
Yén M6 ludn nhén duge sy quan tim cta chinh quyén dja phuong ciing nhu
su chi dao kip thoi cta 1anh dao dia phuong. Cong tac phat trién doi ngii gido
vién dugc dac biét chu trong, do day la nhan td co ban dam bao cho chat
lrong gido duc cua huyén nha dugc cai thién, nang cao. Yén MO ludn quan
tam t&i viée lwa chon va boi dudng doi ngil gido vién, trong d6 co gido vién
THCS; chon nhiing gido vién c6 nang luc, nhiét tinh trach nhiém lam canh
chim dau dan tham gia boi dudng hoc sinh gidi. Cac chuwong trinh, phuong
phap boi dudng gido vién ludn duoc cap nhat d6i mai sat voi yéu ca thyc té.

bac biét, huyén Yén Mo rat cha trong dén doi séng tinh than, viéc rén
luyén thé luc cho gido vién nham tao nén tang thé chat khoe manh, phuc vu
cong tac giang day chuyén mon. Huyén dau tu kinh phi x4y dung cac san choi
thé thao, nha da ning cling nhu trich kinh phi t6 chtic cac hoi thi ciu 1ong,
bong ban gitp doi sdng cua doi ngil can bo gido vién huyén nha dugc cai
thién dang ké. Hoat dong phong trao cua cac trudng THCS trén dja ban huyén
Yén M6 vi thé ludn dimg Top dau caa tinh Ninh Binh.

Nhén duoc su chi dao ctuia huyén, do1 ngii can bo, gido vién, nhan vién
cép THCS ludén dugc hoc tap, nang cao trinh do. Tinh dén nay, 100% gido
vién ¢¢ trinh d6 chuyén mon dat chuan tré 1én, trong d6 84% co trinh do trén
chuan. Co cau gido vién duoc dam bao, dic biét du gido vién day cac mén
nang khiéu. Ty 1& gido vién can dbi hai hoa giita cac truong trong huyén.
Thuc hién tét yéu cau vé Gmg dung cong nghé thong tin trong viéc doi méi
phuong phap day va hoc, trén 95% can bd quan 1y, gido vién c¢o6 trinh do tin
hoc va sir dung thanh thao phan mém phuc vu cong tac quan 1y, day va hoc.

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém cho huyén Hoa Lw

Tir kinh nghiém vé quan Iy NNL gido duc noi chung va quan Iy NNL
gido vién THCS néi riéng ctia cac dia phuong ké trén, ¢ thé rat ra mot sb bai
hoc cho hoat dong quan 1y nha nudc vé phat trien NNL gido vién THCS trén
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dia ban huyé¢n Hoa Lu. Cu thé nhu sau:

Thir nhdt, nang cao nhan thtrc cua chinh quyén dia phuong, cua chinh
can bd quan 1y gido duc vé tdm quan trong cta phat trién NNL gido vién
THCS.

Thir hai, QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS phai tuan thua
nguyén tic: dam bao du vé sd luong ciing nhu can dbi, hai hoa vé co céu
chuyén moén ciia NNL gi&o vién, tranh lang phi nhan lyc dan dén ling phi
ngan sach nha nudc.

Thur ba, dac bi¢t chu trong cong tac boi dudng, dao tao, nang cao trinh
dd chuyén mon cling nhu cap nhat kién thirc thong qua hoc tap lién tuc cho
d6i ngii nha gido nham dap tng yéu cau cta su nghiép d6i méi toan dién, cin
ban gido duc ciing nhu yéu cdu ciia mot nén gido duc hién dai trong thoi dai
hoi nhép va toan cau hoa.

Thir t, quan tam xay dung cac chinh sach uu tién, dai ngé nha giao
nhim tao tdm 1y yén tAm cong tac, gan bo voi nghé. Pic biét cac chinh sach
phai théng nhat, rd rang, dong thoi ciing dam bao tinh linh hoat, khuyén
khich, dong vién ddi ngili nha giao cong tac & vung sau vung xa.

Thir ndm, nang cao hiéu qua quan 1y va sir dung NNL gido duc bang
nhimng giai phap mang tinh tong thé; trong d6 tap trung lam tot khau du bao
nhu cau nhan lyc, tuyén dung va tao diéu kién dé doi ngii gido vién c6 co hoi
viéc lam, phat huy nang lyc ¢4 nhan.

Tiéu két Chwong 1

Phat trién NNL gido vién THCS 1a mot khau hét stic quan trong trong
tién trinh nang cao chat luong gido duc, dap Gmg yéu cau cia sy nghiép doi
mai toan dién, can ban gido duc va dao tao nudc nha. Pé dat dugc muc tiéu
nay, tt yéu phai nghién ctru nham tim ra cac bién phap QLNN nham phat
trién NNL gi4o duc néi chung.

Trong Chuong 1, tac gia da dua ra va phan tich cac khai niém co ban
c6 lién quan dén cong tac nghién ctru dé tai: NNL, phat trién NNL, gido vién,
gido vién THCS, phat trién gido viéen THCS, QLNN vé phat trién NNL giao
vién THCS. Hé théng cac khai niém ké trén tao nén co s6 1y luan cho van dé
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quan 1y nha nudc vé phat trién NNL giao vién THCS.

Chuong 1 ciing 1am 13 su can thiét phai c6 su QLNN veé phat trién NNL
gido vién THCS théng qua viéc phan tich vai tro, nhiém vu, dic diém cia
NNL gi4o vién THCS; tim hiéu yéu cau, chuan nghé nghiép gido vién THCS
trong giai doan hién nay; khang dinh QLNN vé phat trién NNL gi4o vién
THCS 1a thyuc hién chirc nang ctia nha nudce trong quan ly nganh, linh vuec.

Tac gia 1am rd nhimg yéu t6 co ban anh hudng dén QLNN vé phat trién
NNL gi4o vién THCS (4 yéu t6 co ban) dé co cai nhin da dién va tim ra cac
phuong an hiéu qua, kha thi trong 1y giai thuc trang QLNN vé phat trién NNL
gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu & Chuong 2 va dé xuat céc
phuong hudng, bién phap QLNN vé phat trién NNL gigo vién THCS huyén
Hoa Lu, tinh Ninh Binh & Chuong 3.

Nghién ctru co so 1y luan, Chuong 1 cling 1am nhiém vu tim hiéu, phan
tich noi dung cia QLNN vé phat trién NNL gido vién, bao gom: xay dung
chién luge, ké hoach, xay dung thé ché, chinh sach, to chic bd may quan 1y,
dao tao, bdi dudng NNL gido vién, dau tu cac nguodn lyc, tong két, danh gia
va thanh tra, kiém tra, giam sat. Pay 1a co s dé tac gia co su so sanh, ddi
chiéu véi thyuc té hoat dong QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu, tir d6 dua ra cac két luan vé uu, nhuge diém hoat dong
quan ly nha nudc nay.

Trinh bay, phan tich chi thé va ddi tugng QLNN vé phat trién NNL
gido vién THCS, tac gia mudn cung cap cai nhin day du d6i voi QLNN vé
phat trién NNL gigo vién THCS. Qua d6, khai quéat duoc cic co quan co thim
quyén trong QLNN vé phat trién NNL gido vién tir trung uong dén dia
phuong; tim hiéu, phan tich vé ddi twong quan 1y, bao gdm d6i ngii gido vién
THCS va cac truong THCS.

Pé hoan thién co s& khoa hoc, bén canh viéc 1am rd co s& 1y luén, tac
gia tién hanh tim hiéu mét sd hoat dong QLNN vé phat trién NNL gido vién &
mdt sd dia phuong trong va ngoai tinh Ninh Binh, c6 diéu kién ti nhién — x4
hoi twong dong véi huyén Hoa Lu, tir d6 rit ra cac bai hoc quan 1y 1am co so

thyc tién cling nhu kinh nghiém cho huyén Hoa Lu.

TOm lai, Chuong 1 cua dé tai 1a hét sic co ban va dong vai tro quan
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trong, 12 co s& khoa hoc viing chic dé tac gia co thé tiép tuc thuc hién qua
trinh nghién ctru & Chuong 2 va Chuong 3.
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Chwong 2
THU'C TRANG QUAN LY NHA NUOC
VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN THCS
TREN PIA BAN HUYEN HOA LU, TINH NINH BINH

2.1. KHAI QUAT PIEU KIEN TU NHIEN VA KINH TE - XA HOI
HUYEN HOA LU CO ANH HUONG PEN QUAN LY NHA NUGC VE
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HOQC CO SO
TREN DIA BAN HUYEN

2.1.1. V@ diéu kién tw nhién

Hoa Lu 1a mot huyén nam & trung tam cua tinh Ninh Binh, cach thua do
Ha Noi hon 80 km vé phia nam. Phia bac giap v6i huyén Gia Vién (Ninh
Binh), c6 song Hoang Long lam ranh gidi; phia nam gidp huyén Yén Mo va
thanh phé Tam Diép (Ninh Binh); phia tiy giap v6i huyén Nho Quan (Ninh
Binh); phia dong giap huyén Y Yén (Nam Dinh) lay séng Pay 1am ranh gidi
phan chia. Pay la ving dat ban son dia, c6 nhiéu canh quan thién nhién tuyét
dep nhu khu hang dong Trang An, Tam Céc — Bich Pong, Thung Nham,...

Hoa Lu vén 1a huyén Gia Khanh truée ddy, duoc thanh 1ap vao nim
Thanh Thai thir 18 (tirc ndm 1906), gdm 4 tong ctia huyén Gia Vién va 4 tong
ctia huyén Yén Khanh. Sau khi mién Béc hoan toan giai phong, dé phu hop
vo1 nhiém vu xay dung dat nude, dia gi61 hanh chinh ctia huyén Hoa Lu lién
tuc c6 nhitng diéu chinh. Pén nam 2014, huyén Hoa Lu c6 dién tich tu nhién
1a 102,9 km? v61 10 xa truc thude (Truong Yén, Ninh Hoa, Ninh Giang, Ninh
Khang, Ninh My, Ninh Van, Ninh Théng, Ninh Hai, Ninh Xuan, Ninh An) va
mot thi tran (Thién Ton). Dan s6 cua huyén nam 2014 13 66.230 ngudi, mat
d6 dan sé khoang 642 ngudi/km?, phan bd twong ddi déng déu giita cac x4
trong huyén.

Dia hinh ctia Hoa Lu dugc phan lam hai vung 1o rét: vung ni da voi
phia T4y va viing dong bang phia Pong Bac, Pong Nam. Vung nui phia Tay
tap trung thanh cac dai da chay theo hudng Tay Bic Pong Nam véi dién tich
1770 ha. Vung dong bang dia hinh twong di bang phang, dat dai chii yéu la
dat phu sa khong duogc bdi dap hang nam, dién tich vao khoang 8500 ha.
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BAN PO HANH CHINH HUYEN HOA LU, TINH NINH BINH

Nguon: [40, tr.17]
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Hé théng song ngoi ctia huyén Hoa Lu rai khap dia ban huyén véi hai
hé thdng song chinh chay qua la séng Pay va song Hoang Long. Cac ngudn
tai nguyén cta huyén tiéu biéu nhat 13 tai nguyén dat canh tac, tai nguyén da
voi (c6 chét lugng tot, 1a nguyén lidu chinh dé san xuit xi ming) cing canh
quan ty nhién doc ddo phuc vu cho muc dich phat trién du lich.

2.1.2. V& phat trién kinh té

Kinh té ctia huyén Hoa Lu nhiing nim qua nhin chung phat trién kha,
co cAu kinh té chuyén dich tich cuc, san xuit cong nghi¢p, dich vu - du lich
phat trién manh; néng nghiép c¢6 su chuyén dich co ciu cdy trong, mo rong
dién tich lta chét luong cao, xdy dung canh dong mau 16n, nang cao hiéu suat
thu hoach; két cAu ha téng cua huyén ciing lién tuc dugc tang cuong, tap trung
cac ngudn lyc cho xay dung ndng thon mdi. Véi nhimg nd luc cta chinh
quyén dia phuong, doi séng vat chat va tinh than ctia ngudi dan timg budc
duogc cai thién, nam 2016, thu nhap binh qan dau nguoi dat trén 36 triéu dong.
Ty 1& ho nghéo giam nhanh, con 2,7 % (2016). S6 lao dong co viéc lam
thuong xuyén dat 93%.

Khu viee kinh té néng nghiép: nhitng nim gan ddy, nganh néng nghiép
ctia huyén c6 budc chuyén bién tich cuc. Cong tac chuyén giao tién bo k¥
thuat trong néng nghiép duoc diy manh. Nang suit, san luong lua ting déu
qua timg nim, gép phan tich cyc vao cong cudc xda doi giam ngheo, giai
quyét viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Khu viee kinh té céng nghiép: huyén Hoa Lu ludn ¥ thic tao moi diéu
kién thuan loi dé phét trién kinh té cong nghiép trén dia ban. C6 cac chinh
sach uwu dai gitp cac doanh nghiép du tu san xuit, kinh doanh, nang cao chat
luong san pham. Trén dia ban huyén hién c6 hai nha may xi ming Duyén Ha
va H¢ Dudng, hang nam tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va dong
g6p mot nguodn thué dang ké cho dia phuong. Bén canh dé, tiéu thu cong
nghiép voi cac lang nghé ¢4 my nghé, théu ren,...cling dugc quan tim dau tu
phat trién. Gia tri san xuit cong nghiép — tiéu thu cong nghiép nam 2014 uéc
dat 1218 ty dong.

Khu viee kinh té du lich - dich vu: do nam & ving dja hinh ban son dia,
Hoa Lu c6 nhiing day nti d4 voi ngdp nudc dugce hinh thanh tir [au da tao nén
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nhimng canh dep thién nhién nhu Trang An, Tam Céc — Bich Pong, Thung
Néng, Thung Nham,...Ngay 23 thang 6 nam 2014, tai Doha — Quata, vdi1 su
d6ng thuan tuyét ddi ciia Uy ban Di san thé gidi, quan thé danh thang Trang
An chinh thirc tré thanh di san thé gidi hdn hop dau tién cia Viét Nam khi
dap tng dugc ca hai yéu t6 ndi bat vé van hoa va thién nhién, danh thing
Trang An hién ciing 13 di san thé gi6i kép dau tién va duy nhat & khu vuc
Pong Nam A. Trong quy hoach phat trién du lich tai Viét Nam, Trang An s&
1a dja danh duoc dau tu dé tré thanh mét khu du lich tAm c& quéc té. Bén
canh d9, lich sir vdn hoa vén da timg 1a kinh d6 mot thoi cua nude Dai Co
Viét, Hoa Lu cling khoac 1én minh nhiéu di tich lich st - van hoa 4n tuong
(Pén Vua Pinh — Vua L8, dén tho cong chua Phat Kim, lang c¢6 Trudng Yén,
chua Bai Pinh,..). Vi thé, huyén Hoa Lu c6 diéu kién rat 16n dé phat trién du
lich. Nam 2015, doanh thu tir hoat dong thuong mai, dich vu, du lich dat 1028
ty dong va con duoc ky vong sé lién tuc ting cao trong tuong lai gan.

Nhin chung, huyén Hoa Lu c¢6 nhiéu diéu kién dé phat trién kinh té - x&
hoi, dac biét 1a kinh té du lich. Trén thuc té, huyén ciing da dat dugc nhiéu
thanh tyu dang ghi nhan. Tuy nhién, dé tao su dot pha trong phat trién kinh té
- x4 hoi, Hoa Lu can thu hat hon nita von dau tu, nang cip co s& ha tang, ting
cuong giao luu kinh té va nhét 13 tra trong td1 cong tac gido duc, dao tao NNL
chat luong cao. Mudn vay, phat trién NNL nganh gido duc phai 1a budc di dau
tién, trong yéu dé 1am don béy tao ra mot thé hé nguoi lao dong co tri thirc, co
tay nghé phuc sy qué huong, dat nudc.

2.1.3. Vé xa hoi

Tbn tai 42 nam vé6i 6 vi vua cua 3 triéu dai dugc ghi tén trong st sach,
Hoa Lu 13 kinh d6 cua Nha nuéc Pai C6 Viét ¢ thé ky X, va nay 1a dia
phuong c6 mot nén vin hoa giau ban sac. Pay timg 1a mot thanh tri quan su,
mot trung tdm van hoa 16n, 1a noi san sinh ra ngh¢ thuat san khéu chéo. Kinh
dé Hoa Lu c6 mdt vai tro lich st ddc biét quan trong khong chi riéng cua
Ninh Binh ma con ctia ca nude. Du chi ton tai trong non nira thé ky, kinh d6
Hoa Lu da dé lai cho hau thé nhiéu di tich lich sir van hoa, véi 20 di tich lich
sir dwoc Bo Van hoa Thé thao va Du lich xép hang, trén 100 di tich lién quan
dén cong cudc gilt nude, téi truyén thong van hoa ciia dan tdc. Cling nhd thé,
Hoa Lu hién nay c6 cac sinh hoat tin ngudng, ton gido, 1& hoi hét sirc phong
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phu va da dang. Tiéu biéu 1a cac 18 hoi Truong Yén, hoi Dién Thai Vi; cac
lang nghé truyén thong v6i san pham doc dao, c6 chit luong cao nhu nghé
théu dét Ninh Hai, Ninh Thing, Ninh An; nghé tram khic d4 thi cong my
nghé Ninh Van,...vira dong gop vé gia tri kinh té, vira 13 diém dén hép din
cho du lich Hoa Lu, lam phong phu thém tai nguyén nhéan van cua huyén.

Ve y té huyén Hoa Lu ¢c6 mdt bénh vién Pa khoa huyén, 11 xa tuong
mg voi 11 trung tAm y té xa. Cac truong hoc tir mam non dén trung hoc phd
thong trong huyén déu c6 phong y té chim soc sirc khoe riéng. Nganh y té
huyén dang ting budc nd luc nang cao chat lugng kham chira bénh dap tng
yéu cau, ky vong ctia nhan dan trong ving.

Vé gido duc: nganh gido duc huyén Hoa Lu c6 sb luong cac don vi
truong hoc gdom 33 don vi, trong d6 ¢6 11 truong mam non (1 nhoém 16p tu
thuc), 11 truong tiéu hoc, 11 truong THCS véi sb luong can bo, gido vién,
vién chuc lam cong tac gido duc 1a 1.028 ngudi. Huyén Hoa Lu hét strc chu
trong viéc du tu cho gido duc, v6i nhiéu chii truong, chinh sach thiét thuc, da
dem lai chuyén bién tich cuc cho nganh gido duc cta huyén.

Vé dan so, lao dong, viéc lam: dan sé huyén Hoa Lu nim 2014 1a
66.230 ngudi, bao gdm 3.131 nhan khau d6 thi va 63.099 nhan khau nong
thon. Ty 18 ting dan sb ty nhién 13 0,75% voi mat do dan sb trung binh 12 642
nguoi/km? S6 ngudi lao dong dang lam viéc trong cac nganh kinh té 1a
38.808 nguoi. S6 lao dong co viée 1am thudng xuyén dat 93% (niam 2016).
Trong d6, s6 nguoi dang 1am viéc trong bé may nha nude 1a 16.530 ngudi.
Tuy nhién luc luong lao dong chua qua dao tao ctia huyén con nhiéu, chil yéu
1a lao dong co tay nghé thap, it kién thic vé khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat.
Nhin chung, dan sé cta huyén Hoa Lu 14 dan s6 tré, ngudn lao dong doi dao.
Pé bién dic diém dan sb nay thanh diém manh, nhan t6 cho phat trién kinh té
huyén nha, cin ting cudng cong tac dao tao ghé cling nhu phét trién céac
nganh nghé tuong thich, tao viéc lam cho ngudi lao dong. Pay vira 1a co hoi,
song ciing 1a mot thach thirc 16n ddi v6i chinh quyén dia phuong.

2.2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HOC CO
SO TREN PIA BAN HUYEN HOA LU

2.2.1. Phat trién giao duc va dao tao trung hoc co sé huyén Hoa Lur
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2.2.1.1. Quy mo truong lop

Nhin chung, trong 4 nim hoc tir 2011 dén 2015, quy mé truong, 16p
ctia huyén Hoa Lu c6 su bién dong theo xu huéng méd rong quy mé giao duc
cling nhu mang ludi trudng 16p. S6 luong tré dén trudng co ting nhung khong
nhiéu.

Do tinh 6n dinh cua dia gi61 hanh chinh xa, $6 lugng truong hoc duy tri
¢ muc 33 truong, chia déu cho 3 bac hoc mam non, tiéu hoc va THCS & 11 xa
thudc huyén Hoa Lu.

Bing 2.1: Quy mé trwong, 16p, s6 hoc sinh huyén Hoa Lw

Bichec| o« MN Tiéu hec :I'HCS ’
Nim trwdng | s 16p | S6 HS | 6 16p | S6 HS |?3-?> fl‘;
2011-2012 33 141 | 4356 | 165 | 4584 | 114 | 3771
2012-2013 33 138 | 4526 | 162 | 4628 | 115 | 3625
2013-2014 33 148 | 4893 | 167 | 4809 | 115 | 3565
2014-2015 33 162 | 5169 | 165 | 4825 | 118 | 3648

Nguon:[29, tr.3]

O bac hoc mam non, s 16p tang tir 148 16p nim hoc 2013 — 2014 véi
4.893 tré Ién 162 16p nam hoc 2014 — 2015 voi 5.169 tré, tic tang 14 16p
tuong (mg voi 276 tré. Pay 1a bac hoc c6 mirc ting dang ké nhét ca vé sb
luong 16p va sb luong tré em. Diéu ndy 13 minh chimg cho ty 18 huy dong tré
em trong d6 tudi dén truong duogc cai thién dang ké.

O bac hoc tiéu hoc, ndm hoc 2014 — 2015, toan huyén co 165 16p voi
4825 hoc sinh, so v&i nim hoc 2013 — 2014 (167 16p va 4809 hoc sinh) thi sd
hoc sinh tang 1én (16 hoc sinh) nhung sé 16p lai giam (2 16p). Ty 1& hoc
sinh/16p c6 ting nhe (T 28,7 HS/16p 1én 29,2 HS/16p). 100% tré 6 tudi dugc
huy dong vao hoc 16p 1.

O bac THCS, s6 16p ndm hoc 2014- 2015 1a 118 16p véi 3.648 hoc sinh,
so v&1 nam hoc 2013- 2014, tang 3 16p va 83 hoc sinh. So vé1 hai nam hoc
2011 — 2012 va 2012 — 2013, s 16p bac THCS ¢6 tang nhung s hoc sinh lai
giam, twong tng véi ty 16 hoc sinh/16p c6 xu hudng giam dan qua timg nam.
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2.2.1.2. Doi ngii gido vién

Qua s6 liéu théng ké cua Phong Giao duc va Pao tao huyén Hoa Lu, co
thé thy sb luong gido vién c6 su bién dong nhung khong ddng déu giira cac
bac hoc. Trong khi bac mam non va tiéu hoc, doi ngll gido vién c6 xu hudng
tang nhanh (trong 4 nam hoc, 2011 dén 2015, bic mam non ting 20 gi4o vién
va béc tiéu hoc ting 17 gido vién) thi bic THCS lai giam 3 gido vién.

Bing 2.2: Sé gido vién truc tiép dirng lop

DPon vi: Giao vién

Bac hoc MN Tiéu hoc THCS
Nambae sy | it siov [t ssov [ ot
2011-2012 321 2,28 239 1,45 272 2,38
2012-2013 321 2,33 240 1,48 277 2,41
2013-2014 327 2,21 241 1,44 273 2,37
2014-2015 341 2,1 256 1,55 269 2,28

Nguon: [29, tr.6]
2.2.1.3. Hé thong co s6 vit chat

Co s& vat chit, trang thiét bi day hoc bac THCS cua huyén Hoa Lu
dugc dau tu, nang cap qua timg nam.

Ty 18 trudng dat chuin Qudc gia cia Huyén 13 96,96% véi 32 trén tong
s6 33 truong toan huyén (khdi THCS 14 10/11 trudng dat chuan Quéc gia), s6
lwong phong hoc bac THCS 1a 120 phong, du theo nhu cau, ty 1& phong hoc
kién ¢ va dat chuan cao. Piéu kién co so vat chat, thiét bi day hoc tbi thiéu
vé co ban du phuc vu cho hoat dong day hoc. DPdi vé6i thiét bi day hoc tdi
thiéu va cac phong hoc bd mon (nhu Vit 1y, Hoéa hoc, Sinh hoc, Tin hoc,
Ngoai ngit) quy mé nho dudi 12 16p, dac biét 1a cac truong dudi 8 16p s&
khong st dung hét cong suat thiét bi va phong bo méon.

Nhin chung, cic truong co6 quy md nho rat kho khin vé kinh phi trong
duy tri hoat dong thuong xuyén do nguyén tac ngan sach nha nudc giao cho
cac truong dugc tinh dya trén ) luong bién ché va sb luong hoc sinh. Bén
canh d0, cac truong c6 quy mod nho s& co ngudn thu tir hoc phi rat it, cac
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ngudn huy dong khac lai thudng rat khé khan.

Nam hoc 2015 — 2016, ngudn dau tu trong huyén cho cac nha trudng
xdy dung, stra chita truong 16p véi gia tri khoang 80 ty dong tir ngudn kinh
phi cta dia phuong va cac ngudn xa hoi hoa.

2.2.1.4. Chdt lwong gido duc

Véi sy quan tdm ngdy cang 16n cia chinh quyén dia phuong, su
nghiém tuc trong 1am nghé cta doi ngil can bo, gido vién, nhan vién nganh
gido duc huyén, chat lugng gido duc cta huyén Hoa Lu timg budc duge nang
1én va khang dinh. Chat luong gido duc toan dién ngdy cang dugc nang cao,
chét luong gido duc tiéu hoc va THCS dugc nang cao ca vé dai tra va mii
nhon véi 19 giai hoc sinh gidi Qudc gia, 373 giai hoc sinh gidi cap tinh (nim
hoc 2015 — 2016). Hoa Lu 1 huyén di du trong viéc bién soan va chi dao cac
don vi day tai liéu gido duc phap luat cho tré 5 tudi, hoc sinh tiéu hoc va
THCS trén toan huyén.

Bing 2.3: Két qud xép logi hec luc hec sinh THCS

Don vi: hoc sinh

Giéi Kha Trung binh Yéu Kém

Nim hoc
SL | % | SL | % | SL | % |SL| % |SL | %

2011-2012 | 636 | 16.87 | 1641 | 43.52 | 1397 | 37.05 | 79 | 2.09 | 13 | 0.34

2012-2013 | 696 | 19.2 | 1626 | 44.86 | 1226 | 3382 | 72 |199| 5 |014

2013-2014 | 742 | 20.81 | 1537 | 43,11 | 1209 | 3391 | 74 | 2.08| 3 |0.08

2014-2015 | 831 | 22.78 | 1523 | 41.75 | 1224 | 3355 | 67 [ 184 | 3 |0.08

Nguon: [40, tr.11]

Bang 2.3 cho thdy, s6 lugng hoc sinh bac THCS c6 két qua xép loai
hoc luc gidi tang déu qua cac nam, tinh dén nim hoc 2014 — 2015, ty 1€ hoc
sinh Xép hoc luc gioi dat 22,78%, trong khi hoc sinh xép loai hoc luc kha,
trung binh, yéu va kém 1an duogc duogc giam Xuéng. Nam hoc 2014 — 2015,
toan Huyén chi con 67 hoc sinh bac THCS xép loai hoc luc yéu va 3 hoc sinh
xép loai hoc luc kém. Pay la mdt tin hi¢u tdt, ching té chat lugng hoc tap cua
hoc sinh THCS huyén Hoa Lu da duogc cai thi¢én dang ké.
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Bing 2.4: Théng ké sé gidi hec sinh giéi cdc cdp
Don vi: hoc sinh

Cép huyén Cép tinh Cip
Nhit| Nhi | Ba | KK | Nhiat| Nhi | Ba | KK | QG

Nam hoc

2011-2012 | 22 46 85 199 11 19 33 | 37 3

2012-2013 | 24 66 106 | 201 2 8 29 | 34 2

2013-2014 | 53 109 | 204 | 319 1 14 25 | 27 4

2014-2015| 40 74 141 | 250 5 46 70 | 85 12

Nguon: [29, tr.4]

Bdng 2.5: S6 lwong hoc sinh tiéu hoc, THCS huyén Hoa Lw hoan
thanh chwong trinh hoc, Ién lop, lwu ban

Don vi: hoc sinh

Tiéu hoc THCS

Nam hgc

Lén l6p | Lwu ban | Bé hoc | Lén lép | Luu ban | Bé hoc
2011-2012 4584 0 0 3771 0 0
2012-2013 4628 0 0 3625 0 0
2013-2014 4809 0 0 3565 0 0
2014-2015 4825 0 0 3648 0 0

Nguon: [29, tr.5]

Sudt 4 nam hoc tré lai ddy, & ca hai bac tiéu hoc va THCS, 100% hoc
sinh dugc 1én 16p, khong con trudng hop lwu ban hay bo hoc. Pay co thé coi
1a thanh tich dang ghi nhan cua ca thay va tro trén dia ban huyén Hoa Lu,
khang dinh sy nd luc, quyét tAm trong nang cao chat luong day va hoc.

Nganh GD — BT huyén Hoa Lu nhiéu nim lién démg dau trong top cia
tinh vé chat luong giao duc toan dién. Hoa Lu cling 1a don vi trién khai, td
chue sau rong va co6 hiéu qua cac chuyén dé “Ban d6 tu duy”, “Ban tay nin
bot” va thu duoc nhimg két qua hét sirc kha quan. Nam 2013 va 2014, Phong
GD — DT huyén c6 8 sang kién dugc cong nhan cap tinh, ndm 2015 co 11
sang kién duoc So GD — DT tinh tham dinh, danh gia cao, trong dé c6 8 séng
kién xép loai giéi. Hoa Lu 1a huyén di dau trong cong tac kiém dinh chat
luong — tu danh gid cac don vi truong hoc. Cu thé, huyén co ty 1€ 81,82%
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truong hoan thanh cong tac tu danh gia, cao nhét tinh (trong khi ty 18 nay toan
tinh m&i chi 1a 39,14% nam 2014. La phong gido duc duy nhat dugc B6 GD —
PT tang Bang khen vé cong tac kiém dinh chit lwong gido duc. Pén nay, toan
huyén c6 32/33 truong dat chuin Qué)c gia cdc muc do, dat ty 1€ 96,96%.

Niam 2016, huyén dén doan kiém tra pho cap gido duc - x6a mu chir
ciia Bo GD — PT. Poan kiém tra danh gia cao két qua cong tac phd cip gido
duc - x6a mu chit ma huyén Hoa Lu dat dugc, cong nhan huyén Hoa Lu dat
chuan phé) cap giao duc cho tré em 5 tudi, dat chuan phé cap giao duc tiéu hoc
muc do 3, dat chuan phé cap THCS murc d¢ 3 va dat chuan x6a mu chit mirc
do 2.

Két thiic ndm hoc 2014 — 2015, UBND tinh Ninh Binh di tang co don
vi dan dau khéi thi dua cac phong gido duc — dao tao huyén, thanh phd cho
Phong GD — DT huyén Hoa Lu. Két thiic nam hoc 2015 — 20186, Phong GD —
DT huyén Hoa Lu con vinh du dugc B GD — DT ting co thi dua Xuét sic.
Thanh tich dat duoc 13 sy ghi nhan nhimg cb ging, nd luc khong ngimg cia
doi ngli can bo quan 1y gido duc va gido vién toan huyén, 1a su chung tay ctuia
cac cap chinh quyén dia phuong ciing nhu nhan dan trong ving cho mot
tuong lai tuoi sdng hon cua gido duc va dao tao huyén Hoa Lu.

2.2.2. Thue trang doi ngii giao vién trung hoc co sé huyén Hoa Lu
2.2.2.1. Vé 56 lwong

S6 luong gigo vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu ¢6 bién dong qua
cac nidm, tuy nhién bién do bién dong khéng 16n va cd6 xu hudng giam nhe.
Nhitng nim trudc ddy, tinh trang thira thiéu gido vién dién ra phd bién, cuc
bo. Nhat 13 & mot s6 xa xa trung tdm nhu Ninh Xuan, Ninh Hoa, Ninh Giang,
tinh trang nay dic biét nghiém trong, 1a mot trong nhirng véan dé khién doi ngl
quan ly gido duc dia phuong tan trd. Tuy nhién, tor ndm 2012, UBND huyén
Hoa Lu phéi hop v6i Phong GD — DT huyén Hoa Lu trién khai quy ché diéu
dong, luan chuyén gido vién, chii yéu thuyén chuyén sé gido vién day Toan,
Van — Tiéng Viét, von thira nhiéu & mét sb co s6 gido duc to1 cac trudong con
thiéu trén dia ban huyén Hoa Lu hodc cac dia phuong khéc trong tinh. Vi vay,
tinh trang vura thura vira thiéu gido vién da co diu hiéu duoc cai thién.
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Bing 2.6: Sé gido vién THCS theo tirng trwong niam 2015

Don vi: gido vién

T Pon vi S6 GV dugc S6 GV thuc | Thira thiéu so

(THCS) giao te véi dwoc giao
1 | Truong Yén 27 29 +2
2 | Ninh Hoa 15 20 +5
3 | Ninh Giang 23 24 +1
4 | Ninh Khang 21 26 +4
5 | Ninh My 15 18 +3
6 | Ninh Xuan 15 23 +8
7 | Ninh An 15 16 +1
8 | Ninh Van 29 30 +1
9 | Ninh Thing 15 17 +2
10 | Ninh Hai 23 25 +2
11 | Pinh Tién Hoang 27 30 +3

Nguon: [29, tr.8]

Qua s liéu thong ké bang 2.7 c6 thé thay, nim hoc 2014-2015, tong sd
gido vién bac THCS trén dia ban huyén Hoa Lu 1a 269 giao vién, gidm 3 gido

vién so v&1 ndm hoc 2011-2012 va 4 gido vién so vdi ndm hoc trude 2013-2014.
Bing 2.7: Théng ké so lwong gido vién THCS tir nim 2011 dén 2015

Don vi: gido vién

Namhoe | o011 2012 | 2012 - 2013 | 2013 - 2014 | 2014 - 2015
Tong s6 GV 272 277 273 269
S6 16p 114 115 115 118
S6 GV binh quan/16p 2,38 2,4 2,37 2,28
Thira, thiéu so véi quy
dinh (1.9 GV/16p) +0,48 +05 +0.47 +0,38

Nguon: [40, tr.5]
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Néu xét theo tiéu chuan cua Théng tu s6 35/2006/TTLT-BGDDT-BNV
ngay 23 thang 8 nim 2006 cua lién Bo GD - BT va Bo Noi vu, Huéng dan
dinh murc bién ché vién chirc & cc co sd gido duc phd théng cong lap, “trong
truong THCS mdi 16p duoc bd tri bién ché khong qua 1,9 gido vién; mdi
truong duge bo tri 1 gido vién 1am Tong phu trach Doi Thiéu nién tién phong
HCM?, thi 5 nam tr¢ lai dy, huyén Hoa Lu déu c6 ty 1& gido vién/Iop 16n hon
so v6i quy dinh. Tinh trang thira gido vién dién ra phd bién trén toan tinh (tinh
dén thang 5/2015 ty 1¢ gido vién THCS/16p ctia toan tinh 13 2,24). Nhu vay, so
v6i phd chung cua tinh, tinh trang gido vién THCS thira vé s6 lugng ¢ Hoa Lu
con 16n hon.

Mic du thtra vé sb lugng, nhung gido vién THCS trén dja ban huyén
Hoa Lu lai khong dong bo vé co cau bd mon. Cac mon nhu Vin, Toan déu
thira nhiéu gido vién & hau hét cac truong, trong khi d6 cac mon nhu Cong
ngh¢, Pia 1y, Sinh hoc, Lich su, Am nhac, M¥ thuat, Gido duc cong dan lai
thiéu gido vién & mot sb truong, dan téi tinh trang phai bd tri gido vién day
khong dtng chuyén mén, anh hudng tdi chat luong day va hoc cua nha
truong.
Bing 2.8: S6 lwong gido vién THCS bién ché, hop dong
Don vi: gido vién

Niim hoc Bién ché Hop dong
2011 — 2012 272 0
2012 — 2013 277 0
2013 - 2014 273 0
2014 — 2015 265 4

Nguon: [29, tr.9]

Hién ndm hoc 2014 — 2015, huyén Hoa Lu c6 11/11 trudong ¢6 quy md
dudi 15 16p, 6/11 trudng c6 quy mé tir 9 dén 14 16p va 5/11 trudng cd quy mod
8 1op. Vi ty 1€ chuan 1,9 GV/16p, cac mdn hoc nhu Hoa hoc, Am nhac, My
thuét c6 dinh mtrc 0,07 gido vién/l6p. Nhu vay, chi nhiing truong cé tur 12 16p
trg 1én méi c6 didu kién bd tri 1 gido vién mdi mon. Nhing truong dudi 12
16p, dic biét d6i voi nhitng trudng c6 dudi 8 16p phai bo tri thira gido vién cac
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mon trén. B GD — DT quy dinh b tri tdi thiéu 3 1anh dao truong va 5 dén 6
nhan vién phuc vu cho mdi truong THCS. Véi s6 bién ché nhu trén, thi cac
truong c6 quy mo nho sé& gay lang phi bién ché.

2.2.2.2. Vé co ciu
- Theo mon hoc:

S6 luong giao vién cac moén Toan, Van — Tiéng Viét nam hoc 2014 —
2015 con nhiéu, trong khi ) giao vién ddam nhiém cac mon Ky thuat, Nhac,
M¥ thuat,..1a rat it va gan nhu khong c6 xu huéng ting 1én trong suét 4 nim
hoc tro lai day. S6 lugng gido vién Toan va Vian — Tiéng Viét ¢6 giam (twong
g 1 5 giao vién Toan va 4 gido vién Vian — Tiéng Viét so voi nam hoc 2011
—2012), nhung tdc d giam 1a khong nhanh.

Tai cac truong c6 quy mo nhé nhu THCS Ninh Hoa, Ninh My, Ninh
Thang, mot s bo mén chi co duy nhét 1 gido vién dan t&i nhiéu han ché trong
sinh hoat chuyén mon.

Bing 2.9: Sé lwong gido vién THCS theo mén hoc.

Don vi: gido vién

Nam hoc
. 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015

Mon hoc

Toan 52 52 49 47
Vit ly 21 22 22 22
Héa hoc 19 19 19 19
Sinh hoc 17 17 17 17
KV thuat 9 9 9 9
Van-TV 47 47 45 43
Lich su 20 20 20 20
Dia ly 15 16 16 16
GDCD 10 13 13 13
Ngoai ngir 38 38 38 38
Hat nhac 7 7 7 7
Ve 5 5 5 5
Thé duc 12 13 13 13
Tong 272 277 273 269

Nguon: [29, tr.12]
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- Theo gidi tinh:

S liéu thong ké ciia Phong GD — DT huyén Hoa Lu cho thay, ty 1é nit
chénh léch rat 16n so v6i nam gidi. Néu nhu nam hoc 2011 — 2012, s6 gido
vién nam — nit 1a 61 nam/211 nit (gido vién nir gip gan 3,5 lan gido vién
nam), thi dén nam hoc 2014 — 2015 su chénh léch nay con 1én hon nira, 50
nam/ 219 nit (gido vién nit gap gan 4.4 lan gido vién nam). Day co thé coi 1a
mot dic thu cta nganh gido duc véi quan niém ngudi gido vién, nhat 13 gido
vién bac tiéu hoc va THCS phu hop véi nit gidi hon. Tuy nhién, thuc trang
nay s& gy bat cap cho nganh gido duc trong qua trinh diéu dong, luan chuyén
gido vién, khi gido vién nir c¢6 dac thu it c6 khd nang co dong hon gido vién
nam.

Bing 2.10: Co cdu gido vién THCS theo dj tudi, gidi tinh

Don vi: gido vién

Gioi tinh Déan tdc .. | Sbénim
9 . Po tuoi
Nam hoc _ : trong
Nir Nam Kinh Khac B nganh TB
2011 — 2012 211 61 272 0 41 20,3
2012 -2013 | 221 56 276 1 39.5 18,7
2013 - 2014 220 53 270 3 39 18,1
2014 - 2015 219 50 261 8 37.6 17,6

Nguon: [29, tr.13]
- Theo @4 tudi:

Do tudi trung binh cua gido vién THCS huyén Hoa Lu khé cao, dao
dong tir 37,6 dén 41 tudi. Tinh trang nay dién ra trong bdi canh sé lugng gido
vién THCS dang thira so véi quy dinh. Trong mot khoang thoi gian dai sap
t6i, huyén s& khong dugc tuyén thém gido vién mdi, kéo theo do tudi trung
binh gi4o vién THCS von di cao sé tiép tuc ting 1én trong twong lai gan. Noi
cach khac, NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu dang bi gia hoa.
Thuc té niy mau thudn véi yéu cau tré hoa doi ngil gido vién, 1a rao can trong
viéc nang cao trinh d6, chit lugng gido vién. Boi gido vién 16n tudi s& gip
khé khéan hon trong viéc di hoc nang cao trinh d9, trong tiép thu kién thuc,
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phuong phap hién dai; trong tiép can ung dung khoa hoc, k¥ thudt, tin hoc vao
hoat dong giang day.

Mot van dé nita 1a d tudi trung binh cta gido vién cao s& khién cong
tac diéu dong, luan chuyén gido vién gip nhiéu tré ngai. Gido vién nir duéi 50
tudi va giao vién nam dudi 55 tudi sé khong nam trong dién luan chuyén.
Tinh trang gia hoa gido vién lai khong c6 kha nang cai thién trong thoi gian
truéc mat. Nghia 13, chi trong mot thoi gian ngan nita nganh gido duc huyén
Hoa Luu s& c6 NNL gi4o vién THCS gia héa va khong thé luan chuyén.

- Theo tuéi nghé:

Theo s6 liéu théng ké thi s6 nim cong tac trung binh cia gido vién
THCS trén dia ban huy¢n Hoa Lu dao dong tur 17 dén 20 nam, thAm nién cong
tac & muc trung binh. Hién tai trong thoi gian sap t6i, s6 gido vién nghi ché do
1a khong nhiéu.

- Theo thanh phdn dan téc:

Cho dén trudc nam hoc 2012 — 2013, toan huyén chi co gido vién
THCS 1a dan tdc Kinh, tuy nhién nhitng ndm hoc sau do, s6 gido vién THCS
1a nguoi dan toc thiéu s ting dan 1én, nam hoc 2014 — 2015 ¢6 8 gi4o vién la
nguoi dan toc Muong. Thyc té ndy dit ra cho doi ngil can bd quan 1y gido duc
can luu y dén viéc thuc hién cac ché d6 va chinh sach wu dii véi nhom déi
tuong gido vién nay.

2.2.2.3. Vé chdt luong
- Vé pham chdt chinh tri, dao dirc 16i song:

Sy trau dbi nhan cach d6i voi ngudi thiy gido 14 can thiét va tit yéu
khach quan. D6 12 mdt qua trinh lau dai, phuc tap, doi hoi su hoc tap, rén
luyén kién tri va giau sang tao vé moi mat dé tung budc hoan thién nhan cach
ngudi gido vién, dé nghé day hoc xung dang 1a “nghé cao quy nhét trong
nhimg nghé cao quy”.

Nhan thire 16 diéu ndy, nganh gido duc huyén Hoa Lu luén dé cao cong
tac boi dudng, gido duc phém chét chinh tri, dao dtrc 16i séng cho toan thé doi
ngll gido vién va can by quan ly. Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu
két hop v6i cac truong THCS trén dia ban huyén thuong xuyén c6 nhitng budi
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sinh hoat, tap hudn, hoi thao hodc cac hinh thirc sinh hoat ngoai khoa nham
nang cao ¥ thirc tu dudng dao dirc, 16i sdng cho doi ngii cac thiy cd gido nhu:
chiéu phim tuyén truyén vé cudc doi va nhan cach Ho Chi Minh, cic danh
nhan ndi tiéng trong va ngoai nudc, sinh hoat thudng nién ning cao pham
chét chinh tri, dao dirc nguoi th.'?ly, phé) kién kién thuc phap luat cho gido vién
cac bac hoc,...hay ban hanh vin ban chan chinh va ting cudng ky luit, ky
cuong trong cac co sd gido duc.

Bing 2.11: Pdnh gid xép loai gido vién THCS theo chudn.

Nam hoc | 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
. s6 | Tyle | s6 | Tyle | s6 | Tyle| s6 | Tylg
Xep logt GV | (%) | GV | (%) | GV | %) | OV | %)
Xuat sic 63 55,3 67 58,3 71 61,7 73 61,9
Kha 39 | 342 | 38 33 28 | 243 | 40 | 339
B 11 9,6 10 8,7 16 14 5 4,2
Kém 1 0,9 0 0 0 0 0 0
Téng sb 114 | 100 | 115 | 100 | 115 | 100 | 118 | 100

Nguon: [29, tr.8]

Qua bang thong ké trén, c6 thé nhan thiy sb gido viéen THCS xép loai
xudt sac chiém da s trong sudt 4 nam hoc khao sat va lién tuc ting theo timg
nam. Nam hoc 2011 — 2012 con mét truong hop gido vién xép loai kém, cac
nam tiép theo hoan toan khong con tinh trang nay nira. S6 gido vién THCS
xép loai kh4 va trung binh lién tuc bién dong nhung theo chiéu hudng tich
cuc.

Cung vd&i su sat sao cua nganh gido duc va y thuc tu giac rén luyén cua
ban than, nhin chung doi ngii gido vién va can bd quan ly gido duc huyén Hoa
Lu c6 16i séng trong sach, lanh manh, than thién, c6 dao duc nha giao, chép
hanh t6t moi chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nudc.
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Bdng 2.12: Trinh dp d¢i ngi gido vien THCS
Don vi: gido vién

Chuyén mén Tin hoc Ngoai ngir
Nam hoc
PH Cb ThS A B A B
2011-2012 196 72 4 194 74 80 20
2012-2013 214 59 4 201 78 150 79
2013-2014 236 34 3 188 85 163 90
2014-2015 238 28 3 167 101 108 150

Nguon: [29, tr.10]

Trinh do dao tao cua do1 ngii giao vién THCS duoc cai thién dang ké,

nam hoc 2014 — 2015 chi con 28 gido vién c6 trinh d6 cao dang (chiém

11,6%), sb gido vién trén chuan dat 88,4%. Pa ¢ 3 gido vién THCS c6 trinh

do dao tao bac thac si. Bay la két qua dang khich 1¢ cua nganh gido duc huyén
Hoa Lu trong viéc nd luc nang chuan gido vién.

- Vé néng lwc chuyén mén, nghiép vu su pham:

Nhin chung NNL vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu ¢6 nang luc
chuyén mon cling nhu nghi€p vu su pham tdt; co kha nang td chirc 16p hoc
khoa hoc, hop 1y, phuong phép su pham linh hoat, sang tao, chi dong.

Sé liéu théng ké trong 4 nam hoc tr& lai day, co thé théy trinh do
chuyén mén cia gido vién bac THCS duoc nang cao qua timg nim. Néu nhu
nam hoc 2011 — 2012 sd gido vién THCS dat trinh do chuyén mon trén chuan
14 200/272 (dat ty 1& 73,5%) thi toi nam hoc 2014 — 2015, con s nay da lén
to1 241/269 (dat ty 1€ 88,4%). Pay duoc coi la mot ty 1¢ cao so véi cac dia
phuong khac trong tinh Ninh Binh. Trinh d§ ngoai ngf, tin hoc tr A tré 1én
clia gido vién ciing & muc kha. Tuy nhién cling cin nhin nhan khach quan
rang k¥ nang van dung kién thirc ngoai ngir, tin hoc vao hoat dong giang day,
nghién ctru khoa hoc, vao thuc té cong vi¢c cua giao vién van con rat han ché
va chua dung thyc chat.
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Bing 2.13: Gido vién giéi huyén, tinh, Quéc gia, chién si thi dua
Don vi: gido vién

Nim hoc GV gioi GV giéi GV gi6_i CSTD CSTDb
: huyén tinh Quoc gia COo' SO Cap tinh
2011-2012 88 16 1 136 0
2012-2013 23 2 107 1
2013-2014 41 9 1 93 2
2014-2015 6 21 0 107 2

Nguon: [29, tr.14]

Két qua thanh tra, kiém tra cia S& GD — DT tinh Ninh Binh, Phong GD
— BT huyén Hoa Lu cho thiy ty 1¢ gido vién THCS xép loai tt, kha co xu
huéng ting, sé gido vién xép loai trung binh giam xudng. S6 luong gido vién
gidi cac cip c6 su bién dong, nhung nhin chung 13 & muc kha so voi cac
huyén trong tinh.

Tom lai, NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu c6 trinh do
chuyén mén cao, ning luc su pham viing vang, lai khong ngimg duoc bdi
dudng, hoc tip nang cao trinh do nén timg budc dap tmg duogc yéu cau cua sy
nghiép d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao trong thoi dai mai. Tuy
nhién, s6 luong gido vién co hitu & tit ca cac truong THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu lai dang ¢ tinh trang trdi so véi dinh mic duoc giao; co cu gido vién,
nhat 13 co cdu gido vién bd mon dang mét can ddi nghiém trong, vira thira vira
thicu.

2.3. PHAN TiCH THUC TRANG QUAN LY NHA NUGC VE PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HOC CO SO TREN
DPIA BAN HUYEN HOA LU HIEN NAY

2.3.1. Quy hoach, 1ap ké hoach nguon nhén lyc gido vién

Lap quy hoach, ké hoach 1a hoat dong can thiét & bat ¢ mét linh vuec,
nganh nghé ndo, nhét 1 khi nha lanh dao mudn chii dong trong cong viéc cua
minh. Trén thuc té, huyén Hoa Lu ciing d3 tién hanh xay dung mot sd van ban
theo hudng chi dao cia cac cap nganh c6 tham quyén. Tuy nhién, két qua dat
dugc chua dap tng dugc yéu cau dit ra.
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Pé danh gia khach quan thyc trang cong tac quy hoach, 1ap ké hoach
NNL gido vién THCS trén dja ban huyén Hoa Lu, tic gia di tién hanh phat
phiéu ldy y kién cta 140 ngudi bao gdm can bd quéan 1y, chuyén vién S& Gido
duc va Pao tao tinh Ninh Binh, can b quan ly va chuyén vién Phong Giao
duc va Pao tao huyén Hoa Lu va can by quan ly va gido vién 11 truong
THCS trén dia ban huyén Hoa Lu. Sau khi xtr ly sb liéu, tac gia thu duoc két

qua theo bang dudi day:

Bing 2.14: Mirc dé hai long vé céng tic quy hoach, lgp ké hoach phét
trién NNL gido vién THCS

] Murc do hai long
P6i twong khao sat ltrf)’?lg Tét B Yéu

SL % SL % SL %
Cén bg, CV S6 GD-DT 5 1 20 3 60 1 20
Cén bg, CV P.GD-DT 10 2 20 5 50 3 30
Hiéu truong, Phoé HT 37 7 19 25 67 5 14
Giéo vién 88 27 30 37 42 24 28
Téng 140 37 26,4% 70 50% 33 | 23,6%

Nguon: tic gid

C6 thé thay rang, can b quan 1y, chuyén vién S¢ va Phong GD — BT

danh gia cong tac quy hoach, lap ké hoach phat trién NNL gido vién THCS

trén dia ban huyén Hoa Lu ¢ mirc tot chi chiém 20%, 55% ¢ mic trung binh

va 25 % & muc yéu. Vi cac dong chi Hiéu truong, Pho HT, muc tét chiém

19%, trung binh chiém 67%, yéu chiém 14%. Voi d6i ngii gido vién, 30%

thay c6 danh gia cong tac quy hoach, lap ké hoach phat trién NNL gido vién

THCS trén dia ban huy¢n Hoa Lu & muc tdt, 42% danh gia chi sb nay ¢ muc
trung binh va 28% danh gid & muc yéu.

Nhu vay, cong tac quy hoach, 1ap ké hoach, du bao nhu cau vé sb
luong, chét luong, co cAu gido vién chua dugc quan tdm dung muc; cach lam
cling chua triét dé, chua dem lai hiéu qua va sy hai long ctia do1 ngli can bo,
gido vién, chuyén vién trong nganh. Nhin chung, cong tac quy hoach, 1ap ké
hoach con mang ning tinh hinh thtc, d6i pho; doi ngii can bd quan 1y chua
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thue sy dau tu, tim huyét v6i hoat dong co vai tro rat quan trong nay.

Maic du Tinh iy, HDND tinh, UBND tinh Ninh Binh da c6 cac van ban
chi dao nham phat trién gido duc dao tao tinh, Pé an quy hoach mang luéi co
s& gido duc tinh trong giai doan t61 nhung nhin chung dia phuong méi ban
hanh Nghi quyét ciia Huyén uy, Ké hoach cia UBND huyén Hoa Lu vé phét
trién gido duc huyén giai doan 2015 — 2020 ma chua c6 cac van ban chi dao,
dinh hudng vé phét trién NNL gido vién noéi chung va gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu noi riéng. Tai Phong GD — BT huyén Hoa Lu va céc
truong THCS trén dia ban nhin chung cling chua co6 céac ké hoach cu thé hodc
c¢6 nhitng tham muu sat sao cho cc cip lanh dao nham phat trién NNL gido
vién THCS trong thot gian toi.

Tai UBND huyén Hoa Lu va Phong GD — DT huyén Hoa Lu déu co
mot chuyén vién phu trach (nhung dud6t hinh thirc kiém nhi€m) cong tac nay.
Tai cac truong THCS, hang nidm, tir cudi nam hoc trudc dé, nha truong da
tién hanh ra soét, can ct vao sb hoc sinh thyuc té dé xay dung ké hoach g14o
vién cho ndm hoc mdi, bao cdo 1én Phong GD — DT, Phong Noi vu cua
UBND huyén dé tong hop va c6 cac ké hoach cu thé tiép theo. Tuy nhién, tat
ca chi dimg ¢ mac 1ap ké hoach str dung gido vién cho timg nim hoc, tirc
thién vé viéc thong ké sb luong gido vién va giri van ban 18n cac co quan quan
Iy cap trén ma chua xay dung duoc ké hoach chién luoc va quy hoach doi ngii
gido vién trong giai doan trung han 3 dén 5 nam téi. Thyc té nay da kéo dai tir
rat 1au dan t6i tinh trang trong mot thoi gian dai, hau hét cac truong THCS
déu khong c6 cac bién phap cu thé nham kiém soat s6 luong gido vién, dan
dén thura gido vién so vdi dinh muc, nhung lai thiéu gido vién & mot s6 bo
mon, vi tri bd mén thiéu nay lai khong thé tuyén moi gy rat nhiéu kho khin
cho cong tac giao duc ctiia nha trudng.

Tom lai, cong tac quy hoach, xay dung ké hoach phat trién NNL giao
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu con nhiéu bat cdp. Tinh toi thoi diém
nay, huyén Hoa Lu van con thiéu mot ké hoach té)ng thé phat trién NNL gido
vién THCS, dan t6i thiéu co s& dé xuat cac bién phap dau tu cu thé vé tai
chinh, ngan sach cho NNL gido vién THCS, giy kho khan trong huy dong
tong thé ngudn luc ctia nha nude, xa hoi va nhan dan dé phat trién NNL gido
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu.
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2.3.2. Tuyén dung, sir dung ngudn nhén lyc gido vién
- Vé tuyén dung gido vién:

Cong tac tuyén dung gido vién luén c6 mdt vi tri quan trong trong hoat
d6ng quan 1y nha nudc vé NNL gido vién, 1a khau quyét dinh chét luong dau
vao cua doi ngti gido vién nha truong. Nganh gido duc huyén Hoa Lu nhiing
niam gan day da timg budc hoan thién va hop 1y hoa cong tac tuyén dung gido
vién noi chung va giao vién THCS nai riéng.

Tuy nhién, dua trén s6 lidu khao sat thuc té, ty 1€ can bo quan 1y gido
duc va cac thy cb gido danh gia cong tac tuyén dung gido vién bac THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu & muc hop 1y chi 1a 36,4%, trong khi chua hop 1y
1én dén 63,6%. RS rang, cong tac ndy van con rat nhiéu van dé bat cap can

giai quyét.
Bing 2.15: Ddnh gid vé céng tic tuyén dung gido viéen THCS
Panh gia vé cong tac tuyén dung gido vién
Mirc do ]
So luwgng %

Hop 1y 51 36,4
Chua hop 1y 89 63,6
Téng 140 100%

Nguén: tdc gid

Nhu tac gia da tirng dé cap, tinh trang thura giao vién bac THCS 1a thuc

trang chung cua toan tinh Ninh Binh (ndm 2015 1a 2,24 gido vién/lop), tinh

trang ndy con trim trong hon trén dia ban huyén Hoa Lu, khi ty 1& gido vién

THCS/16p 1én dén 2,37, chi dtng sau thanh phé Ninh Binh va thanh ph Tam

Di¢p. Su du thtra gido vién la do nhitng ndm trudc day viéc quy hoach gido

vién khong duoc thyc hién tét, tiéu chi xét giao chi tiéu con dé dai dan dén

tinh trang tuyén mai gido vién O at, khong c6 dinh hudng rd rang, trong do
phan da 1a gido vién Toan, Vin — Tiéng Viét.

Su mét can dbi co ciu gido vién bac THCS ¢ Hoa Lu la rat nghiém
trong. Trong Ké hoach phét trién gido duc giai doan 2015 — 2020 ciia UBND
huyén Hoa Lu, nhiém vu hang dau duoc dia phuong dua ra nham xay dung,
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hoan thién doi ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc 1a phan dau dén nim
2018 co ban khic phuc duogc su bat hop 1y vé co cau, chung loai gido vién,
dac bi¢t 1a gido vién THCS cua huyén.

Pé thuc hién dugc muc tiéu dé ra, UBND huyén cling thong qua Quy
ché diéu chuyén cong chirc, vién chirc trudng mam non, tiéu hoc, THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu. Theo do, $6 luong can b, gido vién, nhan vién doi du
so voi chi tiéu bién ché duoc giao hodc gido vién doi du & timg mén hoc ¢
timg truong 1a ddi tugng didu chuyén. Can ctr ké hoach nim hoc da dugc phé
duyét, cac truong s& bao cao sb lugng can bo, gido vién thira thiéu so véi dinh
bién, thira thiéu so véi ting bd mon, sb lugng, danh sach cong chirc, vién
chire dé nghi luan chuyén, thuyén chuyén ciia trudng minh vé Phong Giao duc
va Pao tao huyén. Duya trén co sé d6, Phong s& xdy dung ké hoach, lap danh
sach diéu chuyén, luan chuyén, cong khai danh sach trudc toan nganh va dé
nghi UBND xem xét, ra quyét dinh diéu chuyén, luan chuyén gido vién.

Trong 5 nim trd lai ddy, sé lugng gido vién THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu c6 ca ting va giam qua ting ndm. Tuy nhién, sd gido vién tuyén méi
1a khong nhiéu, cha yéu 13 gido vién thudc dién thuyén chuyén. Ciing vi sb
luong tuyén méi khong nhiéu, nén hinh thic tuyén dung gido vién tai Hoa Lu
trong thoi gian qua cha yéu 13 hinh thire xét tuyén chir khong thanh 1ap Hoi
dong thi tuyén. Hinh thirc ndy c¢6 uu diém 1a khach quan, cong khai, minh
bach hd so ciia ing vién, tiét kiém vé thoi gian va chi phi, tranh tinh trang tiéu
cuc chay viéc, tuy nhién xét tuyén lai khong thé danh gia nang luc thuc su cia
ung vién.
Bing 2.16: S6 gido vién cdap THCS bién ché, hop dong
Don vi: gido vién

Niim hoc Bién ché Hop dong Ghi chu
2011-2012 272 0
2012-2013 273 0
2013-2014 265 0
2014-2015 258 4

Nguon: [29, tr.9]

Vi¢c diéu chuyén gido vién chu yéu dién ra theo chiéu huéng chuyén
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b6t gido vién cac mén Toan, Vian — Tiéng Viét va nhan vé gido vién cic mon
nhu Nhac, Hoa, Gido duc cong dan, Ky thuat,.. .Sb gido vién chuyén di nhiéu
hon sd gido vién nhan vé. Bén canh do, tinh trang thtra gido vién Toan, Van —
Tiéng Viét 12 phd bién trén toan tinh, chinh vi vay cong tac diéu chuyén nham
can ddi vé s6 luong va diéu hoa chat luong theo nhu ciu cong tac 1a chua triét
dé. Gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu lai dang ngay mot gia hoa,
nhiéu ngudi nam ngoai diéu kién xét didu chuyén gay kho khin cho viée thuc
hién ké hoach dé ra. Trén thuc té, huyén van phai tiép tuc ky hop dong véi
gido vién mot s6 bdo moén con thiéu va tiép tuc 1én ké hoach thuyén chuyén sb
gido vién du thira. Cac nim hoc tir 2011 dén 2014, toan huyén khong co gido
vién hop dong bac THCS, nhung dén nam hoc 2014 — 2015, huyén ¢ 4 gido
vién THCS dang hop dong.

Nhin chung, cong tac tuyén dung gido vién THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu hién van con nhiéu bét cip, anh hudong khong nho dén viée xay dung
phat trién NNL gido vién, dap ing yéu cu cau mot nén gido duc hién dai, tién
tién.

- Vé sik dung gido vién:

Viéc phan cong, sip xép, bo tri cong viéc cho NNL gido vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu dang c6 nhing chuyén bién tich cuc.

Hang nam, Phong GD - PT va cac trudng déu co ké hoach str dung
gido vién. NNL giao vién dugc dam bao diéu kién dé 6n dinh cong tac, déng
thoi Phong GD - BT phdi hop véi cac trudng tiép tuc ra soat, thong ké so gido
vién thira va thiéu, 1ap danh sach va l1én phuong an trinh UBND huyén Hoa
Lu xem xét, quyét dinh diéu chuyén cho phu hop, tuin tha twong d6i tét Quy
ché vé diéu chuyén cong chtrc, vién chuc truong mam non, tiéu hoc, THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu cua UBND huyén.

Cong tac bd nhiém, bo nhiém lai doi ngii can by quan ly cac truong
THCS duoc thuc hi¢n tuong ddi nghiém tac, ding quy trinh, ddm bao dan
chu, khach quan.

Bén canh d9, viéc str dung gido vién van con mot s6 tOn tai nhu: bé tri,
phan cong gido vién d6i khi con cam tinh, thién vé tinh cam, nhin ngudi dé bd
tri viéc chir khong phai nhin viéc bd tri ngudi. Tinh trang mat can doi vé co
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cdu gido vién bd moén dan dén mot s6 luong khong nho gido vién mon nay
phai day mén khéc, tham chi giao vién con phai ki€ém nhiém cong tac thu
vién, van phong,...do chi tiéu chung da hét ma giao vién lai thira, anh huong
nghiém trong t6i chat lwong day hoc, cong tic quan Iy trudng hoc va ban than
gido vién bi sap xép trai v6i chuyén mon.

2.3.3. B6i dwéng ngudn nhén lyc gido vién

Trong su nghiép gido duc, & bat ky giai doan nao, & bat ky truong hoc
nao thi viéc bdi dudng cho ddi ngii gido vién va nang cao chat lugng hoc sinh
cling la viéc cuc ky quan trong.

Phong GD - BT tao huyén Hoa Lu luén xac dinh cong tac phat trién
NNL gido vién THCS 1a mot nhi¢ém vy trong tam. Hang nam Phong déu c6
van ban hudng din cic truong ra soat va lap danh sach gido vién c6 nhu cau
di hoc tap, nang cao trinh do.
Bang 2.17: S6 lwgng gido vién THCS dwoc bdi dudng
Don vi: gido vién

Nam hoc
2011 - 2012 | 2012 - 2013 | 2013 - 2014 | 2014 - 2015

NDBD

Chuyén dé 22 28 49 107
Nghiép vu SP 0 52 77 50
Ngoai ngilt 12 25 78 65
Tin hoc 17 88 85 72
Chinh tri 9 11 23 42
DT néang chuan 8 12 18 10

Nguon: [29, tr.13]
- Vé s6 lwong gido vién dwoc boi dudng:

S6 lugng gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu duoc ctr di boi
dudng ngay cang tang qua cac nam. Nam hoc 2011 — 2012, c6 68 luot gido
vién dugc di bdi dudng & tat ca cac noi dung boi dudng chuyén dé, su pham,
ngoai ngir, tin hoc,.. .dén nam 2014 — 2015, con sb nay nang 1én 344 luogt giao
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vién. Ca biét, noi dung bdi dudng chuyén dé, trong nam 2014 — 2015 co
107/262 gido vién tham gia, chiém ty 1& 40,8%. Tuy nhién, s6 luong gido vién
duoc di dao tao nang chuan con han ché. Tinh tir nAm 2011 cho dén nay, toan
huyén c6 48 luot gido vién THCS dugc cir di hoc nang cao trinh d6 (duoc hd
tro kinh phi). S6 gido vién THCS phai ty tac kinh phi di hoc tip ning cao
trinh do 1én t&1 81 nguoi. Gido vién bac THCS trén dia ban huyén Hoa Lu di
hoc nang cao trinh dg trai déu & hau hét cac bo mén, chung to y thuc hoc tép,
bdi dudng kién thirc, nang cao trinh d6 ¢ cac thay co gido 1a kha cao va dong
bo.
- Ve loai hinh, hinh thirc boi duong:

Hinh thtc bdi dudng cua giao vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu
con don gian, chi yéu tap trung vao viéc tham gia cac 16p tap huan ngan han,
cac hoi thao chuyén dé trén dia ban Huyén.

Hang niam, Phong GD-PT huyén Hoa Lu ciing t6 chuc cac 16p boi
dudng thuong xuyén, gido vién THCS bat budc phai tham gia nham cang ¢
kién thtrc can ban ciing nhu bo sung, cip nhat cac kién thirc va phuong phap
giang day hién dai, dap ing yéu ciu cua sy nghiép d6i méi gido duc.

Hinh thure hoc tap trung tai cac truong su pham nham nang cao trinh do
da duogc trién khai va pho bién hon trong nhiing ndm gan day, tuy nhién so
gido vién duogc cur di hoc con rat it so voi1 nhu cau thuec té.

- Vé néi dung béi dudng:

Phong GD-DT huyén Hoa Lu da cht trong tdi hoat dong da dang hoa
ndi dung bdi dudng. Hang nim, doi ngii gido vién THCS dugc tham gia boi
dudng & hau hét cac ndi dung co ban nhu: bdi dudng vé chuyén dé, nghiép vu
su pham, chinh tri, ddo tao nang chuan hay cac khoa bdi dudng k¥ ning vé
ngoai ngf, tin hoc.

Bén canh viéc do6, nganh gido duc huyén Hoa Lu cling coi trong viéc cu
cac thay co tham gia cac khoa hoc ngan han dé boi dudng, nang cao trinh do
chuyén moén, manh dan thyc hién cac chuong trinh thi diém cua trung uong,
ctia tinh. Hoa Lu 14 huyén duy nhat ciia tinh Ninh Binh ding ky ctr gido vién
hoc tap va tng dung phuong phap day hoc moén M¥ thuat theo sy hd tro cla
Pan Mach. Huyén ciing 1a mdt trong hai huyén (cung véi huyén Kim Son)
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ctia tinh dang ky thyuc hién day chuong trinh tiéng Anh thi diém cua tinh.

Nganh gido duc huyén Hoa Lu di c6 ké hoach bdi dudng nhim nang
chuan cho doi ngii gido vién tiéng Anh, dong vién, khich 1& cac thay co gido
day bd mon khac tu hoc tap, rén luyén k¥ nang ngoai ngir va tin hoc. Tuy
nhién, sy chi dao nay d6i khi con thiéu théng nhat va khong hop 1y vé mit
tho1 gian.

Noi dung bdi dudng danh cho gido vién THCS trén dja ban huyén Hoa
Lu nhin chung d3 bam sat cac chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido
vién THCS. Céng tac bdi dudng di c6 trong tim, tip trung vao cic van dé
moi, nhitng van dé thyc tién ma doi ngii dang gap kho khin; dam bao tinh ké
thira va tinh hé thong gitta nhitg ndi dung bdi dudng trong cic nim trude va
nim hoc ndy. Cac noi dung bdi dudng (bat budc va tu chon) dugc Phong GD
- DT huyén Hoa Lu va bd phan chuyén mén cua timg trudng kiém tra, danh
gia theo quy dinh, két qua danh gia s& 1am co s xép loai gido vién va danh
gia nha truong cudi mdi nam hoc.

Tuy nhién, hoat dong sinh hoat chuyén mon & mot sb bo mon tai rat
nhiéu truong chua cd chat lugng va hiéu qua do nhiéu bd mén chi co duy nhét
mot gido vién giang day, tham chi c6 bd moén khong c6d gido vién duge dao
tao chuyén mén giang day ma do gido vién bd moén khac dam nhiém. Piéu
nay khién cho hoat dong boi dudng thudng xuyén va hoc tip kinh nghiém 1an
nhau giira cac thay c6 khong dat hiéu qua mong mubn.

2.3.4. Pdu tw ho tro phat trién nguén nhén lyc gido vién

Huyén Hoa Lu hang nim déu danh mot phan kinh phi tir ngudn ngan
sach nha nuodc chi cho linh vuc GD - PT. Ty 1€ ngan sach huyén chi cho gido
duc ting déu qua timg nim, mic du vay, toc do ting 13 trong d6i thap.

Huyén ciing chil truong ddy manh cong tic xa hoi hoa gido duc, huy
dong cac ngudn lyc trong va ngoai huyén, cac ngudn luc tir nhan dan, dé dau
tu xay dung co s¢ vat chét truong hoc, voi dinh huong dau tu co trong tam,
trong diém, khong dan trai, lam sao tinh dugc ¢4 nhu cau trude mat va lau dai.
Nim hoc 2014 — 2015, ngudn dau tu trong huyén cho cac nha truong xay
dung, sira chita trudng 16p vao khoang 80 ty dong tir ngudn kinh phi cua dia
phuong va cac ngudn xa hoi hoa.
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Bing 2.18 : Kinh phi cdp cho huyén Hoa Lw thwe hién Dé in Quy
hoach mang lwdi co so gido duc tinh Ninh Binh giai doan 2013 — 2020

Don vi: Triéu dong

U'éc tinh nhu cau kinh phixay | Uéc tinh nhu ciu kinh phi | Tong

dung trwong hoc mé rong trueong hoc cong
S6 trudng xa _ .| S6 trwong mé : )
o ’n.g xay Kinh phi 0 ru; nem Kinh phi
moi rong
4 40.000 7 35.000 75.000

Nguon: [41,tr.12]

Niam 2013, UBND tinh Ninh Binh thuc hién dé an Quy hoach mang
ludi co sé gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc thudng xuyén
tinh Ninh Binh giai doan 2013 — 2020, tdm nhin dén nam 2030. Trong Dé an
nay, huyén Hoa Lu c6 4 truong trong du kién xay méi, 7 trudng trong du kién
mo rong voi tong kinh phi 1a 75 ty dong. Bac THCS c6 2 trudng trong dién
du kién mé rong.

Tinh t6i thoi diém thang 5 nam 2015, toan huyén c6 11 truong bac
THCS, trong d6 khong c6 trudong nao c6 quy mo trén 15 16p, 6 truong co6 quy
mo tir 9 dén 14 16p hoc, trong d6 c6 t6i 5 trudng chi co6 quy mé 8 16p hoc.
Tong s6 16p hoc 1a 115 va s6 phong hoc 13 120, dat 100% la phong hoc kién
cd, 90% céc truong dugc trang bi day du phong hoc bd mon, phong thiét bi va
thu vién. Hién, 10/11 truong bac THCS cua huyén Hoa Lu dat truong chuan
Quéc gia.

2.3.5. Té chikc thuwe hién qui dinh ciia phdp ludt va chinh sach déi véi
gido vién trung hoc co so trén dia ban huyén

- Thwc hién van ban phap ludt:

Hé thong cac van ban phap luat QLNN vé gido vién va gido vién THCS
dugc cap nhat tuong d6i day di téi doi ngil can bo quan 1y gido duc ciing nhu
gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, qua d6 gup nganh gido duc
huyén di dung 16 trinh theo dinh huéng ctia Nha nuéc vé GD — PT.
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Tuy vay, van con tinh trang mot s6 van ban cia Nha nudc, cia so
nganh chua duoc trién khai kip thoi, dtng han, tir 6 lam giam sy phdi hop
nhip nhang giita cac don vi, dia phuong, anh hudng truc tiép dén cong tac
chuy&n mon.

- Thuec hién chinh sach:

Nhin chung, nganh gido duc huyén Hoa Lu thuc hién diy du, nghiém
tac cac ché do, chinh sach ddi véi doi ngii gido vién trén dia ban. Luong gido
vién THCS bao gom luong co ban theo hé s6 va phu cip dimg 16p 30%, duoc
chi tra twong ddi dung vé mat thoi gian, di vé s tién, thong qua hinh thirc
chuyén tién vao thé ATM. Céc trudng hop nghi 6m, thai san, tai nan c6 tham
gia bao hiém,...déu dugc thanh toan kip thoi, ddy du theo quy dinh hién hanh.
Cong doan céac nha truong cling thuc hién ding vai trd ctia minh, dai dién cho
tiéng noi ctia nguoi lao dong, bao vé quyén loi ciia cac thay co gido thong qua
cac hoi nghi vién chirc, tong két hang nam. Quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché
lam viéc & mot sb trudng cling co nhitng thay d6i, diéu chinh dé phu hop véi
tinh hinh méi va nd luc cai thién chat lugng doi sdng gido vién.

Song song voi d6, do dic thu nganh va nhiing khé khan chung cua
huyén, ctia nha trudong, phan 16n gido vién van chua thdy hai long voi hé
théng chinh sach danh cho nha giao. Mirc luong su pham nhin chung chua du
dé cac thay c6 dam bao sinh hoat, chua thé hoan toan yén tim dé cong hién
cho nghé. Nhiéu thay c6 gido di mudn di hoc tip ning cao trinh d6 van phai
tu chi tra kinh phi hodc khong thé di do chua du diéu kién kinh té. Thuc té
nay di kéo cham cong cudc phat trién NNL gido vién néi chung.

2.3.6. Danh gia dgi ngi gido vién

Viéc danh gia, xép loai gido vién THCS trén dja ban huyén Hoa Lu
hién dang dugc thyc hién theo Quyét dinh s6 06/2006/QD-BNV ngay
21/3/2006 ctiia B6 Noi vu V& viéc ban hanh Quy ché danh gia, xép loai gido
vién mam non, gido vién pho thong cong 1ap va cac van ban hudng dan
thudng nién ciia S¢ va Phong GD — PT. Viée danh gia, xép loai gido vién chu
yéu tap trung vao cac ndi dung: pham chét chinh tri, dao duc 16i séng; kién

thirc chuyén mon va ky nang su pham.

Hoat dong danh gia, xép loai gido vién dugc tién hanh hang nam, gop
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phﬁn tao ra dong luc thi dua day tdt, hoc tot. Tuy nhién, cac ndi dung va ti€u
chi danh gia con chua théng nhit giita cac co so gido duc, mot sb tiéu chi
khong con phut hop, khong c6 hiéu qua thuc té trong danh gia gido vién. Mot
s6 truong chua quan triét day da noi dung yéu cau; mic do, thai do danh gia
con hinh thirc, ty 1¢ kha, gioi cao, chua thuc chat. Phuong phap danh gia con
ctng nhéc, chua linh hoat, mém déo. Hoat dong danh gia, xép loai nhin chung
con ning vé cam tinh,

Cong tac danh gia giao vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu budc
dau da gitp cho cac cap quan 1y, cac nha trudng nim duoc thuc trang chat
luong do61 ngdi, tor dé cod ké hoach bd tri, sir dung hiéu qua NNL giao vién,
nang cao chat luong gido duc. Tuy nhién cling khong thé phu nhan danh gia
giao vién THCS cua Huyén chua thuc sy hiéu qua, thuc chit.

2.3.7. Thanh tra, kiém tra, gidm sdt trong qudn ly nha nwéc vé phdt
trién gido vién trung hoc co sé trén dia ban Huyén

Nganh gido duc huyén Hoa Lu quan triét thuc hién nghiém tic hoat
dong thanh, kiém tra theo Nghi dinh s 42/2013/ND-CP vé Té chirc va hoat
déng thanh tra gido duc va Théng tw 39/2013/TT-BGDPT Hudng din vé
thanh tra chuyén nganh trong linh vuc gido duc,qua d6 da trién khai cac quy
dinh vé hoat dong thanh tra, kiém tra, giam sat cua nha nudc va cac quy dinh
ndi bd; bude dau gan hoat dong thanh tra, kiém tra voi cong tic phong ngira
vi pham, chdng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

S& GD — DT tinh Ninh Binh tién hanh thuc hién thanh tra 16ng ghép
vao thanh tra chuyén nganh va thanh tra dot xuat mot sé gido vién. Bén canh
do, hoat dong kiém tra cling duogc tién hanh thuong xuyén hoac dot xuét, chu
yéu tap trung vao kiém tra viéc thuc hién ké hoach, kiém tra hanh chinh, kiém
tra chuyén nganh, kiém tra viéc giai quyét khiéu nai, t6 cao cling nhu viéc
thuc hién phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Phong GD — BT huyén Hoa Lu thyc hién nghiém tic cic ké hoach
thanh tra, kiém tra, giam sat theo sy hudng dan cua cac so nganh chuyén mon.
Tuy nhién, viéc xir 1y nhiing sai pham sau thanh, kiém tra con nhiéu né nang,
hinh thirc.

2.4. PANH GIA THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC VE PHAT
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TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO TREN
PIA BAN HUYEN HOA LU

2.4.1. Két qua dat dwoc

- T6 chire thuc hién tot cdc vin ban QLNN vé phdt trién NNL gido vién
THCS

Luat Giao duc va cac van ban quy pham phap luat khac dugc co quan
c6 tham quyén ban hanh tao thanh hanh lang phap ly, dinh huéng va diéu
chinh céc hoat dong trong linh vuc gido duc — ddo tao néi chung va phat trién
NNL giao vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu noéi riéng. Nganh gido duc
huyén Hoa Lu da dat duoc nhiéu két qua tich cuc trong viéc thé ché hoa vin
ban chi dao cua Pang, Nha nudc va cua nganh.

Hé théng cac van ban nhu Luat Gido duc nam 2005, Diéu 1¢ truong
THCS, truong THPT va trudong THPT cé nhiéu cap hoc, Thong tu sb
30/2009/TT-BGDDT ctia B Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan
nghé nghiép giao vién THCS, gi4o vién THPT, Chién luoc phat trién gido duc
giai doan 2011 — 2020 ciia Tha tuéng Chinh phu, va gan ddy nhat 1a Nghi
quyét s6 29-NQ/TW niam 2013 cua Ban chap hanh Trung uwong Pang vé Poi
m&i cdn ban, toan dién gido duc va dao tao dap ing yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh hudéng x3a hoi chi nghia va
hoi nhip quéc té, Chuong trinh hanh déng sé6 17-CTr/TU niam 2013 cua Tinh
Uy Ninh Binh thuc hién Nghi quyét s6 29 vé Ddi méi gido duc, Nghi quyét sd
07/NQ-HDPND ngay 20 thang 7 ndm 2013 cia HPND tinh Ninh Binh nham
phé duyét Bé an s6 04/DA-UBND ngay 28 thang 6 nim 2013 caa UBND tinh
Ninh Binh vé viéc Quy hoach mang lwéi co sé gido duc mam non, gido duc
phé théng, gido duc thwong xuyén tinh Ninh Binh giai doan 2013 — 2020, tam
nhin dén nam 2030,...déu duoc nganh gido duc huyén Hoa Lu linh hoi va phd
bién dén toan thé doi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc. Trén co so do,
cac cap quan 1y con truc tiép ban hanh cac vin ban nham trién khai thyc hién
cac van ban quy pham phap luat néi trén. Cu thé d6 la:

- Nghi quyét s6 05-NQ/HU ngay 09/11/2011 ctia Ban thuong vu Huyén
iy vé Phat trién gido duc va dao tao giai doan 2011 — 2015;

- Ké hoach s6 18/KH-UBND ngay 18/5/2012 ctia UBND huyén Hoa
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Lu thuc hién Nghi quyét caa Ban Thuong vu Huyén ty vé phat trién gido duc
va dao tao giai doan 2011 — 2015.

Hang nam Phong Gido duc va Pao tao huy¢n Hoa Lu déu xay dung Ké
hoach nam hoc, ké hoach bdi dudng thudng xuyén cho can bo quan ly va gido
vién theo ndm hoc, ban hanh cac vin ban hudng dan hoic trién khai thyc hién
van ban chi dao ctia cip trén. Pay chinh 13 co so tao diéu kién trong cong tac
quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién noi chung.

Viéc trién khai thuc hién hé théng van ban ndéi trén nhin chung la
nghiém tuc, triét dé va thong nhat trong toan nganh gido duc huyén Hoa Lu.

- Xdy dung dwoc doi ngii can bo quan ly gido duc co nang luc va ky
nang lam viéc:

Nganh gido duc huyén Hoa Lu da xay dung dugc ddi ngli can by quan
Iy gido duc c6 ning luc va rat tim huyét v6i cong tac phat trién NNL gido
vién. Bén canh su quan xuyén chung ciia lanh dao Huyén iy, HDND, UBND
va Truong phong Gido duc va Pao tao, phong c6 mot déng chi Pho truong
phong Gido duc va Pao tao truc tiép phu trach khéi THCS, mot dong chi
chuyén vién phu trach khéi THCS cung ddi ngii cac dong chi Hiéu trudng,
Phé hiéu truong va T truéng chuyén moén & 11 truong THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu. D6i ngil can bd quan 1y nay nhin chung déu c6 trinh do dao
tao trén chuan, ning luc quan 1y kha va thuong xuyén duoc boi dudng, tip
huén dé nang cao nang luc quan 1y, ¢6 tinh than trach nhiém, tim huyét véi su
nghiép phat trién gido duc noi chung va phat trién NNL gido vién THCS noi
riéng.

- NNL gido viéen THCS trén dia ban huyén Hoa Lw dam bado vé s
lirong va ngay cang dwoc ndng cao vé chat lirong:

Nganh gido duc huyén Hoa Lu ludén cha truong xay dung, phat trién
NNL gido vién THCS theo huong chuin hoa, trén chuén vé trinh d6 dao tao,
hop 1y, dong bd vé co cau.

S6 luong gido vién luén dam bao du cho cong tac day hoc. Trén thuc té
ca 11/11 trudng THCS trong nhiéu nim gan day déu khong thiéu gido vién so
v6i dinh mtc gido vién duoc giao. Bac THCS ciing chimg kién su diéu
chuyén gido vién theo huéng tich cuc, giam sb gido vién Toan, Vian — Tiéng
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Viét va tang s6 giao vién Hoéa hoc, Pia 1y, Gido duc cong dén,...(vén thiéu
trdm trong & rat nhiéu truong) cho phi hop véi cong tac giang day, mic du su
thay d6i ndy cling chua that manh mé.

5 nam tré lai day ciing danh ddu budc chuyén minh vé chét lugng cua
gido vién THCS. Ty 1é gido vién vuot chuan vé trinh d6 dao tao duoc nang
cao qua tung nam, da c6 mot ) gido vién THCS co6 trinh d§ thac si. Hau hét
cac gido vién déu co y thirc tu hoc, tu cap nhat cac kién thirc, phuong phap
giang day moi; co tinh than trach nhiém, tdim huyét véi sy nghiép trong
ngudi; ¥ thitc nang cao trinh d6 1i luan chinh tri, gitr gin pham chét dao dirc
nghé nghiép, néu cao vai tro guong mau, chap hanh nghiém chinh duong 16i,
cha truong cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua sy nghiép doi mai gido duc dao tao. Nganh gido duc huyén
Hoa Lu ciing rat coi trong nang cao k¥ ning mém cho NNL gi&o vién THCS
trén dia ban. Viéc hoc tap ngoai ngir, tin hoc dugc déy manh, trong sinh hoat
chuyén mén cac tinh huéng su pham ludn duoc dua ra dé thiy c6 thao luan
dua ra phuong phap giai quyét hiéu qua, kha thi nhat.

- Coi trong ung dung khoa hoc cong nghé trong day va hoc:

S¢ Gido duc va Pao tao tinh Ninh Binh sém xdy dung trang Web cua
S¢ va cac Phong Giado duc huyén, thanh phé trén dia ban tinh. Webside cua
Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu thuong xuyén dugc cap nhat cac
thong tin vé ké hoach day hoc, cac van ban méi, bai viét chuyén mon, lich hoc
va thi, bang biéu,...1a dién dan chia sé kinh nghiém giang day cua do6i ngil
gido vién cac cap, trong d6 c6 gido vién THCS. Luong truy cip webside cua
Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu luén & muc cao so véi cac huyén
khac, 1a minh chimg cho hi€u qua img dung tin hoc vao quan ly gido duc.

La Huyén co ty 18 truong dat chuan Qudc gia cao, s phong hoc kién
cd, dat chuan 16n, nén trang thiét bj cong nghé hd tro day hoc tuong ddi hién
dai va day du, cac thay co sir dung kha thuan thuc hé théng may chiéu, may vi
tinh, thiét bi thi nghiém,...qua d6 ning cao chit luong gid day, tao htng thi
cho hoc sinh, dap tmg duoc yéu cau cia gido duc hién dai.

Ngoai ra, co sO vat chét cta cac truong THCS trén dia ban huyén Hoa
Lu ngay cang duoc trang bj ddy du theo huéng chuan héa, hién dai hoa. Céc
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diéu kién phuc vu cho viéc day va hoc luon dugc chu trong quan tam dau tu.
Hoa Lu 13 huyén dau tién trong toan tinh hoan thanh cao ting hoa truong hoc.
Cong tac xa hoi hoa gido duc dugce thuc hién tuwong ddi tot, tao thanh soi day
két ndi giira nha truong, gia dinh va xa hoi gop phan thiuc day gido duc phat
trién va dong vién gido vién, hoc sinh thi dua day tdt, hoc tot.

Tom lai, v6i sy quan tdm kip thoi cua cac cap chinh quyén cung su chi
dong, nd luc cta doi ngii gido vién va can bo quan 1y gido duc, su chung tay
cta x4 hoi, su nghiép gido duc huyén Hoa Lu ndi chung va phat trién NNL
gido vién THCS noi riéng c6 nhiéu thanh tyu dang ghi nhan.

2.4.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc thi hoat dong quan 1y nha nudc vé
phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu van con ton tai
mot sd van dé can giai quyét, khic phuc.

Thir nhdt, nhan thirc cia mot bo phan can b quan 1y gido duc con chua
day du, chua thay hét dugc tim quan trong cta viée phat trién NNL gido vién
THCS. Lanh dao mot sé truong THCS coi doi méi gido duc chi xoay quanh
hinh thirc, phuwong phap ciing nhu ndi dung bai giang, nang cap co sd vat chat,
trang thiét bi day hoc, tuyét dbi hoa quan diém coi nguoi hoc la trung
tam...ma coi nhe vai tro khong thé thay thé ctia ngudi gido vién. Mot minh
chtng cho thuc té nay 1a trong ké hoach chi tiéu ngan sach hang nam, linh
dao nhiéu truong uu tién cho mua sam trang thiét bi, co s& vat chat nhung han
ché ngan sach cho hoat dong boi dudng, nang cao trinh do gido vién, cho hoat
dong tap huan hay tham gia cac hoi thao khoa hoc, giao luu, hoc hoi kinh
nghiém giang day & cac co sd gido duc ¢ chat lugng.

Thw hai, viéc xay dung quy hoach, ké hoach, chién luoc phat trién
NNL gi4o vién THCS ¢ tam trung han, dai han & nhiéu trudong con chua tot.
Céc trudng cha yéu méi dumg lai ¢ viée xay dung ké hoach gido vién cho
timg nam hoc. Chua c6 nhiing ké hoach véi tdm nhin dai han dé c6 thé don
dau xu thé, cai thién co cdu gido vién von dang rat bat hop 1y. Chinh vi han
ché nay ma ¢ Hoa Lu hién nay ton tai mot thuc té 1 doi ngii giao vién THCS
dang ngay mot gia hoa lai khong thé luan chuyén. Trong twong lai gan s& rat
kho khin cho viéc nang cao hon nita chéat lugng giang day, nhét 1a cic mon
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nhu Hoéa hoc, K¥ thuat, Gido duc cong dan,...vi cdic mon hoc nay hau nhu déu
thiéu gido vién chuyén trach, cac gido vién Toan, Van — Tiéng Viét thira nhiéu
nhung khong thé thuyén chuyén phai ¢dam nhan moén hoc khong phai chuyén
mon chinh cua minh, din dén chit lugng giang day bi anh hudng nghiém
trong, ban than cac thay co gido day trai chuyén mén ciing bi dong va lang phi
kién thirc chuyén mén cua ho.

Thit ba, hoat dong tong két, danh gia doi ngii gido vién va can bd quan
Iy gido duc nhin chung con rat hinh thire, chua di vao thuc chit. DPanh gia
gido vién con ning vé cam tinh, mang nhiéu yéu tb tinh cam c4 nhan. Tiéu
biéu nhu viéc xét cac danh hiéu thi hau hét cac trudng déu cin clr vao ty 16
cho phép tbi da dé xét chtr chura cidn ctr vao CAc tiéu chi mot cach doc 1ap va
khach quan. Chinh bat cap nay da lay di co hoi gitp gido vién va doi ngii can
bd gido duc nhin lai két qua lao dong ctia chinh minh, ty danh gia ban than dé
thay duoc nhing diém yéu, qua d6 c6 ké hoach cai thién, khac phuc.

Thir tir, Mot bd phan nho gido vién, ma nhit 1 can bo quan 1y gido duc
con mang nang bénh thanh tich, c6 biéu hién thiéu trach nhiém va tim huyét
v6i nghé, anh huong khong tét téi uy tin ciia nha gido trong xa hoi. Mot bo
phén khac do dic thu tudi doi, tudi nghé cao nén khé khian trong viéc hoc tap,
nang cao trinh do chuyén mén, trong tiép thu kién thirc méi; khé khan trong
tiép can cong nghé thong tin, str dung thiét bi hién dai trong day hoc, dan dén
han ché d6i méi phuong phap giang day...khé dap ung duoc yéu cau ctia mot
nén gido duc hién dai. Trinh do ngoai nglr va tin hoc tr A tr¢d 1én cua gido
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu ting déu qua ting nim nhung sy van
dung vao thyc té lai khong nhiéu, thiéu thuc chat. K§ ning mém, k¥ ning su
pham & mot $6 gido vién, dac bi¢t 1a gido vién tré con han ché do tudi nghé it,
kinh nghiém su pham chua nhiéu.

Thit ndm, co cdu giao vién, nhat 13 co cdu theo mon hoc dang mat can
d6i nghiém trong. S6 lidu thong ké ciia Phong GD - PT huyén Hoa Lu cho
thdy, s gido vién cac mon Toan, Van — Tiéng Viét va Tiéng Anh nam hoc
2014 — 2015 1én téi 128 trén tong s6 269 gido vién bac THCS, nguoc lai giao
vién mot sé bd mon lai khong hé c6. Tai nhiéu truong THCS, dic biét 1a
truong co6 quy mod nhé nhu Ninh Hoa, Ninh My, Ninh Thang gan nhu khong
c6 gido vién cac moén Gido duc cong dan, K¥ thuat,...s6 luong gido vién cac

69



mon nay lai gan nhu khong c6 xu hudng tang 1én trong sudt 4 nam hoc tro lai
day. Mot s6 bo mén chi c6 duy nhit mot gido vién, gay rat nhiéu kho khin
cho viéc sinh hoat chuyén mon, hoc hoi kinh nghiém gitta cac dong nghiép
hay thuc trang gido vién mén nay phai day mén khac 1a twong ddi phd bién.

2.4.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché
2.4.3.1. Nguyén nhan khach quan

Truéce hét phai ké dén nhitng tdc dong ti€u cuc, mat trai cua kinh té thi
truong; diéu kién kinh té ciia huyén Hoa Lu ¢6 nhitng kho khan nhét dinh dan
t6i ngudn kinh phi du tu cho gido duc va dao tao khong duge nhu ky vong.
Qua trinh hoi nhap quéc té mang dén nhiéu co hoi, mé ra chan troi tri thirc
cung phuong phap giang day tién tién, hién dai nhung dong thoi ciing dit ra
nhiéu thach thuc 16n doi hoi nhitng ngudi 1am gido duc phai that sy cd nang
luc, c6 tam huyét, c6 nd luc vuon 1én. Nguoc lai, tat yéu s€ tut hau.

Co ché chinh sach vé tién luong ciing nhu ché d6 di ngd danh cho doi
ngili gido vién chua thyc su thoa dang, chua du strc khich 1€ gido vién cling
nhu gitp cac thay c¢o yén tim cong hién cho sy nghiép trong nguoi.

Cong tac x4 hoi hoa gido duc con twong ddi han ché, gia dinh chi yéu
giao toan bo trach nhiém day do cho nha trudng va gido vién ma it c6 su hod
trg. Cac doanh nghiép, td chure trén dia ban cling chua thuc su chung tay tham
gia vao cong cudc phat trién sy nghiép gido duc cia dia phuong.

Ngoai ra, do nguyén nhan lich sir dé lai, huyén vén thira gido vién
THCS & nhitng mon Van, Toan, tiéng Anh, trong khi d6 lai thiéu gido vién
Am nhac, Tin hoc, Gido duc cong dan,.. khién co ciu gido vién theo bo mon
mat can ddi nghiém trong. Tir gitta nim 2010, do bién dong vé dia gidi hanh
chinh, nhiéu trudong THCS cua huyén duoc chuyén giao vé thanh phd Ninh
Binh. Pay hau hét 13 cac truong co chét luong tot, phong trao khé, c6 doi ngii
gido vién gidu nang luc, trong d6 cd nhitng truong trong diém, 1a 14 cd dau
ctia huyén, ciia tinh ma huyén nhiéu nam da day cong dau tu, xay dung.

2.4.3.2. NQuyén nhdn chu quan

Tu duy vé gido duc cia mdt bd phan khong nhéd can bd quan 1y gido
duc cling nhu doi ngti giao vién THCS con cham d61 méi. Mot s6 can b quan
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Iy gido duc chua nhan thirc dung vai trd quyét dinh ctia doi ngii nha gido va su
can thiét phai tip trung doi méi quan 1y nha nuée vé gido duc.

Chua nhan thirc df?ly du va thiéu chién luoc, quy hoach trung han, dai
han phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu.

Céc chinh sach tuyén dung, sir dung NNL gido duc néi chung va gido
vién THCS néi riéng con nhiéu bat cap.

Cong tac bdi dudng, nang cao trinh do cho gido vién chua dugc coi
trong diing mirc & mot sd can bo quan 1y va trong mot sb truong hoc. Hang
nam ngan sach chi cho mua sdm trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu day va
hoc ludn 16n hon rat nhiéu so v6i ngan sach danh cho d6i ngii gido vién di hoc
tdp nang cao trinh do hoac ma 16p tap huén, t6 chire hdi thao nghién ciru khoa
hoc. Phan 16n gido vién mubn di hoc nang cao trinh do déu phai chu dong vé
kinh phi. Nha truong chi hd trg, tao diéu kién vé mit thoi gian. Thuc té nay
khién cho mot phan khong nhé gido vién, dic biét 13 gido vién c6 hoan canh
kinh té kho khan hodc gido vién 16n tudi khong c6 nhiéu quyét tim di hoc
nang cao trinh do.

Ngoai ra, cong tac tong két, kiém tra, danh gia cia nganh gido duc
huyén Hoa Lu nhin chung chua duoc coi trong, chua co ké hoach, bién phap
pht hop din dén chua thuc su hiéu qua. Phan nhiéu con dé tinh cam chi phdi.
Céac bién phap, hinh thic xtr 1y sau thanh, kiém tra con mang tinh tugng
trung, chua du suc ran de.

Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 cua luan van da khdo sat, phan tich va danh gia thuc trang
cong tac quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh, chu yéu tap trung trong 5 nam trd lai ddy. Két
qua nghién ctru & Chuong 2 duoc thé hién qua nhitng ndi dung sau:

Thir nhat, tac gia da trinh bay khai quat diéu kién ty nhién va kinh té -
xa hdi cua huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh, phan tich sy anh hudéng cua cac
yéu td tu nhién — x4 hoi dén QLNN vé& phat trién NNL gido vién trén dia ban
Huyén.

Thur hai, trinh bay, phan tich thuc trang phat trién gido duc va dao tao
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THCS huyén Hoa Lu, trong d6 bao gdm cac ndi dung vé quy mo truong, 10p;
doi ngli gido vién; hé¢ théng co s& vat chat va chat luong gido duc huyén Hoa
Lu giai doan 2011 — 2015. Chuong 2 cling trinh bay va phéan tich thuc trang
doi ngli giao vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu trén cac mat: $6 luong, co
cdu va chét luong.

Thit ba, tac gia di sau phan tich thuc trang QLNN vé phat trién NNL
gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu. D6 1a: quy hoach, 1ap ké hoach
NNL gi4o vién THCS; tuyén dung, sir dung NNL gido vién; bdi dudng NNL
gido vién; dau tu, hd tro phat trién NNL gido vién va kiém tra, danh gia doi
ngii gido vién THCS.

Thir tu, tir thuc trang vé gido duc va dao tao, vé NNL giéo vién THCS
n6i chung, QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa
Lu ndi riéng, tac gia dd dua ra nhitng danh gia vé két qua dat duoc, nhitng han
ché con ton tai trong QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS va nguyén
nhan ctia nhimg han ché d6. Tir 46 ¢ nhitng giai phap dé xuat nham ning cao
chat luong QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa
Lu ¢ Chuong 3.

Véi sy quan tAm ngdy cang 16n cia chinh quyén dia phuong, su nd luc
ctia doi ngili gido vién va can bd quan 1y, cong tac phat trién NNL gido vién
THCS budc dau duoc tao diéu kién dé phat trién. Quy md trudng 16p co xu
huong tang, chét luong gido duc va dao tao dugc cai thién dang ké, co sO vat
chat dugc dau tu twong doi tot.

Tuy nhién, cong tac quan Iy NNL gido vién THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu nhin chung van ton tai nhiéu bat cap, han ché. Nhan thtc ctia mot bd
phan can bo quan 1y gido duc con chua day du, chua thiy hét dugc tim quan
trong ctia viéc phat trién NNL giao vién THCS; viéc xdy dung quy hoach, ké
hoach, chién luoc phat trién NNL gido vién THCS & tam trung han, dai han ¢
nhiéu trudng con chua tét. Co cu gido vién, nhat 1a co cau theo mén hoc
dang mét can d6i nghiém trong, anh hudng truc tiép va khong nho t4i chat
luong giang day trong cac nha truong. Hoat dong tong két, danh gia doi ngii
gido vién va can bd quan 1y gido duc nhin chung con rat hinh thuc, chua di
vao thuc chat. Thuc trang nay khién can bo quan 1y kho nam bat duoc thuc té
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cong tac gido vién tai cac truong, tir d6 khong thé dé ra dugc cac bién phap
hiéu qua, kha thi, ban than gido vién khong nhin nhan day du nhitng thiéu sot,
han ché ctia minh dé c6 ké hoach khic phuc, stra chita. Mot by phan nhé gido
vién, ma nhat 13 can bd quan 1y gido duc con mang nang bénh thanh tich, c6
biéu hién thiéu trach nhiém va tdm huyét v6i nghé, anh hudng khong tét t6i
uy tin ciia nha giao trong xa hoi.

Thuc trang trén doi hoi nganh gido duc huyén Hoa Lu can c6 nhiing
giai phap mang tinh d6t pha va kha thi cao & QLNN vé phat trién NNL gido
vién THCS that su c6 hiéu qua, ning cao chat lugng NNL gido vién va giéo
vién THCS, dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ciia huyén Hoa Lu noi
riéng va tinh Ninh Binh ndi chung.
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Chuong 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP QUAN LY NHA NUOC VE

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO
TREN PIA BAN HUYEN HOA LU, TINH NINH BINH

3.1. QUAN PIEM VE PHAT TRIEN GIAO DUC PAO TAO
3.1.1. Quan diém ciia Chi tich H6 Chi Minh

Chu tich H6 Chi Minh luc sinh thoi luén danh gia rat cao vai trd cua
gido duc va dao tao trong viéc phat huy nhan t6 con nguoi. Pac biét, Nguoi
ludn danh sy quan tdm cho doi ngli giao vién va nhitng nguoi lam cong tac
gido duc. B4c timg noi “Khong co thay giao thi khong co gido duc” — d6 1a
vai trd khong thé thay thé cta ngudi gido vién trong st ménh dao tao thé hé
tré. Theo HO Chu tich, van dé then chdt quyét dinh chat luong gido duc 1a xay
dung d6i ngli nhitng nguoi thay gido va can bd quan 1y gido duc. Phai xay
dung doi ngil nhitng ngudi thay gido tét — thay gido xing dang 1a thay gido.
D6 13 nhitng nguoi yéu nghé, yéu truong, hét 1ong yéu thuong, chiam soc, gido
duc hoc sinh.

Boi canh thé gigi va thuc tién Viét Nam di c6 nhiéu thay d6i, tuy nhién
nhitng nguyén 1y gido duc ciia Chu tich Hé6 Chi Minh van con nguyén gia tri.
Pai hoi Dai biéu toan quéc 1an thtr IX (ndm 2001), Pang ta khang dinh gido
duc 14 qubc sach hang dau, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién, phat
trién gido duc va dao tao 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thuc day su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con
ngudi — yéu td co ban dé phat trién x4 hoi, ting truong kinh té nhanh va bén
ving.

3.1.2. Quan diém ciia Pang va Nha nuwéc trong giai doan hién nay

Ngay 04 thang 11 nam 2013 Ban chap hanh Trung wong Pang Cong
san Viét Nam di ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé D6i méi cian ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap
quoc té tai Hoi nghi Trung wong 8 khoéa XI. Nghi quyét chi rd: “Gido duc va

dao tao la quoc sach hang dau, la sy nghiép cua Pang, Nha nwdc va cua toan
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dan. Bau tir cho gido duc la dau t phdt trién, dwge wu tién di truée trong cdc
chwong trinh, ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi’[14, tr.3].

Nhu vy, quan diém ctua DPang va Nha nudc vé phat trién gido duc va
dao tao hién nay la: cung véi khoa hoc va cong nghé, coi Qido duc va dao tao
la quéc sach hang dau, 1a sw nghiép ciia Pang, Nha nwée va cua toan dan.
Pau tw cho gido duc la dau tw phat trién, dwoc wu tién di trude trong cdc
chwong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xd hoi. Phat trién gido duc va dao
tao nham ndng cao dan tri, dao tao nhdn luc, phat trién nhén tai. Chii trong
phat trién dji ngii nha gido va can bé quan 1y gido duc, xdc dinh ddy la nhén
16 khéng thé thay thé trong tién trinh déi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap iing yéu cdu ciia si nghiép phdt trién kinh té - xa héi.

Trong d6, quan diém ctia Pang va Nha nudc vé viéc phat trien NNL
nganh gido duc duoc dinh huéng theo hudng dap tmg cac yéu cu cua cong
cudc d6i mai toan dién, cin ban gido duc, bap kip xu thé phat trién cua gido
duc hién dai trén thé gigi. Cu thé:

Du vé so luong:

Tai Thong tu s6 35/2006/TTLT-BGDDT-BNV ngay 23 thang 8 nim
2006 cua lién Bo Gido duc va DPao tao va Bo Noi vu, Huéng dan dinh muc
bién ché vién chirc ¢ cac co sd gido duc phd thong cong lap, thi trong truong
THCS, mbi 16p dugce bd tri bién ché khong qua 1,9 gido vién; mdi trudng
duge bd tri 1 gido vién lam Tong phu trach Poi Thiéu nién tién phong HCM.

Pat chuan vé chat lwong:

Trinh d6 chuén cta gido vién THCS dugc quy dinh tai Muc 1, Diéu 77
Luat Gido duc 2005, t6i thiéu phai c6 bang tot nghiép cao ding va phai c6
chtng chi bdi dudng nghiép vu su pham.

Bén canh do, gido vién trung hoc ndi chung va gido vién THCS noéi
riéng phai c6 nang luc day hoc dat chuan nghé nghiép, véi nang luc xay dung
ké hoach day hoc, ddm bao dugc kién thirc mén hoc minh giang day, tuan thu
dung chuwong trinh mén hoc duoc xdy dung cling nhu biét van dung céc
phuong phap day hoc, cac phuong ti€n cong nghé thong tin vao cong tac
giang day nhim nang cao chit luong bai giang. Mot nha gido gidi con 1a
nguoi biét xay dung méi trudng hoc tap dan chu, than thiét, tao hing thu va
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trao quyén chu dong tim kiém, linh hoi kién thtc cho hoc tro; hiéu dugc tim
sinh 1y hoc sinh THCS dé c6 cach tiép can va giai quyét cac tinh hudng su
pham phat sinh.

Chat lugng NNL gido vién THCS luén c6 xu huéng duoc nang 1én theo
thoi gian. Cung v6i d6 1 yéu cau vé pham chét chinh tri vimg vang va dao
durc 16i séng chun chi, lanh manh.

Song song voi quan diém du vé sb luong, dat chuan vé chat luong thi
phat trién NNL gido vién THCS can dam bao dong bo vé co ciu, duoc phan
b hop 1y, hiéu qua.

3.2. PHUONG HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN GIAO DUC -
PAO TAO CUA TINH NINH BINH

3.2.1. Phuwong huéng phat trién gido duc — dio tao ciia tinh Ninh Binh

Véi muc tiéu tiép tuc phat trién sy nghiép gido duc va dao tao cia tinh
theo hudng toan di¢n va viing chic, thuc hién tot muc tiéu nang cao dan tri,
dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai, dap Gng tot hon yéu cau phét trién kinh
té - xa hoi, dén nam 2020, gido duc Ninh Binh tr¢ thanh don vi gido duc — dao
tao c6 chat luong, uy tin trong khu vuc cac tinh dong bang Bic Bo va ca
nuéc, ngdy 23 thang 02 nim 2013 Tinh Uy Ninh Binh d3 xay dung Chuong
trinh hanh dong s 17-CTr/TU thyc hién Két luan s6 51-KL/TU ngay 29
thang 10 nam 2012 tai Hoi nghi 1an thit 6 Ban chap hanh Trung wong Pang
khoa XI vé Pé an “Pdi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu kién kinh té - thi trudng
dinh hudng xa hoi chil nghia va hoi nhap qudc té”.

Tiép d6, ngay 04 thang 6 nam 2013, UBND tinh Ninh Binh ban hanh
Ké hoach s6 39/KH-UBND cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh thyc hién
Chuong trinh hanh dong sé 17 va Chi thi s6 02/CT-TTg ngay 22 thang 01
nam 2013 cua Tha tuéng Chinh phu vé Dé an “DP6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ing yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té - thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc

14
A0

te”.

Theo do, phuong hudng cua gido duc va dao tao tinh Ninh Binh giai
doan 2011 — 2020 |a: phdt trién toan dién gido duc ddo tao trén co sé khdc
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phuc nhitng han ché, yéu kém con ton tai; két hop huy déng moi nguon luc dé
tao sw chuyén bién vé chdt lwong va hiéu qua gido duc, ddp trng nhu cau NNI
cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuwde. Poéi méi manh mé va
dong b cdc yéu té co ban ciia gido duc va dao tao theo hudng coi trong phdt
trién pham chat, ning luc ciia nguwoi hoc. Chii trong gido duc dao dire, 16
song, kj ning séng, ky ndng lam viéc, kj ndng sir dung ngoai ngir, cong nghé
thong tin vao hoc tdp, nghién ciru va van dung kién thirc vao thuc té. Uu tién
xdy dung doi ngii nha gido va can bé quan 1y gido duc dat chudn, dii pham
chat, nang luc chuyén mén. Pau tw hé thong co sé vt chat truong I6p theo

hwong kién co hoa, dat chuan Quoc gia.

3.2.2. Muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc gido vién ciia huyén Hoa
Lw

Nghi quyét s6 05-NQ/HU ngay 09/11/2015 ctia Huyén ty Hoa Lu vé
phat trién gido duc va dao tao giai doan 2015 - 2020 da dua ra cac muc tiéu
chung cling nhu cac muc tiéu cu thé nham phat trién gidao duc, NNL gido duc
huyén Hoa Lu trong thoi gian téi.

Muc tiéu chung:

Chu trong nang cao chat luong doi ngil gido vién, hop 1y héa co cau
gido vién THCS, nhét 1 co cdu gido vién theo bd mon. Cing cb viing chic
két qua phé cap THCS, tao tién dé cho viée phé cap gido duc THCS dung do
tudi. Pam bao doi ngii gido vién dam bao vé s luong, déng bo vé co cau, dat
trinh do chudn va trén chuan vé trinh do chuyén mén va nghiép vu su pham,
trong do co nhiéu gido vién c¢o trinh do cao, nang lyc su pham gioi dé c6 thé
dap tng t6t yéu ciu ddi méi muc tiéu, ndi dung, phuong phép gido duc va dao
tao.

Muc tiéu cu thé:

Hang nam c6 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao hoc
16p 6, ¢6 95% hoc sinh hoc hét bac THCS vao hoc THPT, THPT déan lap, bd
tac THPT va hoc nghé. Duy tri viing chic phd cap THCS, 100% cac truong
THCS dat chuan quéc gia, dat ty 1& trén 95% phong hoc kién ¢6”. 100% can
b quan ly gido duc c6 trinh d§ chuyén moén theo quy dinh va trinh dg ly luan
chinh tri tlr trung cap trd 1én. Ty 1é gido vién THCS trén chuan 1a 90%. 100%
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gido vién co trinh dd ngoai ngtr va tin hoc tir A trd lén. Co 80% trd 1én can bo,
g1do0 vién, nhan vién cac truong hoc la dang vién.

Muc tiéu va vai trd cta viéc phat trién NNL gido vién 1a nham sir dung
t6i da ngudn nhan luc hién cd va nang cao tinh hiéu qua cta co s¢ gido duc
thong qua viéc giup doi ngii gido vién hiéu rd hon vé cong viéc, nghé nghiép
cua minh, thyc hién nhi€ém vu gidang day ctia minh mot cach ty gidc hon, véi
thai do tot hon, cling nhu nang cao tinh thich Gmg ciia ngudi gido vién véi
cong viée trong mot moi trudng ludn c6 sy bién doi khong ngimg. Dit ra cac
muc tiéu cy thé ciing 13 cach nganh gido duc huyén Hoa Lu cu thé hoa quyét
tam clia minh trong phat trién NNL gido vién néi chung.

3.3. GIAI PHAP QUAN LY NHA NUOC VE PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO TREN PIA BAN
HUYEN HOA LU

3.3.1. Nang cao nhén thirc vé tim quan trong ciia phat trién nguén
nhan lwe gi4o vién trung hoc co sé

- Vé noi dung:

Trudce hét, can bdi dudng, nang cao nhan thic vé vai tro ciia gido duc
n6i chung ddi véi sy phat trién kinh té - xa hoi dén tat ca cac can bd quan 1y
giao duc, doi ngii gido vién noéi chung cling nhu nhan dan trén dia ban huyén.
Nén gido duc giGip phat trién nhan cach mdi ca thé va ban sic dan toc, gop
phﬁn nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai cho dat nudce. Pho
bién kip thoi cac quan diém chi dao vé phat trién gido duc, phat trien NNL
gido vién; cac chu truong vé phat trién va chuan hoa doi ngii gido vién cua
Pang, Nha nudc va Bo chil quan cho toan thé can bd, gido vién cic nha
truong. Tang cudng nhan thic vé thuc trang gido duc noéi chung dé thay rd
cac yéu kém ctia nén gido duc, tir d6 c¢6 cai nhin tong thé, danh gia, phan tich
chinh xéac tinh hinh NNL giéo vién. D6 1a chét luong gido duc — ddo tao dai
tra con thap, doi ngii gido vién bat cip vé sd luong, co cau khong dong bo,
chat luong chua cao, phuong phap giang day, gido duc chua dap tng duoc
yéu cau cta xa hoi hién dai va tuong lai.

Dac biét 1a can tdng cuong nhan thirc vé vai tro cia thay c6 gido trong
viéc thyc hién muyc ti€u, chién lugc phat trién gido duc. Phai lam cho moi
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nguoi thdy dugc vai tro cta chat lugng NNL gido vién 1a yéu td quyét dinh
chét luong nén gido duc cua dat nuée. Muc tiéu cla gido duc va dao tao cua
ca nudc ciing nhu cua dia phuong 1a dao tao ra nhiig con ngudi phat trién
toan dién, tao ra chit lvgng mdi cho NNL, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc. Ma mudn 1am tro st ménh cao ca do, giao duc huyén
Hoa Lu phai c6 sy thay ddi dong bd trén moi mit, trong d6 yéu td c6 ¥ nghia
quyét dinh phai 1a nang cao chét luong toan dién cta doi ngii gido vién.

- Vé hinh thirc:

Pé nang cao nhan thirc vé tAm quan trong cta viéc phat trién NNL giao
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, can két hop van dung nhiéu hinh thirc
khac nhau nhu:

- Déy manh cong tac chinh tri - tu tuéng, moi can b tuyén huin vé cac
truong ndi chuyén thoi sy, chinh tri cling nhu td churc hoc tap chinh tri cho
can bo quan 1y gido duc va doi ngi gido vién. Py 14 hinh thirc nham tac dong
vao thé gii quan, tu tudng ctia ngudi moi ngudi, giup ho co sy thay doi dan
vé nhan thirc

- Moi cac chuyén gia, cac nha su pham gioi, gido su, tién si vé boi
dudng do1 méi phuong phéap giang day.

- T chitc cac hoi nghi phd bién kip thoi, day du cac vian ban chi dao,
huéng dan cua Pang, Nha nudc, Bo chu quan vé phat trién gido duc dao tao,
phat trién NNL gido vién.

- Pang ky mua cac tai liéu, sach bao lién quan dén phat trién gido duc,
phat trién NNL gido vién, két hop tdng cuong hoat dong sinh hoat doc sach,
bo, tai liéu chuyén nganh cho gido vién; quy dinh gido vién viét bai thu
hoach. Thong qua hoat dong nay, doi ngii gido vién s& c6 cai nhin téng thé vé
cong tac phat trién NNL gido vién trén pham vi ca nudc, hoc hoi duoc kinh
nghiém gido duc tién bd tir cac dong nghiép va tao thoi quen doc co v thic,
doc c6 hiéu qua (be“it budc va danh gia bai viét thu hoach).

- T6 churc hoi thao chuyén dé vé phat trién NNL gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu, 16ng ghép ndi dung nay vao cac bai néi chuyén, cac
bubi sinh hoat tap thé.
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Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu chiu trdch nhiém chinh
trong viéc tham muu cho UBND huyén, phdi hop voi chinh quyén dia
phuong 1am tét cong tac tuyén truyén dé cac cip cac nganh nang cao nhan
thirc hudng t6i nhan thirc day du, dung dan vé tim quan trong cia cong tac
phat trién NNL gido vién THCS. Viéc tuyén truyén, gido duc nang cao nhan
thirc can duoc 1ap ké hoach cu thé, xac dinh noi dung va céc hinh thuc thuc
hién 10 rang. Déng thoi phai chi dao, theo doi kip thoi; t6 chire danh gia, rat
kinh nghiém va diéu chinh cho phu hop véi thyc té timg xa, timg truong. Co
nhu vay hoat dong tuyén truyén mo1 hiéu qua, nhan thuce cua cac cép, cac
nganh, cta toan dan méi thyc su dugce nang cao, cong tac phat trién NNL gido
vién moi c6 diéu kién phat trién.

3.3.2. Hoan thién thé ché quan ly nha nwéc vé phat trién nguon
nhan lwe gido vién va gido vién trung hoc co sé

Thé ché hanh chinh nha nuéc véi mot hé thdng phap luat do céc co
quan nha nudc co thim quyén ban hanh chinh 13 co s& phap 1y cho cic co
quan hanh chinh nha nuéc, cic cap, trong d6 c6 cic co quan hanh chinh nha
nudc phu trach vé gido duc va dao tao, thuc hién quan ly, bao dam théng nhat
quan 1y nha nudc trén pham vi qudc gia. Hé thong van ban ngay cang duoc bo
sung, hoan chinh, hoan thi¢n, cic co quan quan ly nha nudc cang dan chu,
hén dai, phap quyén véi y nghia day du cta no thi tinh hiéu luc cta thé ché
nha nudc va cac thé ché hanh chinh nha nudce ngay cang duoc nang cao. Boi
véy, hoan thién hé thong thé ché hanh chinh quan 1y nha nudc vé phat trién
NNL gigo vién 1a mot yéu t6 dam bao cho cac co quan quan 1y nha nudc quan
Iy hiéu qua gido duc va ddo tao noéi chung, NNL gido vién noi riéng, dong thoi
gitip d6i ngil gido vién va can bd quan 1y gido duc binh dang trudc phéap luat,
thoa dang vé co ché, chinh sach dé yén tam cong tac.

Pé gop phan hoan thién thé ché hanh chinh quan 1y nha nudc vé phat
triéen NNL gi4o vién va gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, trudc tién
can ra soat lai toan bo hé théng vin ban phap quy vé gido duc néi chung, doi
ngil gido vién va gido vién THCS néi riéng. Trén co sé do, ra soat, dbi chiéu
cac van ban 1a cac nghi quyét, chi thi, quyét dinh,...cta cic co quan c6 tham
quyén (UBND tinh, S& Gido duc va Dao tao tinh, S& No1 vu, S¢ Tai chinh va
cac ban nganh c6 lién quan) vé van dé quan 1y nha nuéc vé NNL gido vién
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trén dia ban tinh Ninh Binh va huyén Hoa Lu, tim ra va khic phuc sy chong
chéo, tring lap giita cac van ban nay. Nghia 13, cin hoan thién thé ché hanh
chinh quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién va gido vién THCS theo
huéng toan dién, dong bd, hop phap. Véi nhitng vin ban ban hanh tir l4u,
chira dung nhiing quy dinh khong con phu hop véi thuc té hién nay hay chua
bat kip yéu cAu cla su nghiép ddi méi can ban, toan dién gido duc thi nén
manh dan hiy bd, diéu chinh, b6 sung hodc thay méi. Vi du nhu ¢ mét sb
truong, quy ché chi tidu ndi bo ¢ nhitng diém khong con phu hop véi thuce té
hién nay (dinh mtrc cho cong tac nghién ctru khoa hoc ctia giao vién, cong tac
phi,... 12 qua thip) nhung van chua dugc sira doi, anh huong truc tiép dén
cong tac giang day va doi song gido vién. Hay coOn ton tai tinh trang mau
thuan, chong chéo trong quy dinh vé tiéu chi danh gia gido vién THCS giira
Phong Giao duc va Pao tao huyén vo1 mot ) truong THCS.

Thr hai, ciing véi viée xdy dung va hoan thién thé ché hanh chinh quan
Iy nha nudc vé phat trién NNL gido vién, can phai chd trong xay dung co ché
dam bao thuc thi cic vin ban quy pham ciing nhu cic vin ban huéng dan
thuc hién cong tac phat trién NNL gido vién. Can néu cao ky luat, ky cuong
trong ban hanh va thyc hién thé ché hanh chinh quan 1y nha nudc vé phét trién
NNL gido vién, gido vién THCS. Moi hanh vi vi pham phai dugc xur 1y
nghiém minh — d6i véi timg c4 nhan, timg co quan va timg cip quéan 1y. Song
song voi né thi cac cdp chinh quyén huyén Hoa Lu can dam bao céc diéu kién
vé vat chat, co ché cho viéc phat trién NNL gido vién va gido vién THCS, day
chinh 13 co s& nhim dam bao thuc thi hiéu qua thé ché hanh chinh quan ly
nha nudc vé phat trién NNL gido vién.

UBND huyén can phéi hop véi Phong Gido duc va Dao tao huyén Hoa
Lu 1am t6t cong tac thanh tra, kiém tra viéc thyc thi vin ban quy pham ciing
nhu viéc ban hanh vin ban hudng dan cta cac truong THCS trén dja ban vé
cong tac phat trien NNL gido vién THCS c6 dam béo tinh hop phap, hop 1y,
tinh hé thong khong? Phat hién va xir 1y kip thoi v6i nhimg trudng hop sai
pham. T6 chirc danh gia va rit kinh nghiém trong toan nganh gido duc huyén
dé han ché viéc 1dp lai sai pham.

Po6i mbi co ché tuyén dung gido vién THCS, hoan thién cac quy dinh
vé sir dung, thuyén chuyén, kiém tra, danh gia, khen thuong, ky luat gido
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vién, tao ra mot hanh lang phap 1y thic day cong tac phat trién NNL gido vién
va giao vién THCS.

3.3.3. Kién toan to chirc b may va can bd, cong chirc quan ly nha
nuéce vé phat trién ngudn nhan lwe nganh gido duc

- Kién toan té chirc bé mdy qudn 1y gido duc trén dia ban Huyén:

Pé cong tac phat trien NNL gido vién va gido vién THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu dat hi€u qua, can thiét c6 mot bo may quan ly nha nudc dugc
t6 chitc hop 1y, gon nhe. Chinh quyén dia phuong can thuc hién phan cap
quan 1y két hop quy dinh cu thé, rd rang chirc nang, nhiém vu, quyén han cta
ting co quan, don vi, truong hoc trén dia ban, tdng cudng quyén tu chu cho
cac truong dap tmg duoc yéu cau, xu thé cua thoi dai.

Can phan dinh cu thé, 1o rang chirc nang, nhiém vu cua cac co quan
quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido dyc: Nhiing cong viéc ma UBND
huyén c6 quyén quyét dinh, nhimg cong viéc ma UBND huyén quyét dinh sau
khicoy kién ctia UBND tinh va S& Gido duc va Pao tao, nhitng cong vi¢c ma
UBND huyén 1y quyén cho Phong Gido duc va Pao tao huyén hay nhiing
cong viéc ma Trudng phong Gido duc va Pao tao huyén, Hi€u trudéng cac
truong THCS duoc quyén quyét dinh.

Kién toan bd may quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién va
gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu can nam trong 16 trinh cai cach
téng thé nén hanh chinh nha nudc, dam bao td chic bod may gon nhe, tinh
giam. Nghién ctru xay dung ké hoach cat giam nhitng dau mbi don vi khong
phtl hop, kém hiéu qua két hop tinh giam bién ché sb can bg, cong chirc lam
cong tac quan 1y gido duc yéu vé nang luc, kém vé pham chat dao dirc.

- Ndng cao chdt lwong di ngii can bé, cong chirc quan 1y nha nuée vé
phat trién NNL nganh gido duc trén dia ban Huyén:

Pé kién toan, nang cao chét luong doi1 ngli can bg, cong chirc quan 1y
nha nude vé phat trién NNL nganh giao duc huyén Hoa Lu, can dén mét bién
phap téng thé 1a tich hop céac bién phap cu thé.

Thit nhat, ting cudng gido duc chinh tri, tu tudng, dao dirc 16i séng cho
d6i ngii can bo, cong chirc 1am cong tac quan 1y gido duc. Quan triét va trién
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khai thuc hién cac chi truong, duong 16i cua Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc mdt cach nghiém tic, kip thoi tao su chuyén bién siu sic vé y thire,
trach nhiém ddi v6i st ménh phat trién gido duc, phat trién NNL gido vién
trén dia ban huyén Hoa Lu. X4y dung va trién khai cac ndi dung bodi dudng
cho can bg, cong chuc, tang dan ty 1€ can bo, cong churc dat trinh do trung cép
1y luan chinh tri.

Thir hai, nang cao nhan thuc ctia doi ngli can bd, cong chirc vé tim
quan trong cua cong tac phat trién NNL gido vién. Trén thuc té, van con mot
bd phan khong nho can bd quan 1y gido duc trén dia ban huyén van con tu
tudng coi nhe viéc phat trién doi ngii gido vién.

Thir ba, ddy manh cong tac dio tao, bdi dudng ning luc quan 1y cho
can bo, cong chirc quan 1y gido duc. Chinh quyén huyén Hoa Lu can xay
dung ké hoach boi dudng thuong xuyén cho doi ngii can bd, cong chirc quan
Iy nha nudc vé phat trién NNL gido vién va gido vién THCS. To chuc cac 16p
tap hudn vé quan 1y gido duc, cac budi hoi thao chuyén dé, hoc tip kinh
nghiém — yéu cau c6 bai viét thu hoach d6i véi hoc vién. Tao diéu kién vé
kinh phi, thoi gian cho can bg, cong chire di hoc tap, nang cao trinh dg.

Thir twr, xay dung doi ngil can bd, cong chic quan 1y nha nude vé phat
trién NNL gido duc du vé $6 luong, déng bd vé co ciu, dam bao vé chét
luong. Cu thé, can tién hanh ra soat, danh gid do1 ngli can bd quan 1y hién co
theo quy chuén, lam co s& cho viéc sip xép, bd tri lai nhan luc dap tng yéu
cau clia su nghiép d6i méi gido duc. Thuc hién tbt cong tac quy hoach cén bg,
dam bao nhitng can bo duoc dwa va quy hoach déu trai qua qué trinh tip su,
dugc dao tao, boi dudng. Tién hanh dao tao, bdi dudng nghiép vu quan 1y cho
luc lwong ké can trude khi b nhiém. Ngoai ra, can xy dung tiéu chuan quy
hoach va tiéu chuan b6 nhiém rd rang, minh bach. Trong do can cht trong cac
tiéu chi vé tAm nhin, tu duy va k¥ nang lanh dao. Cac tiéu chuan nay can duoc
xay dung mot cach khoa hoc, linh hoat, cu thé va phu hop véi thyuc tién. Vi du
nhu mot sd truong THCS nam & xa trung tam, cé hoc sinh la ngudi dan toc,
can nhitng hiéu trudng, phoé hiéu truong hiéu 1 tip quan, van hoa ving mién
dé diéu hanh, quan Iy t6t méi truong day va hoc. Can c6 co ché dot pha trong
b tri va str dung céan bg tré, dugc dao tao co ban. Manh dan cho thoi gitt chirc
hodc diéu dong, phan cong & vi tri thdp hon dbi véi cac can bd quan 1y khong
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hoan thanh nhiém vu. Gan cong tac quy hoach voi cong tic dao tao, boi
dudng can bo.

3.3.4. Xdy dung, bo sung hé thong chinh sach phat trién ngudn
nhan lyc gido vién trung hoc co sé ciia Huyén

3.3.4.1. Chinh sach tuyén dung gido vién

Dé xay dung duogc chinh sach tuyén dung gido vién hop 1y, khoa hoc
can dya trén viée xay dung ké hoach, quy hoach NNL gido vién THCS cua
huyén Hoa Lu.

Tuy nhién, cong tac quy hoach, xay dung ké hoach phat trién NNL gido
vién cua ca tinh Ninh Binh nhin chung chua duoc thuc hién tot. Tinh t&i thoi
diém nay, tinh van chua c6 mot dé 4n mang tinh tong thé vé viéc xay dung va
phat trién doi ngil gido vién trén dia ban. Huyén Hoa Lu ciing chua chu dong
trong viéc xdy dung ké hoach phat trién NNL gido vién mang tinh dai han,
dan dén nhimg bat cap vé sd lugng, co ciu gido vién, anh hudng truc tiép téi
chét luong giao duc. Viée dau tién huyén Hoa Lu can lam 1a xay dung cho dia
phuong minh mot ké hoach phat trién NNL gido vién mang tinh dai han dua
trén du bao vé dan sb va sd hoc sinh bac THCS giai doan sép to1.

Bing 3.1: Dw bdo din sé trong dé tuéi 11 — 14 huyén Hoa Lu, giai
dogn 2015 — 2030.

Du bao dén sé giai doan 2015 - 2020 Du bao
P tudi nam
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2030

Tu 11— 14 tudi | 3.808 | 3.889 | 4.044 | 3.963 | 4.007 | 3.862 | 3.950

Nguon: [29, tr.15]

Bing 3.2: Du bdo so lwong hoc sinh THCS trén dia ban huyén Hoa
Luw giai doan 2015 — 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | Trung

Caphoc | 016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | binh

THCS 2342 | 2378 | 2406 | 2413 | 2.411 | 2430 | 2.396

Nguon: [29, tr.16]
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Tt nhitng ké hoach va muc tiéu cu thé phat trién doi ngii gido vién, can
bd quan Iy méi c6 thé xay dung duoc chinh sach tuyén dung gido vién hop 1y,
dam bao du s6 luong gido vién theo dinh mirc, hop 1y vé co cau cac bd mon,
qua do gitp nang cao hi¢u qua sir dung NNL gido vién THCS.

Cac chinh sach vé tuyén dung gido vién can dam bao nhu cau vé NNL
gido vién truéc mit cling nhu 1au dai cia huyén Hoa Lu, bam chic vao su
dinh huéng va quy hoach cua tinh Ninh Binh va ciia huyén Hoa Lu vé xay
dung, phat trién doi ngii gido vién; dam bao yéu cau khic phuc dugc tinh
trang mat can d6i nghiém trong vé co ciu gido vién bd mén, tinh trang thira
gido vién so voi chi tiéu nhung thiéu hut rat nhiéu gido vién & mot s6 bd mon.

Nganh gido duc huyén Hoa Lu cin d6i méi cong tac tuyén chon gido
vién. Nhitng nam gan day, do s6 luong gido vién THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu thira ra so véi dinh bién, bdi vay chi tiéu tuyén mdi 1a rat han ché,
huyén chu yéu tuyén dung gido vién théng qua hinh thtrc xét tuyén chtr khong
thé thanh 1ap Hoi dong thi tuyén do su chi phdi cua kinh phi danh cho céng
tac tuyén dung, viéc tuyén dung vi thé chii yéu cin ctr vao bang cap cta nguoi
g tuyén ma khong thé danh gia dung thyc té ning luc gido vién. Dé d6i méi
cong tac tuyén dung, huyén cé thé cin ctr vao nhu cau cta huyén minh va mot
s6 huyén 1an can dé tién hanh chung mot ky thi, thanh 1ap Hoi dong thi tuyén
vién chirc nganh gido duc, ap dung hinh thire thi tuyén trén may tinh, dam bao
cong khai, minh bach.

Song song véi d6, huyén ciing c6 thé to chic tuyén chon rong rii va
tién hanh hop déng thtr viéc theo nam hoc, dam bao du sd lugng tdi thiéu giao
vién cac bo mon. Két hop danh gia qua ho so xét tuyén va thuc té chat luong
giang day ctia gido vién trong thoi gian hop dong thir viéc, dua trén nhiing
tiéu chi cu thé, theo hudng chuan hoa.

Phong Giao duc va Pao tao huyén Hoa Lu can lap ké hoach cu thé, xin
tuyén méi nhitng gido vién bd mon con thiéu do mat can ddi co cau bd mén,
thay thé cho nhiing gi&o vién da dén tudi nghi huu. Tién téi Hiéu trudng cac
truong THCS phai duoc trao quyén va chiu trach nhiém tham gia vao qua
trinh tuyén dung, tuyén chon gido vién moi vé trudng minh cong tac, ting
hiéu qua thyc té ctia chinh sach tuyén dung gi4o vién.
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Trong qua trinh xay dyng chinh sich tuyén dung gido vién, cic nha
quan 1y gido duc can chu trong dén cac tiéu chuan nhim wu tién gido vién
gioi, gido vién c6 tham nién, kinh nghi€ém cong tac, gido vién co trinh dd trén
chuan. Thyue hién ché d6 dan chu, cong khai trong tuyén chon giao vién; xay
dung va thuc hién quy trinh tuyén chon mot cach chat ché, cong bﬁng, minh
bach va khach quan. Co6 sy phdi hop chat ché giita Phong Gido duc va Pao
tao, Phong Noi vu va Hi¢u trudng cac truong THCS trén dia ban huyén Hoa
Lu.

3.3.4.2. Sur dung gidao vién trung hoc co so

Chinh sach sir dung NNL gido vién THCS hop ly 1a chia khoa cho viéc
nang cao chat luong gido duc ctia Huyén. Giai phap nay gitp doi ngii can bd
quan ly gido duc stir dung khoa hoc, hi¢u qua NNL gido vién THCS, phat huy
tdi da nang luc, s¢ truong, diém manh cua tung gido vién.

Nganh gido duc huyén Hoa Lu can tién hanh ra soat mot cach tong thé
NNL gido vién THCS, bd tri, sip xép lai NNL gido vién va can bd quan 1y
dam bao yéu t6 chat luong, khoa hoc va dong bo vé co cau.

Pé xay dung dugc chinh sach st dung NNL gido vién THCS hop 1y,
trudc tién phai tién hanh danh gia dang thuc trang d6i ngii gido vién THCS
hién c6. Qua d6, 1am rd nhing vu, khuyét diém cia timg ca nhan vé pham
chét chinh tri, nang luc chuyén moén, nang luc su pham, dao duc nghé nghiép
tir d6 c6 nhimg dinh hudng sir dung, phat trién gido vién cho phu hop. Viée
x4y dung chinh sach str dung NNL gido vién THCS phai can ctr vao muc ti€u,
nhiém vu cu thé cta ting truong, dua trén nhimg két qua danh gia tong thé
NNL gido vién, dua vao trinh d6 dao tao, nang luc chuyén moén cua tirng gido
vién dé bb tri dung ngudi dung viéce, dung ning lyc, dang so truong dam bao
tinh lién tuc, ké thira, c6 su két hop hai hoa gitta gido vién gia — nhiéu kinh
nghiém vo1 gido vién tré - dugc dao tao bai ban, giau nhiét huyét, gifta gido
vién cii — gido vién mdi, giita gido vién gioi — gido vién kha,...dé co thé phat
huy strc manh ti da cta doi ngil, tao ra hi¢u qua giao duc cao nhat.

Trong viéc st dung, b tri, sap xép NNL gido vién THCS, can tuan thu
nguyén tac cong khai, dan chu, khach quan, vo tu, vi lg1 ich chung cua tap thé
nha truong, vi hi¢u qua hoat dong cua cac don vi trong toan nganh. Vai
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nhimg can bd quan 1y, gido vién co ning lyc, co pham chat dao dirc tot can
can nhéc, bd tri céng viée phu hop kém theo ché d6 dai ngd thoa dang dé kich
thich ho phat huy nang luc. Bén canh d6, manh dan chuyén cong tac voi
nhitng can bd, gido vién, chuyén vién khong du trinh do, khong du tiéu chuén
nghiép vy, thiéu tinh than trach nhiém, dao dtrc nghé nghiép.

Gi4o duc huyén Hoa Lu nhitng nim gan day chung kién su gia ting
dang ké cua gido vién THCS 1a nguoi dan toc. Pay 1a doi ngii co tinh dic thu,
chinh vi vay Huyén can c6 co ché, chinh sach phu hop nhdm phat huy hét vai
tro cua théy cd — cau ndi van hoéa véi hoe sinh cling 1a nguoi dan toe trén dia
ban. Pong thoi, van phai dam bao duoc chat lugng giang day theo myc tiéu
da dé ra.

Chu trong nghién ctru, can d6i, diéu dong, thuyén chuyén doi ngii can
b0, gido vién theo yéu cau nham dam béo tinh déng bd vé co cau, dam bao vé
chét luong, gdp phan hoan thanh muc tiéu gido duc ctia huyén Hoa Lu va tinh
Ninh Binh. Cu thé tinh trang vira thira vira thiéu gido vién & huyén Hoa Lu
hién dang dién ra rat nghiém trong. Huyén thira ra mot s6 luong 16n gido vién
THCS xét trén ty 1& tiéu chuan 1,9 gido vién/Iop, ca biét nhu truong THCS
Ninh Xuan thira t6i 8 gido vién so véi tiéu chuan duoc giao, nhung lai thiéu
rat nhiéu gido vién ¢ cac b0 moén nhu Gido duc cong dan, K§ thuat, Am
nhac,...Dé khic phuc tinh trang ndy Phong Gi4o duc va Pao tao huyén Hoa
Lu phai c6 trach nhiém tham muu véi UBND huyén, phdi hop voi cac phong,
ban, nganh lién quan tién hanh diéu tra, ddnh gia dung thyc trang doi ngii nha
gido va can bo quan 1y gido duc, trén co s& d6 c6 ké hoach thuyén chuyén,
luan chuyén, diéu déng hop 1y, khoa hoc.

Dbi v6i nhitg can bo, gido vién du thira do sdp xép t6 chirc, nhiing
gido vién khong dii nang luc c6 thé bd tri sang 1am cong viéc hanh chinh. Di
v6i nhimg gido vién hién dang phai day sai chuyén mén do thiéu gido vién
giang day, tily tinh hinh c6 thé thuyén chuyén sang cac don vi gido duc khéac
con nhu cau. Trong truong hop khong thé thuyén chuyén thi cho sd gido vién
nay di dao tao lai, vé day cic mon con thiéu gido vién. Trong trudng hop gido
vién da cao tudi, khong du stc khoe di hoc thi xem xét cho nghi huu sém.

Trudc mat, nhitng b moén con thicu gido vién tram trong van phai
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tuyén moi doi ngli gido vién chuan chuyén mon, nham dam bao chat lugng
giang day, hoan thanh muc ti€u giao duc de ra.

Trong xdy dung chinh sach st dung NNL giao vién THCS va can bd
quan 1y gido duc, can chu trong dén viée tao dong luc cho NNL nay. Can co
cac bién phap hiru hi¢u dé doi ngli gido vién tich cuc hoc tap, tu dudng, tich
cuc cbng hién cho nha trudng, cho sy nghiép gido duc. Nha trudng duogc coi
1a mdi truong 1am viéc va phat trién cua gido vién, 1a cha thé cua nhing tac
dong truc tiép mang ¥ chi, ky vong ctia toan xa hoi dén gido vién, boi vay cac
truong THCS trén dia ban huyén can giit vai trd chinh trong viéc 1am cho
nguoi thay toan tm toan ¥ véi su nghiép gido duc. Pé thyc hién dugc muc
tiéu nay, mdi truong can chu dong gitp doi ngli gido vién nhan thic day da vé
tam nhin, muc tiéu, nhiém vu ma nha truong dat ra va phén dau dat dugc.
Khuyén khich tinh than doan két hop tac hd trg nhau ciung phat trién; phat
hién va tao diéu kién phat trién niang luc tiém an ctia mdi c4 nhan; huan luyén
va hd trg cac diéu kién cho su phat trién c4 nhan vé chuyén moén va nhan
cach. Pong thoi ap dung cac ché do wu dai, khen thuong,...Lam t6t nhiing
viéc nay s& gdp phan ning cao chét luong doi ngii nha gido, qua d6 1am ting
hiéu qua st dung ddi ngli giao vién, phuc vu cho su nghi¢p gido duc, dap tng
yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dja phuong va dat nudc.

Quan 1y, stt dung NNL gido vién va gido vién THCS la mdt qua trinh
phuc tap doi hoi nha quan 1y phai c6 mot tim nhin, c6 kha niang nhin nhén,
danh gia con ngudi chuan xac, c6 nang luc sap xép, bo tri hop 1y, ding nguoi
dung viéc, co luong tAm, trach nhiém. Chinh quyén huyén khong chi can dua
ra cac bién phap giai quyét van dé ma phai biét cach trién khai tong thé cac
bién phap d6, phdi hop nhuin nhuyén ching ciing nhu biét can nhic wu tién
cac bién phap trong tdm, can ban dé dat duoc hiéu qua st dung NNL gido
vién THCS va doi ngii can b quan 1y gido duc cao nhit.

3.3.4.3. Béi dudng gido vién trung hoc co s¢

Véi phuong cham hoc tip subt doi, boi dudng, nang cao trinh d6 1a
hoat dong tat yéu ctia doi ngii thay co gido. Cac cap cac nganh cung doi ngii
can bd quan 1y gido duc trén dia ban huyén Hoa Lu can c6 nhimng chinh sach
nham khuyén khich, hd tro, thuc ddy hoat dong bodi dudng, nang cao trinh do
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chuyén mon, nang luc su pham cho NNL gido vién.

Dé cong tac phat trién NNL gido vién ¢ hiéu qua, doi ngii can bd quan
Iy cling nhu hiéu trudng cac truong THCS khi xay dyng chinh sach vé bdi
dudng gido vién can phai quan triét nguyén tic: Dam bao tinh hé théng va chu
truong phat trién ctia B6 Gido duc va Pao tao, ctia S& Gido duc va Pao tao
tinh Ninh Binh cho gido vién THCS. Trén co s& do, cac nha truong van dung
phat trién vao thuc tién co s& giao dyc cua minh. Pam bdo tinh tich cuc, chu
dong cua gido vién trong viée bdi dudng va phat trién. Hiéu trudng cac trudng
can gitip gido vién nhan thire: ting gido vién phai tu gidc, tich cuc, cha dong
trong viéc tiép nhan nodi dung boi dudng tir cap trén, dong thoi phai néu cao
tinh than tu hoc, tu bdi dudng. Khi gido vién nhan thirc 16 sy can thiét phai
boi dudng va tu boi dudng, ho s& co6 dong co, thai do dung dan, co quyét tim
cao dé nang cao niang lyc chuyén mon.

Xay dung ké hoach boi dudng, nganh gido duc huyén Hoa Lu ciing can
tinh t6i viéc dam bao su két hop hai hoa gitta yéu cau trudc mét va lau dai.
Véi dic thu gido duc dia phuong, trudc mat gido viéen THCS can dugc cép
nhat kién thirc moi, diéu chinh va d6i méi chuong trinh mon hoc, d6i méi
phuong phéap day hoc cho phut hop voi yéu cau phat trién. Vé 1au dai, thay co
can dugc bdi dudng, hoc tap nang chuan 1én trinh do thac si, tién si.

bam bdo vai trd quan 1y va y thirc trach nhiém ctia nguoi quan ly trong
cong tac bdi dudng Hibu trudong cac truong THCS phai 1a ngudi gilt vai trd
quyét dinh trong viéc t6 chirc hoat dong boi dudng, théng nhét dugc yéu cau
xdy dyng va phat trién doi ngii gido vién cua toan trudng véi muc tiéu phan
dau cua timg gido vién, thu hut duoc moi gido vién vao cac hinh thirc hoc tap
phu hop.

Nganh gido duc huyén Hoa Lu ciing can chua y t6i viéc da dang hoa céc
ndi dung va hinh thic bdi dudng nham tao sitc hut va ting hiéu qua boi
dudng phat triéen NNL gi4o vién THCS.

V& ndi dung bdi dudng, chi trong bdi dudng pham chit dao dirc. Mbi
thay co gido trong bat ctr hoan canh nao ciing can phai xtmg dang 1a tim
guong sang cho hoc sinh noi theo. Nguoi gido vién THCS mudn 1am tdt cong
tac gido duc phai ¢ tac phong miu muc, ton trong, cong bang trong ddi xir
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v6i hoc sinh, phai xay dung duogc uy tin trudc hoc sinh cling nhu trude phy
huynh, x3 hoi. Phai biét xdy dung thoi quen lam viéc c6 ky cuong, né nép,
lwong tam, trach nhiém. Viéc bdi dudng tu tuong chinh tri s& gitp thay co
gido thém tu hao, gén b6 voi nghé, vol1 trudng, tao dong luc phat trién nha
truong.

X4y dung ndi dung bodi dudng bao gdm ca bdi dudng vé ning luc su
pham. Nguoi thay can duoc bdi dudng dé hoan thién ning luc t6 chirc qua
trinh day hoc va té chitrc qua trinh gido duc. Thudng xuyén cung cip cho gido
vién THCS nhitng chuong trinh méi, cach tiép cin van dé méi, phuong phap
giang day mdi trong tirng moén hoc. Vi du nhu gido vién c6 thé tich hop, 16ng
ghép kién thirc vé gido duc mdi truong, gido duc phap luat hay cach bao vé
ban than trudc céc té nan,...phat huy quyén chi dong, sang tao cua hoc sinh.
Boi dudng cho giao vién nang luc thiét ké gido an mon hoc, nang luc ra dé
thi, chAm thi hay tra bai; nang luc xir Iy cac tinh hudng trong giang day.

Ning luc chuyén mon ciing nim trong ndi dung bdi dudng. Pay duoc
coi 12 nén tang, 1a don bay cua ning luc su pham. Muén c6 ning luc su pham
tbt, phai c6 ning luc chuyén moén viing vang. Doi ngii gido vién THCS can
duoc khong nging boi dudng kién thirc khoa hoc vé bo mon va cac kién thirc
lién quan, boi dudng vé phuong phap giang day bd mén véi timg bai; boi
dudng kha ning thio g& nhiing kho khin, vuéng mic vé chuyén
mén,...Mudn vay, Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu ciling nhu Hi¢u
truong cac truong THCS khi xay dung noi dung boi dudng, phai dam bao
thudng xuyén cung cap nhitng tu liéu, tai lidu can thiét lién quan dén ndi dung
kién thirc, phuong phap giang day bo mon. Can c6 dong thai ung ho, phat huy
su sang tao cla gido vién trong giang day, nhat 13 hién dai hoa phuong phap
giang day. Tiép tuc duy tri va phat huy nhitng mat tich cuc cia phuong phap
day hoc my thuat theo su tai trg cia Ban Mach hay phuong phép day va hoc
tiéng Anh thi diém cua Tinh.

Ngoai ra, da dang hoa noi dung bdi dudng ddng nghia véi viée nganh
gido dyc huyén tra trong ca boi dudng vé niang luc cong tac xa hoi hoa gido
duc, bdi dudng cac kién thic khoa hoc b tro, k§ nang mém, k¥ ning st dung
cong nghé, tin hoc, ngoai ngit dé 1am giau co, sinh dong bai giang. Phat trién
NNL gido vién THCS can c6 su chung tay giup stc cta ca nhan dan, boi vay,
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gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu can nim duoc ndi dung, yéu ciu
cua xa hoi hoa gido duc, tu minh tao mbi lién hé nha truong — gia dinh — xa
héi trong gido duc hoc sinh, phat huy vai tro ctia nguoi thdy gido trong phat
trién gido duc noi chung.

Bén canh da dang hoa ndi dung boi dudng, thi da dang hoa cac hinh
thire boi dudng ciing 1 yéu t6 nang cao hiéu qua ciua hoat dong bdi dudng
phat trién NNL gido vién. Hinh thtrc bdi dudng c6 thé tai chinh céc co sé gido
duc trén dia ban huyé¢n, boi hinh thirc nay vira thuan tién vé thoi gian, vira phu
hop vé khong gian, phu hop véi hoan canh cia da sé giao vien THCS. T6
truong chuyén moén hodc gido vién gioi sé 1a nhimg cdt can trong cong tac boi
dudng, thong qua cac budi sinh hoat chuyén mon, hoc tap, hoi thao theo
chuyén dé. Cac truong THCS nén chi trong dau tu xdy mdi hodc nang cap
thu vién, dam bao thu vién c6 diy du sach gido khoa, sich huéng dan, nhiéu
sach tham khdo, céc loai bdo, tap chi, dac biét 1a cac tdp san chuyén nganh,
cac bao cao khoa hoc,...1am tu liéu dé thay c6 cap nhat, linh hoi thém kién
thtrc. Thu vién can dugc to chire khoa hoc, mé ctra phuc vu thuong xuyén.

Truong THCS trén dia ban huyén Hoa Lu c6 dac thu la giang day 2
budi/ngdy. Chinh vi vay, cac cong tac hanh chinh nén duoc to chiic gon nhe,
c6 thé ding cac thong bao hanh chinh trén bang tin hoic website, gianh thoi
gian cho hoat dong sinh hoat chuyén mon, ngoai khoa, qua d6 nang cao nang
lyc chuyén mon, nang luc su pham cua do1 ngii gido vién cac truong THCS.

Ngoai ra, tai cac truong THCS c6 thé to chiic cac 16p hoc Tiéng Anh,
Tin hoc do chinh céc thy c6 gido ctia b mon nay dimg 16p, vira tiét kiém chi
phi, thoi gian vira tao hiéu qua cao do gido vién tham gia hoc c6 thé hoc tap,
trao d6i thang than voi chinh ddng nghiép ctia minh.

Ngoai hinh thirc boi dudng tai trudng, NNL gido vién THCS trén dia
ban huyén Hoa Lu c6 thé tham gia cac 16p bdi dudng ngin han vé chuyén
mon nghi¢p vu do S& Giao duc va Pao tao tinh hoac B Gido duc va bao tao
td chire; hoc cac 16p dao tao boi dudng tur xa, cac 16p hoc tap trung, tirc tham
gia cac 16p dao dao cir nhan, thac si dé nang cao trinh d¢, tang ty 1¢ gido vién
trén chuan.

Hon hét, NNL gido vién THCS can y thirc dugc viéc boi dudng thong
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qua hinh thure tu hoc, ty rén luyén. Néu khong c6 v thirc tu giac cao thi du co
trai qua bao nhiéu 16p, bao nhiéu hinh thic bdi dudng ciing kho cai thién
duoc trinh d§ chuyén mon, nang lyc su pham cua ban than. Ty hoc 1a mot qua
trinh 1au dai, thuong xuyén khong chi giup ning cao ning lyc ngudi thly ma
con khién céac thay c6 tro thanh tim guong sang cho cac em hoc sinh, truyén
cam hung hoc tap, sang tao cho thé hé tuong lai.

3.3.4.4. Bai ngo gido vién trung hoc co so

Mot trong nhimg giai phap co ban va can thiét nhdm phat trién NNL
gido vién va gido vién THCS trong giai doan hién nay la phai c¢6 cac chinh
sach dai ngd, hd trg gido vién nham khuyén khich, thuc day doi ngii gido vién
nang cao nang luc, trinh do. Xay dung, hoan thién chinh sach dai ngo dbi vai
d6i ngil gido vién va can bd quan 1y gido duc dugce coi 1a don bay cho sy phat
trién NNL gido duc noi chung. Chinh sach dii ngd bao gom chinh sach hd trg
tai chinh, chinh sach tién lvong, phu cﬁp uu dai, cép dat xdy nha & cho gido
vién,...

Vé chinh sach tién luong, Nghi quyét Trung wong lan thir 2 khoa VIII
va Nghi quyét Trung uong lan thir 8 Khoa XI déu khing dinh luong nha gido
phai dugc wu tién xép cao nhat trong hé théng thang bang luong hanh chinh
su nghiép, c6 phu cap tiy theo tinh chat cong viéc va theo ving.

Hién nay, luong gido vién THCS hang III dugc ap dung hé sb luong
cia vién chuc loai A0, tir hé s 2,1 dén hé sb lvong 4,89 cung phu cép ding
16p 1a 30% mirc lvong co ban. Nhin chung gidao vién THCS trong ca nudc
cling nhu trén dia ban huyén Hoa Lu chua thé “song chi bang lwong”, boi vay
nganh gido duc huyén Hoa Lu can c6 trach nhiém trong viéc tham muu cho
cac cap chinh quyén trong 16 trinh céi cach tién luong gido vién. Huyén ciing
can phat huy co ché tu chu tai chinh hudng t6i chi tra lwong theo hoc ham,
hoc vi, hiéu qua cong viéc, nham khuyén khich, thu hat nhiing gido vién, can
bd quan 1y c6 trinh d6 cao. Xay dung ché do gid day theo tiéu chuan, huéng
t6i dinh tién luong theo gid tiéu chuén, tic chuyén tir chi tra tién lwong theo
dinh muc chung sang dénh gia gié tri lao dong sw pham cua gio vién theo so
gid 18n 16p va chét luong gid day. Viéc tra luong cho gido vién nén duoc
thong nhat bang hinh thuc tra lwong qua thé va chinh xac vé mat thoi gian.
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Trén thuc t&, mot sb truong THCS con chdm tra lwong cho gido vién, tham
chi chdm luong mot vai thang ma khong co 1y do thoa dang. Diéu nay giy
tam 1y birc xuc, anh hudng truc tiép toi doi sdng ngudi day, qua d6 tac dong
tiéu cuc dén hoat dong chuyén mon cua thay cd.

Chinh quyén huyén Hoa Lu cin co6 chinh sach khen thudng ca vé vat
chat va tinh than cho ddi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc c6 thanh
tich, c6 nang lyc. Cung voi cong tac thi dua, khen thudng ludén c6 mot tac
dung rat 1on trong vi¢c déy manh, nang cao chét luong cac hoat dong cua nha
truong. Muc dich cta khen thuong 1a dé danh gia cong lao, su cong hién cua
thay co, dong vién, khuyén khich moi gido vién lam tot hon nita nhiém vu cua
minh. B&1 vay, khen thuong phai kip thoi, dung nguoi, dang viée. Gido vién
c6 thanh tich cao trong giang day, nghién ctru khoa hoc, bdi dudng hoc sinh
g101, cong tac doan ddi,..can duogc khen thuéng xtirng dang. Tuy nhién, c6 mot
thuc té 1a quy thi dua khen thudng cua cac trudng THCS va clia ca nganh gido
duc huyén nhin chung rat eo hep, khen thuong vé vat chat nhung chu yéu co
tac dung dong vién chir tinh “dai ngd” 1a chua cao. Chinh vi vay, cac cip cac
nganh can quan tam, ting cudng kinh phi cho hoat dong khen thudng doi ngi
gido vién. Pong thoi, ddy manh cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong ngudn
dong gop cua nhan dan, lam co s& cho viéc thuc hién tdt chinh sach di ngo
NNL gido vién va gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu.

Chinh sach dai ngd can dic biét quan tim dén cac dbi tuong gido vién
cong tac & cac xa vung sau vung xa, giao vién la nguoi dan tde, gido vién co
hoan canh kinh té khé khan. Huyén Hoa Lu c6 thé xay dung phuong an danh
mot sb qui dét tai dia phuong dé cap cho s6 gido vién c6 hoan canh dic biét
kho khin xay nha o, hodc chia dat voi gia thdp nham hd trg phan nao doi sdng
vat chat cho doi ngii gido vién. O mdt sb trudng xa trung tim, it gido vién ban
dia, cAn xdy nha tap thé dam bao tiéu chudn dé cac thay co gido sinh hoat va
lam viéc. Som tao diéu kién cai thién doi séng vat chat, tinh than cho giao
vién yén tam cong tac, danh tdm huyét, kién thtc ctia minh phuc vu cho su
nghiép phat trién gido duc.

Bén canh d6, nhimg gido vién du tiéu chuan, du diéu kién va c6 nhu
cau nén duogc kip thoi cur di hoc tap nang cao trinh d§, dam bao muc chi tra tbi
thiéu trong cong tac dao tao, bdi dudng. Giai quyét triét dé tinh trang gido
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vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu van dang tiép tuc phai tu tic vé kinh
phi khi di hoc 1én cao. Mdt khac, vdi nhitng gido vién, can by quan 1y gido
duc duoc cu di hoc tap, boi dudng cling can phai c6 co ché, chinh sach st
dung ho ding v61 nang luc, trinh do, chuyén mon ho dugc dao tao. Tranh tinh
trang dao tao, bdi dudng xong lai khong sir dung hoic st dung chua hop 1y,
chua dung viéc dan dén tinh trang 1ang phi, tréi n6i chat xam, gay tim 1y chan
nan cho nguoi dugc di hoc.

Ché d6 dai ngo can dugc cu thé hoa thanh cac van ban cu thé, dam bao
nguyén tic cong bang, minh bach. Qua trinh thuc thi cac chinh sach ndy ciing
phai dugc kiém soat chat ché, tranh tinh trang ngudi xtng dang thi khong
duoc dai ngd, ngudi khong xtng dang lai duoc khen thuong, can nhic.

3.3.5. Hoan thién cong tac danh gié giao vién trung hoc co sé trén
dia ban huyén Hoa Lu

Nguyén Tong bi thu B Mudi timg cho rang danh gia dung thuc trang
doi ngili can bo hi¢n nay la rat quan trong, la co s& dé xac dinh muc tiéu,
phuong huéng cho thoi gian t6i. Qua d6 dé thay rang danh gia, xép loai gido
vién ludn 1a hoat dong can thiét, 1a dong luc dé gido vién nhin nhan, thay doi
ban than dé ngay mot tién bo.

Hién nay, cac truong THCS trén dia ban huyén Hoa Lu déu tién hanh
cong tac danh gia doi ngti gido vién mot cach thuong xuyén. Tuy nhién, véc
danh gia nay chu yéu dua trén nhiing tiéu chi dinh tinh nhiéu hon 1a dinh
luong. Va thuc té 1a cac tiéu chi ndy con khong it nhiing bat cap, cong thém
v6i su khong thong nht giira cac co s gido duc.

Pé 1am tot cong tac danh gia, trude hét nganh gido duc huyén Hoa Lu
can quan triét cac truong THCS trén dia ban phai tuan thu théng nhat huéng
dan ctia Bo Giao duc va Pao tao tai Thong tu s6 43/2008/TT-BGDDT Hudng
dan cong tac thanh tra cac co s& gido duc va danh gia hoat dong su pham cua
gido Vvién, cong vin s6 660/BGDPT-NGCBQLGD vé viéc hudng dan danh
gia, xép loai gido vién trung hoc theo Thong tu s6 30/2009/TT-BGDDT. Theo
d6, cong tac danh gia phai tuan tu trai qua budc co ban 1a: Gido vién tu danh
gia, xép loai — T6 chuyén mon danh gia, xép loai — Hiéu trudng danh gia, xép
loai.
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Dua trén 25 tiéu chi va 4 muac diém cho mdi tiéu chi dugc BO Gido duc
va Pao tao dua ra, cac truong can cin ¢t vao chiic nang, nhi¢ém vy, muc ti€u
phat trién gido duc va dic thu ctia minh dé xay dung cu thé hé thong tiéu chi
danh gid sao cho tuong thich vo1 tinh hinh thuc té, voi dic diém day va hoc
clia co s gido duc ciia minh. Cac tiéu chi can rd rang, cu thé, hudng t6i tinh
dinh luong nhiam thuan tién cho qua trinh dénh gia sau ndy. Nha trudng ciing
nén tap huan cho toan bo d6i ngil gido vién vé cach danh gia theo chuan nghé
nghiép, dam bao cong tac danh gia duoc tién hanh thé)ng nhat, thuc chét, hiéu
qua.

Viéc danh gid gido vién nhét thiét phai duoc dya trén ngudn minh
chting cta timg tiéu chi, bao gdm ho so thi dua ctia nha truong, hd so kiém tra
danh gia gido vién, bai soan, s6 ké hoach giang day, s6 du gid thim 16p, ho so
c4 nhan gido vién, cac loai vin bang, ching chi,...tuyét d6i khéng danh gia
theo cam tinh, thiéu cin ct thyc té. Muén viy, nha trudng can pho bién dé
cac thay co, chuyén vién hanh chinh c6 y thirc trong cong tac chuyén mén va
ltru trit ho so ¢4 nhéan, hd so cong viéce.

Hiéu trudng cac truong THCS can cong bd cong khai két qua danh gia,
xép loai gido vién dén tap thé gido vién va co ché do bao cdo dinh ky 1én cac
co quan quan 1y cdp trén bang vin ban.

Khi c¢6 khiéu nai vé két qua danh gia, xép loai, Hiéu truéng can nghiém
tac, cong tim kiém tra lai cdc minh chimg, tham khao thém ¥ kién cta cac
pho hiéu trudng, chi bd dang, cong doan, doan thanh nién, to truéng chuyén
moén hay cac gi4o vién cd uy tin khac dé dua ra két luan bang vin ban cudi
cung mot cach chinh xac.

Cong tac danh gia, xép loai mic du khong truc tiép nang cao ning lyc,
trinh do cho ddi ngii gido vién nhung né lai 1a co hoi dé doi ngil gido vién
nhin nhan lai nang lyc chuyén mon, dao duc nghé nghi¢p ctia minh, tao dong
luc dé thay c6 phan dau, tu dudng phat trién sy nghiép; gitip can bd quan Iy
cO cai nhin bao quat, thuc té dé xay dung ké hoach sir dung, dao tao, boi
dudng, phat trién doi ngli mot cach hiéu qua. Chinh vi vay, cac cip cic nganh
chirc nang va toan bo gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu can ¥ thirc
dugc vai tro, tim quan trong ciia hoat dong danh gia, xép loai gido vién dbi
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v6i cong tac phat trién NNL gido vién va gido vién THCS, tir d6 xay dung
chinh sach vé danh gia, xép loai va t6 chirc thuc hién hoat dong nay mot cach
nghién tic, khoa hoc, thuc chit.

3.3.6. Thanh tra, kiém tra trong quan 1y nha nuéc vé phat trién
ngudn nhan lyc gido vién trung hoc co sé trén dia ban huyén Hoa Lu

Thanh tra, kiém tra cAn duoc xem 1a hoat dong thuong xuyén, nghiém
tac, thuc chat trong hoat dong quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién
nhim kip thoi phat hién nhiing biéu hién 1éch chuan vé pham chét chinh tri,
dao durc 16i song, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cia doi ngii gido vién nham
gitip cac thay c6 diéu chinh, xay dung cho minh ké hoach rén luyén dao duc,
khong ngimg phan dau nang cao pham chat dao duc, trinh d6 chuyén moén
nghiép vu.

Tai cac truong THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, hi¢u truéng céc
truong phai 1a nguoi truc tiép va trudc nhat 1am tot cong tac thanh tra, kiém
tra. Léy d6 lam co s& dé co ké hoach bd tri, st dung, bd nhiém, tiép tuc dao
tao,bdi dudng hay sang loc, giai quyét ché do, chinh sach cho d6i ngii gido
vién.

Can d6i méi manh mé hoat dong thanh tra gido duc theo Nghi dinh s6
42/2013/ND-CP cua Chinh phu quy dinh vé Tb chirc va hoat dong thanh tra
gido duc, Thong tu s6 39/2013/TT-BGDDPT cua B Gido duc va Pao tao
Huéng dan vé thanh tra, thanh tra chuyén nganh trong linh vuc gido duc.
Chuyén trong tim tir thanh tra chuyén mén sang thanh tra trach nhiém quan ly
nha nudc vé gido duc, gitip giam bét ap luc khong dang co 1én cac thiy co
gido, dong thoi tap trung nang cao chat lugng quan 1y nha nudc vé gido duc.

Trén co s& kién toan do1 ngli can bd thanh tra S& du vé $6 luong, dam
bao vé chat luong, nganh gido duc huyén Hoa Lu can phdi hop in ¥, nhip
nhang dé c6 thé xay dung dugc mang ludi cong tac vién thanh tra gido duc co
nang luc, ¢ trach nhiém, bai ddy chinh 1a doi ngii c6 kha ning sau sat nhat
hoat dong gido duc thuc té tai tung co s& gido duc, giup hoat dong thanh tra,
kiém tra dat duoc hiéu qua va thuc chit. T chirc bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho can bd thanh tra Phong Giao duc va Pao tao huyén cling nhu
doi ngii cong tac vién thanh tra gido duc, dap tng yéu cau cua hoat dong
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thanh tra.

Tang cuong phdi hop véi cac co quan, t6 chire c6 lién quan trong hoat
dong thanh, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cdo, phong chdng tham nhiing,
theo doi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién két ludn, kién nghi, quyét dinh xu
ly sau thanh tra.

Chu trong cong tac xay dung nhiém vy trong tam trong cong tac thanh
tra, kiém tra theo tung nam hoc, tap trung vao ndi dung thanh tra trach nhi€ém
cua thu truéng co sé gido duc, co quan, don vi trong vi¢e thuc hién cac quy
dinh no61 chung, thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy dinh vé tiép nhan, quan
1y, st dung, luan chuyén, ddo tao, boi dudng doi1 ngii gido vién THCS, nhét 1a
viéc thuc hién ché d6, chinh sach dbi voi cac thay co gido trong cac truong
THCS, viéc day thém, hoc thém — von 13 van dé nong, birc xuc trong du luan.

Lanh dao Phong Giao duc va Pao tao huyén, hi€u truéng cac truong
THCS trén dia ban can ning cao ¥ thtic trach nhiém, chii dong day manh cong
tac tham muu cho UBND huyén Hoa Lu nham ban hanh cac vin ban quy
pham

pé cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t& céo tai céc
truong THCS dat hiéu qua, mot sd truong nhw THCS Ninh Thang, Ninh Hai
can trang bi ngay hom thu gép y. Mot sd truong, nhw THCS Ninh Giang,
Ninh Hoa, mic du di c¢6 hom thu gdp ¥ nhung vi tri dat chua phu hop, b tri
ngay noi nhiéu ngudi qua lai, gay trd ngai cho cong tac khiéu nai, td cdo, can
di chuyén dén vi tri kin d4o hon dé phat huy hiéu qué cao hon.

Viéc thuc hién két luan, kién nghi hay quyét dinh x1r 1y sau thanh tra,
kiém tra can dugc thuc hién cong khai, nghiém tac dé c6 stc ran de va tao
chuyén bién tich cuc trong doi ngii gido vién.

3.4. THAM DO TINH CAP THIET VA TiNH KHA THI CUA CAC
GIAI PHAP

Nham khang dinh gia tri khoa hoc va y nghia thuc té ciia cac giai phap
dé xuat, théng qua phuong phap chuyén gia va khao sat cong tic QLNN vé
d6i ngil gido vién THCS tai dia phuong, tic gia tién hanh khao nghiém tinh
cap thiét va tinh kha thi cta cac bién phap phat trién NNL gido vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh theo cac budc sau:
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Budc 1: Xay dung phiéu lay ¥ kién chuyén gia.

Budc 2: Lua chon chuyén gia.

Céc chuyén gia duoc lwa chon bao gdm: can bo quan 1y, chuyén vién,
gido vién c6 ning luc, trinh d6, c6 kinh nghiém trong cong tac phat trién NNL
gido vién THCS.

S6 lugng: 140 ngudi. Trong do:

- Cén bg, lanh dao cong tac tai S& Gido duc va Pao tao tinh Ninh Binh,
Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoa Lu: 15 nguoi.

- Hi¢u trudng, Pho hiéu trudng cac truong THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu: 37 nguoi.

- Gi4o vién: 88 nguoi.

Budc 3: Lay y kién chuyén gia va xtr Iy két qua nghién ciru, khao sat.

Tac gia lay y kién chuyén gia mot cach doc 1ap theo miu phiéu danh
gia gom 2 khia canh:

- Tinh cAp thiét cta cac giai phap dé xuat dugc danh gia trén 3 muc do:

Rét cap thiét: 3 diém - Cap thiét: 2 diém - It cap thiét: 1 diém.

- Tinh kha thi cta cac giai phap dé xuat duoc danh gia trén 3 muirc do:

Rat kha thi: 3 diém - Kha thi: 2 diém - {t kha thi: 1 diém.

Cubi cung tac gia 1ap bang thong ké diém trung binh ctia cac giai phap
dé xuét, sép Xép theo thir bac va dua ra mot sd két luan.

Két qua khao nghiém vé tinh cip thiét va tinh kha thi cta cac giai phap
nham phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu duoc thé
hién cu thé qua hai bang sau:

Bing 3.3: Két qud khdo nghiém tinh cdp thiét ciia cdc gidi phdp dé xudt

itcip | Tong | Piém | Thw
thiét diém | TB | bac

Rit cz"'lp

. Cép thiét
thibt P

TT Giai phap

Nang cao nhan thuc
1 |vé thm quan trong | 89 |63,5| 51 |36,5 0 0 369 2,63 4
ciia viéc phat trién
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NNL gido vién
THCS

Hoan thién thé ché
hanh chinh quan ly
2 |nha nuéc vé& phat| 86 |61,4| 54 [386| O 0 366 2,61 5
trién NNL gido vién
va gido vién THCS

Kién toan to chic bd
may va can b, cong
3 |chac quan ly nha| 123 | 87,8 | 17 [122| O 0 403 2,88 2
nuéc vé phat trién
NNL nganh gido duc.

Xay dung, bd sung
hé thong chinh sach
4 | phat trién NNL gido | 125 [89,3| 15 |10,7| O 0 405 2,89 1
vien THCS cua
huyén

Thanh tra, kiém tra
trong hoat dong quan
Iy nha nudc vé phat

5 2 o 91 65 | 49 | 35 0 0 371 2,65 3
trien NNL giao vién
THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu

6 |biém TB 2,73

[Nguén: tic gid]
Két qua tir bang 3.3 cho thay, cac chuyén gia déu danh gia cao cac giai phap
dé xuat, cho rang d6 1a nhiing giai phap rat cap thiét, voi diém trung binh 1a
2,73. Trong d6, 5/5 giai phap dé xuat déu dat trén 2,6/3 diém va khong c6 giai
phap nao duoc cho 13 it tinh cap thiét. Piéu nay 13 minh chimg rd rang cho
viéc phat trién NNL gido vién trén dia ban huyén Hooa Lu 1a cong viéc doi
hoi phai lam ngay. Giai phap “Xdy dung, b6 sung hé thong chinh sdach phat
trién NNL gido vién THCS ciia huyén” Va giai phap “Kién toan té chirc bé
mdy va cdn bg, cong chirc quan 1y nha nwéc vé phat trién NNL nganh gido
duc” duoc coi 1a cac giai phap mang tinh cip thiét cao nhat.
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Bing 3.4: Két qud khdo nghiém tinh khd thi ciia cdc gidi phdp dé xudt

TT

Giai phap

Rét kha thi

Kha thi

It kha thi

Tong
dieém

DPiém
B

Thw
bac

Nang cao nhan thtc
vé tAm quan trong clia
viéc phat trién NNL
giao vién THCS

82

58,5

58

41,5

362

2,58

Hoan thi¢n thé ché
hanh chinh quan ly
nha nudc vé phat trién
NNL gido vién va
giao vién THCS

89

63,5

50

35,7

368

2,63

Kién toan to chtc bod
may va can bd, cong
chuc quan 1y nha
nuéc vé phat trién
NNL nganh gido duc.

87

62,1

53

37,9

367

2,62

Xay dung, bo sung hé
thong chinh sach phat
trien NNL gido vién
THCS cta huyén

90

64,3

50

35,7

370

2,64

Thanh tra, kiém tra
trong hoat dong quan
1y nha nuéc vé phat
trien NNL gido vién
THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu

81

57,8

59

42,2

361

2,58

biém TB

2,61

[Nguon: tac gid]

Mot van dé quan trong dat ra d6 1a liéu cac giai phap dé xuat c6 duoc danh

gia cao vé tinh kha thi? Két qua tir bang 3.4 cho thdy hau hét cac chuyén gia

déu cho rang cac giai phap dé xuat co tinh kha thi cao, v6i diém trung binh

dat 2,61. Trong d6, giai phap “Kién toan t6 chirc bg mdy va cdn b, cong chirc

quan Iy nha nwée vé phat trién NNL nganh gido duc” va giai phap “Hoan

thién thé ché hanh chinh qudn 1y nha nude vé phdt trién NNL gido vién va

100




giao vién THCS ” duoc coi 1a kha thi hon ca.

Nhin chung, ca 5 giai phap ma luan van da dua ra déu dugc cac chuyén
gia, cac can bd quan 1y gido duc va dong ddo gido vién THCS danh gia cao vé
tinh cdp thiét cling nhu tinh kha thi. Tuy nhién, do bdi canh va diéu kién cu
thé cta timg truong 1a khac nhau, boi vay nganh gido duc huyén Hoa Lu c6
thé tham khao, xem xét, nghién ctru dé ap dung, trién khai déng bo/timg giai
phap sao cho linh hoat, chii dong nham dat hiéu qua vé quan 1y nha nudc cao
nhit, qua d6 thiic ddy viéc phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén
Hoa Lu.

3.5. MOT SO KHUYEN NGHI
3.5.1. V¢i cac co quan trung wong

Tang cuong hon nita su lanh dao ciia Pang va Nha nudc dbi véi sy
nghiép gido duc va dao tao nodi chung, véi hoat dong phat trién NNL gido vién
noi riéng.

C6 céc bién phap cu thé nham ning cao nhan thic cia cic cap, cac
nganh vé tim quan trong ciia viéc phat trien NNL gido vién va gido vién
THCS. Cuy thé hoa quan diém nay trong cac nghi quyét, két luan gitp day
nhanh cong cudc phat trién NNL gido vién THCS.

Xay dung chién lugc phat trién NNL gido duc nham théng nhat trong
hanh dong, c¢6 dugc dinh hudéng, giai phap va cac bude di cu thé, 1 rang, tip
trung dugc moi ngudn luc dé phat trién ngudn lyc quan trong nay.

Tang cuong dau tu ngan sach cho gido dyuc va dao tao cling nhu cho
NNL gido duc, gop phan hién dai hoa cic nha truong, nang cao chat luong
giang day, cai thién doi song gido vién.

Chinh phii cdn day manh 19 trinh cai cach tién lwong cho gido vién
cling nhu ddi ngil can bd quan 1y gido duc. V& ché d6 phu cép, uu dii cho
nganh gido duc, Chinh phu d3 c6 nhiéu van ban, trong d6 c¢6 Quyét dinh s6
244/2005/QD-TTg ngay 06/10/2005 cta Thu tudng Chinh phu vé Ché do phu
cap uvu dai d6i v6i nha gido dang tryc tiép giang day trong cac co so gido duc
cong lap, Nghi dinh s6 54/2011/ND-CP ngay 04/7/2011 cia Chinh phu vé ché
d6 phu cap tham nién dbi voi nha gido. Cac vian ban nay chi yéu quy dinh doi
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tuong dugc hudng ché do phu cép, wu dai, ché do phu cép tham nién la doi
ngil gido vién truc tiép giang day trong cc co s& gido duc cong 1ap, con mot
b6 phan khong nho can bd quan 1y gido duc, von 13 nhitng gido vién gioi, gido
vién uu ti cia nganh gido duc khi duoc dé bat vao vi tri cao hon, thi lai khong
duoc hudng ché do phu cép uu dai. Vi vay, can xem xét bo sung doi tuong
nay vao dién dugc huong ché d6 phu cap wu dai.

3.5.2. Véi Bo Giao duc va Dao tao

Thuc hién tot cac dinh huong, chi dao cua Pang va Nha nudc vé phat
trién NNL gido duc. Xay dung va ban hanh cdc vin ban phap quy lién quan
dén viéc phat trién doi ngil gido vién c6 chat luong, giau tinh kha thi. Pong
thoi co ké hoach va 10 trinh thye hién vin ban hiéu qua. Chu trong dén cong
t4c theo ddi, giam sat, danh gia viéc thuc thi van ban va rat kinh nghiém, diéu
chinh nhim dem lai hiéu qua thyc té.

B6 Gido duc va bao tao cling can c6 cac ché do, chinh sach nham quan
tam, ho tro hon nita t61 do1 ngti gido vién nham dong vién ho yén tdm cong
tac, cong hién cho su nghiép trong nguoi.

Dé phat trién NNL gido vién THCS, B Gido duc va Pao tao nén dinh
hudng cho cac truong su pham, trong chuong trinh dao tao nén tang thoi
luong cling nhu ndi dung vé k¥ nang su pham, vé k¥ ning str dung céng nghé
théng tin, trang thiét bi day hoc hién dai, vé phuong phap day hoc cha trong
tinh chtt dong ctia hoc sinh nhim dap tng, don dau xu hudng gido duc tién
tién.

3.5.3. Vi tinh Ninh Binh

Tang cuong su chi dao cia Tinh uy, HDND, UBND tinh Ninh Binh v&i
cong tac phat trién NNL gido vién va gido vién THCS. Cu thé hoa bang cach
xay dung dé an quy hoach phat trién doi ngii gido vién trén dia ban tinh mang
tinh dai han, nhat 1 quy hoach lai NNL gi4o vién THCS v6n dang mat can
d6i nghiém trong vé co cau trén pham vi toan tinh.

C6 cac bién phap thiét thuc nhdm nang cao nhdn thic cia cic sé ban
nganh, cac dia phuong vé vai tro khong thé thay thé ciia NNL gido vién, gido
vién THCS.
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Tang ty 1& chi ngan sach cho gi4o duc trong tong ngan sach chi cua toan
tinh, tap trung dau tu hién dai héa co s& vat chat truong 16p, mua sdm céc
trang thiét bi day hoc hién dai, xay dung hé thong cac thu vién véi nhiéu dau
sach chuyén nganh dé thy co co thé hoc tap, nang cao kién thic. Da dang
hoa cac ngudn luc xa hoi hoa gido duc, huy dong toan dan vao su nghiép phat
trién NNL gido vién, qua d6 cai thién chat luong day va hoc. Chinh quyén dia
phuong phai chii dong, linh hoat tim cac ngudn vén hop phép tir cac co quan,
td chire, cac doanh nghiép, cac nha hdo tdm va phu huynh hoc sinh nham tao
quy thu hat gido vién gioi, gido vién co trinh do cao vé cong tac tai cac truong
THCS trén dia ban huy¢n.

Nghién ctru ban hanh va ddm bao thuc hién tot cac chinh sach nhdm hd
trg, dong vién, khich I¢ gido vién c6 hoan canh kho khan, gido vién cong tac
tai cac xa vung sau vung xa, gido vién gidi hay gido vién c6 thanh tich cao
trong cong tac boi dudng hoc sinh gioi, gido vién la nguoi dan toc thiéu sd.
Néi 16ng céc tiéu chuan xét cir di hoc tip nang cao trinh do.

UBND tinh Ninh Binh nén dinh hudng, chi dao UBND huyén Hoa Lu
nghién ctru, tao diéu kién cép dat 1am nha & cho mot sé gido vién c6 hoan
canh kho khin, gitp cac thay ¢ voi bot kho khin, yén tim cong tac.

S¢ Gido duc va Pao tao tinh Ninh Binh can xay dung dugc chuong
trinh ddo tao, bdi dudng chuyén sdu cho ddi ngii can bd quan 1y gido duc,
nang cao nang lyc quan 1y nha nudc vé gido duc cho lanh dao cac co quan,
don vi, cac co sé gido duc tai dia phuong. Pong thoi to chirc cic chuyén dé,
héi thao vé phat trién NNL gido vién, gido vién THCS, mdi cac chuyén gia vé
noi chuyén, chia sé kinh nghiém, gitp can b quan 1y giao duc c6 cai nhin
toan dién, siu séc, thoi su ap dung vao hoat dong ctia nha truong.

Can bd quan 1y cac trudng THCS trén dia ban huyén Hoa Lu can chu
dong xay dung qui hoach, chuan hoa ddi ngii; dinh huéng quy hoach phat
trién NNL giao vién THCS; xay dung ké hoach dao tao va dao tao lai doi ngtl
can b quan 1y va gido vién THCS ngén han, dai han.

Tiéu két Chuwong 3

Trén co s& tién hanh nghién ctru vé mit 1y ludn & Chuong 1 va khao

sat, phan tich tinh hinh thuc té & Chuong 2 QLNN vé phat trién NNL giao
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vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh, Chuong 3 cua luan
van dat duoc cac két qua cu thé nhu sau:

Thit nhdt, trinh bay quan diém ctua Pang, Nha nudc vé phat trién gido
duc va dao tao cling nhu phuong huéng, muc ti€u cu thé cua tinh Ninh Binh
vé cong tac phat trién NNL gido vién va gido vién THCS.

Thit hai, tor nhitng dinh huéng vé mat 1y luan va thuc tién ké trén, tac
gia da dua ra mot s6 giai phap QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu. D¢ 1a cac giai phap:

- Nang cao nhan thtrc vé tam quan trong ctia phét trién NNL gido vién
THCS.

- Hoan thién thé ché QLNN vé phat trién NNL gido vién va gido vién
THCS.

- Kién toan t6 churc bd may va can bg, cong chirc quan ly nha nudc vé
phat trién NNL nganh gi4o duc.

- Xay dung, bo sung va hoan thién hé théng chinh sach phat trién NNL
gido vién cua huyén Hoa Lu.

- Cai thién cong tac danh gia gido vién THCS.
- Thanh tra, kiém tra trong QLNN vé phat trién NNI gido vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu.

Pé cong tac quan 1y nha nude vé phat trién NNL gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu dat duoc budc tién vuot bac, chinh quyén dia phuong
can két hop trién khai thyc hién dong bo 5 giai phap di néu nham phat huy
cao nhat hiéu qua cua cong tic quan 1y nha nudc vé phat trién NNL gido vién
va gido vién THCS. Céc bién phap ciing can phai duoc trién khai mot cach
linh hoat, tiy vao thoi diém va hoan canh cu thé dé vu tién timg bién phap
hoic két hop mot s6 bién phap cin ban trudc nhat.

Thit ba, tic gia ciing dua ra mot sd kién nghi véi cac co quan & Trung
uong, véi Bo Gido duc va Pao tao va vai tinh Ninh binh. Céc bién phap chu
yéu tip trung vao viéc ting cuong su ldnh dao va quan 1y théng nhat cua
Pang va Nha nudc, ting cudng dau tu ngan sach cho sy nghiép phat trién gido
duc néi chung va phat trién NNL gido vién noi riéng; hoan thién thé ché hanh
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chinh théng qua cai cach tién luong, cac quy dinh vé ché d6 phu cap wu dai
d6i véi nha gido va can bd quan 1y gido duc. Dic biét dbi véi cac cap chinh
quyén tinh Ninh Binh va huyén Hoa Lu cn khéan truong xay dung quy hoach,
ké hoach tong thé phat trién NNL gido vién va gido vién THCS; diy manh
dau tu ngan sach, chu trong thiic ddy cong tac xa hoi hoéa gido duc nham huy
dong tdi da su chung tay déng gop cua toan xi hoi vao sy nghiép phat trién
gido duc va ngudn nhan lyc gido duc.

Thir tu, cac bién phap dé xuét ciing dugc tac gia tién hanh khao nghiém
thong qua viéc tham do ¥ kién cta cac chuyén gia vé tinh cap thiét ciing nhu
tinh kha thi dé dam bao hiéu qua thuc hién 13 cao nhét.
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KET LUAN

NNL gido vién THCS cung vé1 NNL gido vién cac bac hoc khac tao
thanh NNL gido duc, gitt mot vai tro vé cung quan trong trong viéc nang cao
chét luong gido duc, la yéu t6 dam bao cho su nghiép ddi méi can ban, toan
dién gido duc dat dugc thanh cong. Ty pht cong ngh¢ Bill Gates tirng ndicho
rang cong nghé chi 13 cong cy. Con trong viéc gitp nhitng dua tré lam viéc
v6i nhau va dong vién chung, nguoi gido vién 1a quan trong nhat. Thuc té
luén chimg minh, trong nhitng diéu kién dé phat trién kinh té - xa hoi, con
nguoi duoc coi 1a ngudn luc quan trong va quy gia nhat. Nhan thic dung dan
vé van dé ndy, nha nudc s& ¢ nhitng budc di va chinh sach phu hop, hiéu qua
nham tao ra mot doi ngii lam cong tac giao duc chét luong, c6 dirc co tai.

Chinh vi vdy, viéc xdy dung va phat trién NNL gido vién va gido vién
THCS 12 nhiém vu hét strc quan trong. N6 vira mang tinh cdp bach trudc mit,
vira mang tinh chién lugc lau dai nham thuc hién thanh cong su nghiép doi
mo&i gido duc va chién luoc phat trién gido duc dén nam 2020.

Luan van “QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban
huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh” da nghién clru va dat dugc nhiing két qua sau:

Chuong 1 tac gid da dua ra va phan tich cac khai niém co ban co6 lién
quan dén cong tac nghién ctru dé tai tao nén co sé 1y luan cho van d& QLNN
vé phat trién NNL giao vién THCS. Chuong dau tién cling 1am rd su can thiét
phai c6 QLNN vé phat trien NNL giao vién THCS thong qua viéc phan tich
vai tro, nhiém vy, dic diém cua NNL gido vién THCS; tim hiéu yéu cau,
chuan nghé nghiép gido vién THCS trong giai doan hién nay; ciing nhu khang
dinh QLNN vé phét trién NNL giao vién THCS 1a thyc hién chirc ning cia
nha nudc trong quan 1y nganh, linh vuc. Lam rd nhitng yéu t6 co ban anh
huéng dén QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS.

Trong Chuong 1, tac gia tim hiéu, phan tich noi dung cia QLNN vé
phat trién NNL gido vién; phan tich chu thé va doi twong QLNN vé phat trién
NNL gido vién THCS. Pé hoan thién co s& khoa hoc, bén canh viéc 1am 15 co
so 1y ludn, tac gia tién hanh tim hiéu mot s6 hoat dong QLNN vé phat trién
NNL gido vién & mot sd dia phuong trong va ngoai tinh Ninh Binh, c6 diéu
kién ty nhién — x4 hoi tuong ddng v6i huyén Hoa Lu, tir d6 rat ra cac bai hoc
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quan 1y 1am co s& thuc tién cling nhu kinh nghiém cho huyén Hoa Lu.

Churong 2, tac gia da trinh bay khai quét diéu kién ty nhién va kinh té -
xa hdi cua huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh, phan tich sy anh huong cua cac
yéu td tu nhién — x4 hoi dén QLNN vé phat trién NNL gido vién trén dia ban
Huyén. Chuong 2 ciing phan tich thyc trang phat trién gido duc va dao tao
THCS huyén Hoa Lu, trong d6 bao gdm céc ndi dung vé quy mé truong, 16p;
doi ngli gido vién; hé théng co s& vat chit va chat lugng gido duc huyén Hoa
Lu giai doan 2011 — 2015. Trinh bay va phan tich thuc trang d6i ngli gido
vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu trén cac mat: $6 luong, co cu va chit
luong.

Tai Chuong 2, tac gia di siu phén tich thuc trang QLNN vé phat trién
NNL gido vién THCS trén dja ban huyén Hoa Lu. D6 13: quy hoach, 1ap ké
hoach NNL giao vién THCS; tuyén dung, st dung NNL giao vién; boi dudng
NNL gido vién; dau tu, hd tro phat trien NNL gido vién va kiém tra, danh gia
d6i ngii gido vién THCS. Tir d6 dua ra nhitng danh gia vé két qua dat duoc,
nhitng han ché con ton tai trong QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS va
nguyén nhan ciia nhitng han ché do.

Chwong 3 cla luan vin trinh bay quan diém cia Pang, Nha nudc vé
phat trién gido duc va dao tao cling nhu phwong huéng, muc tiéu cu thé cia
tinh Ninh Binh vé cong tac phat trién NNL gido vién va gido vién THCS. Tur
nhirng dinh hudéng vé mit 1y luan va thuc tién ké trén, tac gid da dua ra mot s6
giai phap QLNN vé phat trién NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa
Lu. 6 giai phap cu thé:

- Nang cao nhan thtc vé tam quan trong ctia phat trién NNL gido vién
THCS.

- Hoan thién thé ché QLNN vé phat trien NNL gido vién va gido vién
THCS.

- Kién toan t6 chirc bo may va can bg, cong chic quan Iy nha nudc vé
phat trién NNL nganh gido duc.

- Xay dung, bb sung va hoan thién hé théng chinh sach phat trién NNL
gi&o vién cua huyén Hoa Lu.
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- Cai thién cong tac danh gia gido vién THCS.
- Thanh tra, kiém tra trong QLNN vé phat trién NNI gido vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu.

Chuong nay tac gia ciing dua ra mot s6 kién nghi vdi cac co quan ¢
Trung wong, voi BO Gido duc va Pao tao va voi tinh Ninh binh. Céac bi¢n
phap chi yéu tap trung vao viéc ting cuong su ldnh dao va quan 1y théng nhét
ciia Pang va Nha nudc, ting cuong dau tu ngan sach cho su nghiép phat trién
gido duc noi chung va phat trién NNL gido vién néi riéng; hoan thién thé ché
hanh chinh théng qua cai cach tién luong, cac quy dinh vé ché do phu cap wu
dai doi véi nha gido va can bo quan 1y gido duc. Pic biét ddi voi cac cap
chinh quyén tinh Ninh Binh va huyén Hoa Lu can khan truong xay dung quy
hoach, ké hoach tong thé phat triéen NNL gido vién va gido vién THCS; day
manh dau tu ngan sach, chd trong thuc day cong tac xa hoi hoa gido duc nham
huy dong t6i da sy chung tay dong gop cia toan xa hoi vao su nghiép phat
trién giao duc va ngudn nhan luc gido duc.

Céc bién phap dé xuét cling duoc tac gia tién hanh khao nghiém thong
qua viéc tham do y kién cua cac chuyén gia vé tinh cdp thiét ciing nhu tinh
kha thi dé dam bao hiéu qua thyc hién 1a cao nhat.

Nhw vdy, cac nhiém vu dat ra cua lugn van vé co ban di dwoc thuc
hién. Nhitng gidi phdp dé xudt trong ludn vin cé thé dp dung trong thuc té
hodc dé tham khdo nham quan 1y, xdy dung va phdt trién ddi ngii gido vién
THCS trén dia ban huyén Hoa Lw va cdc dia phwong c6 diéu kién twong
dong.

Vi diéu kién nghién ctru c6 han, luan van khong thé tranh khoi nhirng
thiéu sot. Rat mong nhan dugc sy goép y chan thanh cua cac nha khoa hoc,
thay c6 va cac ban.
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Xin dong chi vui 1ong cho biét mot s6 thong tin c4 nhan:

1. Béi tuong:

Gi4o vién bién ché [ Gi4o vién hop dong [
Gido vién tap sy [ Can by quan 1y ]
2. Nam sinh:

3. Trinh d0 dao tao:
Cao déng su pham [ Dai hoc su pham [
Sau dai hoc [ bai hoc khac [

Nham phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, voi dé tai “Quan Iy
nha nudc vé phat trien NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu, tinh
Ninh Binh”, xin dong chi vui l1ong cho biét ¥ kién ctia minh bang cach danh
dau (x) hodc tra 10i ngan gon vé mot s6 van dé dudi day:

1. Cong tac quy hoach, 1ap ké hoach phat trién NNL gido vién THCS
trén dia ban huyén Hoa Lu ctia cac cip quan 1y gido duc:

Tét [ Trung binh [J Yéu [
2. Cong tac tuyén dung gio vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu:
Hop ly [ Chua hop 1y [

3. Két qua noi dung cong tac boi dudng gido vién back THCS tai huyén
Hoa Lu:

Rat hiéu qua [ Hiéu qua [] Chua hiéu qua [l

4. Theo ddng chi hién nay ndi dung nao ngudi giao vién THCS can
duoc bdi dudng (danh sé thi ty):

1 Nghi€p vu su pham 1 Tin hoc

[ Chuyén dé 1 Ngoai ngir

[ Pao tao nang chuin "I Chinh tri
Y kién khéc:
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5. Nhan xét v€ hi€éu qua cua cac khoa boi dudng ma cac dong chi duoc
tham dy 3 nam gan day:

Néi dung béi dwing | Rit hi¢u qua | Hiéu qua | Chwa hiéu qua

Nghiép vu su pham

Chuyén dé

Pao tao nang chuan

Tin hoc

Ngoai ngtr

Chinh tr1

6. Cong tac bdi dudng gido vién bac THCS trén dia ban huyén Hoa Lu:

Rit tot Tot Chuwa tot

Phu hop v6i chuong trinh giang day
cua GV

Dap img dugc muc ti€u cua nganh
gido duc

Noi dung bdi dudng

Hinh thirc boi dudng

Phuong phap boi dudng

Hiéu qua cua cac 16p boi dudng

Chinh sach dai ng6 cho GV di hoc

7. Ché d6 dai ngd va chinh sach ddi voi doi ngii gido vién THCS trén
dia ban huyén Hoa Lu:

Rét thoa dang [ Thoa dang [ ] Chua théa dang [

8. Quan diém ctia déng chi vé mot s6 giai phap quan 1y nham phat trién
NNL gido vién THCS trén dia ban huyén Hoa Lu hién nay:

TT | Céc giai phap quan ly Tinh cip thiét Tinh kha thi
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Nang cao nhén thirc vé
tam quan trong cua vi¢c
phat trién NNL gido vién
THCS

Hoan thién thé ché hanh
chinh quan 1y nha nudc vé
phat trién NNL gido vién
va gido vién THCS

Kién toan t6 chirc bd may
va can bg, cong chirc quan
1y nha nude vé phat trién
NNL nganh gido duc.

Xay dung, bo sung hé
thdng chinh sach phat
trién NNL gido vién
THCS cua huyén

Thanh tra, kiém tra trong
hoat dong quan ly nha

5 | nudc vé phat trién NNL
gido vién THCS trén dia
ban huyén Hoa Lu

9. Nhiing giai phap khac:

.............................................................................................

Xin chan thanh cam on.

PHU LUC 2:

BIEU PO CO CAU KINH TE HUYEN HOA LU NAM 2015
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M Nong nghiep (20,6%0)

® Cong nghiép - tiéu tha
cong nghiep (71,37%)

i Thwong mai - dich vu

PHU LUC 3: Trinh d¢ dgi ngii can b0 quan ly gido duc huyén Hoa Lw nam 2015

Nguon: [40, tr.2]

Chuyén mén Chinh tri Tin hec Ngoai ngir
Nam hoc -
bH Cb TC | Caocap | TC A B A B
2011-2012 | 93 11 0 0 13 75 15 89 1
2012-2013 | 97 5 0 0 17 76 25 98 3
2013-2014 | 101 6 0 0 19 72 30 97 5
2014-2015 | 100 2 0 0 47 64 40 98 6

Nguo”‘n: [29, tr.5]
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