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MO DAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung wong
Pang 1an thtr 8, khéa XI vé “Ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
mg yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién nén kinh té thi truong
dinh hudéng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc t6” d3 chi ra nhiém vu cép thiét vé
phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y,dap Gmg yéu cau déi méi gido duc va
dao tao trong d6 Nghi quyét nhan manh “Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao,
bdi dudng d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc ... Thuc hién chuan hoa doi
ngii nha gido theo tung cép hoc va trinh d dao tao...”.

Nghi dinh sé 73/2015/ND-CP ngay 8/9/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu Quy
dinh tiéu chuan phan tang, khung xép hang va tiéu chuin xép hang co so gido duc
dai hoc d3 cu thé hoa mot bude cua Nghi quyét 29. Theo Quy dinh nay, co s& gido
duc dai hoc dugc xép thanh cac tang va phan thanh cic hang. Mdi ting va hang
tuong (mg vai nhitng tiéu chuan va tiéu chi nhat dinh. M6t trong nhiing tiéu chuan,
tiéu chi quan trong lién quan dén su phan chia tht hang cta gido duc dai hoc chinh
1a chat luong d6i ngii, dic biét doi ngii giang vién co hiru cia cac trudong dai hoc
dong vai tro rat quan trong trong viéc phan ting, xép hang cua cic nha truong. Piéu
d6 dit ra yéu ciu vé ning cao chit lugng doi ngil gido vién trong hé thong gido duc
quéc dan, cac co so dao tao, hé théng cac truong dai hoc, cao déng trén ca nudc noi
chung va voi Truong Dai hoc Hoa Lu néi riéng ddi véi yéu cau vé doi méi cin ban
va toan dién gido duc va dao tao.

Cung véi nhitng thong diép va su khang dinh manh mé cia Pang, Nha nudc
nham huong dén sy d6i méi toan dién trong gido duc, dao tao. Qua 10 nam xay
dung va phat trién, Truong Pai hoc Hoa Lu cling da dat dugc nhiing thanh tyu budce
dau trong cong tac xay dung doi ngil. Nhung mit khac, song song voi két qua dat
duogc, thuc trang doi ngii gido vién Nha trudng trong thoi gian qua van con ton tai

nhiéu bat cap, han ché, dang trd thanh tdc nhan v6 hinh can tré dén su phat trién di



1én cua nha trudng, nhu: Su bat hop 1y trong co cdu vé doi ngii hién nay; sy thiéu
hut giang vién c6 trinh d§ cao, dac biét la do1 ngli gidng vién co hitu c6 hoc ham,
hoc vi; trinh d6 ngoai ngi, tin hoc cua giang vién mit bang chung con thip so voi
yéu cau; Trong quy hoach, b6 nhiém, cong tac danh gia xép loai gido vién con nhiéu
bat cap; ché d6 chinh sach ap dung cho doi tuong di hoc chua tré thanh dong luc tao
budc dot pha trong nang cao chat lugng doi ngi. ..

Do d6, viéc di sau tim hiéu, phan tich, danh giad mdt cach toan dién thuc trang
d6i ngil gido vién Truong Dai hoc Hoa Lu trong thoi gian vira qua, chi ra nhitng t6n
tai, han ché, trén co s& d6 dé xuat cac giai phap phu hop hudng dén muc tidu xay
dung, nang cao chat luong d6i ngii nha trudng giai doan t6i 13 viéc 1am can thiét
nhiam dép Gmg yéu cau phat trién di 1én cia nha truong noi riéng va xu hudng doi
m&i toan dién ciia nén giao duc nude ta hién nay néi chung.

Véi cac 1y do trén va xuat phat tir nhan thitc chi quan cua tac gia luan vin,
tac gia lya chon thuc hién dé tai “Nang cao chat luong doi ngii giang vién trudng
Pai hoc Hoa Lu, tinh Ninh Binh”lam luin vin tot nghié¢p thac si quan Iy kinh té.

2. Muc dich nghién ctru

Xay dung cin cir khoa hoc cho nhimng giai phap nang cao chat luong doi ngil
giang vién truong Pai Hoc Hoa Lu, tinh Ninh Binh gép phan timg budc cu thé hoa
muc tiéu xay dung truong Pai hoc Hoa Lu trd thanh trung tdm dao tao va nghién
ctru khoa hoc cé chét luong, phuc vu su nghiép phat trién kinh té xa hoi cua dia
phuong va cac ving 1an can mot cach thiét thuc.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

Déi twong nghién ciru chii yéu 1a cac giai phap quan 1y nang cao chat lugng
d6i ngil giang vién Truong Pai hoc Hoa Lu trén lién quan dén: cong tac tuyén dung,
cong tac dao tao, bdi dudng, danh gia xép loai, sir dung doi ngii... gbp phan bao

dam thyc hién chién lugc dao tao ctia truong trong thoi gian toi.



3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi vé ndi dung: bao gdm nhiing van dé c6 lién hé mat thiét dén co so 1y
luan va thuc tién cho phan tich thyc trang, ciing nhu dé xuit cac giai phap ning cao
chat luong d6i ngii giang vién tai truong Pai hoc Hoa Lu trong thoi gian toi.

Pham vi vé sb liéu: s6 lidu dung cho phan tich thuc trang dugc thu thap tai
truong Pai Hoc Hoa Lu tor ndm 2013 dén 2017 bao gém s6 liéu thu cép va s6 liéu
do chinh tac gia luan vin khao sat. Cac s6 liéu lién quan dén giai phap duoc dit
trong méi lién hé mat thiét véi thuc trang va chién lugc phat trién cua truong Dai
hoc Hoa Lu giai doan 2017-2021.

4. Nhiém vu nghién ctru

Nghién ciru 1y luan vé mot s6 khai niém vé chét lugng doi ngii giang vién
trong cac truong dai hoc, cao dang; tic dong ciia doi ngii nha gido dén chat luong
giao duc.

Nghién ctru danh gia thyc trang cong tac xay dung, nang cao chat lugng doi
ngil giang vién nha trudng tr 2013 dén nay.

DPé xuit mot sé giai phap nang cao chat lwong doi ngiligiang vién véi tinh
hinh va diéu kién thyc té cta nha truong hién nay.

5. Phuong phap nghién ctru

Phuong phép thu thap sb liéu: Cac sb liéu nghién ctru ciia dé tai dugc thu
thap tu nhiéu tai liéu khac nhau nhu: sach bdo, tap chi, cac két qua nghién ctru khoa
hoc, tai liéu théng ké cac cép, chu truong chinh sach cua Tinh va cua Bg va st dung
cac bao céo thong ké cua truong Pai hoc Hoa Lu.

Phuong phéap nghién ciru cu thé:

* Phuong phap phan tich tong hop: Phuong phap nay dugc sir dung dé
nghién ctru dic diém, tinh chét cling nhu chit lvong d6i ngii giang vién cia truong,
trén co s¢ d6 rat ra nhitng wu diém va han ché dé nang cao chat luong doi ngii giang

vién ngay cang tt hon.



* Phuong phap so sanh: Phuong phép nay dugc ding dé so sanh giita cac
tiéu chi danh gia qua cac nam.

* Phuong phap khao sat su hai 1ong: Phuong phap ndy dugce dung dé lya
chon giai phap nang cao dong luc lam viéc cho doi ngli giang vién-nhu nhitng giai
phap nham phat huy thé lyc, ning lyc chuyén mén, rén luyén dao dirc, 161 sdng...
clia giang vién mot cach bén virng, chu dong.

6. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia luin viin

* Y nghia khoa hoc:

Két qua nghién ctru ctia luan vin gop phan hé théng héa co s6 1y luan vé chat
luong d6i ngii giang vién trong cac truong dai hoc va cao dang.

* Y nghia thuc tién:

Pé xuat mot so giai phap nang cao chat lugng doi ngii gidng vién trudng Pai
hoc Hoa Lu du vé s6 luong, vitng chuyén mén va hop 1y vé co cau.

7. Két ciu ciia luin vin

Luén van ngoai phﬁn mé dau, danh muc tai liéu tham khao va phén két luén,
ludn van dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Téng quan 1y luan va thuc tién vé chat lugng doi ngii giang vién
trong cac truong dai hoc.

Chuong 2: Thyc trang quan 1y chat luong doi ngil giang vién truong Pai hoc
Hoa Lu, tinh Ninh Binh giai doan 2013 -2017.

Chuong 3: Mot sb giai phap quan 1y nang cao chit luong doi ngil giang vién

truong Pai hoc Hoa Lu, tinh Ninh Binh.



CHUONG 1
TONG QUAN LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG PQI NGU
GIANG VIEN TRONG CAC TRUONG PAI HQOC
1.1. Co s& 1y luin vé chét lwong ddi ngii giang vién trong cac trudong dai hoc
1.1.1. Khdi niém, y nghia va vai tro vé chit lwong ddi ngii giang vién trong cdc
truong dai hoc

Khai niém giang vién:

Giang vién la nha giao lam nhiém vu giang day, gido duc & cac truong dai
hoc va cao dang. Giang vién 1a vién chtrc thudc nganh gido duc, dao tao. Can phan
biét khai niém giang vién (nha gido) v6i khai niém giang vién theo tiéu chuin
ngach, bac giang vién mot chirc danh cia cao ding va dai hoc [16].

Theo Ludt giao duc Pai hoc quy dinh (nam 2012)[2]:

1. Giang vién trong co sO giao duc dai hoc la nguoi ¢6 nhén than ré rang; co
phém chit, dao duc tot; co suc khoe theo yéu cu nghé nghi¢p; dat trinh do vé
chuyén mén, nghiép vu qui dinh tai diém e, khoan 1, diéu 77 ciia Luat giao duc.

2. Chirc danh cuia giang vién bao gém trg giang, giang vién chinh, pho gido
su, gido su.Tuong duong vadi chirc danh néu trén 1a cdc ma ngach vién chtrc: giang
vién - V.07.01.03; Pho giao su, giang vién chinh ma V.07.01.02; Gido su, giang
vién cao cap ma ngach V.07.01.01.

3. Trinh d6 chuan cua chitc danh giang vién day trinh d¢ dai hoc Ia thac si
tré 1én.

Nhiém vu va quyén cia giang vién [17]:

Giang vién dai hoc c¢6 cac nhiém vu chu yéu sau:

1. Giang day theo muc ti€u, chuong trinh dao tao va thuc hién déy du, co
chat lugng chuong trinh dao tao.

2. Nghién ciru, phat trién tmg dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé, bao

dam chét lugng dao tao.



3. Pinh ky hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d6 1y luan chinh tri, chuyén
mon nghi¢p vu va phuong phap giang day.

4. Giit gin pham chat, uy tin, danh dy cua giang vién.

5. Tén trong nhan cach cua ngudi hoc, d6i xir cong bang véi nguoi hoc, bao
vé cac quyén, loi ich chinh déng ctia ngudi hoc.

6. Tham gia quan ly va giam sat co s¢ giao duc dai hoc, tham gia cong tac
Pang, doan thé va cic cong tac khac.

7. Pugc ky hop ddng thinh giang va nghién ctru khoa hoc véi cac co sd gido
duc dai hoc, co s& nghién ctiru khoa hoc theo quy dinh ctua phap luat.

8. Puoc bd nhiém chirc danh cua giang vién, dugc phong tang danh hi¢u Nha
giao nhan dan, Nha gido uu ta va dugc khen thudong theo quy dinh cia phap luat.

9. Cac nhiém vu va quyén khac theo quy dinh caa phap luat.

Dic diém cia giang vién:

Giang vién dai hoc 12 mot nghé dio tao nhan luc c6 chét luong cao. Cho nén,
pham chat tri tué 1a yéu cau rat cao ddi voi nguoi giang vién. Tir chét sang tao d6
biéu hién trong ning luc hoat dong giang day, trong hoat dong nghién ctru khoa hoc
va trong toan bd qua trinh sang tao dé hinh thanh nén toan bd nhan cach sang tao
clia mot con ngudi - san pham can thiét va tat yéu cta qua trinh day hoc. Boi vy,
hon bat cir mot nghé nghiép nao khac, nghé giang day dai hoc doi hoi mdi giang
vién phai phat huy ning lyc sang tao clia minh mot cach cao nhat.

Mot dic diém nita 13 trong thoi dai ngdy nay, ngudi giang vién phai 1a mot
tam guong sang vé dao duc va tinh than tu hoc, tu vuon 1én dé hoan thién minh.
M3di giang vién 1a mot mau muc vé ¥ tri hoc, vé tinh than nhan &i, nhan vin thuong
yéu con nguoi, quy trong con nguoi.

Vai tro cua giang vién:

Giang vién tham gia dao tao nguén luc con nguoi, tao ra lyc lugng lao dong
méi, dap tmg yéu ciu ngdy cang cao vé chit lugng ngudn nhén lyc dép tng yéu cau
cua xa hoi. Nguén nhan luc chét lugng cao chinh 1a dong luc phat trién ctia xa hoi.

Vai tro cua gidng vién con dugc thé hién & viéc gop phan nang cao dan tri,



boi dudng nhan tai cho dat nudc, tao ra 16p tri thirc tai ning thong qua viéc truyén
dat nhitng kién thirc tién tién ctia vin minh nhan loai. T4t ca nhirng tri thirc Ay s&
g6p phan xay dung dit nudc, nang cao ndi luc cua qudc gia tao nén vi thé cao cua
dat nuée trén truong qudc té.

Giang vién c6 vai trd gép phan nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé qudc
gia thong qua hoat dong nghién ciru co ban, nghién ciru trién khai. Dam nhan vai trd
ndy, giang vién di, dang va s& gop phan ning cao ning luc khoa hoc cong nghé
qudc gia.

Giang vién 1a nhitng nguoi c6 kién thirc va von hiéu biét rong trong linh vuc
chuyén mén. Luc lugng giang vién & tat ca cac truong PH vi vdy da tré thanh dai
dién tiéu biéu cho hau hét cac nganh khoa hoc hién c6 ciia qudc gia.

Giang vién DH vtra 1a nha gido vura 1a nha khoa hoc. Ho héi tu du cd nang
Iuc, pham chét cta nha gido 1an nha khoa hoc. Ho vira giang day, vira tham gia
NCKH.

Tri thic gido duc dai hoc 1a mdt bd phan dac thu cua tri thirc Viét Nam.

Khai niém doi ngli gidng vién:

“Pdi ngii” duoc hiéu chung nhat 13 tip hop mot sé dong ngudi cung dic diém
chtrc nang hoac nghé nghi¢p dugc t6 chic thanh mét luc luong xa hoi cung thuc
hién mot muc dich nhét dinh.

Vay “Ddi ngii giang vién” 1a mot tap hop cac nha gido lam nhiém vu giang day
va nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong cao déng, dai hoc gén két v6i nhau dé thuc
hién hoan thanh nhiém vu, theo hé théng, muc ti€u gido duc, cung truc tiép giang
day va gido duc sinh vién theo su rang budc nhitng nguyén tic co tinh chit cua
nganh gido duc va ctia nha nudc.

“Chét lugngdoi ngligidang vién™ 1a khai niémchi mirc d§ mot tap hop cac dac
tinh vbn c6, thé hién ban chit, dic trung co ban cua nhiéu ngudi cung chic ning,
nhiém vu 1am cong tac giang day, nghién ctru hay con goi 1a cac thiy gido, co gido

v6i tu cach 1a chu thé cta hoat dong giang day trong cac co sé gido duc dai hoc, cao



dang hodc trong duong, dap (mg cac yéu dat ra ctia nganh gido duc trong timg thoi
ky khac nhau.

Tac dong cua chat luong ddi ngii giang vién dén chat luong gido duc dai hoc
Gi4o duc dai hoc 1a bac dao tao nghé nghi¢p chuyén mon, phuc vu yéu cau nén kinh
té tri thirc, tao ngudn nhan luc lao dong c6 tay nghé, ¢ trinh d6 chuyén moén cao.
Chat luong gido duc dai hoc 13 sy cu thé hoa phan anh chat luong gido duc. Quyét
dinh s6 38/Qb-BGDDT ngay 02/2/2004 cua B Gido duc va bPao tao vé viéc ban
hanh Quy dinh tam thoi vé kiém dinh chat lugng trudng dai hoc xac dinh: “Chat
lugng gido duc dai hoc 1a sy dap tng muc tiéu dé ra cua treong dai hoc” [3]. Ta
cling co thé hiéu chat luong gido duc dai hoc la mirc d§ cia mot tap hop cac dac
tinh von co dap tmg yéu cau x3 hoi, cac dic tinh vdn c6 1a phém chit dao duc, suc
khoe, kién thirc, phuong phap, k¥ ning nghé nghiép cua sinh vién ra trudng. Pao
tao nguoi hoc co phém chét chinh tri, dao dire, ¢ y thirc phuc vu nhan dan, c6 kién
thirc va niang luc thuc hanh nghé nghiép twong xtimg véi trinh d6 dao tao, co sirc
khée, dap img yéu cau xay dung, bdo vé dat nude. Noi cach khac, gido duc dai hoc
nudc ta c6 muyc tiéu chung 1a thuc day sy phat trién kinh té, xa hoi cua dit nudc
bang cach cung cdp ngudn nhan luc dugc ddo tao & cac trinh d6 nhat dinh (cao
déng, dai hoc, thac si, tién si.. .). Muc tiéu nay duogc thuc hién bé“mg hai hoat dong co
lién quan véi nhau 1a: Pao tao sinh vién dép tmg yéu cau ngudn nhan luc cia cac
nganh, cac to chirc trong toan bo doi séng chinh tri, kinh t&, vdn hoa, xa hoi cta dt
nuéc; Lam phong phu thém kho tang kién thirc, k¥ ning, thai d6 ciia ngudi hoc
thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Ngay nay, trong xu huéng hoi nhip khu vuc, thé gidi ngay cang sau rong,
Viét Nam di va dang tham gia va 1a thanh vién cua nhiéu dién dan, t6 chuc kinh té
trén thé gidi. Do d6 gido duc nudce ta trong qua trinh hoi nhap trong d6 co gido duc
dai hoc ciing dan trd thanh mot loai hinh kinh té dac biét thudc kinh té tri thirc. Vi
vay chat luong gido duc ndi chung, chat luong gido duc dai hoc noi riéng dat ra
trong hé thong cac truong dai hoc Viét Nam 13 van dé bat bude co tinh sdng con.

Truong Pai hoc Hoa Lu chiing ta ciing khong ndm ngoai quy luat d6.C6 nhiéu yéu



t6 anh huong, tic dong dén chit lwong gido duc dai hoc, trong d6 yéu t c6 tim
quan trong hang dau cin phai dé cap dén chinh 1a chat luong d6i ngii 1am viéc trong
cac nha truong dai hoc nhat 13 doi ngii giang vién.

Trong mdi truong gido duc dai hoc hién nay co6 thé thdy yéu td con ngudi
luon 13 yéu t6 quyét dinh hang dau, chi phdi truc tiép vao qua trinh dao tao trong
truong dai hoc ma trude nhit phai noi dén vai trd cia ngudi giang vién (ngudi
thay). Poi ngil giang vién voi vai tro 1a chu thé truc tiép trong qua trinh giang day,
sttc lao dong ctia d6i ngii giang vién 13 nhan t6 chinh cta yéu t6 dau vao dé ciu
thanh nén san phém dao tao, yéu td co ban quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua cua
qué trinh giang day. Thong qua hoat dong giang day cua giang vién huéng dan va
dinh hudéng cho nguoi hoc tiép nhéan va lya chon kién thic, tac dong dén tu tudng,
tinh cam, cudn hut sinh vién say mé hoc tap. Mat khac, giang vién cé trinh do
chuyén mén, c6 tu cach dao duc, 16i sdng trong sang s& co anh hudng tich cuc dén
nguoi hoc. Giang vién ¢ nang luc, trinh do phuong phdp su pham, ngh¢ thuat giao
tiép s& lam cho sinh vién hao hting véi bai giang, tiép nhan tri thire mot cach chu
dong, hi¢u qua. Nguoi théy ¢o tri tué, mau muc, dao dic s& 1a guong tot cho nguoi
hoc vuon toi.

Thuc té cho thdy, xdy dung mot chwong trinh dao tao di khong don gian
nhung khi thuc hién ciing 13 diéu khong hé dé dang néu khong c6 nhiing con ngudi
c6 du nang luc trién khai. Viéc thiét ké duoc chuong trinh chuan, noi dung tiép can
dugc voi cac chuong trinh gido duc tién tién v6i dang nghia cia nd di 13 mot van dé
khong d& néu khong chi dong hoi nhap gido duc qudc té. Nhung khi da c¢6 chuong
trinh thi doi ngli c6 kha nang, nang lyc tiép can véi thue té d6 khong. Lam tdt duoc
nhimg diéu d6 chinh 1a nén tang lam nén chat luong gido duc, yéu t6 cau thanh nén
san phﬁm dao tao trong gido duc dai hoc.

Khi d4 c6 thay gioi, gido trinh phii hop, phuong tién hoc tap day du, trd ham
hoc 13 nhing diéu kién tot dé dam bao chat lugng, thi vai trd ctia ngudi quan 1y sé 1a
yéu t6 quyét dinh thanh cong. Quan 1y 12 nghé thuat hoan thanh coéng viéc thong qua

nguodi khac; 1a qué trinh 1ap ké hoach, t6 chtic, 1anh dao, kiém tra cong viéc cua cac
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thanh vién trong bd phan do minh phu trach, st dung cac ngudn luc sin co dé dat
dugc cac myc tiéu. Nha quan 1y dong vai tro quan trong, gop phan chi yéu quyét
dinh hiéu qua su phat trién bén vitng cua mét tip thé. Do d6, trong mdi truong gido
duc dai hoc nguoi quan 1y gioi s& giai quyét tét mdi quan hé su pham can thiét va
quan trong nay. Do vdy, bai toan chét luong gido duc ndi chung va chit lugng gido
duc dai hoc noi riéng rat can nguoi quan ly c6 du trinh do, nang luc dé thé hién
trach nhi¢ém trong thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao. Nhu vay, chat luong
doi ngli co tdc dong toan dién, truc tiép va siu sic dén chat luong gido duc dac biét
la giao duc dai hoc.

Y nghia ctia nang cao chat luong doi ngil giang vién:

Viéc nang cao chat lugng do1 ngli giang vién la diéu kién cho sy tdn tai va
phat trién ciia mdi nha truong. Trudc day cac nha truong khong may chi trong
dén chét luong d6i ngii giang vién ma chi quan tim doi moi trang thiét bi day va
hoc, dac biét la viéc xay dung truong din dén hoat dong giao duc va dao tao kém
hiéu qua. Hién nay, ho nhan ra rﬁng hoat dong cua nha truong s€& khong co hié¢u
qua néu d6i ngii giang vién khoéng duoc dao tao phat trién nang cao chét lwong. Do
d6, nha trudng mudn ton tai va phat trién thi phai dau tu vao chat luong doi ngil
giang vién. Hon nita viéc nang cao chit luong d6i ngil giang vién con goép phan
thuc hién muc ti€u “Nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng nhan tai” cua
bang va Nha nudc.

1.1.2. Cdc tiéu chi dinh gid chit lwong dpi ngii giing vién trong cdc trwong dai
hoc, cao ding
1.1.2.1. Tiéu chi vé strc khoe

Tiéu chuin phan loai strc khoe dua vao:

+ Thé trang va suc khoe hién tai.

+ Kha ning 1am viéc va duy tri cac sinh hoat hing ngay.

+ Tinh trang bénh tat néu co, kha ning dién bién va cac yéu td nguy co cta bénh.

Phan loai stc khdée dugc danh gia lai hang ndm qua khdm dinh ky hodc qua

cac lan kiém tra thuong xuyén.
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Phan loai strc khode: co 5 loai strc khoe:

Loai A: Rat khoe

Loai B1: Khoe

Loai B2: Trung binh

Loai C: Yéu

Loai D: Rét yéu
1.1.2.2. Tiéu chi vé nang luc chuyén mén

* Co kha ning truyén dat kién thuec:

Mot trong nhirng chirc ning rat quan trong cua trudng dai hoc 1a truyén dat
kién thirc. Chtrc nang nay khong thé danh gia tach roi véi chirc nang nghién ciru
khoa hoc. Mot giang vién gioi phai 1a ngudi biét kich thich tinh td mo hoc hoéi cia
sinh vién bang cach hudng sinh vién dén nhitng phat hién nghién ctru mdi nhét va
nhitng tranh luan thudc vé chuyén nganh cia ho. Mudn giang day c6 hiéu qua thi
can phai két hop v6i hoat dong nghién ciru khoa hoc. Khong thé c6 mot giang vién
t6t ma lai khong hé tham gia nghién ciru khoa hoc. Mot giang vién gioi khong chi
truyén thu kién thirc ma dong thoi con gitp sinh vién phat trién nhitng k¥ nang
phat hién van dé va k¥ nang phan tich va qua d6 ho c6 thé phat trién suy nghi cua
riéng minh.

Ludn c6 nhimg sang kién do6i méi trong giang day thé hién & viéc ap dung
cac k¥ nang giang day moi, sit dung cac phuong phap kiém tra ddnh gia méi phu
hop vi trinh do cua sinh vién. Tham gia tich cuc vao cac chuong trinh bdi dudng
phat trién chuyén mén, tham gia giang day hé sau dai hoc, tham gia hudng dan luan
van, luan an cho hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh.

Tham gia vao viéc xay dung, phat trién cac chuong trinh dao tao, c6 ¥ thirc
tim kiém su hd tro tir cac chuyén gia dé khong nging nang cao trinh d6 giang day.

Tham gia vao viéc danh gia sinh vién, ddc biét 1a viéc tham gia vao cac hoi
déng chdm khoa luén, luan vin hoic ludn 4an.

*Pam bado hiéu qua trong giang day
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Thiét ké va trinh bay bai giang phu hop véi trinh d6 kién thirc cua cta sinh
vién cho mdi mon hoc.

Cung cip cho sinh vién kién thirc méi, cap nhat. Tao diéu kién, gitp sinh
vién phat trién tinh sang tao, tu duy phé phan, kha niang doc lap nghién ctru va giai
quyét van dé.

Tham gia tich cuc vao cac hoat dong lién quan dén giang day nhu tu van cho
sinh vién trong viéc lya chon moén hoc phu hop, gitp sinh vién xay dung cho minh
muc tiéu, ké hoach hoc tap phu hop.

C6 kha ning giang day duoc nhidu mén hoc ¢ cac mirc d6 khac nhau.

Tham gia vao danh gid va phat trién chuong trinh dao tao, tai liéuhoc
tapchang han nhu: danh gia cac mén hoc, phét trién va d6i méi ndi dung cac bai
thuc tap, thuc hanh bao gff)m ca viéc tham gia vao vi¢c diéu chinh noi dung mon hoc
cho cap nhat.

Panh gid va phat trién hoc liéu phuc vu cho giang day, chéng han nhu cac
cong cu dung cho giang day, tai liéu huéng dan hoc tap, hudéng dan lam viéc theo
nhém, dao tao tir xa, sir dung cac cong cu hd tro clia mdy tinh trong giang day, c6
day du cac tai liéu hoc tap bat budc.

Tu ddo tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, nhu k¥
nang trinh bay, k¥ ning thuyét trinh, k¥ ning sir dung cac phan mém phuc vu cho
giang day...

* Nghién cvru khoa hoc

Giang vién thuc hién thanh cong dé tai, du an va huéng dan nghién ctu
khoa hoc; chuyén giao két qua nghién ciru trong dao tao, bdi dudng gido vién;
dang tai duogc cac két qua nghién curu, xuit ban duoc nguén hoc liéu phuc vu dao
tao, boi dudng.

Tiéu chuan nay bao gom céc tiéu chi: Giang vién thyc hién thanh cong céac
dé tai, dy an nghién ctru khoa hoc gin véi dao tao, bodi dudng gido vién, can bo

quan 1y gido duc; Cong bd két qua nghién ciru va xuit ban hoc liéu: Cong b két
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qua nghién ctru va xuit ban hoc liéu phuc vu dao tao, bdi dudng gido vién, can
bd quan ly gido duc...

*Pé danh gid ning luc chuy@n mén co thé sir dung nhimg chi tiéu chi yéu sau:

S6 an pham vé gido duc: bai phan bién cac bai bao ciia dong nghiép, sach
gido khoa, bai gidng qua cac bang Video, dia CD.

S6 bao cdo vé linh vuc gido duc: bao cdo tai cac hoi nghi quéc té, bao céo
vién cho cac hoi nghi.

Sb cac giai thuong vé gido duc dugc nhén, ké ca trong va ngoai nude.

S6 sang kién d6i méi trong giang day.

S6 ngudi tham gia cac 16p bodi dudng chuyén mon.

Sb giang vién va ty trong giang vién c6 cac hoc vi Thac si, Tién si.
1.1.2.3. Tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, 16i song

Theo Chuong II ctia Quy dinh vé dao dic nha gido kém theo Quyét dinh s6
16/2008/QDb-BGDDT cua B Gido duc va Pao tao ban hanh ngay 16 thang 7 nam
2008, thi dao durc nha gido dugc quy dinh nhu sau:

Pham chét chinh tri

Chap hanh nghiém chinh chu truong, dudng 16i, chinh sach ctia Pang, phap
ludt ctia Nha nudc; thi hanh nhiém vu theo ding quy dinh cua phdp luit. Khong
ngung hoc tap, rén luyén nang cao trinh do ly luan chinh tri dé van dung vao hoat
dong giang day, gido duc va dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao.

C6 y thirc t chirc ky luat, chip hanh nghiém su diéu dong, phan coéng cta to
chtic; ¢ y thirc tap thé, phan dau vi loi ich chung.

Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc tham gia cac hoat dong
chinh tri, xa hoi.

Pao dirc nghé nghiép

Tam huyét voi nghé nghiép, c6 y thirc giir gin danh dy, lwong tdm nha gido;
c6 tinh than doan két, thwong yéu, gitip d& dong nghiép trong cudc séng va trong

cong tac; co long nhan ai, bao dung, do luong, déi xir hoa nha vdi nguoi hoc, dong
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nghiép; sin sang giup dd, bao vé quyén va loi ich hop phap chinh dang cua ngudi
hoc, dong nghiép va cong dong.

Tan tuy voi cong viéc; thyc hién ding diéu 18, quy ché, noi quy cua don vi,
nha truong, cua nganh.

Cong bing trong giang day va gido duc, danh gia dang thyc chét ning luc
ctia nguoi hoc, thue hanh tiét kiém, chdng bénh thanh tich, chng tham nhiing,
I&ng phi.

Lbi sdng, tac phong

Sbng co6 1y twdong, c6 muc dich, ¢6 ¥ chi vuot khé vuron 18n, cé tinh than phan
dau lién tuc véi dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh can, kiém, liém,
chinh, chi cong v6 tu theo tim guong dao dirc Hd6 Chi Minh.

C6 16i song hoa nhap voi cong dong, phi hop véi ban sic dan toc va thich
ung voi su tién bo cua xa hoi; biét ung ho, khuyén khich nhiing biéu hién cua 16i
séng van minh, tién bd va phé phan nhimng biéu hién cua 16i sdng lac hau, ich ky.

Tac phong lam viéc nhanh nhen, khan truong, khoa hoc; co6 thai d§ van minh,
lich sy trong quan hé x3 héi, trong giao tiép voi dong nghiép, véi ngudi hoc; giai
quyét cong viéc khach quan, tan tinh, chu déo.

Trang phuc, trang suc khi thuc hi¢én nhiém vu phai gian di, gon gang, lich
su, phu hop véi nghé day hoc, khong gdy phan cam va phan tan sy cha ¥ cia
nguoi hoc.

Poan két, giup d& ddng nghiép cing hoan thanh tét nhiém vy; du tranh,
ngan chan nhitng hanh vi vi pham phap luat va cac quy dinh nghé nghiép. Quan hé,
g xtr dang muc, gan giii v6i nhan dan, phy huynh hoc sinh, déng nghiép va nguoi
hoc; kién quyét ddu tranh voi cac hanh vi trai phép luat.

X4y dyng gia dinh vin hoa, thuong yéu, quy trong 13n nhau; biét quan tim
dén nhitng ngudi xung quanh; thyre hién nép séng van hoa noi cong cong.

Nhing chi tiéu danh gia chat lugng doi ngii giang vién theo tiéu chi nay do la:

- Sb giang vién va ty trong giang vién dugc khen thudng va ky luat
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- Sb giang vién va ty trong giang vién duoc binh chon 13 giang vién tién tién,
Xuét sic, vu t, nha giao nhan dan.
1.1.2.4. Tiéu chi vé chinh sach, bién phap nang cao chuyén mon

Céac minh chung st dung cho ti€u chi nay:

- Céc chinh sach cua nha trudng vé phat trién ning luc chuyén mon cua doi
ngu;

- C4c quy dinh ctia nha trudng/khoa/bd mén vé kinh phi ciing nhu cac chinh
sach, quy dinh tao diéu kién cho giang vién tim kiém cac tai tro cho viéc phat trién
nang lyc chuyén mon cua minh;

- Danh sach can b, giang vién tham gia hoi thao/tap huan khoa hoc trong va
ngoai nudc;

- Cac quyét dinh nhén sy lién quan dén hoat dong chuyén mén nghiép vu;

- Cac minh chimg khéc lién quan dén chinh sach va bién phap danh cho hoat
dong chuyén mon cua gidng vién.
1.1.2.5. Tiéu chi vé kinh nghiém

Cac chi tiéu danh gia do la:

- C6 chinh sach vé quan 1y va phat trién nhan sy cta nha trudng, kinh phi;

- Ké hoach vé kinh phi danh cho phat trién d6i ngii giang vién;

- H6 so va 1y lich cua toan bd ddi ngii giang vién cua trudng, trong do co
toan b cac thong tin vé kinh nghiém cong tac va do tudi;

- Cac hd so nhan sy va cac chinh sach ddo tao ciing nhu bdi dudng do6i ngii
gidng vién cua truong;

- Cac bdo cédo tu danh gia ctia déi ngii giang vién va cac phu luc dinh kém.
1.1.2.6. Tiéu chi vé quyén dan chu

Céc chi tiéu thudong duoc st dung dé dénh gia bao gdm:

- Tai liéu vé co cAu to chirc nha truong;

- Cac quy dinh vé quyén déan chii trong nha trudng;

- Céc bién ban hoi nghi cong nhan vién chirc hang nam;

- Cac bién ban cudc hop danh gia can b vién chire, gidng vién;
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- Cac bién ban hop Pang uy;

- Céc don t6 céo, khiéu nai.
1.1.2.7. Bong lyc 1am viéc

D6 1a kha ning phat huy diy du va bén viing nhiing pham chét tét vé chuyén
mén, chinh tri, dao duc, 16i séng cua giang vién tai truong dai hoc. Pong luc lam
viéc thuong chiu anh hudng cua cong tac gido duc, tao dung mdi truong va diéu
kién lam viéc, thai d0 ing xu cua lanh dao, cac ché do lién quan dén khen thuong,
dai ngd, phuc loi vat chét va tinh than. . .Pong luc lam viéc mang tinh tiém an trong
mdi con ngudi va chi phdi boi nhitng yéu té ca4 nhan nhu: tudi doi, tudi nghé, gidi
tinh, hoan canh gia dinh v.v...PAy la tiéu chi chét lwong ddi ngii giang vién hau nhu
khong duoc dé cap trong cac cong trinh nghién ctru. Theo hoc vién, dé do ludng
dong luc 1am viéc cua doi ngii giang vién trudng dai hoc, c6 thé dung chi tiéu mirc
do hai long binh quan cua giang vién theo nhiing cau hoi dugc dét ra nhu sau:

- Muc d6 hai 1ong vé nhiém vu giang day duoc giao;

- Mtrc d6 hai 1ong vé diéu kién lam viéc (phong lam viéc, phong thi nghiém,
phuong tién giang day v.v...);

- Mtc @6 hai 1ong vé tién luong va thu nhdp tir giang day, nghién ctu
khoa hoc;

- Mtrc @6 hai 1ong vé cong tac bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén,
nhan thtc chinh tri, dao duc, 16i séng;

- Mtrc d6 hai long vé cong tac chim soc strc khoe va doi séng tinh than;

- Muc d6 hai 1ong vé quan hé vai lanh dao va dong nghiép;

- Mirc d6 hai 1ong vé cudc song gia dinh.
1.1.3. Cdc nhan té anh hwong dén quén ly chit lwong dpi ngii giing vién trong
cdc trwong dai hoc, cao ding
1.1.3.1. Nhan t6 chii quan

Nhan t6 cht quan: D6 13 nhitng nhén t6 thudc pham vi kiém soat ctia chua thé
quan 1y d6i ngil giang vién truong dai hoc, cao dang. Nhu: chinh sach tuyén dung,

phan cong, bd tri, dao tao, dai ngd gidng vién, tao dong luc, xay dung co so vat
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chét... O mutrc d6 nao d6 thi cac yéu td ndy c6 anh hudng dén giang vién trong viéc
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Chinh sdch tuyén dung

Pé ¢6 duoc wu thé canh tranh vé san phém dau ra so v&i d6i thu canh tranh
nhat 13 trong nén kinh té thi truong thi cac t6 chirc phai coi trong yéu t6 con ngudi
trong d6 tuyén chon ngudi ding kha ning vao lam viéc 1a giai doan dau tién hét
suc quan trong.

Viét Nam khong phai 1a qubc gia duy nhit dang d6i mit voi tinh hinh thiéu
hut ngudn nhan lyc c6 chuyén mon, chat lugng cao. Ciing nhu cac qudc gia dang
phat trién khac, nén kinh té Viét Nam dang bung nd, thém vao dé hé thong GD&DT
chua cung cap du ngudn nhan luc c6 chuyén mon, tay nghé phu hop véi nhu cau
clia cac nha tuyén dung, din dén con sot nhan tai ngay cang gia ting. D¢ giai quyét
cudc khing hoang ndy, cac to chirc phai co chién lugc tuyén dung va phat trién
nhan sy 1au dai nhim thu hat va gin git duoc nhimg nhan vién xuat sic. Trong viéc
tuyén dung to chirc phai theo nguyén tic dung sd lugng - dung nguoi - dung luc -
dang thoi han. DPdi véi mot truong dai hoc, dé tuyén dung dugc giang vién co trinh
d6 cao ciing nhu dé giit chan dugc sinh vién gioi & lai 1am viéc trong truong thi phai
dua ra chinh sach tuyén dung hap dan.

Phéan cong, b tri cong viéc

Mot to chire dit 6 mot khéi tai san 16n, may moéc thiét bi hién dai, c6 chién
lugc canh tranh nang dong nhung cac thanh vién trong td chirc lai dugc bd tri vao
nhimg cong viéc khong phu hop v6i kha ning, ning khiéu, kién thirc va chuyén
mon cta ho thi chic chin to chirc d6 s& that bai. Nha quan tri giéi can phai biét
“thuat chon nguoi” va “thuat ding ngudi” trong d6 bd tri nguoi lao dong vao ding
chtrc vu hodc cong viéc thich hop véi ho 1a tién dé co ban cia “thuit dung ngudi”.

Dé ¢6 can ct cho viée sir dung lao dong mdt cach hop ly td chirc can phai
tién hanh phan tich cong viéc dé qua d6 nha quan tri c6 dugc ban tém tat cac nhiém
vu va trach nhiém ctia mét cong viéc nao do; mbi tuong quan cua cong vi¢c do voi

cong viéc khac; kién thirc va k¥ nang can thiét doi véi nguoi thuc hién cong vige va
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cac diéu kién lam viéc. Viéc phan cong lao dong s€ dua trén muc tiéu va tinh chét
cla ting cong viéc ma doi hoi vé con ngudi cho phi hop nhu: dong co, kha ning,
so thich, thoi quen ... dé dem lai két qua t6t nhat. Yéu cau chung cua su phan cong,
b tri lao dong 1a phai dam bao s dung hop 1y, tiét kiém sic lao dong, phat huy
tinh chu dong sang tao cuia mdi ngudi, tao diéu kién duy tri va ning cao kha ning
1am viéc 1au dai ciing nhu hing thi cua ngudi lao dong, dong thdi dam bao st dung
co6 hiéu qua cac nguén vat chét, k¥ thuat khac. Sy phan cong lao dong s€ tao ra co
ciu lao dong trong mot to chirc dé hinh thanh ty 18 twong tng phi hop vé6i dic diém
cta t6 chirc. Su phan cong lao dong va su phdi hop mot cach tich cuc, hop 1y giira
cac ca nhan, bo phan trong tap thé s& gop phan nang cao chat luong cong viéc cia
mdi ca nhan va hiéu qua hoat dong cia ca to chirc.

Ché d9, chinh sach ctia nha truong

Ché d6 luong, thuong va phuc loi x4 hoi 1a mot trong nhitng dong luc kich
thich con ngudi lam viéc hing hai, nhung dong thoi ciing 14 mot trong nhiing
nguyén nhan gay ra sy tri tré, bat man hodc tir bo to chirc ma ra di. Vi vay thiét 1ap
mot hé thong luong, thudng va phuc loi xd hoi dé dam bao loi ich hai hoa giira to
chtrc va ngudi lao dong 1a van dé quan trong d6i voi moi to chiic.

Khoé khin dbi voi cac truong dai hoc 1a viéce thuc hién ché do, chinh sach cho
giang vién phu thudc phan 16n vao ngan sach nha nudc. Cach tinh luong hién nay
clia giang vién dai hoc theo hinh thirc “sdng 1au 1én 130 lang” nén c6 phan dau ca
doi ciing khong dat dugce ngudng cao nhat cia nganh gido duc. Céc truong dai hoc
can nghién ctru, tién hanh cac hoat dong ting ngudn thu nhap cua giang vién nhu ky
két cac hop déng san xuét, ung dung, dao tao vadi cac don vi bén ngoai.

Co sé vat chat trong nha truong

Co s& vat chét, trang thiét bi trong nha truong bao gom phong hoc, phong
lam viéc, thu vién, phong thi nghi¢m, xudng thuc hanh, may moc thiét bi phuc vu
cho day va hoc... c6 anh huéng 16n t&i chat luong giang day va NCKH cuia giang

vién. Nha trudng can wu tién cung cdp cac trang thiét bi, phong hoc, phong lam
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viéc, phong thi nghiém, tu liéu khoa hoc, thu vién, mang Internet dé giang vién thuc
hién viéc giang day va NCKH.

Co so vat chat, k¥ thudt 1a mot trong cac yéu td quan trong quyét dinh t6i sy
thanh bai, hiéu qua cua qué trinh dao tao va phat trién. Moi hoat dong déu can
nhirng trang thiét bi can thiét phuc vu cho né hoat dong, viéc dao tao va phat trién
cling vay.

Moi truong lam viéc

Tién bac chua han 1a yéu td chinh tao nén xuc cam va dong lyc lam viéc cho
nguoi lao dong. Quan trong hon, theo cic chuyén gia nhan sy, ngudi lao dong can
dugc cong nhan va danh gia cao nang luc thé hién, thanh tich dat duoc tai té chirc
nhu mot sy biét on. T chitc can mang lai cac gia tri khac cho nhan vién nhu moi
truong lam viéc, van hoa cua td chire, cac gia tri dugc chia sé... Hién nay nhiéu to
chtrc da coi viéc xay dung mdi truong lam viéc hién dai, than thién cho nhéan vién s€
lam tang kha nang khuéch dai thong tin vé hinh anh cia to chirc, 1a diéu kién dé to
chtre thu hut va gilr chan nhitng nguoi tai.

Moi trudng 1am viée trong trudng hoc lién quan téi co cdu to chirc; co ché
quan 1y; méi quan hé giita cac phong ban, khoa, vién, trung tim; mdi quan hé giira
nha quan 1y voi nhan vién; méi quan hé ddng nghiép. Pic thi cong viée cia giang
vién la lao dong tri 6¢c nén moi truong lam viéc doi hoi phat huy duoc su sang tao,
linh hoat cta giang vién. Pbi v6i cap quan 1y can phai dbi xtr cong bang; biét cach
khuyén khich giang vién ca vé& vt chat va tinh than; thai do ddi xir phai hoa nha,
than thién, ton trong dé giam bt cang thang cho giang vién; tim cac co hoi dé tro
chuyén qua d6 hiéu duoc tim tu, nguyén vong cia giang vién. Trong trudng hoc
can thiét 1ap mdi quan hé dong nghiép céi mo, ¢ d6 giang vién phai ludn tin
tudng, hd trg, giup do nhau giai quyét nhitng khé khin, chia sé kinh nghiém, kién
thirc chuyén moén dé khong nging nang cao trinh do, hoan thién ban than. Nha
quan tri cap cao can chil y xay duyng mot co ciu t6 chirc linh hoat dé thich tng

nhanh véi diéu kién thay ddi; co ciu t6 chirc mang tinh tap thé, co sy phan quyén
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cu thé dam bao phdi hop hai hoa cac chirc ning, nhiém vu cta cac phong ban,
khoa vién va trung tam.
1.1.3.2. Nhan té khach quan

Nhan t6 khach quan: D6 14 nhitng nhan t6 khong thudc pham vi kiém soat
cta chil thé quan 1y doi ngii giang vién trudng dai hoc, cao dang. Nhu: ché do tu
chu dai hoc, su quan ly cia Bo GD...

Ché d6 tu chit

Thuc hién Nghi dinh s6 43/206/ND-CP (ngay 25/4/2006) cua Chinh pha quy
dinh quyén ty chu, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién
ché va tai chinh dbi v&i don vi su nghiép cong lap. Anh hudng 16n nhat 1a ty cha vé
tai chinh.

Du kién dén nam 2020 100% cac truong dai hoc cong lap déu phai ty chu vé
tai chinh, diéu nay anh huéng khong nho dén cong tac nang cao trinh do chuyén
mon nghi€p vu cua cac gidng vién nodi riéng va céac truong dai hoc noi chung.

bdi véi cac truong dai hoc viéc tu chu tai chinh gdp phai nhitng thuan lgi va
khé khan nhu sau:

Vé thuan loi:

V& huy dong ngudn vdn, cac truong d6 huy dong duoc von tir can b cong
nhan vién, tir c4c nha dau tu théng qua lién doanh, lién két hodc vay cac to chire tin
dung dé dau tu xay dung co ban, d6i méi trang thiét bi thi nghiém, thuc hanh, hoc
tap va nghién ciru khoa hoc 1am cho co so vat chat ctia nha trudng khang trang, hién
dai hon. Ngoai ra, cac trudng ciing da chu dong trich 1ap quy dau tu phat trién, mua
sam tai san va xem 4 giai phap nang cao chit lugng hoc di d6i voi hanh va ciing 1a
co s¢ dé mo rong, phat trién hoat dong dich vu tao ngudn thu, ndng muc thu nhap
cho nguoi lao dong.

Vé mé rong, khai thac va phat trién ngudn thu, nhiéu truong da mé rong quy
mo, da dang hda cac nganh nghé, cap bac dao tao véi nhidu hinh thic dao tao tap
trung, ddo tao tir Xa, mot s6 trudng 16n da moi chuyén gia nude ngoai tham gia giang

day tai truong hoic t6 chuc lién két voi nudc ngoai dé thu nhap tang thém cia nguoi
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lao dong, cac truong di d6i méi hoat dong, thuc hanh tiét kiém, chéng 14ng phi tao ra
ngudn ting thu nhap cho ngudi lao dong.

V& xay dung quy ché chi tiéu noi bd, 100% cac trudng da xay dung va cdng
bb cong khai ché d6 quan ly tai chinh, chi thu nhap ting thém, ché do céng tac
phi, dién thoai, xing diu, van phong phiam, ché do gido vién, nghién ctu khoa
hoc, hoat dong dich vu, trich 14p c4c quy... gop phan ting cuong cong tac quan ly,
str dung hiéu qua cac ngudn luc, thic day cac hoat dong ting thu, tiét kiém chi phi
tai don vi.

Vé khoé khin:

Tht nhét, co ché chinh sach cia nha nudc thiéu dong bd va c6 nhiing bat
cap nhat dinh, cu thé, cham d6i mdi, chdm ban hanh cic vin ban huéng din
Nghi dinh 43/CP quy dinh, B6 chi quan phéi hop vdi cac bo dé ra van ban
hudng dan linh vuc Bo chil quan phy trach nhung hau nhu cac bo van chua c6
van ban hudng dan. Nhu Nghi dinh 43/CP thyc chat chi 1a giao quyén tu cha cho
cac truong trong viéc to chuc chi, chua giao quyén tu chu vé huy dong nguon luc
tai chinh tir hoc phi do ngudi hoc dong gop (hoc phi van thu theo mirc dugce ban
hanh tir nim 1998). Pay that su 1a mot bat cap 16n cho cac trudng trong viée chi
dong tiém kiém, huy dong nguén luc tai chinh cho dau tu phat trién, thu hat nhan
tai, xdy dung co s vat chat nang cao chat luong dao tao, trong khi ngan sach
nha nudc chi cho gido duc

Tht hai, tinh chu dong cua cc truong trong viée thuc hién co ché tu chu tai
chinh ciing mang tinh hinh thirc. Mot b phan khdng nho can bo, vién chire, nguoi
lao dong trong nha trudng chwa nhan thirc day da ndi dung, muc dich va yéu cau vé
tu chu tai chinh, van c6 tam Iy v lai, tréng chd vao sy bao cap cua Nha nudc, cia
nha trudng, ngai thay doi, e ngai dong cham dén nhitng van dé phirc tap, lién quan
dén nhiéu cap, nhiéu linh vyc... dao tao hiang nim ting khong déng ké.

Doi v6i viée nang cao chat luong doi ngii giang vién no cling anh huong
khong nho d6 1a: N6 giup ngudi day c6 thé lam moi viée lién quan dén qua trinh

day hoc ma co s dao tao da quy dinh cong khai va thyc thi nhitng quyén han da
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duoc cu thé hod trong quy ché to chic va hoat dong cua hoc ché duoc nha
trudng va cap co tham quyén thong qua va tu danh gia theo cac quy dinh
d6. Giup céac giang vién dai hoc hoan thanh tt ba nhiém vu truyén théng cua
minh 13 giang day, nghién ctru va phuc vu cong dong. Cac ning luc cia giang
vién dai hoc dugc nang cao lién tuc nhu: Ham hiéu biét tri thirc méi, lam chu tri
thirc; Hiéu biét vé qua trinh hoc & dai hoc; Hiéu sinh vién hoc tap nhu thé nao;
Quan tam dén su phat trién cia sinh vién; Ludén nang cao trinh do chuyén mén;
Sén sang cong tac voi dong nghiép va hoc tap tir dong nghiép; Ludn rat ra kinh
nghiém thyc té chuyén mon.

Bén canh do6, viéc tu chu tai chinh cling gdp phai nhiing kho khan nhu viéc
chi tra lwvong cho can b, gido vién cac trudng van phai tinh theo hé sd lwong co ban
do nha nuéc quy dinh, diéu nay da gay kho khin cho céac trudng trong viéc ning cao
thu nhap cho nguoi lao dong va thu hut cc giang vién gidi vé lam viéc cho nha
truong cling nhu viée giang vién khong thé tu trang trai kinh phi cho qua trinh hoc
tap boi dudng chuyén moén nghiép vu ké ca nude ngoai 1an trong nudc ma con phy
thudc nhiéu vao nguén kinh phi dugc hd tro tir nha truong nén viéc nang cao trinh
dd con mang tinh thu dong.

Chinh s&ch tuyén sinh ctia B Gido duc va Dao tao

Ngoai viéc tu chi thi mét nguyén nhan anh hudng khong nho dén viée nang cao
chat luong doi ngil giang vién 1a chinh sach tuyén sinh ctia Bo Gido duc va Pao tao.

Nhitng nim gan day, Bo GD&DPT lién tuc thay d6i quy ché thi tot nghiép
THPT va tuyén sinh dai hoc, tir viéc gop hai ky thi lam mot dén bién phap thi
theo hinh thtc tric nghiém danh gia ning lyc. Nhu thio céng bd ngay
16/12/2016, bd s& bo diém san d6i véi tuyén sinh dai hoc. Song dén cubi thang 1,
bo lai chét phuong an khong bo diém san. Roi viée du kién khong cong bd dé thi
va dap 4n cadc mon thi trac nghiém nham bao mat cu héi dé sir dung cho cac ky
thi sau, nhung sau dé lai cong b6. Bén canh d6, viec BO GD&DT chuyén cac
mon Toan, Lich sir, Pia 1y tir hinh thtrc ty luan sang thi tric nghiém, dong thoi

rit ngan thoi gian lam bai cac mén cling gdy nhiéu ludng y kién trai chicu...Va
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moi day nhit Bo cong b6 8 diém méi trong du thao tuyén sinh dai hoc 2018 do6
1a: Ha khung diém wu tién, Chi quy dinh diém san véi nganh su pham, Xét hoc
ba vao dai hoc su pham: Thi sinh phai dat hoc luc gioi,Nganh su pham m& rong
diéu kién tuyén thing véi hoc sinh truong chuyén, Piém thi dwoc 1am tron dén
hai chir s6 thap phan, Trudong phai cong khai ty 1¢ sinh vién chinh quy cé viéc
lam, Thi sinh dat giai vé my thuat duoc uu tién, tuyén thang, Trudng cap nhat va
cong bd danh sach thi sinh trung tuyén.

C6 thé ndi viée thay dbi ciing nhu stra doi chinh sach tuyén sinh hang nim
khién cho céc truong gip rat nhiéu khé khin trong cong tac t chirc va thu hat sinh
vién theo hoc (qua trinh t6 chirc thi dién ra ¢ dia phuwong di lai dn & khong thuan
tién, thi sinh dugc dang ky nhiéu nguyén vong din dén so luong ho so 4o nhiéu...),
dai da sb cac truong déu thiéu chi tiéu so voi mirc dit ra do nhitng nim gan day sb
truong dai hoc, cao dang ting 1én rat nhiéu va vo ciing da nganh nghé dao tao, thém
vao d6 hién nay nhiéu phy huynh va hoc sinh cho rang “ Hoc dai hoc khong phai
con duong duy nhat din dén thanh cong”...

Trong khi nhitng trudng 16n, nhitng trudng co tiéng con thiéu sinh vién thi
cac truong dia phuong nhu truong Pai hoc Hoa Lu khong tranh khoi khé khan
trong qua trinh tuyén sinh dugc va con sb thuc té 1a nhitng ndm gan day s luong
sinh vién vao trudng giam dang ké chi c6 mot sd nganh nghé tuyén dugc nhu: tiéu
hoc mam non, ké toan, con lai 12 s6 it va tham chi 1a khong c6, gay khong it tré ngai
cho viéc to chirc phan cong giang day cho giang vién, dai da sb thiéu gid 1én 16p trir
mot s6 nganh c6 sinh vién theo hoc. Sinh vién it, khong c6 nhiéu gio 1én 16p nén
giang vién cling cam thdy chan nan va khéng con dau tu nhiéu tdm huyét cho bai
giang hay dau tu sang tao cai moi nita. Diéu nay lam anh huong khong nho dén chét
lugng doi ngii gidng vién.

1.2. Kinh nghiém néng cao chit lwong ddi ngii giang trwong Pai hoc Hong Pirc
va bai hoc cho trwong dai hoc Hoa Lw

Néang cao chat lwong doi ngii gidng vién ctia truong Pai hoc Hong Puc [20]:
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La mot truong dai hoc da thanh 1ap dugc 20 ndm dat huan chuong lao dong
hang nhét va duogc trao gidy chimg nhan kiém dinh chat lugng gido duc truong dat
tiéu chuan chit lugng gido duc vai ty 18 cac tiéu chi dat yéu cau 1a 83,6 %, truong
khong ngimg nang cao chat lugng dao tao va song song véi do 1a nang cao chat
lwong d6i ngii giang vién dé xing dang véi truyén thdng 20 nam phat trién.

Dén nay, truong c6 12 khoa, 11 phong, 04 ban, 06 Trung tim, 01 Tram y té
v6i gan 800 can bd, nhan vién, trong d6 c6 514 giang vién (90% giang vién c6 trinh
d6 sau dai hoc); c6 110 tién sy, PGS (trong d6 c6 16 PGS); 132 CBGV dang lam
NCS (trong do c6 27 NCS nudc ngoai). Vi lyc lugng can bg, giang vién hién co,
nha trudng di phat trién 14 chuyén nganh dio tao trinh d6 thac si, 34 nganh dao tao
bac dai hoc (PH), 18 nganh dao tao bac cao déng va 08 nganh dao tao cao déng
nghé v6i quy mo ddo tao dat gan 14.000 sinh vién. Céac linh vuc hién dang dugc nha
truong dao tao bao gdm: Su pham, kinh té - quén tri kinh doanh, luat, k¥ thuat cong
nghé, nong - lam - ngu nghiép.

Pau tu cho chat luong doi ngii giang vién ludén dugc truong chi trong dé
dam bao chat lugng dao tao tét va quy mo ddo tao ngay cang md rong va phat trién
thu hut sinh vién trong tinh Thanh Hoa va ¢ cac tinh 1an can. Trudng chi trong dén
d6i ngii giang vién va ludn quan diém nguoi gidng vién khong nhimng giodi vé 1y
thuyét ma con phai c6 kinh nghiém thuc té. Vi thé khi tuyén dung trudong luén uu
tién nhitng nguoi co kinh nghiém song, kinh nghiém nghé nghiép dé tuyén dung,
boi gido vién s& khong truyén thu duogc kién thice khi ho chua qua cong viée, chua
tung trai trong linh vuc ma ho giang day.

Bén canh d6, Nha truong da thiét 1ap quan hé va hop tac quoc té véi 51 co s
dao tao, vién nghién clru va cac td chire quéc té tai 25 nudc va vung lanh thd nhu:
Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, New Zealand, Vuong quéc Anh, Cong hoa
Phép, Canada... véi nhiéu chuong trinh hop tac qudc té vé dao tao, hop tic nghién
cuu khoa hoc va du an qué)c té nhu: D& an “Lién két dao tao nguén nhan luc trinh

d6 PH va sau dai hoc voi cac trudng dai hoc nudc ngoai”; Chuong trinh lién két
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dao tao trinh d6 PH nganh K¥ thuat cong nghé véi Hoc vién Cong nghé Chau A -
AIT, Thai Lan...

Bai hoc kinh nghiém rt ra cho truong Pai hoc Hoa Lu

C6 thé thiy rang cung 1a trudng dai hoc nam & tinh tuy nhién trudng dai hoc
Hoéng Pirc cia Thanh Hoa ¢6 quy mé dao tao ciing nhu sb luong sinh vién theo hoc
16n hon truong dai hoc Hoa Lu rat nhidu. C6 rat nhiéu nguyén nhan ciing nhu yéu
t6 anh huong dén su chénh léch noi trén song khon thé pht nhan mot phan nam &
chat luong doi nga giang vién. Vi thé, viéc hoc hoi khong can 1a ciia cac trudong
quéc té xa x6i ma qua truong dai hoc Hong Puc truong dai hoc Hoa Lu ciing rit ra
cho minh dugc mot sb bai hoc kinh nghiém nhu sau: mét 1a, cht trong xay dung do6i
ngi lanh dao, quan ly c6 trach nhiém, ban linh va quyét tam thuc hién d6i méi dé
dua truong ngdy mot phat trién; hai 13, nhan manh dén chat luong giang day ma
mudn co chit luong giang day thi phai c6 doi ngii giang day chét luong, nghia 13
khong c6 thay gioi thi khong co tro gioi; ba 1, nhan manh dén cong tac nghién ctru
khoa hoc, trong do dé cao tinh d6i mai sang tao.
1.3. Tong quan cac cong trinh nghién ciru

Ddi v6i mot truong dai hoc Iuon ludn céd hai hoat dong chinh yéu la hoat
dong giang day va hoat dong nghién ctru khoa hoc. Ca hai hoat dong nay déu do doi
ngil giang vién truc tiép thuc hién, tién hanh va trién khai. Do d6, doi ngil giang
vién gilt vai tro quan trong, trd thanh lyc luong nong c6t kién tao nén gia tri, chat
lugng, uy tin va thuong hiéu cia mot truong dai hoc. Véi vai tro quan trong dé nén
d6i ngil giang vién da trd thanh ddi twong nghién ctru, cha dé& “néng” thu hit nhiéu
su quan tdm cla cac nha quan 1y, cac nha nghién ciru gido duc v6i mong mudn nang
cao chat luong gido duc dai hoc. Duéi ddy 1a két qua nghién ctru cua cac cong trinh
lién quan dén dé tai ciia Ludn van thoi gian vira qua.

Trong “Phat trién ngudn nhan lyc giang vién cia truongDai hoc Kinh té qubc
dan hudng toi muc tiéu tré thanh dai hoc nghién ctru” caiaNguyén Dtc Hién (2013)

no6i dén ti€u chuan, dic trung cia moét truong dai hoc nghién ctiru dao tao sau dai
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hoc chiém ty trong cao; hoat dong NCKH mang lai ngudn thu chu yéu théng qua
lién két nghién ctru bén ngoai, doi ngil giang vién c6 trinh do va tan tdm véi giang
day va NCKH. Chiéu theo céac tiéu chuan, dic trung nay thi Pai hoc Kinh té qudc
dan vin chua dap tng dy du ca vé chat luong va sd luong, dic biét doi ngil giang
vién & thé hé tré dang c6 xu hudng hoc tip nang cao trinh d6 trong nude, dan dén
yéu vé ngoai ngit va quan hé véi dbi tic nude ngoai nhu hoat dong hop tac quéc té;
s6 giang vién chii dong tham gia NCKH chua nhiéu, nhét 13 lam cha bién cac cong
trinh khoa hoc; thay vao do la gidng vién lau ndm; gidng vién tré chi l1a thanh vién
tham gia.

Trong “Nang cao chat luong ddi ngil giang vién trong cac truong dai hoc
khéi nganh kinh té va quan tri kinh doanh khu vuc phia Bic” ctia Nguyén Thi Thu
Hang (2013) c6 trinh bay co s¢ 1y luan vé doi ngil giang vién bao gom khai niém,
vai trd, nhiém vy, dic diém va cac yéu t6 anh huong dén chat lugng doi ngil giang
vién.Tuy nhién, nhimng ndi dung nay huéng dén doi ngii giang vién néi chung trong
khdi cac truong dai hoc kinh té va quan tri kinh doanh ¢ khu vuc phia Bic.

Trong “Chat lugng doi ngii giang vién: Tir goc nhin ning lyc nghién ciru
khoa hoc” ctia Hoang Vin Manh (2014) cho thay viéc danh gia chat luong giang
vién 12 mot cong viéc kho, khong dé va c6 nhiéu tiéu chi dé danh gia chét luong
giang vién bao gdm hoc vi, nang luc giang day, ning luc NCKH, ngoai ngi, trong
s6 d6 bai viét nhan manh dén ning luc NCKH va coi NCKH nhu 14 tiéu chi quan
trong nhat dé danh gia chit luong giang vién. Theo tac gia thuc té cac tiéu chuan
xép hang céc truong dai hoc trén thé gidi chu yéu 1ay NCKH 1am tiéu chi hang dau
dé chidm diém cac truong dai hoc. Lién hé dén Viét Nam thi nang luc NCKH cua
cac truong dai hoc cling nhu cia cac giang vién dai hoc Viét Nam con kha yéu va
thiéu so v&i cac nude trong khu vyc nhu Thai Lan, Singapore, Indonesia vé viéc
cong bd cac bai tap chi khoa hoc quéc té va viéc diang ky ban quyén phat minh, sang
ché khoa hoc hang nam.

Trong “Phat trién nguff)n nhan lyc khoa hoc chat luong cao tai Pai hoc quéc

gia Ha Noi (DPHQGHN) ctia Lé Xuan Tinh (2015) danh gia dai hoc qubcgia Ha Noi
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duoc biét dén 1a “cai n6i” cia NCKH va thuc té DPHQGHN tr¢ thanh mdt trong hai
truong dai hoc duy nhét ctia Viét Nam lot vao Top 200 truong dai hoc hang dau
chau A theo danh gia ctia T6 chirc tu van gido duc Quacquareli Symond. Két qua
nay 1a do trudng c6 doi ngii giang vién co hoc ham, hoc vi cao, bé day va kinh
nghiém vé NCKH.

Nam 2015, dé tai khoa hoc cap truong “Thuc trang doi ngii giang vién
Truong Pai hoc Hoa Lu trude yéu cau trién khai dao tao theo tin chi” do déng chi
Nguyén Thi Minh Ha 1am Cha nhiém dé tai. Dé tai da budc dau dé cap dén thuc
trang d6i ngil giang vién Nha trudng hién nay gin véi yéu cau vé chuyén ddi sang
dao tao theo hoc ché tin chi va dé xuat mot sb giai phap vé xay dung doi ngii giang vién
dap tmg yéu cau dao tao theo hoc ché tin chi.

Hau hét cac dé tai déu dugc xem xét chii yéu dudi goc do ning lyc giang
day, nghién ctru khoa hoc nhung & cic mitc d6 yéu cau khac nhau, tiy thudc vao
muc ti€u, st m¢nh, dinh hudng phat trién cua mdi truong. Do vay, xoay quanh chu
dé nay con nhiéu tranh cii, chua thong nhat vé cach thirc, cach tiép can, giai phap
thyc hién trong viéc phat trién, nang cao chat luong do1 ngli giang vién dai hoc.Dac
biét v&i truong Pai hoc Hoa Lu van con ton tai nhiéu han ché vé ca sb lrong va
chat luong cho dén nay vin chua cé cong trinh nghién ciru cu thé nao vé van dé
nang cao chat lugng d6i ngii giang vién truong Pai hoc Hoa Lu.

Két luan chuwong 1

Thong qua ndi dung cta chuong 1 trinh bay & trén hoc vién da hé thong hoa
cac khai niém vé giang vién, doi ngii giang vién, nang cao chat lugng d6i ngii giang
vién, vai tro, dic diém, y nghia cua viéc nang cao chat lugng doi1 ngli gidng vién,
cac tiéu chi danh gia chat lugng va phuong huéng nang cao chat luong doi ngi
giang vién ciing nhu cic nhan t6 anh hudéng. Kinh nghiém nang cao chat luong doi
ngll giang vién & mot sb truong va bai hoc kinh nghiém rit ra cho trudong dai hoc
Hoa Lu. D6 la nhitng co so Iy luan cho su phan tich thyc trang quan Iy chat lwong

doi ngii giang vién Truong Dai hoc Hoa Lu dugc trinh bay tai chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN
TRUONG PAI HOC HOA LUGIAI POAN 2013 - 2017
2.1. Khai quat vé truong Pai hoc Hoa Lur tinh Ninh Binh

Truong Pai hoc Hoa Lu duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 407/QD-TTg
ngay 09/4/2007 cta Thi tuéng Chinh pht trén co sé nang cip Truong Cao dang su
pham Ninh Binh, 1a truong dai hoc cong 1ap tryc thuoc UBND tinh Ninh Binh va
chiu su quan 1y nha nudc vé gido duc cua Bo Gido duc va Pao tao.

Tai thoi diém mdéi duoc thanh 1ap (thang 4/2007), nha truong cd 99 giang
vién, 582 hoc sinh, sinh vién chu yéu 1 cac hé trung cap va cao dang su pham, to
chtrc ddo tao 20 nganh hoc cao dang, trung cip trong d6 chu yéu 1a khbi nganh su
pham. Tt khi nang cdp thanh truong Pai hoc dén nay nha trudng di xiy dung mé
thém cac ma nganh dao tao mdi dap ung yéu cau vé mé rong quy méd dio tao. Pén
thoi diém hién tai, nha truong da dugc BO Gido duc va Pao tao cho phép md thém
12 nganh, trong d6 c6 11 nganh trinh d6 dai hoc, nang s6 nganh duoc phép dao tao
ctia nha truong 1én con s6 32 nganh.

Vé co s vat chat: nham dap ung yéu cau phat trién cia trudng dai hoc da
nganh, nhitng ndm qua co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu hoat dong day va hoc
khong ngung dugc bo sung tang cuong, cu thé: Tai co s& 1, Nha truong hién c6 65
phong hoc, trong d6 ¢6 02 nha cao tang kién c6 va mot sé phong hoc ban kién c6.
Hau hét cac phong hoc cac khu G1, G2, G3 déu duoc trang bi h¢ théng phong
chiéu, may chiéu c6 dinh phuc vu hiéu qua hoat dong day va hoc. Tuy nhi€n, mot )
phong van chua c6 may chiéu cb dinh hodc c6 nhung con hay hong héc, 15i dan dén
gi0 day cua giang vién bi anh hudng theo.

Bén canh d6 Nha truong c6 04 phong thuc hanh may tinh, 01 phong lab, 01
nha thyc nghi¢m sinh hoc, 16 phong thuc hanh, thi nghiém cac loai. Thu vién
truong hién c6 gan 1.000 dau sach véi hon 120 nghin cudn sach phuc vu hiéu qua
hoat dong hoc tap, nghién ctru khoa hoc ctuia can bg, giang vién va sinh vién.

Trong 10 nam qua, co s¢ vat chét, trang thiét bi day va hoc ctia Nha truong khong
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nging dugc bd sung, ting cudng va dugc bao quan, khai thac, st dung thuong
xuyén, c¢6 hiéu qua. Bén canh d6, co s¢ 2 cua Nha truong ciing dang dugc trién
khai dau tu dap Gmg yéu cau cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc cua Nha
truong trong twong lai.

Vé co ciu to chuc, bd may: Sau 10 ndm thanh lap tur co cAu t6 chuc, bd may
clia mot trudng su pham dén nay co ciu t6 chirc, bd may nha trudng di ting budc
dugc sap xép, kién toan theo hudng hoan thién, dap img yéu cau phat trién cia mot
truong dai hoc da nganh. Tai thoi diém thang 04/2017, Nha trudng c¢6 19 don vi
truc thudce, trong dd c6 6 phong churc nang, 07 khoa chuyén moén, 02 bd mon truc
thudc, 03 trung tdm va 01 ban.

Qua 10 nim xay dung va phat trién, quy mé dao tao ctia Nha trudng ¢ nhiéu
thay d6i theo hudng ting budc duoc mo rong, lic cao diém quy md ddo tao cia
Nha trudong gan 5.500 sinh vién, trong d6 sinh vién hé chinh quy xap xi 3.300 sinh
vién (nam hoc 2012-2013). Trong nhiing nim gan day do hé thong cac truong dia
phuong gip nhiéu kho khin trong cong tic tuyén sinh, do d6 quy mé dao tao cia
Nha trudng ciing gip nhiéu bién dong theo chiéu hudng giam. Nam hoc 2016-2017,
quy md dao tao ctia Nha trudng xap xi dat 2000 sinh vién trong d6 sinh vién hé
chinh quy 1.650 sinh vién.

Cung voi viée trién khai nhiéu giai phap nham duy tri, on dinh quy mé dao
tao, hoat dong nang cao chét lugng dao tao va nghién ctiru khoa hoc dugc Pang uy,
Ban Giam hiéu nha truong cung tap thé can b, vién chirc, nguoi lao dong xac dinh
la mgt trong nhitng nhi¢m vu chinh tri then chdt. Trong nhitng nam qua, thyc hién
van ban chi dao cac cép vé d6i m&i can ban, toan dién gido duc dai hoc, hoat dong
doi doi mai, nang cao chét lugng day va hoc trong Nha truong luén la nhi€ém vu
trong tdm trong lanh dao, chi dao cong tic chuyén mon. Vi vay, nhitng nam qua
chét luong ddo tao cua Nha truong timg bude duoc ning 1én.Hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua giang vién va sinh vién ciing thu dugc nhiing két qua nhat dinh. Mbi

nam Nha truong déu trién khai thuc hién tir 25-30 dé taii NCKH cip co sé va 01-02
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dé tai NCKH cap tinh. Hang nam, c6 5% sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc va
11-12% sinh vién lam khoa luan t6t nghiép.

Cung vd6i vige sép Xép, kién toan co ciu to chirc, bd may, mo rong quy mo,
nang cao chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc, hoat dong xay dung, ning cao
chat lugng d6i ngi cling dugc nha truong quan tdm chd trong. Tir khi nha truong
dugc nang cép dén nay doi ngii can b, vién chirc, nguoi lao dong dac biét 1a doi
ngil giang vién tiép tuc duoc bd sung ting cudng ting bude dap Gmg yéu cu cia
mot truong dai hoc da nganh. Tir chd khong c6 giang vién co hitu trinh do Tién si
khi 1én dai hoc, dén nay, nha trudng co ban da ddm bao mdi mi nganh dio tao dai
hoc déu c6 01 Tién si va co 12 can b, giang vién dang nghién ctru sinh, trong d6 c6
mot s6 da hoan thanh co ban qua trinh nghién ciru.

Trai qua 10 nim xay dung va phat trién, Nha trudng dd dat duoc nhimg
thanh tyu budc dau, gop phan dap Gmg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dia
phuong. Tuy nhién, dé dap ing yéu cau ctia mot trudng dai hoc da nganh, tré thanh
trung tam dio tao ngudn nhan lyc chat luong cao, dap Gmg yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cua tinh nha thi yéu cau vé xay dung, nang cao chat lugng d6i ngii tré
thanh nhi€ém vy chinh tri trong tdm, then chdt.

2.2. Quian 1y chét lwong ddi ngii giang vién Truwong PH Hoa Lw giai doan
2013 -2017

Giang vién 13 tai nguyén quan trong nhat va c6 gia tri nhat déi véi nha
truong. Piéu quan trong 13 cac giang vién can co kién thirc va hiéu biét day da vé bo
mon minh dang giang day, c6 cac k§ ning can thiét va kinh nghiém giang day dé
truyén dat, trau doi nhitng kién thirc va nhimg hiéu biét d6 cho sinh vién mot cach
hiéu qua trong moi truong day hoc chat luong cua trudng khong chi dua vao
chuong trinh dao tao, ma con dya vao chat lugng cua giang vién. Chat luong cua
giang vién bao gdm trinh do bang cap chuyén mén, thanh thao mén hoc, kinh
nghiém, k¥ ning giang day va dao dirc nghé nghiép. Can bd giang day bao gdm tét

ca gido su, tién sy, thac sy. Nha truong chu trong xay dung doi ngii gido vién veé ca
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s6 lwong va chat luong, nha trudng da tuyén dung cac giang vién cé trinh d6 dai hoc
chinh quy loai gi6i, thac sy, tién sy, gido su, phé gido su phtt hop v6i chuyén nganh
dao tao cuia nha trudng. Poi ngil giang vién cua trudng tir nam 2013 -2017 dugc thé
hién qua cac mat nhu sau:
2.2.1. Qudn Iy vé sitc khée

Thé lyc con ngudi 13 yéu t6 quan trong quyét dinh su phét trién cia to chic.
Déi v6i cac truong dai hoc, sd lwong va chét luong cua doi ngil giang vién 1a yéu tb
co ban khang dinh chét lugng cua trudng. Stc khoe 13 mot trong nhing yéu td tao
nén nang luc ctia doi ngli giang vién. Vi nang lyc 1a kha nang hoan thanh nhiém vu
duoc giao. Strc khoe biéu thi kha nang chiu dung ap luc khi bi ngoai canh tac dong,
d6 1a 1ong kién nhan, sitc bén, d6 déo dai trong cong viéc, sirc sang tao, yéu to tim
ly trude su viée can xir 1y. Strc khée co tot thi tri tué m&i minh man, méi co stre
manh va ban linh khon khéo, binh tinh dé khi d6i mat voi nhiing tinh hudéng kho
khan phure tap khong bi dao dong. Do ddc thu cua hoat dong gidng day, gidng vién
¢6 du duc tai nhung stc khoe khong dam bao thi ciing gip nhicu kho khin trudce
nhirng s kién thyc té dang xay ra, khong thé 1am viéc soan bai giang, tham gia hoc
tap dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

Pénh gia tiéu chi vé thé luc 1a xem xét d6i ngii can bo, giang vién do ¢
dam bao yéu cau stc khoe dé dam duong cong viée giang day hay khong, diéu nay
can ¢t vao viée kiém tra sirc khoe dinh ky, sé ngay nghi vi 1y do strc khée hang nam
cua doi ngli can bo giang vién. Chinh vi vay trong nhiing ndm qua Nha truong da
khong ngimg thyc hién cac giai phap dé phat trién thé luc nham dap ung yéu cau
cua cong vi¢c thuc hién cac muc ti€u, nhi€ém vu ctia Nha truong. Cu thé qua bang

2.1 nhu sau:
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Bang 2.1. Thong ké két qua kham sirc khée dinh ky nim 2013-2017

Tong Loai A Loai B (B1+B2) Loai C
Nam | - -
songuwoi | Songuwoi | Ty 1€% | Songuwoi | Ty 1€% | SLNguwoi | Ty 1€%

2013 210 151 71.9 59 28.1 0 0
2014 212 162 76.4 50 23.6 0 0
2015 206 155 75.2 51 24.8 0 0
2016 210 163 77.6 47 22.4 0 0
2017 197 150 76,1 47 23.9 0 0

(Nguon: Trung tam y té - Truong Pai hoc Hoa L)

Qua bang trén ta thdy két qua kham strc khoe dinh ky tir nim 2013 - 2017 sb
luong giang vién dat stc khoe loai A déu chiém trén 70 % va ngay cang ting Ién,
loai B cao nhat 1 28.1% va ngay cang giam dan, loai C khong c6 ai. Piéu nay cho
thay strc khoe doi ngil giang vién nha truong 1a twong doi tot, du stc khoe dé hoc
tap, lam viéc va cong tac. SO lwong nho giang vién dat sirc khoe loai B hau hét do bi
khutc xa & mat nhu: cn thi, loan thi va vién thi. Diéu nay la kho tranh khoi do trong
diéu kién 1am viéc thudng xuyén tiép can voi may tinh, sach vo, nghién ctru khoa
hoc, soan bai gidng véi mat do cao. So luong it con lai méc cac bénh nhu tim mach,
huyét 4p sd nay chu yéu roi vao doi ngil giang vién cao tudi.

Ngoai vi¢c kham suc khée dinh ky d4u nim, nha truong cling ludn td chirc
cac giai thi ddu thé dyc thé thao theo dinh ky hodc nhéan cac dip ngay 18, ky niém
nhu 26/3, 20/11 véi cac mdn phd bién d6 1a: cau 1ong, bong chuyén... dé gop phan
vao hoat dong ngoai khoa, vira nang cao thé lyc vira khudy dong phong trio thi dua
toan truong.

Vé diéu kién cham soc y té, Nha truong c6 mot co s¢ ludn ludn co6 nguoi

tac tryc dé dam bao va cham soc sttc khoe kip thoi cho doi ngii can bd gidang
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vién cling nhu sinh vién dang hoc trong truong. Tram y té c6 4 ngudi, trong d6 1
bac s§ va 03 y s¥.

Pé tao diéu kién cho d6i ngii giang vién tai san xut stc lao dong tot hon,
tao 1ap mbi quan hé t6t hon trong trudng, hang nim nha truong hd tre di tham quan,
nghi mat cho d6i ngii giang vién theo ché d6 500.000 dong/ngudi/nam, ddu nim to
chtrc di 18 chua dau ndm; cudi ndm chi 200.000 ddng tién tit nién. Ngoai ra, chi cac
khoan phuc lgi x4 hoi khac nhu 6m dau, tai nan, hiéu hi...theo Quy ché chi tiéu noi
bd cua nha truong.

Vé diéu kién 1am viéc, an toan lao dong, mdi giang duong déu duogc trang bi
day du hé théng anh sang, quat dién, may tinh, may chiéu...nhdm vira nang cao
hiéu qua, chat lugng giang day vira giam tiéu hao stc lao dong qua mirc cho giang
vién trong diéu kién 16p hoc dong sinh vién, troi ning néng, mua gio.

Vé ché d9, chinh sach bao hiém y té, bao hiém xa hoi, Nha truong thyuc
hién day du theo ché d6 chinh sach cua phap luat Nha nude. Do ty 1& nir ctia nha
truong 16n nén ché do thai san, nghi sinh cho giang vién nit dugc chu trong nhu
gidm dinh muc gidng day, dinh mtc gio NCKH cho gidng vién nit trong thoi
gian thai san, nudi con nho. Viéc thuc hién dung, du nay tao yén tam cong tac
cho doi ngli gidng vién.

2.2.2. Qudn Iy vé chuyén mon
2.2.2.1. Phéan cong bo tri giang day

Ning lyc giang day cua giang vién duogc thé hién cu thé nhat vé mat sb
luong va chat luong. Vé mit s luong, giang vién cua truong ludn hoan thanh
dinh mirc giang day theo quy dinh tai Thong tu s6 47/2014/TT-47 BGDDT ngay
31 thang 12 ndm 2014 vé Quy dinh ché d6 lam viéc d6i v6i giang vién (Bang 2.2).
Ngoai ra, giang vién con vuot dinh mtc theo quy dinh (Bang 2.3), trong d6 ndm
hoc 2013 — 2014 ¢6 tong s6 gid vuot dinh 13 1515.14 gid chuan, mic cao nhat

trong ba nim hoc gan day. Tuy nhién, s6 gio vuot giam dan do ty 1é sinh vién
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giam va s giang vién ting, cong thém nhirng nim gin day cong tac tuyén sinh chi
dat 35% - 40% ké hoach.
Bang 2.2. Thong ké khdi lwgng gio day ciia giang vién tir nim hoc 2012 - 2013
dén nam hoc 2016 - 2017

S8 Tong khoi S6 c4n b, Binh quén s6 Ghi

o |
Nam hoc lwgng gio day | giang vién tham | gio/can bo, GV

TT chd

cuia giang vién gia giang day co hiru

1 2012-2013 55.630 198 280.96
2 2013-2014 55.835 194 287.81
3 2014-2015 40.630 186 218.44
4 2015-2016 21.726 189 114.95
5 2016-2017 20.855 193 108.06

(Nguén: Phong Dado tao va phong Té chire - Tong hop - Trwong DHHL)

Vé khdi luong gio day: Quan sat bang trén ta thdy khdi luong gio day cua
giang vién cao nhat 1a nim hoc 2013-2014, sau d6 giam dan mdi nam tir 3-5%,
riéng nam hoc 2014-2015 tong sb luong gio day cia giang vién trong toan trudng
giam xép xi 26.7% so v&1 nam hoc 2013-2014, nam hoc 2015-2016 va nam hoc
2016 - 2017 s6 lugng gid day con giam mot cach dang ké, gan 49% so voi nam hoc
2014-2015. Tong khéi luong gid day thi ngdy cang giam, tuy nhién sé can bo tham
gia gidng day thi lai c6 sy gia tang.

Nguyén nhan cta viéc ting, giam khdi luong gio day xuit phat tir 2
nguyén nhan chinh, thir nhat: xuit phat tir bién dong quy mé dao tao. Néu quy
mo ddo tao hang nam ting tat yéu dan t&i so gio giang day cua giang vién Nha
trudng cling ting theo, con néu quy mé dao tao giam thi gio day cua giang vién
cling s& giam va su ting giam quy mo dao tao lai phu thudc vao két qua tuyén

sinh hang nam. Thir hai, bit dau tir naim hoc 2015-2016 nha truong trién khai dao
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tao theo tin chi, dugc ap dung tur khoa sinh vién D7 va C21. Khbi luong gio day
trén 16p khi chuyén sang dao tao theo tin chi vé& nguyén tic s& giam so véi dao
tao theo nién ché. Va nhu vay, viéc thay doi phuong thirc dao tao s€ kéo theo su
thay d6i khoi luong cong viéc cua giang vién, cu thé khdi lvgng giam binh quan
theo tinh toan vao khoang 30% s6 gio/chuong trinh ddo tao d6 1a nhitng nguyén
nhéan 1am cho khdi lugng gio day cia giang vién trong hai nim hoc gan day c6
chiéu huéng giam nhanh.

Vé s6 lugng giang vién tham gia giang day: S6 luong giang vién co hitu
tham gia giang day ctia Nha truong giao dong hang nim theo hudng ting dan
nham dap g quy mo dao tao ngiy cang ting. Cao nhat 13 naim hoc 2012-2013,
s6 lwong giang vién tham gia giang day 13 198 ngudi. Trong giai doan nay, cong
tac tuyén sinh ctia Nha truong ludn & muc kha, vi vay sé luong gid day tinh trén
mdi giang vién luon dat mirc cao, déu vuot dinh mitc so voi quy dinh. T nim
hoc 2013-2014 dén nay, cong tac tuyén sinh cia nha trudng bude vao giai doan
kho khin theo chiéu huéng chung, chi tiéu tuyén sinh hang nam chi dat 35-40%,
diéu nay ciing dong nghia véi quy mé dio tao ctia Nha trueong 03 nim tré lai day
lién tyc giam.

Vé s luong gio day cuia giang vién, cao nhit & nim hoc 2013-2014 va
tirng budc giam dan qua cac nam tiép theo vi thé nhitng nim gin day sé gio vuot
dinh muc tinh binh quan toan truong 1a khong c6. Nguyén nhan do su gia tang
d6i ngil giang vién va quy mo dao tao bi thu hep. Pén nay, xét mit bang chung
da phan giang vién nha truong déu khong du dinh muc gid nghia vy, c4 biét
giang vién mot s bdo moén khong thé phan cong chuyén mén do khong co tiét
day. Chi ¢6 mot s6 nganh nhu ké toan, mam non tuyén sinh dugc 13 con ting gid
tuy nhién ciing khong dang ké. Piéu nay dua dén mot thuc té vé tinh trang du
thira giang vién hién nay, mQt bai todn kho trong cong tac quan ly nha truong &

thoi diém hién tai.
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Bang 2.3. S6 gio vwot dinh mire ciia gidng vién trong nim hoc 2013 -2017

TT Nam hoc Tong s6 gio viot (da quy doi)
1 2012- 2013 190.08
2 2013 - 2014 1515.14
3 2014 - 2015 0
4 2015 - 2016 0
5 2016 - 2017 0

(Nguon: Phong Pdo tao va quan 1y khoa hoc - Truong DHHL)

Ngoai ra, hang ndm nha trudng déu t6 chic cac hoat dong thao giang vao cac
ngay ky niém, dip 1& nhu 8/3, 20/10, 20/11 khuyén khich tit ca cac giang vién tham
gia, hodc it nhat mdi bd moén c6 mot giang vién. Pé tao khong khi va ngay cang
nang cao chat luong giang day tir nim 2017 nha truong to chirc cudc thi hoi gidng
cap truong giita cac khoa bo mon trong truong véi nhau, trude diy mdi khoa bd
mon chi dang ky thao gidng gi¢ day sau dé cac khoa bd mon ty danh gia rut kinh
nghiém cht khong c6 su thi dua khen thuéng. Piéu nay cho thiy nha trudng cing
cac giang vién ngay cang nd luc dé nang cao chit luong giang day nhim thu hut
cling nhu dao tao nguon sinh vién trong va ngoai tinh.

Thém nita, hién nay phong Khao thi két hop véi cac ¢d van hoc tap va trg 1y
sinh vién & cac khoa 1am phiéu khao st 1dy y kién ngudi hoc vé muc d6 hai long vé
cong tac chuong trinh dao tao, phuong phap giang day cta giang vién..., tir d6 dé
phat huy mat manh va rit kinh nghiém nang cao nhitng mat con han ché.
2.2.2.2.T6 chirc nghién ctru khoa hoccho ddi ngii giang vién

Vé thuc hién nghia vu nghién ctru khoa hoc: Theo $6 liéu tim hiéu, hang nam

c6 khoang 70% gidng vién nha truong dang ky tham gia nghién ctru khoa hoc dudi
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dang lam dé tai. S con lai thuc hién nhiém vu nghién ctru thong qua viéc hoc tap
nang cao trinh d gin voi viée cong bd két qua nghién ctru trén céc tap chi khoa hoc
trong nudc va qudc té hoic trén thong bao khoa hoc cua truong, hodc tich lity khoi
luong thuc hién nhiém vu qua viéc hudng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc, 1am
khoa luan tot nghiép. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khac nhau hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua giang vién nha trudng méi chi dat nhitng két qua nudc dau, sb
lwong, chét luong, hiéu qua coéng viée con & muc thap.

Cu thé & Bang 2.4 cho biét hoat dong NCKH cuia doi ngii giang trong nim
hoc 2013 - 2017 thuc hién chi duge 270don vi, chia déu cho 05 niam thi binh quan
mdi nam chi duge 54va tiép tuc dem chia cho s6 lugng giang vién thi ning suit
khoa hoc trén dau giang vién rat thip. Do méi chuyén doi tir hinh thirc dio tao tir
nién ché sang hoc ché tin chi nén nha trudng khuyén khich cac giang vién thuc hién
NCKH tap trung vao viéc bién soan tai liéu phuc vu giang day, hoc tap nhu gido
trinh, dé cuong, bai giang, sach cdu hoi va bai tdp dé mang tinh tng dung thuc tién
cao. Cong thém do ngudn kinh phi hd trg han hep nén nha truong khuyén khich cac
giang vién thanh 14p nhom tir 3 - 5 ngudi dé cung nhau nghién ctru. Viéc nghién
ciru mot nhom dong ngudi néu coéng viée nghién ciru duoc san déu thi viéc nghién
clru s& rat nhanh chéng, thuan loi, dua ra dugc nhiéu sang kién kinh nghiém song
cling gap phai khé khian d6 13 c6 nhiing thanh vién chi danh tréng ghi tén ma khong
lam gi ca.

Bang 2.4. Bang ké cac cong trinh NCKH nam hoc 2013-2017

TT Nhiém vu NCKH S6 lwong
1 | Pé tai cp nha nudc 0
2 | Dé tai cp tinh 06
3 | Dé tai cip truong 85
4 | Bé cuong bai giang 21
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TT Nhi¢ém vu NCKH S6 luwong

5 | Sach cau ho1 va bai tap 12

6 | Tap chi va ky yéu khoa hoc ngoai truong 8

7 | NOi san cua trudong 10
8 | Dé tai cua sinh vién 128
Téong 270

(Nguon: Phong Pao tao va qudin 1y NCKH - Truong PHHL)
2.2.2.3.Cong tac quy hoach doi ngii gidng vién
Trong cong tac quy hoach: Truong Pai hoc Hoa Lu dugc thanh 1ap trén co
so Truong Cao dang su pham Ninh Binh 13 Truong Dai hoc cong lap, truc thudc va
chiu su quan 1y tryc tiép ctia UBND tinh Ninh Binh va quan 1y vé chuyén mén cia
Bo Giao duc va Pao tao. Xuat phat tir su thay ddi co cau, t chire, bd may va nhiém
vu chinh tri méi khi nang cép 1én thanh truong Pai hoc dat ra cho cong tac can bo
cua Nha truong no6i chung va nhiém vy xay dung dugc doi ngli can by quan ly
ngang tam cua trudng dai hoc, dap ung vé chuyén mén, viing vang, hiéu qua trong
chi dao, diéu hanh, dua Nha truong on dinh, phat trién tré thanh nhiém vu can thiét.
Mit khac, thoi diém truong duoc nang cip 1én Pai hoc hau hét d6i ngii can
bd chu chédt cac don vi truc thude, cac bdo mon déu bude vao do tudi nghi huu theo
quy dinh cua Nha nudc. Do do, néu khong quan tam, cham lo dén thuc hién tbt
cong tac quy hoach, bo nhiém s& dan dén su thiéu hut can bd quan ly tai cadc don vi
tryc thudc. Xuét phat tir nhitng yéu cau cap thiét dit ra trong cong tac can bod, ngay
tir nhitng ngdy dau trudng nang cdp 1én dai hoc, cong tac quy hoach can bd duoc
bang uy, Ban Gidm hiéu Nha truong quan tdm chu trong, coi 1a nhi¢m vu trong tam
nham chu dong ngué)n can bo ké can, dam bao cho cac hoat dong ctia Nha truong

duoc dién ra thong suot.
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Hoat dong b6 nhiém moi chu yéu tip trung trong giai doan dau (tir 2007-
2010) khi nha trudng méi duogc nang cap 1én Pai hoc. Nguyén nhan xuat phat tir
nhu cau kién toan cong tac td chtrc, bd may va nhirng thay d6i vé co cdu td churc,
bd may theo hudng mo rong cac khoa, bd mon, phong, ban chirc nang... nham dap
ung cong tac quan ly ctia mot truong Pai hoc da nganh. Mat khéc, day cling la
thoi diém nhiéu can b chu chdt cac don vi truc thudc Nha trudong budc vao do
tudi nghi huu theo quy dinh cua Luat Bao hiém x4 hoi nén nhu cau b nhiém can
bd vao vi tri quan 1y cho cac don vi 1a rat quan trong nhim 6n dinh bé may quan
Iy ctia nha truong. Co thé ndéi bd may quan 1y cia Nha truong bude vao thoi diém
2010 1a twong d6i 6n dinh.

Trong giai doan sau, cong tac bd nhiém can bo chil yéu tap trung hoan thién
ho so, thi tuc bo nhiém lai cho cic c4 nhan da hét thoi gian bd nhiém lan dau; nhin
chung 100% céa nhan duogc tin nhiém lan mot déu duoc bod nhiém 1an 2, trir mot sb vi
tri da nghi huu theo quy dinh. Viéc bd nhiém méi chu yéu tap trung vao ra soat,
kién toan theo huéng don vi nao khuyét, thiéu thi bo sung nham dap ung yéu cau
thuce té trong cong tac chi dao, diéu hanh cua timg don vi.

Can ctr cac van ban chi dao ciia Pang, Nha nudc va cua tinh Ninh Binh trong
cong tac quy hoach can by, tir nam 2007 dén nay, Pang ty, Ban Giam hiéu truong
bai hoc Hoa Lu da tap trung chi dao thuc hién nghiém tic cong tac quy hoach can
bd va ra soat bd sung quy hoach can bo. Cong tac quy hoach can bd nha truong
trong thoi gian qua duoc tap trung trong cac giai doan 2010-2015, 2016 - 2020 va
giai doan 2021-2026. Cong tac quy hoach va ra soat, bd sung quy hoach dugc thuc
hién tir co sé, dam bao cong khai, dan chu, dung quy dinh ctia nha nudc, tao dugc
sur déng thuén, nhét tri cao trong toan thé can bo, vién chirec, nguoi lao dong Nha
truong. Viéc bo nhiém di gop phan bo sung kip thoi doi ngii can b quan ly dam
bao duy tri cac hoat dong cta nha truong dién ra thong sudt, co ban dap tng yéu
cau dit ra cia mot truong dai hoc da nganh
2.2.2.4.Cong tac tuyén dung doi ngil giang vién

* V& tuyén dung theo chinh sach thu hat
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Truong Dai hoc Hoa Lu tir thoi diém x4y dung Dé an tién kha thi dén khi co
Quyét dinh ctia Thil tuéng Chinh phu vé viéc thanh 1ap truong thoi gian chi 14 8
thang. Trong mot thoi gian rat ngin dé xdy dung duoc doi ngii can bo, vién chirc
dap ung yéu cau ciia mot truong dai hoc da nganh, trong d6 trong tim 13 x4y dung
duoc doi ngii giang vién co hitu du vé s luong, dap tng vé chat luong duoc xem 13
nhiém vu cip bach can thiét d6i v6i nha truong.

Can clr cic van ban ciia Nha nudc va cua tinh vé viée tuyén dung, sir dung
can bo, cong chirc, vién chire, trong d6 c6 viée tuyén dung, sit dung theo chinh sach
thu hut; thuc hién sy phan cong, phan cép cua UBND tinh ddi vé6i don vi su nghiép
cong lap trong do co truong Pai hoc Hoa Lu, can ct chirc nang, nhiém vu dugc
giao va xuit phat tr nhu cau xay dung doi ngii can b, giang vién ngang tim cua
Truong Pai hoc, dong thdi nham dap ung yéu cau nang cao chat luong dio tao
ngudn nhan lyc dap ing yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dia phuong, cian ctr
chi tiéu bién ché duoc UBND tinh giao hang nim, Trudng Pai hoc Hoa Lu di xdy
dung ké hoach tuyén dung trong d6 c6 tuyén dung theo chinh sach thu hat déi véi
nhimg ngudi co trinh d6 cao vé trudng cong tac nham dap ing yéu cau dao tao cua
Nha truong. Két qua tuyén dung theo chinh sach thu hat ctia nha trudng 5 nim gan
day dugc thé hién cu thé nhu sau:

Bang 2.5. So liéu tuyén dung theo chinh sach thu hut d6i véi ngach giang vién,
giai doan 2013 - 2017

Tuyén dung theo chinh sach thu hut, trong dé
Tong so Pai hoc bing giéi, bang Kha
Thac si: .
TT | Nam ’ két nap Dang:
S6 Ty S6 o . o
R Ty 1€% So luwgng Ty 1€%
lwgng | 1€% luwgng
1 | 2013 02 100 - 0 02 100
2 | 2014 05 100 03 60 02 40
3 |2015 06 100 04 66.6 02 33.4
4 12016 03 100 02 66.7 01 33.3
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Tuyén dung theo chinh sich thu hut, trong dé
Tong sb . Pai hoc bing giéi, bang Kha
Thac si: .
TT | Nam két nap Pang:

S6 Ty S6 o < -

) Ty 1€% So lwgng Ty 1€%
lwgng | 1€% luwgng
5 | 2017 01 100 01 100 0 0
Cong: 17 100 9 52.94 8 47.06

Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Trwong PHHL

Tir s6 lidu trén ta thdy sé luong giang vién tuyén dung theo chinh sach thu
hut giai doan 2013 - 2017 tong cong 17 ngudi, xap xi 9% tong sd giang vién hién c6
cta trudng tinh dén thoi diém hién tai. Trong sé giang vién duoc tuyén dung theo
chinh sach thu hut trinh d6 thac si 1a 9 nguoi chiém 52.94% con lai 13 s6 giang vién
dai hoc loai kha giéi1 da két nap dang, co thé nhan théy trong sudt 5 nam chinh sach
tuyén dung theo chinh sach thu hut cta trudng khong thu hut duoc mot giang vién
nao c6 trinh do tién si.

Sb luong giang vién tuyén dung theo chinh sach nay tip trung ¢ nhitng nim
dau va ngay cang giam cho dén thoi diém hién tai mot phan 12 do quy mé dao tao
hién tai ctia nha trudng giam nén chinh sach tuyén dung ciing dan han ché.

Tuy nhién, khi tuyén dung theo chinh sach nay da gop phan bo sung kip thoi
luc lugng gidng vién tré, co trinh do, nhiét huyét va nang luc chuyén mon vao doi
ngil giang vién cua nha truong, timg budce duy tri on dinh vé sé luong va nang cao
chat luong d6i ngii giang vién nha truong.

* Tuyén dung qua t6 chtrc xét tuyén, thi tuyén

Bang 2.6. Két qua tuyén dung qua thi tuyén, xét tuyén 2013 -2017

. ) Tuyén dung thong qua xét tuyén/ thi tuyén
TT | Nam | Tong so | Ty 1€%

Giang vién Ty 1€%

1 | 2013 02 100 0 0

2 | 2014 09 100 01 111
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. Tuyén dung thong qua xét tuyén/ thi tuyén
TT | Nam | Tong so | Ty 1€%
Giang vién Ty 1€%
3 | 2015 04 100 02 50
4 | 2016 07 100 03 42.8
5 | 2017 0 100 0 0
Cong: 22 100 06 14.3

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)
Nhin vao bang tuyén dung theo chinh sach xét tuyén, thi tuyén ta thay dugc
két qua tuyén dung giang vién kha thap trong 5 nam gan day chi c6 mot giang vién
con lai chu yéu vao céac vi tri khac nhu chuyén vién. Tuy nhién, viéc tuyén nay dugc
nay dugc thuc hién cong khai, dan chu, ddm bao dung dinh mic va bién ché duoc
cAp trén phé duyét.
* Tuyén dung thong qua tiép nhan tir don vi khac

Bang 2.7. Két qua tiép nhan d6i véi ngach giang vién giai doan 2013 - 2017

Tiép nhan bd nhiém ngach giing vién,
TT | Nim | Tongso | Ty 1é% trong dé chia ra
Thacsi | Tylé% | Daihoc | Tyle%
1 | 2013 04 100 03 75 01 25
2 | 2014 01 100 01 100 0 0
3 | 2015 02 100 02 100 0 0
4 | 2016 01 100 01 100 0 0
5 | 2017 01 100 01 100 0 0
Cong 09 100 08 83.3 01 16.7

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)
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Trong 5 nim gan day nha trudng hdu nhu déu tiép nhan tir 1 dén 2 giang
vién tir cac don vi khac va da s6 déu 1a trinh d6 thac si. Con s6 nay c6 xu huéng
giam va 6n dinh trong 5 ndm gan diy nguyén nhan chu yéu do sb luong giang vién
cua truong da du.

Nhin chung, véi cac hinh thirc tuyén dung twong ddi da dang va linh hoat,
cong tac tuyén dung giai doan 2013 - 2017 di gop phan bd sung cho nha trudng doi
ngil giang vién du vé sb lugng va chat luong, ngdy cang dap tmg yéu cau phat trién
mot truong dai hoc da nganh.

Giang vién tuyén dung dit biét da sb 13 nhimg nguoi tré, dugc dao tao bai
ban tai cac truong dai hoc c6 uy tin. Va nhét 13 tuyén dung theo chinh sach thu hut
g6p phan khong nhoé bd sung cho ngudn luc giang vién cua nha trudng co chat
luong cao hon.

Vira 12 diém manh ciing chinh 1a diém yéu khi giang vién tuyén dung da
phén méi tot nghi¢p dai hoc, chua c6 tham nién cong tac cling nhu kinh nghiém
giang day. Chua thu hut dugc gidng vién ¢6 ham, hoc vi nhu gido su, pho giao
su, tién s§ va sb luong giam dan qua cac nim. Cong voi mot b phan giang vién
chit luong chua cao dugc tuyén dung 6 at nhitng nam dau khi truong méi thanh
lap co nhiéu giang vién chi moi tot nghiép dai hoc, hoac chuyén dén tr céac
truong trung hoc phd thong trong tinh nén chua cé nhiéu kinh nghiém trong
giang day dai hoc.

Bang 2.8. Chit lwong ddi ngii giang vién co hiru nha truwdng tir nim 2013- 2017

Trong do chiara

Tong s6 Giao su Tién sy
Thac sy Dai hoc

TT | Nim Pho Gidosw| TSKH Cao

sé |TY18| s& |Tyie| s6 | Ty | sb | Ty | sb | Ty |dang

lugng | o4 |lugng| % |lwong 1€ % | lwgng 1€ % | lwgng | 1€ %

12013 210 | 100 | 01 | 04 | 06 | 28 | 106 |505| 77 |46.3
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2 |2014| 212 | 100 | O1 | 04 | O7 |33 | 126 |594| 78 |36.9

3 12015 206 | 100 | O1 | 04 | O7 |34 163 |791| 35 |171

4 |2016| 210 [ 100 | O1 | 04 | O7 |33 | 169 |805| 33 |[158

52017 197 | 100 | 01 | 05 | O7 |355| 151 |766| 29 |19.2

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)
Quan sat thong sb tai Bang 2.8 cho ta thay chat lugng d6i ngii giang vién
co hitu nha trudng qua 5 nim x4y dung va phat trién c6 nhiéu bién doi theo
hudng tung budc dugce nang cao, cu thé: ty 1€ gidng vién co trinh do sau dai hoc
tr ndm 2013 - 2017 tang 1,5 lan tr 50.5% (2013) 1én 76.6% (2017) va giang
vién trinh d6 dai hoc giam 2.4 1an tr 50.5% (2013) xudng con 19.2% (2017).
Pay 1a két qua phan anh ro rét nhitng c¢d gang, no luc ciia can bo, giang vién
nha trudng trong hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon. O mot
phuong dién khac, tuy giang vién trinh d6 sau dai hoc cé su ting nhanh gin
50% sau 5 nim nhung mot diéu dé nhan thay ty 18 giang vién trinh d6 sau dai
hoc ting khong déu. Trong tong sd giang vién co hiru nha trudng co trinh do
sau dai hoc thi giang vién c6 trinh d6 Thac sy da chiém t6i 76.6%, trong khi do
giang vién ¢ hoc vi Tién sy, Pho Gido su chi dat 4.05%. Néu tinh vé sd luong
thi trong5 nam nay nha truong van chi c6 01 PGS va 07 Tién sy, rd rang day la
mdt con sb khiém toén dbi véi doi ngll cua mdt trudong dai hoc, sy khong gia
ting PGS va Tién sy nay cho ta thdy mot thuc trang dang budn cia nha truong
& thoi diém hién tai.

Bang 2.9. Co céu giang vién phén theo dd tudi

Tong so .
A Giang vién chia theo d¢ tuoi, trong do chia ra
giang vién

Ghi
Nam , ‘e \ \ 5 \ ,
, Ty | Duwdéi Tw Tw46| Ty | TweS6 | Ty "
s6 Ty I¢ Ty R | , chu
1€ 35 35- den 55| 1€ dén 1€
lwgng ., % % "
% | tuoi 45 tuoi | % 60 %
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tuoi tuoi

2013 | 210 |[100| 145 |69.05| 41 1952 | 17 |8.09| 07 |[3.34

2014 | 212 |100| 138 |65.09| 46 | 21.7 19 896 | 09 |4.25

2015 | 206 |100| 135 | 6553 | 48 | 23.3 18 874 05 |243

2016 | 210 |[100| 123 |5857| 66 |[3143| 16 |7.62| 05 |2.38

2017 | 197 |[100| 112 |56.85| 70 |3553| 12 |6.09| 03 |1.52

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong PHHL)
Qua nghién ctru cho thiy ty 16 can bo giang vién tré dudi 35 tudi chiém sb
lugng 16m (hién nay chiém t&i 56% tong can bd giang vién trong toan trudng, thoi
diém cao nhat nam 2013 con 1én t&i gan 70%); ty 1é can bo giang vién tir 35 - 45
tudi ngay cang ting chiém 35.53%; ty 1& can bd giang vién tir 46 -55 tudi chiém
6.09%, da s6 déu dudi 10%; ty 1& can bo giang vién tir 56 -60 tudi chiém 1.52%.
Nhu vay ta thdy ty 1& can bd giang vién giita cac d6 tudi khong dong déu, sb luong
can bo tré chiém ty 1¢ khé cao, day la diéu thuan loi trong twong lai, nhung diéu nay
cling boc 16 kha ro sy han ché trong cong tac can bd, cong tac quy hoach, phat trién
d6i ngii, phat trién ngudn nhan lyc, nhat 13 d6i ngii giang vién cta nha truong trong
thoi gian dai. Piéu nay din dén su hang hut khi cac giang vién chinh, cic giang vién
¢6 kinh nghiém dén tudi nghi huu thi d6i ngii ké cén c6 thé chua du kha ning dam
nhiém cac nhiém vu ma thé hé trude dé lai. Do vay, cong tac can bd, cong tac phat
trién d6i ngii can phai dugc quan tdm nhiéu hon dé tranh su hing hut vé doi ngii
trong thoi gian dai.
Tuy nhién, d01 ngli can bg, gidng vién tré ctia truong kha cao (trén 55%), day
s& 12 thé manh ciia truong trong nhitng ndm t6i, ¢ nhiéu Iya chon dé quy hoach vao

cac vi tri chu chot. Tuy nhién, diéu nay cling dat ra cho nha truong nhi¢m vu trong
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tam trong cong tac bodi dudng, phat trién d6i ngii can phai duoc xac dinh 14 cong tac
thuong xuyén, lién tuc, tranh tinh trang co6 khi lai qua tré, khi lai qua gia, khong co
su can ddi gitta cac d6 tudi. Nha truong can bo sung vé lyc luong hop 1y tranh xdo
tron khi cac giang vién, can bo 16n tudi nghi huu.

Bang 2.10.Co cu gidng vién phén theo giéi tinh

Téong Chiara
TT | Nam Ghi cha

GV Nam Ty 1€% Nt | Tylé%

1 2013 | 210 | 100 40 20.4 156 79.6

2 2014 | 212 | 100 42 19.8 170 80.2

3 2015 | 206 | 100 38 18.5 168 815

4 2016 | 210 | 100 38 18.1 172 81.9

5 2017 | 197 | 100 39 19.8 158 79.2

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)

Quan sat bang sb lidu trén ta thay trong nhitng nim qua d6i ngii giang vién
co hitu nha truong giang vién nit ludn chiém ty 18 16n. Su mat can dbi gitta giang
vién nam va giang vién nit dugc duy tri tir nhitng nim dau thanh 1ap cho dén tan
hién nay, ty 18 giita giang vién nam va nit khong c6 sy thay doi 1on voi xap xi 80%
giang vién co hitu nha truong 14 nit va giang vién co hitu 1a nam chi chiém 20%.
Nhu vay ty 1& nit trong co cdu giang vién nha truong ludn gap 4 1an giang vién nam,
mot ty 18 ndi 1én sy mat can ddi kha 1on vé gidi tinh ciia giang vién truong ta hién
nay. Diéu nay co tac dong truc tiép dén cong tac xay dung, nang cao chat luong doi
ngti nha truong.

Ta ciing c6 thé thay, da sd giang vién nam thudc can bd quan ly khoa, bd
mon truc thudc 1a can bd lanh dao trudong, phong, khoa, bd mon, s6 it kiém nhiém
nhiéu, nén thyc té giang vién nit thyc hién giang day nhiéu hon. Can bo lanh dao
phong chic ning ciing chi yéu 13 nam giéi. Tudi doi ctra nir can bd, giang vién

phéan 16n dudi 35 tudi, viée xay dung gia dinh va nghi thai san, nghi nu6i con dm
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clia cac nir can bd giang vién 1am cho nha trudng ludn phai co sé luong can bo,
giang vién dy phong.

Va do dic diém vé gidi, phu nir thudng phai chim lo quan xuyén viéc nha
nhiéu hon nam gidi. Do thién chtc 1am vo, 1am me da khién phu nit phai danh
nhiéu thoi gian cho viéc chim soc va nudi day con, diéu ndy da phan nao anh hudng
va tac dong truc tiép dén viée cac giang vién nit kho toan tAm toan y, hodc bd tri thu
xép thoi gian dé hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu ciing nhu dau tu
cong suc, tri tué cho hoat dong chuyén moén va céc hoat dong chung khac cia nha
truong. Trong cong tac dimg 16p, cd van hoc tip va cong tac chuyén mén, véi dirc
tinh chu d4o, can than, chi em thuong [am t6t hon nam gioi, day la diém manh cua
can bo, giang vién nit trong trudng. Song mot s6 can bd giang vién nir con tu tudng
an phan, diéu kién va nhu ciu hoc tap & trinh cao it. Vi thé trong cong tac quan ly
phat trién nguén nhan lyc, nha truong can quan tdm chil y dén nhiing diéu kién kha
nang cua gii dé dong vién, khuyén khich gitp ho khic phuc duoc nhitng khé khin
vé gidi dé ngay cang vuon 1én hon nita.
2.2.2.5. Cong tac dao tao, bdi dudng do6i ngii giang vién

Tir khi dugc nang cip 1én dai hoc, nham dap ung yéu cau nang cao chét
luong ddi ngii, dua nha trudng ting bude tré thanh trung tim dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao cua tinh, cong tac dio tao, boi dudng, ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cho can bg, vién chirc luon dugc nha trudong xac dinh la nhiém vu
trong tam trién khai thuc hién. Theo do, hang nam can cu nhu cau di hoc cua can
b, vién chirc nha truong va van ban phap quy vé cong tac dao tao, boi dudng, nha
truong déu xay dung ké hoach dao tao bdi dudng, td chtrc cho can bo, vién chic
nha truong ding ky di hoc, sau khi c6 ¥ kién théng nhat trong lanh dao truong, ké
hoach va danh sach dang ky di hoc s& dugc trinh cip c6 tham quyén xem xét phé
duyét. Két qua cong tac dio tao, boi dudng giai doan 2013 -2017 duoc thé hién trén
nhiing mat co ban sau day:

* Trong hoat dong dao tao

Bang 2.11. Két qua dao tao sau dai hoc giai doan 2007-2016
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Trong dé phan theo trinh dj dao tao
S6 NCS Thac s§ Ghi
STT | Nam : .
wong Trong Nuoc Trong Nuoc chd
nudc ngoai nudc ngoai
1 |2013 18 03 - 14 01
2 |2014 11 03 01 06 01
3 |[2015 07 03 - 04 -
4 |2016 09 - - 09 -
5 |2017 10 02 - 08 -
Cong: 55 11 01 41 02

(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)

Nhin vao bang trén ta thiy c6 su phan bd khong déu. S6 luong giang vién

duge ctr di hoc Cao hoc chiém ty 1€ 16n hon 78%, trong khi sb nguoi di NCS thi
con sb lai rét it va chu yéu l1a hoc tap & trong nudc, con nudc ngoai rat khong
dang ké do khong c6 diéu kién ciing nhu 1a ngudn kinh phi hd trg con han hep.
biéu nay phan anh thuc té chat luong do1 ngii cadn bd, vién chirc cua truong con
chua cao, nhiéu can bd tré méi ra truong vira moi tot nghiép dai hoc. Co thé noi
cong tac dao tao can b, vién chuc nha truong giai doan 2013-2017 co ban chung
ta dang huéng dén viéc chuin hoéa trinh do chung ddi voi yéu cau tbi thiéu vé
trinh d§ cia mot giang vién dai hoc 1a viéc tbi thiéu phai dat trinh d6 Thac si, n6i
cach khac cong tac dao, phat trién doi ngili giang vién méi chu yéu tap trung nang
cao trinh d6 hoc van. Do d6, trong giai doan nay cén b9, vién chitc ma chu yéu la
giang vién tré vira méi tot nghiép dai hoc duogc tuyén dung vé trudng, hoic
nhitng ngudi chua c6 bé‘mg Thac s1 dugc nha truong tao diéu kién thuan loi di

hoc cao hoc, day la nguyén nhan giai thich cho 1y do can bd, giang vién giai
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doan nay di hoc cao hoc 1a chu yéu va dugc thuc hién & tit ca cac khdi nganh
dao tao.

Khac véi di hoc cao hoc, sb luong can bo, giang vién di NCS lai rat
khiém ton va phan bd khong déu giita cac nganh dao tao. Giang vién duoc ctr di
NCS tap trung chil yéu 1a giang vién thudc nhom nganh su pham. Ddi voi cac
nhém nganh nganh ngoai su pham nhu Ké toan, Quan tri kinh doanh, Viét Nam
hoc, nhirng nganh hoc ching ta chua cé giang vién co hitu trinh do Tién si
chuyén nganh theo dang nghia... thi khong c6 can bg, gidang vién thudc cac
nhom nganh nay diang ky di NCS. Diéu nay nay ciing néi 1én mot thyc té 1a trong
thoi gian qua chiing ta chua c6 co ché tao dong luc cho can bo, giang vién di
NCS, hodc néu c6 thi ciing chua du sitc hdp din nham thuc diy, dong vién can
bo, giang vién. Nhung & mot phuong dién khac cling noi 1én rang chung ta chua
cO nhiing ché tai mang tinh quy dinh bat budc can bo, vién chuc dic biét 1a doi
ngii giang vién co hitu nha truong di NCS nham giai quyét bai toan trong ning
cao chat luong d6i ngil nha trudng.

Va tuong lai sé giang vién di NCS c6 thé s& con giam do nha truong
khong tuyén sinh dugc nhu ké hoach, thém vao d6 1a viéc thuc hién chu trrong
chinh sdch ctia Chinh phu quy dinh quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, t6 chirc bd mdy, bién ché va tai chinh , nhat 1a vé tai chinh cang
1am cho con s6 naygiam di do nha truong khong cé du kinh phi dé hd trg cho céc
giang vién hoc tap va nang cao trinh do chuyén moén ma da phan 1a di NCS theo
ngudn kinh phi tu chi.

Cong tac boi dudng

Song song voi hoat dong dao tao, cong tac boi dudng chuyén mon, nghi¢p
vu cho doi ngli giang vién trong nhiitng ndm qua cling dugc nha truong quan tam
chu trong, cu thé: Phéi hop véi co quan co thim quyén ddy manh hoat dong bdi
dudng nang cao trinh d¢ 1y luan chinh tri cho dji ngli cdn bo quan ly va can bg, vién
chtrc thudc dién quy hoach; Phéi hop vo1 cac Truong su pham trong diém nhu

truong PH Su pham Ha Noi, truong PH Vinh, HV Quan 1y gido duc t6 chirc mé
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cac 16p bdi dudng nghiép vu giang day dai hoc cho doi ngii giang vién co hiru. Nha
truong ciing ludn thudng xuyén quan tim dén nang cao trinh d6 ngoai ngit cho ddi
ngil giang vién nha trudng, dic biét 1a mod 16p tiéng Anh cho cac d6i twong du
ngudn NCS. Duéi day 1a bang tong hop két qua boi dudng chuyén mén tinh dén
thoi diém hién tai.

Bang 2.12. Két qua boi dwéng chuyén mén nim 2017

Don S6 Ghi

TT Noi dung boi dud .
0i dung boi dudng vi |lwong | cha
Trung cap Nguoi | 61
1 Ly luan chinh tri
Cao cap Nguoi | 11
2 Nghiép vu giang day dai hoc cho giang vién Nguoi | 187

3 | Boi dudng tiéng Anh cho giang vién du ngudn NCS | Nguoi | 22

(Nguon phong Té chirc - Tong hop)

2.2.3. Cong tdc gido duc pham chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép va l6i song

Nha trudong dd ddy manh cong tac tuyén truyén, hoc tip, quan triét cac Chi
thi, Nghi quyét ciia Pang; gido duc, phd bién cac chinh sach, phap luat cia Nha
nude dén toan thé can bo, vién chirc, nguoi lao dong va sinh vién, nhu:

- Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém Chi thi 05-CT/TW ctia B6 Chinh tri vé
“déy manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh”
gin voi viée thue hién Nghi quyét 33-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung wong
Pang (khoa XI) vé “xay dung va phat trién vin hoa, con ngudi Viét Nam dap Gng
yéu cau phat trién bén virg dit nudc” nham tao su chuyén bién tich cuc trong “thuc
hién nép séng vin hoa cong so”.

- T6 chirc kiém diém, tu phé binh va phé binh trong toan Pang bd nha trudong
theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) vé& “Tang cudng xdy dung,
chinh d6n Pang; ngin chin, day i sy suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duec, 16i

29 9

song, nhitng bi€u hién “ty dién bién”,” tu chuyén hda” trong ndi bg”.
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- T6 chtrc cac 16p hoc tap chuyén dé vé tAm guong, dao dirc, phong cach HO
Chi Minh, céc 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc vé chinh tri, qudc phong, an ninh
cho can bg, vién chuec.

- Phat dong phong trao thi dua trong toan thé can bd, vién chirc, ngudi
lao dong va sinh vién lap thanh tich chao miung cac ngay 1&, ngay ky niém 16n
ctia dit nudc, cua nganh gido duc, cua tinh va cia trudng, nhu: ky niém ngay
Nha gido Viét Nam 20/11, Ky niém 25 nam tai lap tinh, Ky niém 10 nam thanh
lap Truong.

Cong tac chinh tri, tu tuong d3 gdp phan cing cb 1ong tin, dong vién
khich 1& can bo, vién chirc, nguoi lao dong khic phuc kho khan, giit viing su
théng nhat vé tu tudng va hanh dong. Trinh d6 nhan thirc, ban linh chinh tri va
nang luc t6 chure thuc hién nhiém vu ciia mdi ca nhan tirng budc dugc nang 1én.
Hau hét can bo, vién chitc, nguoi lao dong c6 pham chat dao duc tot, 16i séng

trong, lanh manh.
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2.2.4. COng tac tao dong luc lam viéc cho giang vién

Hoat dong thi dua khen thudng ciing gép phan khong nho khich 1¢ tinh than

giang day hing say va ning cao chit luong cua giang vién. Toéng hop thanh tich

khen thudng duogc thé hién qua bang 2.13
Biang 2.13. Tong hop thanh tich khen thuéng va ky luit nim 2013 - 2017

2013-2014 2014-2015

2015-2016 2016-2017

TT Dién giai sL [Tyle| sL [Tyie| sL [Tyle| sSL [Tyle
(Nguoi) | (%) |(Nguoi)| (%) |(Nguoi)| (%) |(Nguoi)| (%)
1 |Danh hiéu thi dua
1.1|CSTD co s& 40 |18.87| 42 |20.39| 39 |1857| 41 |20.81
1.2|LDTT 162 |76.41| 154 |74.76| 162 |77.14| 151 |76.65
2 |Hinh thiec khen thuong
2.1|BK Thu twéng chinhpha| 01 [048 | 01 |048| 02 |0.95 0 0
2.2|BK cua B0 gido duc 02 0.94 03 1.46 0 0 0
2.3|UBND tinh 05 |236| 02 |[097| 05 |239| 02 |1.01
3 |Ky luat 02 |094| 04 |194| 02 |095| 03 |[153
Tong 212 206 210 197
(Nguon: Phong Té chirc - Tong hop - Truong DHHL)
Bang 2.14. Két qua khao sat vé mirc d9 hai long
S6 nguoi theo Mirc do hai long
TT Noi dung cac murc hai long binh quan
1| 2 3 4 5 |1 2 | 3 4 |5
Muac d6 hai long vé
1 | nhiém vu gidng day duoc | 1 | 1 13 9 6 3.6
giao
, Mitc d6 hai 1ong vé diéu T -
kién lam viéc
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S6 nguoi theo Mirc d hai long

TT Noi dung cac murc hai long binh quan

112 3|4 |5 |12 3| 4|5

Mirc do hai long vé tién
luvong va thu nhdp tu
giang day, nghién clu

khoa hoc

Mirc d6 hai 1ong vé cong
tac boi dudng nang cao
4 |trinh d0 chuyén moén, | O | 4 | 16 | 9 1 3.2
nhan thic chinh tri, dao

dtrc, 161 song

Mirc d6 hai 1ong vé cong
5 | tac cham soc stec khoeva | 4 | 13 9 4 0 2.4

doi séng tinh than

Mitc d6 hai long vé quan

6 | hé voi lanh dao vadong | 0 | O | 16 | 13 | 1 3.5
nghiép
Mirc d6 hai 10ng vé cudc

7 , 0| O 8 |11 | 11 4.1
song gia dinh

(Nguon: Két qud phan tich dir lidu cia tac gid)

Hoc vién str dung thang do Likert 5 trong phiéu khao sat nén gia trj trung
binh khoang va cac muc dugc chia nhu sau:

Gia tri trung binh khoang = (5-1)/5=0.8

Mtc 1: Hoan toan khong hai long (1.00 - 1.80)

Mt 2: Khong hai long (1.81 - 2.60)

Mtrc 3: Hai long (2.31 - 3.40)

Mirc 4: Rat hai 1ong (3.41 - 4.20)

Mtrc 5: Hoan toan hai long (4.21 - 5.00)
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Nhin vao bang sb liéu trén ta thiy giang vién danh gia rat hai long vé nhiém
vu giang day duoc giao, vé mdi quan hé giita 1anh dao va déng nghiép, ciing nhu vé
cudc séng gia dinh. Day 1a tién dé quan trong dé giang vién co thé cbng hién cho
cong viéc, hing say voi cong viée giang day, nghién ctru khoa hoc. Con vé diéu
kién lam vié€c, thu nhédp tr cong tdc giang day va nghién ctru khoa hoc cling nhu
cong tac bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nhan thirc chinh tri, dao dirc, 16i
sdng méi chi dimg lai & mirc hai long, vi thé chua tao dugc dong luc gilip giang
vién nghién ctru, sang tao ra nhiing cai mdi trong bai giang hay tu ndng cao nang
luc chuyén mon, da s con trong chd vao ngudi di trude.

Vé cong tac cham soc sic khoe va doi song tinh than cua truong duoc cac
giang vién danh gia chua t6t da s6 déu cho 1a khong hai long (diém trung binh 2.4),
hang nam nha truong c6 phdi két hop t6 chirc kham strc khoe dinh ky tai trudng mot
lan, tuy nhién do to chirc tai truong nén khong c6 du may moc thiét bi dé kiém tra
hay néi cach khac viéc ndy dang dimg lai & mac hinh thirc chua dem lai két qua
cling nhu chua dap Gng duogc nguyén vong ciia giang vién khién ho chua yén tam
cong tac va céng hién cho cong viéc. Cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao chua
khudy dong duoc tinh than tham gia cua dai da sd cac giang vién do to chirc con
nho 1é va giang vién tham gia con mang tinh bat budc.

Két luin chwong 2

Nguon lyc Nha trwong dd c6 sw quan tam, dau tw nén sé lwong gidng vién
gia tang qua 5 nam tir 2013-2017 va dat dwoc mét s6 két qua nhat dinh nhw sau:

Poi ngil giang vién ludn dam bao sitc khoe dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao ciing nhu cong tac hoc tip, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén.

Cong tac nghién ctru khoa hoc ngay cang duoc day manh, cai tién hé thong
thong tin tu liéu, tai liéu, nang cao chat lugng cac cong trinh nghién ctru ¢6 tinh Ung
dung thyuc tién, bién soan gido trinh, cau hoi, tai liéu ddm bao phuc vu tot nhat cho

cong tac giay va hoc ctia cadn b gidng vién va sinh vién.
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Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu di dugc cai thién nhiéu, da sd giang vién
déu tét nghiép trinh do Thac si, nhiéu giang vién dang hoc cao hoc va nghién ctru
sinh dam bao du trinh d6 theo quy dinh ctia Luat Giao duc dai hoc.

Cac hinh thirc tuyén dung twong dbi da dang va linh hoat, cong tic tuyén dung
giai doan 2013 — 2017 di gép phan bo sung cho nha truong doi ngil giang vién du vé sb
luong va chét luong, ngay cang dap tmg yéu cau phat trién mot treong dai hoc da nganh.
Co cau giang vién tuong ddi tré nén rat nhiét huyét, hiang say, ham hoc hoi va co

tinh than cau tién cao.

Cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghi¢p vu cho

doi ngti giang vién nha truong ludn duge xem 1a nhiém vu trong tam.

Hang niam, nha truong déu xay dung va ban hanh ké hoach vé cong tac dao

tao, boi dudng cho doi ngii giang vién va trién khai thuc hién theo ké hoach.

Cong tac dao tao, boi dudng da gbp phan quan trong trong nang cao chat
luong ddi ngii giang vién co hitu cia nha trudng thoi gian qua. Mit khac viée day
manh cong tac ddo tao, boi dudng da gop phan chuan hoa chic danh cia mot sb vi
tri quan 1y theo quy dinh trong cong tac can bd va mot sd ma ngach vién chirc nha

truong, dac bi€t 1a ma ngach giang vién.

Hé thdng co so vat chat trang thiét bi phuc vu giang day twong d6i day du
v6i viée trang bi hé thong mdy chiéu hau hét cac phong hoc, gitip giang vién tién ich
mg dung CNTT vao bai giang, ddp ung yéu cau doi méi phuwong phéap giang day.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém trén thi vdn con tén tai nhiéu han ché
va nguyén nhan do la:

Pa s6 cac giang vién trong truong hién nay déu khong hoan thanh dinh mirc
giang day theo quy dinh, do qua trinh tuyén sinh gip kho khin nén quy mé dio tao
giam, cong thém hai nim gin day Nha truong chuyén dbi tir hinh thire dao tao
theo nién ché sang hoc ché tin chi nén khéi luong gio day ciing ¢6 chiéu huéng
giam manh, mot sé giang vién con day khong ding chuyén mén do khong cé sinh

vién chuyén nganh va bat budc dé co gio day phai giang day cho nganh khac trong
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cung khoa. Ngoai ra, giang vién mot sé bd mon khong thé phan cong chuyén mon
do khéng c6 tiét day. Diéu nay dua dén mot thuc té vé tinh trang du thira giang
vién hién nay.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc tuy dd duogc ddy manh song vé sb luong va
chat luong van con & murc thap, do sb giang vién nit cao lai dang ¢ do tudi lap gia
dinh, sinh con cai nén quéa trinh nghién ctru chua dat dugc hi¢u qua cao nhat. Bén
canh dé, do ngudn kinh phi han hep nén viéc hd trg cho giang vién van & muc thip
chua tao dugc dong luc cho giang vién nghién ctru nhiing cong trinh khoa hoc 16n
ma da so chi ding lai & cép trudng.

Co cdu va trinh d6 ctua doi ngii giang vién: Poi ngii giang vién co trinh do
tién si tro 1én con hoi it (3,55%) dan dén kho khan trong viéc xin mo thém mot sb
ma nganh maéi va dai da $6 sb lugng tién s cua truong hi¢n nay la ndm. Mot han
ché nita 1a giang vién chil yéu dugc dao tao trong nudc, dan dén nang luc ngoai ngir
bi han ché va kh6 khian trong hop tac dao tao, NCKH véi nude ngoai, chua tan dung
duoc cac dé an cua Trung wong, B6 Giao duc dé cir can b, vién chire di hoc.

Giang vién c¢6 hoc ham, hoc vi (Tién sy, Gido su, Pho Giao su) tinh trén téng
s6 luong giang vién nha truong chiém mét ty 18 rat khiém ton, néu khong noi 1a rat
thép, chua ngang tam chét luong doi ngti ctia mot truong dai hoc.

Nguyén nhan cta ty 1é giang vién c6 trinh do tir tién sy thap 1a do chi phi cho
hoc 1én tién s¥ 1a mot van dé nan giai so v&i thu nhap hién nay cia da ) giang vién.
Mot nguyén nhan nita 1a do ty 1& giang vién nit nhiéu va phai chim lo quan xuyén
viéc gia dinh nén ho kho toan tdm toan ¥, hodc bd tri thu xép thoi gian dé hoc tap
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu doi
ngil giang vién nha trudng méi chi chu trong thuc hién trong thoi gian ngin han
hang nim ma chua xay dung dugc 16 trinh tong thé trong dai gan voi dinh hudng

phat trién cua truong.
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Mot sb chuong trinh dao tao, boi dudng cho cén bg, vién chirc cua nha
truong con chua thuc sy phat huy tac dung, hiéu qua, gay lang phi.

Giang vién nha trudng c6 sy mat can doi vé gidi tinh. Giang vién nit chiém
ty 16 16n va phan 16n dang do tudi 14p gia dinh, thai san hodc nudi con nhé nén
khong khoi tac dong dén dau tu, cong suc va tri tu¢ cho hoat dong chuyén mon.

Giang vién nha truong da phan 14 can bd giang vién tré, chua nhiéu kinh
nghiém giang day. Trong khi giang vién c6 bé day thdm nién cong tac va kinh
nghiém giang day cua nha trudng da sé da nghi huu, day 1a mot sy thiét thoi cho
chinh cac giang vién tré dang rat can hoc hoi nhitng kinh nghiém trong giang day
clia cac giang vién co tham nién trong cong tac, nhitng thé hé di trudc.

Cong tac chim soéc stic khoe va tinh than cho giang vién chua dugc nha
truong quan tim chu trong nhiéu nguyén nhan chii yéu xuét phét tir ngudn kinh phi
clia nha truong ngay cang han hep do tinh hinh tuyén sinh giam cong thém sap téi
tat ca cac truong dan dan hudng toi tu chi tai chinh cang 1am cho tai chinh nha
truong gap nhiéu kho khan hon.

Xuat phét tir nhitng han ché va nguyén nhan chi yéu néu trén tac gia xin dé
xuat mot sd giai phap nham nang cao chit lvong d6i ngii giang vién trudng Pai hoc

Hoa Lu, tinh Ninh Binh, duogc trinh bay tai chuong 3.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN
TRUONG PAI HQC HOA LU, TINH NINH BINH
3.1. Pinh hwéng phit trién ciia trwong dai hoc Hoa Lur dén niam 2021
3.1.1. Chién lwoc phat trién ciia Truwong Pai hoc Hoa Luw

- Str mang [21]:

Truong Pai hoc Hoa Lu 1a trudong dai hoc da nganh, dao tao nguén nhan luc
trinh d6 cao, to chirc nghién ciru va ung dung khoa hoc céng nghé phuc vu nhu cau
phat trién kinh té x4 hoi cua dia phuong va dat nudc.

- Muc tiéu[21]:

+ Muc ti€u chung:

Xay dung Truong Dai hoc Hoa Lu trd thanh truong dai hoc c6 uy tin trong
linh vuc dao tao, nghién ctru va ung dung khoa hoc cong ngh¢; c6 nang luc canh
tranh cao va thich ing hdi nhap vai cac truong dai hoc trong nude.

+ Muc tiéu cu thé:

Khong ngimg nang cao chat lugng dao tao, dam bao cho ngudi hoc duge hoc
tap kién thurc chuyén moén hién dai; dugc ung dung khoa hoc - cong nghé cao; dugc
rén luyén k¥ nang va trau doi pham chét dao dirc nghé nghiép.

Phét trién quy mo dao tao mot cach hop 1y. Tich cuc sir dung cong nghé
thong tin - truyén thong va ap dung cic cong cu day hoc hién dai trong qua trinh
day va hoc.

Phat trién chuong trinh dao tao theo huéng hién dai, phit hop véi xu thé phat
trién chung céac truong dai hoc trong nudce, qudc té.

Thuc hién triét d& phuong phap giang day tich cuc véi phuong cham “day
cach hoc, phat huy tinh chu dong cua nguoil hoc”. Tung budc hién dai hda trang
thiét bi giang day.

Déy manh NCKH, gén két NCKH véi dao tao va phuc vu xa hoi. Tang

cuong nguén thu tir cac hoat dong khoa hoc, san xuét va dich vu.
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Tang cuong hop tac qudc té dé hd trg hoat dong dao tao, chuyén giao khoa
hoc - cong nghé, khai thac tdi da cac loi ich tir hop tac qudc t é dé phuc vu xa hoi.

Thuc hién kiém dinh chét luong truong dai hoc theo quy dinh va céc giai
phap cu thé dé bao dam chét luong dao tao cua truong.

X4y dung d6i ngii can bo, vién chire, dic biét 1a d6i ngii giang vién da vé sb
lwong, c6 pham chét dao dic va luong tim nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén mén
cao, phong cach giang day va quan 1y tién tién.

Tin hoc héa cong tac quan 1y hanh chinh, dép tmg yéu cau chinh quy, hién
dai, tiét kiém kinh phi va lao dong.

Ting budc phan dau xay dung trudng theo chuan mot trudng dai hoc ngang
tam v&i cac truong dai hoc ¢6 uy tin trong nudc.

3.1.2. Muc tiéu xdy dwng, ning cao chit lwong déi ngii gidng vién giai dén
nam 2021

- Muc tiéu chung[21]:

Xay dung doi ngil giang vién du vé co cau sd lugng; c6 trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu giodi; co nang lyc sang tao, tu duy doi méi; co y thtrc ty chu, ty chiu
trach nhiém trudc coéng viée; c6 kha ning thich tng véi xu thé phat trién cia gido
duc hién dai; tim huyét, yéu nghé va gan bo hét long vi Nha truong, vi su nghiép
giao duc.

- Muc tiéu cy thé[21]:

Vé quy md, s6 lugng: phan dau dén nam 2021 doi ngii giang vién 1 220 nguoi.

Vé chét luong: Phan d4u dén nam 2021:

- 100% giang vién dat chuan vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, trinh do 1y
luan chinh tri, tin hoc, ngoai ngtt theo vi tri chttc danh nghé nghi¢p dugc phap luat
Nha nude quy dinh.

- 100% giang vién c6 trinh d¢ chuyén mon ding nganh tir Thac sy trd Ién,
trong d6 co tir 10-15% giang vién c6 trinh d6 Tién s§. Cac nganh dao tao phai co it

nhat tir 1-2 Tién sy dang nganh lam hat nhan dé phat trién va nang cao chat lugng
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d6i ngii giang vién. Giang vién dudi 40 tudi phai co trinh d6 ngoai ngir du diéu kién
dé di nghién ctru sinh & trong va ngoai nudc.
3.1.3. Phwong huéng ciia Ping va Nha nwdc vé ning cao chit liwong dpi ngii
gidng vién trong cdc truong dai hoc

- Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang du, 13 sy nghiép cia Pang, Nha
nudc va cua toan dan. Pau tu cho gido duc 13 dau tu phat trién, dugc uu tién di

trude trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi.

- D6i moéi can ban, toan dién gido duc va dao tao la doi méi nhiing van dé
16n, cbt 15i, cép thiét, tir quan diém, tu tudng chi dao dén muc tiéu, nodi dung,
phuong phap, co ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién; d6i méi tir sy lanh
dao cua Pang, su quan 1y cua Nha nudc dén hoat dong quan tri ctia cic co sd gido
duc - dao tao va viéc tham gia cua gia dinh, cong dong, xa hoi va ban than nguoi
hoc; d6i méi & tat ca cac bac hoc, nganh hoc. Trong qué trinh ddi méi, can ké thira,
phat huy nhitng thanh tyu, phat trién nhitng nhan t6 méi, tiép thu c6 chon loc nhiing
kinh nghiém cua thé gidi; kién quyét chan chinh nhiing nhan thtc, viéc lam léch lac.
Do6i méi phai biao dam tinh hé théng, tim nhin dai han, pht hop véi timg loai d6i
tugng va cip hoc; cac giai phap phai dong bo, kha thi, co trong tdm, trong diém, 10

trinh, budc di phu hop.

- Phét trién gido duc va dao tao la nang cao dan tri, dao tao nhan lyuc, boi
dudng nhan tai. Chuyén manh qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién nang lyc va phém chét nguoi hoc. Hoc di d61 voi hanh; Iy luan
gan véi thuc tién; gido duc nha trudng két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa

hoi.

- Phat trién gido duc va ddo tao phai gin v6i nhu cAu phat trién kinh té - xa
hoi va bao vé T6 qubc; voi tién bo khoa hoc va cong nghé; phit hop quy luat khach
quan. Chuyén phat trién gido duc va dao tao tir chi yéu theo s lwong sang chu

trong chat lugng va hiéu qua, dong thoi dap ung yéu cau sé luong.
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- D61 méi hé thdng gido duc theo huéng mo, linh hoat, lién thong giita cac
bac hoc, trinh d6 va gitta cac phuong thic giao duc, dao tao. Chuan ho4, hién dai

hoa gido duc va dao tao.

- Chu dong phat huy mat tich cuc, han ché mit tiéu cuc cua co ché thi
truong, bao dam dinh hudng xa hoi chu nghia trong phat trién gido duc va dao tao.
Phat trién hai hoa, hd tro giita gido duc cong 1ap va ngoai cong 1ap, giita cac ving,
mién. Uu tién dau tu phat trién gido duc va dao tao ddi v6i cac ving dic biét kho
khan, viing dan toc thicu sd, bién gidi, hai dao, ving sau, ving xa va cac déi tugng

chinh sach. Thuc hién dan chu hoéa, xa hdi hoa gido duc va dao tao.

- Chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té dé phat trién gido duc va dao tao, d@)ng
thoi gido duc va dao tao phai dap ing yéu cau hoi nhap quéc té dé phat trién dat

nudc.

3.2.1. Nhém gidi phdp vé céng tic hoach dinh phdt trién chit lwong dpi ngi
gidng vién

Tang cuong su lanh dao, chi dao cua Pang uy, Ban Giam hi¢u ddi véi
cong tac xay dung doi ngil giang vién dap Gng yéu cau dd6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao thong qua viéc xay dung va ban hanh Nghi quyét
chuyén d¢, cic vin ban chi dao, quy dinh vé cong tac xay dung, nang cao chat
lwong doi ngii giang vién.

T6 chtrc tuyén truyén, phd bién, quan triét cac Chi thi, Nghi quyét cua
Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc vé cong tac xdy dung, ning cao chat
lugng d6i ngii Nha gido dén toan thé giang vién Nha truong, nhu: Chi thi s6 40-
CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang vé viéc xay dung, nang
cao chat lugng d6i ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc; Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chéap hanh Trung wong Dang khoa XII vé d6i
méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cdu cong nghiép hoa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi

nhdp quoc té... nham nang cao nhan thuc va trach nhiém cua giang vién Nha
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trudng vé tAm quan trong cua viée dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu. Coi ddy 1a nhan t6 quan trong quyét dinh viéc phat trién Trudng
Pai hoc Hoa Lu. Hién nay, dé dam bao cong an viéc lam va luong cho ddi ngl
giang vién thi viéc nang cao chat luong 13 diéu tat yéu va buc thiét nham thu hut
tuyén sinh, bai khi chat luong giang vién duoc ning cao kéo theo chat lwong sinh
vién ciing dugc nang cao, sinh vién ra truong dé tim viéc hon tir d6 dan dén viéc
tuyén sinh ciing thuan loi hon.

Can ting cudng hon nita cong tac ddo tao va bdi dudng chit luong gidng
vién bang viéc khuyén khich, dong vién, hd tro kinh phi va tao diéu kién cho giang
vién chuyén tdm hoc hanh.

Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi cho d6i ngii
giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu ¢ trong va hop tac
dao tao trong va ngoai nudc theo ding chuyén nganh nhim ning cao chét
luong doi ngii.

3.2.2. Nhém gidi phdp vé thu hit va tuyén dung giing vién

Su bét cap trong van dé d6i ngii giang vién hién nay 1a co cau vé tudi,
trinh d9, gidi tinh chua hop 1y. Nhitng van dé chua hop 1y nay dang anh hudng
dang ké dén nang cao chét lvgng d6i ngii giang vién. Dé khic phuc duoc cac han
ché nay, thoi gian téi, trong cong tac tuyén dung, nha trudng can c6 chinh sach
vu tién cho giang vién nam & mot mic do nao do so véi giang vién nir. O day
khong dit nang van dé bat binh ding giéi ma do & méi truong dai hoc, bén canh
cong tac giang day, giang vién can phai thuc hién NCKH. NCKH c6 tinh dic
thu, rat khic véi cong tac giang day. Giang day 1a truyén thu lai céi c6 san cho
nguoi khac; con NCKH doi héi tinh méi, tinh sang tao. Pé tim ra cai mdi, co su
sang tao thi giang vién can danh nhiéu thoi gian, cong suc, tién bac trong Khi
giang vién nit tré phan nhiéu ban ron gia dinh, con cai, sinh né. Trong truong
hop niay nam giGi co loi thé nhiéu hon.

Dé tao ra co ciu tudi hop 1y gilra giang vién tré, gia; giang vién c6 kinh

nghiém va it kinh nghi¢ém, nha truong can cb quy hoach nguén nhan luc dai han,
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tranh tinh trang tuyén dung 0 at trong mot thoi gian ngin, sau d6 ngit quing.
Xay dung ké hoach dai han chinh 14 ra soét cac vi tri cong viéc cho hop ly, du
béo nhu cau ngudn nhan lyc, sip xép cong viée. Trén co s¢ d6 dua ra ké hoach
tuyén dung.

Doi ngii can b, giang vién cé thé duoc bd sung tir nhiéu ngudn nhu:

+ Chon nhitng can b, giang vién dat chuin tir noi khac c6 nhu ciu chuyén
cong tac vé truong.

+ Tuyén nhitng sinh vién tot nghiép loai giéi ¢ cac trudng Dai hoc va trudng
kinh t& phtt hop véi chuyén mon nghiép vu, chuyén nganh giang day dé tiép tuc dao
tao bdi dudng thanh giang vién theo quy dinh ctia Luét Gido duyc.

Ra so4t, hoan thién dé 4n vi tri viéc 1am trong d6 x4c dinh rd cac tiéu chuan,
tiéu chi d6i voi timg vi tri viéc lam va chitc danh nghé nghiép dé lam co sd tuyén
dung giang vién dam bao chat luong hiéu qua. Pé c6 thé dap ung yéu cau doi méi
su nghiép dao tao ctia nha trudng va khic phuyc tinh trang vira thira lai vira thiéu nhu
hién nay, viéc tuyén dung giang vién can phai duoc tién hanh song song voi viéc
sang loc va lua chon. Trong qué trinh giang day néu xét thiy c6 giang vién khong
dap ung duoc yéu cau, 1am viéc, giang day khong hiéu qua thi cho ho di dao tao lai
hozc chuyén sang mdi truong cong tac khac pht hop hon. Pdi véi nhimng giang vién
c6 biéu hién sa sat vé dao dirc, nang luc chuyén mén yéu, khong chiu c¢b gang hoc
tap, rén luyén dé vuon 1én; Nha truong di nhiéu 1an nhic nhé ma khong chuyén
bién thi can c6 giai phap xir 1y kién quyét theo cac ché do quy dinh hién hanh. Co
nhu vay mai tao ra tdc dung tich cuc nham kich thich, thuc déy doi ngii giang vién
cua Nha truong phén d4u vuon 1én hoan thanh tt nhiém vy, chét lugng do1 ngii su
pham Nha truong ngay cang duoc cing cd.

Tham muu véi Tinh iy, UBND tinh ¢ chinh sach thu hat, khuyén khich
nhan tai hop 1y dé co6 thé thu hat nhitng ngudi 6 trinh d6 cao (Gido su, Pho Gido
su, Tién s¥) vé cong tac tai truong. Dé thu hit nguoi trinh d6 ndy, nha truong nén
dua ra cac chinh sach hop 1y dé hip din nguoi c6 trinh d6 ding tuyén vao trudng.

Bién phap niy hién nay mét s6 truong dai hoc dang ap dung nhu tuyén thang vao
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bién ché ma khong can qua thi tuyén, bo nhiém ludn vao mot sé vi tri ma dang thiéu
nguoi co trinh do theo quy dinh

Nghién ctru ky hop dong thinh giang dbi véi nhitng ngudi cé trinh do tir
Tién sy trd 1én da nghi huu vé giang day tai truong dé kém cap, bdi dudng cho doi
ngl gidng vién tré cuia Nha truong.

Nghién ctru viée giao ké hoach tuyén méi giang vién cho cac khoa, bd mén.
Trén co s& chi tiéu dugce giao, cac khoa, b0 mon lap ké hoach chi tiét, cu thé dé
tuyén chon dam bao s luong, chit lugng. Uu tién tuyén dung ngudi c6 hoc vi tién
s¥, Thac si tur nhiéu nguén, nhirng sinh vién to nghié¢p loai Xuit sic, Gidi & cac Hoc
vién, Pai hoc, Truong Pai hoc ¢6 uy tin dé bo sung cho doi ngil giang day.
3.2.3. Nhém gidi phdp vé dao tao giing vién

Ra soat va danh gid dung thuc trang d01 ngli giang vién cua tung vi tri
viéc 1am, chic danh nghé nghiép (tinh hinh tu tuong, pham chat dao duc, trinh
do chuyén mon, nghiép vu...) dé xay dung chién lwoc, ké hoach dao tao, boi
dudng can bg, vién chuc ngén han, trung han, dai han. Ké hoach dao tao, boi
dudng gin v6i quy hoach, phat trién dao tao ciia Nha trudong. Hién nay, tinh hinh
tuyén sinh ngay cang kho khin cong véi mot sé ma nganh chua c6 tién si, vi thé
dé dam bao viée duy tri cdc ma nganh hién tai trudc mat, vu tién viéc giang vién
di NCS nham chuén héa cic ma nganh dao tao trinh do dai hoc cia nha truong
hién nay con thiéu giang vién co hiru cé trinh d6 Tién si theo diing quy dinh cta
B6 Gi4o duc va Pao tao, cu thé nhu cic nganh Ké toan, Quan tri kinh doanh,
Viét Nam hoc, SP Hoéa hoc, SP Gido duc Tiéu hoc, GD Mam non... va mdt sb
chirc danh quan 1y cac khoa chuyén mén chua dat trinh do Tién si theo quy dinh
ctia Nha nude. Cy thé d6 1a mdi nganh dao tao phai c6 it nhat tir 1-2 Tién sy
dung nganh lam hat nhan dé phat trién va nang cao chat lugng d6i ngii giang
vién tuong duong voi 7-14 nguoi.

Xay dung quy ché vé cong tac dao tao, bdi dudng d6i voi can by, vién chic

Nha trudng trong d6 quy dinh rd quyén han, nghia vu, trach nhiém cta can bo, vién
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chtre, dic biét 1a dbi vé6i vién chuc giit chire danh nghé nghiép giang vién trong viée
hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

Thudng xuyén phdi hop véi cac co quan, ban nganh, cic hoc vién, dai hoc,
truong dai hoc (Bo Gido duc va Pao tao, Ban Tb chirc Tinh uy, S& No1 vy, Hoc
vién Quan 1y gido duc, Truong Chinh trj tinh...), mé cac 16p bdi dudng, ning cao
trinh d0 chuyén mon, nghiép vu cho giang vién.

M& rong hop tac vt cac co s¢ dao tao Sau Dai hoc, cac truong Pai hoc co
uy tin trong va ngoai nude dé dio tao giang vién co trinh do tir Tién sy.

* Pé khuyén khich giang vién nha truong nén cé cac bién phap hd trg nhu:

- H6 tro toan bd kinh phi cho gidng vién di hoc cao hoc hodc 1am NCS néu
trong thoi gian di hoc khong tham gia cong tac giang day.

- Giam 30% s tiét day cho giang vién di hoc cao hoc hodac lam NCS néu
trong thoi gian di hoc van tham gia cong tic gidng day.

Ca hai bién phap hd tro trén nha truong phai kém theo diéu kién khi hoc
xong phai vé 1am viéc tai trudng khoang thoi gian ti thiéu gap 3 1an thoi gian di
hoc, néu vi pham sé& phai bdi thudng toan bo chi phi dao tao.

- Thanh 1ap quy hd tro NCKH. Bén canh kinh phi truc tiép cap cho cac dé
tai NCKH cua nha trudng, viée thanh 1ap quy nghién ctru khoa hoc 14 can thiét.
Quy nay duge sir dung cho viéc khen thuong cac ca nhan/tip thé cé thanh tich cao
trong hoat dong nghién ctru, khen thudng céc tac gia c6 cong bd qudc té, hd tro
cho viéc viét dyu an nghién ctru trong giai doan du thau, hd trg cac du an nghién
ctru nho cua gidng vién, nhan vién trong truong.

3.2.4. Nhém gidi phdp vé ddy manh hoat dong nghién civu khoa hoc

Hién nay, hoat dong NCKH cua truong thép vé ca sb luong va chat luong
nén, cong tac NCKH trong trudng dai hoc khong nén dé ty phat ma rat can duoc
quy dinh cy thé hoa trong cac vin ban, quy ché, diéu 1¢ nha truong. Dua trén cic
van ban cia BO GD&DT nhu: Piéu 1¢ trudng dai hoc va cac quy dinh vé tiéu chuan,
ché do, kiém dinh danh gia chét luong trudng dai hoc... cac truong xay dung quy

dinh ché d¢ lam viéc cua giang vién, ti€u chuan danh gia CLGV mot cach hop ly,
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phu hop voi didu kién, dic thu cua nha truong. Thay ddi, bo sung cac quy dinh
NCKH trong truong dai hoc cho pht hop véi thyuc tién; nghién ctru ché do, quy ché
hoat dong NCKH cong nghé cht y dén chit luong, hiéu qua thue té nghién ctu cua
chu nhiém dé tai; tao diéu kién vé mat phap 1y dé giang vién c6 thé doc 1ap nghién
ctru, hodc hop tac nghién ctru nhirng dé tai cip cao, c6 ngudn kinh phi ddi dao. Thoi
gian 1am viéc cua giang vién can dugc xem xét hop 1y, tranh qua tai gay ap luc
khién giang vién khong tap trung nghién ctru va giang day.

* Pé 1am t6t cong tac NCKH nha truong can phai thuc hién cic cong viée sau:

Phat trién phong trao thi dua NCKH két hop dong thoi véi phong trao day tot
hoc t6t. Nha trudng va cac doan thé thuong xuyén duy tri va phat dong cac phong
trao thi dua c6 hi€u qua, tuc la phat trién mot khong gian khoa hoc, tran trong, ton
vinh con ngudi va san pham cua tu duy sang tao. Nha truong vira 1a méi truong
nghién ctru nhung ciing vira 1a moi trudng trién khai nhiém vu phat trién nghién
ctru, coi dot pha, sang tao 1a muc tiéu phat trién va khang dinh vi thé nha truong.
Hoat dong thi dua NCKH can dugc déy manh, gén sat v6i loi ich ca nhan nhiam tan
dung, phat huy tiém ning nghién ctru di véi can bd giang day bang cac hinh thirc
nhu: thanh 1ap quy khen thuong NCKH, tai ning tré, to chiic budi toa dam, gidi
thiéu, quang ba san pham nghién ctru c¢6 chét luong. ..

Coi hoat dong NCKH 1a hoat dong khong thé thiéu dugc cla giang vién. Néu
giang vién khong tu nguyén tham gia NCKH thi nha truong phai ¢6 cac bién phap
bat budc ddi véi giang vién nhat 1a nhitng giang vién c6 trinh do tir thac si trd 1én
tham gia vao céc dé tai, viét sang kién kinh nghiém, bai bao khoa hoc...

Bén canh do6, thuc hién chinh sdach dai ngo, khen thuong trong NCKH: bién
phap khuyén khich, dai ngo trong NCKH da duoc luat hoa trong nhié vin ban quy
dinh cia Nha nudc nhu Nghi dinh 40/2014/ND-CP ctia Chinh phu quy dinh viéc su
dung, trong dung c4 nhan hoat dong NCKH&CN ban hanh ngay 12/5/2014; Nghi
dinh 99/2014/NB-CP cua Chinh phii quy dinh viéc dau tu phét trién tiém lyc va
khuyén khich hoat dong KH&CN trong cac co s¢ gido duc dai hoc ban hanh ngay
25/10/2014.
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Thanh Idp quy hé tro NCKH: viéc nay khuyén khich, ddy manh phong trao
NCKH, bén canh kinh phi truc tiép cap cho cac dé tai NCKH cua nha trudng, viéc
thanh 14p quy hd tro NCKH 1a can thiét. Quy nay dugc st dung cho viéc khen
thuong cac cd nhan/tap thé cé thanh tich cao trong hoat dong nghién ctru, khen
thudng cac tac gia co cong bd qudc té, hd trg cho viét du 4n nghién ctru trong giai
doan dy thau, hd trg cac du an nghién ctru nhé cua giang vién, nhan vién trong
truong.

Nguén thu tir hoat dong NCKH co6 thé thuc hién theo hai cach: mét 14, thu tir
phan trim tir cic NCKH thyc hién bén ngoai truong; hai 13, giang vién dé nghi mién
giam mot sd gio giang day nghia vu dé nghién ctru dé tai. Mitc mién giam t6i da
khong vuot qué 40% tong sb gid nghia vu giang day trong mot ndm hoc. Giang vién
dong gop lai cho quy hd trg NCKH sb tién twong ung voi sé gio mién giam, trich
thd lao duoc nhan tir dé tai, du an.

3.2.5. Nhém gidi phdp vé phdt huy dpng lwc lam viéc cho dgi ngii gidng vién

Ché d6 dai ngd va khen thudng ca vé vat chat va tinh than mot cach tao ra
dong lyc bén trong cua ngudi lao dong nham khuyén khich dong vién ho lam
viéc tot hon. Mat khac, can c6 nhimng giai phap nang cao quy méd dao tao, mo
thém mi nganh mdi dap Gng yéu cau ddo tao, ting nguodn thu nhap cho Nha
trudng. Cu thé nhu:

+ Xay dung, hoan thién ché d6 chinh sach dbi voi doi ngl can bd, giang vién
nhim quan tim dGng muc dén cac quyén loi, su dii ngd dé thu hut ngudn nhan luc
6 chat lugng cao;

+ Tao su an tam cong tac, on dinh 1au dai cho doi ngli can b9, gidng vién dé
ho ga‘in b6 trach nhiém véi su nghi€p dao tao cua Nha truong, tan tam, tan luc voi
nhiém vu dugc phan cong;

+ Khuyén khich ho khong ngimg phan dau, thi dua dé thuc hién t6t nhiém vy
chuyén mén, giang day, nghién ctru khoa hoc va khong ngimg hoc tap dé nang cao

trinh do.
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Ngoai ra, ddy 1a mot cach ghi nhan cong lao dong gop ciia ho cho tap thé. Dé
dat muc ti€u nay, truong Pai hoc Hoa Lu can lam cac cong viéc sau:

- Cong tac danh gia thuc hién cong viéce

Panh gia thuc hién cong viéc phai 1ay tiéu chi hiéu qua, chat lugng cong viée
dua trén cac san phim, coéng viéc ma mdi giang vién thuc hién. Trén co s¢ d6 méi
x4c dinh dyc muc d6 dong goép cua mdi giang vién dé thuc hién ché do khen
thudng, dai ngd tuong xing véi cong lao bo ra.

Bén canh viéc ap dung cach danh gia theo quy dinh, nha truong c6 thé bd
sung thém cach danh gia sao cho phu hop vai dac thu cong viée cua don vi minh ma
van dam bdo tinh dan chu, khach quan. Nhu:

+ Bang cau hdi danh gia;

+ Budi dong gop chuyén mon, du gio, tham 16p giang vién sau khi duoc
dao tao;

+ Lap bang cau hoi thu thap y kién cta ngudi hoc, cua cap trén truc tiép va
cua sinh vién.

Pé danh gia dugc, phong T chirc tong hop can phai dua ra nhitng tiéu chi cu
thé, thdng nhat cho cac don vi tién hanh danh gia. Viéc danh gia phai thuong xuyén,
lién tuc. Riéng v6i danh gia hiéu qua, can luu ¥ d6 tré thoi gian.

- Cong tac lvong va thu nhép

Luong cua d6i ngii giang vién phu thudc vao ngudn ngan sach cip va ngudn
thu su nghiép cua trudng, trong d6 ngudn tir NSNN ¢6 xu hudng giam theo tinh
than ty cha tai chinh, con ngudn thu sy nghiép cua trudng dang gip kho khin do
tuyén sinh gap kho khan, cac hoat dong dich vu tao nguén thu bi han ché trong khi
nhu cau chi c6 xu hudng ting 1én. Pay 1a mot thach thic ddi voi lanh dao nha
truong trong giai doan hién nay. Tuy nhién, nhdm ting ngudn thu, nha truong can
nang cao chét lugng dao tao dé thuan loi cho cong taictuyén sinh, da dang hoa cac
loai hinh dao tao dé tdng nguén thu va tan dung da nguén nhan luc, vat luc cua
Truong. Luong va thu nhap ting gitp giang vién 6n dinh cudc sdng, chuyén tim

cong tac, nang cao chat lugng giang day va dao tao.
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Tién t6i 1a bii bé mirc lwong co s va hé sd luong hién nay, thiét ké co cu
tién luong méi gdm: Lwong co ban (chiém khoang 70% tong quy luong) va cac
khoan phu cp (chiém khoang 30% tong quy lwong). B sung tién thudng (quy tién
thuong bang khoang 10% tong quy tién luong cia nim, khéng bao gdm phu cap)
xay dung mirc lwong co ban bang sb tién cu thé trong bang lwong méi. Sap xép lai
cac ché d6 phu cip hién hanh, bao dam téng quy phu cap chiém tdi da 30% tong
quy luong, bii bo phy cdp tham nién nghé...theo Nghi quyét sé 27-NQ/TW ngay
19/5/2018 cua Hoi nghi 1an ther 7, Ban Chap hanh Trung wong Dang Cong san Viét
Nam khoa XII vé céi cach chinh sach tién luong ddi vai can bo, cong churc, vién
chtrc, luc luong vil trang va ngudi lao dong trong doanh nghiép dugc Tong Bi thu
Nguyén Phti Trong ky ban hanh ngay 21/5/2018.

- Cong tac khen thudng va ky luat

Khen thuong va ky luat 1a hai cong cu luén song hanh nhau. Khen thuéng va
ky luat ding nguoi dung viée s€ kich thich nguoi lao dong lam viéc; nguoc hai cong
viéc nay khong dung sé& co tac dung nguoc lai 1am kim hdm su phan dau cia nguoi
lao dong. Pdi véi viec khen thudng cho giang vién, trude hét 1a ghi nhan cong hién
ctia ho théng qua cac hinh thirc khen thudng nhu danh hiéu CSTPCS, bang khen
cAp bo, cap nganh, thi tuéng... T cac hinh thirc khen thudng nay thuc hién viée
tang luong trude han. Thur hai 1a, phong tdng danh hiéu cho gidng vién nhu nha gido
uu tu, nha gido nhan dan, gido vién day gidi... Vua vi¢c tang luong trudc han, cac
danh hiéu thi dua va hinh thtc khen thudng cho giang vién con han ché vé sb
lugng; thoi gian téi can ting 1én dé dong vién giang vién vé tinh than, ghi nhan
cong hién cua ho.

Bén canh khen thuéng, nha truong can xir 1y nghiém, dua ra cac hinh thire ky
luat ddi véi cac trudng hop vi pham phap luat, quy ché ctia nha trudng nham rin de
cho ngudi khéc, tao sy cong bang trong dénh gia; tir 46 moi ngudi tin tudng vao sy
nghiém minh cua phép luat va cta nha truong.

3.3. Kién nghi


http://vietnamnet.vn/hoi-nghi-tw-7-tag177825.html
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Nha nudc nén ban hanh cac co ché chinh sach vé ty chii mot cach déng bo
nhat 1a ty chi tai chinh dé mdi truong c6 thé ty dua phuong hudng giai quyét phu
hop voi trudong ciia minh.

Chinh séch tuyén sinh ciia B GD&DT han ché thay thé va stra d6i dé tranh
tinh trang cai cii chua quen di phai tiép xtc véi cai méi dan dén sai xot, bd ngd,
mat thoi gian, cong strc, lang phi... dbi v6i khong chi cac truong dai hoc ma con ca
v61 hoc sinh.

Két luin chwong 3

Tt nhitng co so nghién ciru 1y luan & chuong 1 va thuc trang chat lugng doi
ngil giang vién truong Pai hoc Hoa Lu ¢ chuong 2 chiing ta thiy cong tic ndng cao
chat lugng doi ngil giang vién cua nha truong con nhiéu ton tai cin hoan thién dé
chat luong giang vién dat hidu qua cao, dp ung duoc ndi dung dio tao ctia nha
truong. Vi vay, tac gia dé xuat 5 giai phap nham nang cao chat lugng doi ngil gidng
vién trrong Pai hoc Hoa Lu, bao gém:

Nhém giai phap vé cong tac hoach dinh phét trién chat luong d6i ngii
giang vién.

Nhom giai phap vé thu hut va tuyén dung giang vién.

Nhom giai phap vé dio tao giang vién.

Nhom giai phap vé ddy manh hoat dong nghién ciru khoa hoc.

Nhém giai phap vé phat huy dong luc lam viéc cho doi ngii giang vién.

Céc giai phap c¢6 quan hé bién ching v6i nhau, hd trg nhau thic day t6i vu
viéc ning cao chét lwong doi ngil giang vién. Pé mang lai hiéu qua cao nhét céac giai
phap nén dugc thuc hién mdt cach déng b0, ¢ su phéi hop chét ché tir cac co quan,

ban nganh cua Tinh va tir phia nha truong cling nhu doi ngii cadn bo, gidng vién.
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KET LUAN

Gi4do duc dai hoc c¢6 nhiém vu dao tao nguén nhan luc cho xa hoi. Chinh vi
vay, doi1 ngii giang vién ¢ bac dai hoc cé vai tro rat 16m, truc tiép dao tao ra mot luc
lugng lao dong co tri thic, trinh dd cao cho xa hoi. Nang cao chét luong doi1 ngii
giang vién tai Truong Pai hoc Hoa Lu chinh 14 phat trién ngudn nhan luc su pham
cho nha truong, 1a nhan tb quyét dinh dén chat lugng dao tao, 1a mot trong nhitng
chtic ning co ban cua cong tic quan 1y nha truong. Nang cao chat luong doi ngii
giang vién truong 1a mot nhiém vu cip bach, 13 mot trong nhiing van dé chu yéu dé
thé hién thanh cong chién lugc phat trién dao tao nhan lyc trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai hoa dat nudc. Nang cao chat luong doi ngii giang vién & cac
truong Pai hoc né1 chung va Truong Pai hoc Hoa Lu noi riéng nham dat dén muc
tiéu giang vién du vé sé lugng, dam bao vé chat lugng, dong bod vé co cau, diéu do
co tac dong truc tiép dén hiéu qua va chat lugng viéc thyc hién muc tiéu dao tao cua
nha truong. Tir thyc t& d6 Luan vin s& dé cap dén van dé cip bach nay va két qua
nghién ctru ctia Luéan van dugc thé hién & cac noi dung sau:

Hé théng héa co s 1y luan vé nang cao chit lwong doi ngii giang vién dai
hoc, trong d6 chi ra cac yéu t6 anh huong va tiéu chi danh gia chéat lugng doi ngii
giang vién dai hoc.

Két qua nghién ciru Chuong 2 cho thdy ning cao chat lugng doi ngii gidng
vién dai hoc Hoa Lu chiu tac dong cta cac yéu t6 chii quan bao gdm tudi tac, gidi
tinh, trinh do, nhan thirc ban than. Poi ngii giang vién cia Trudng ¢ co cAu vé ba
yéu t6 nay chua hop 1y, nhat 13 vé trinh d6 va gi6i tinh, ché d6 dai ngod, khen
thuong, ky luat, trong dung, mdi trudng cong tac, co sé vat chat... va cac yéu tb
khach quan nhu ché d6 tu chi, chich sach tuyén sinh hay sy quan 1y cia B6 GD
cling 13 nhitng yéu tac dong 16n dén viéc ning cao chat luong doi ngii giang vién
cua Truong.

Viéc chi ra cac yéu t6 1am han ché nang cao chat lwong doi ngii giang vién la

bang chimg thuc tién nhit dé dé ra cac giai phap hiru hiéu nham han ché yéu t6 tiéu
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cuc, khuyén khich yéu t6 tich cuc trong viéc nang cao chit lwong d6i ngii giang
vién tai Truong. Trén co s& d6, Luan vian khuyén nghi cac giai phap khic phuc. Cac
giai phap tap trung chi yéu vao cac van dé sau:

Thir nhat, giai phap vé cong tic hoach dinh phét trién chat lwong doi ngil
giang vién.

Th hai, giai phap vé thu hut va tuyén dung giang vién.

Tht ba,giai phap vé dio tao giang vién.

Th tu, giai phap vé ddy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Thi nam, giai phap vé phat huy dong luc 1am viéc cho ddi ngii giang vién.

Céc giai phap hoan thién trén c6 quan hé mat thiét véi nhau, c6 tac dung thiic
day nhau. Vi vy, khi thuc hién cac giai phap phai tién hanh dong bo khong coi nhe
giai phap nao.

Doi véi tac gia, trong thoi gian khong dai, ban than da nhan dugc sy gitp d&
ciia Truong dai hoc Hoa Lu, cac giang vién di gitp d& nhiét tinh dé tac gia hoan
thanh luan van. Trong qua trinh tong hop, danh gia phén tich sb liéu va cac ndi dung
c6 lién quan dén dé tai nghién ctru, luan vin rat mong nhan duogc sy dong gop ¥
kién ctia cac thay c6 dé luan vin hoan chinh va ¢ y nghia thiét thuyc.

Tac gid xin chan thanh cam on.
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PHU LUC



Phu luc 1: PHIEU KHAO SAT

Pé thuc hién dé tai Luan van Thac si dat chat luong va xac thuc hon, toi
tién hanh mot cudc khao sat tim hiéu vé “Mikc d hai long ciia ddi ngii gidng vién
tai Trwong Pai hoc Hoa Lw nham tao déng lwe gitip ho lam viéc hiéu qud hon”.
Toirat mong thay c6 b6t chit thoi gian tra 101 giup t6i mot sé cau hoi dudi day.
Nhiing thong tin phan hodi ciia thiy c6 rat can thiét va hitu ich, gép phan quan
trong vao sy thanh cong cho Luan vin cia t6i. Nhitng thong tin ma thay c6 cung
cép cho t61 dugc dam bao bi mat, chi st dung cho muc dich nghién ctru. Do vay,
toi rat mong nhan dugc su huong ung tich cuc, nhiét tinh va trung thuc cua théy
0. Pé nghi thay c6 danh (x) vao cac 6 twong ing ciia mdi cau cho phwong an phu
hop v6i thdy c6 nhat.
Mike d@: (1:hoan toan khéng hai long; 2: khéng hai long 3: hai long; 4:rdt hai

Iong; 5:hoan toan hai long)

Mirc do hai long

TT Noi dung
1123415

1 | Mtrc d6 hai long vé nhiém vu giang day duogc giao

2 | Muc do hai long vé di€u kién lam viéc

Mitc d6 hai long vé tién luong va thu nhap tir giangday,

3
nghién ctru khoa hoc

A Muc d6 hai long vé cong tac bdi dudng nang caotrinh do
chuyén mon, nhan thirc chinh tri, dao dic,161 song

. Murc do hai Iong vé cong tdc cham soc suc khoe vadoi song

tinh than

6 | Murc do hai 1ong vé quan hé véi lanh dao va dongnghiép

7 | Mtrc d6 hai long vé cugc song gia dinh




