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THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU

1. Tén dé tai: “Hinh thanh chién lugc kinh doanh cho Céng ty ¢ phan
Vissai Ninh Binh dén nam 2030

2. Muc tiéu nghién ctru

Trén co sO phan tich méi truong vi md, phan tich méi trudng nganh san xuat
xi ming, phan tich ndi bd ctia CTCP xi ming Vissai Ninh Binh, tir 46 tong hop cac
co hoi va thach thic, diém manh va diém yéu ctua Cong ty, hinh thanh mot sd chién
luge kinh doanh cho CTCP xi méang Vissai Ninh Binh dén nam 2030.

3. Két qua nghién ciru

Pé tai di hé théng hoa cac van dé 1y luan co ban lién quan dén chién lugc
kinh doanh dugc trinh bay ¢ chwong 1; Chuong 2 phén tich co s¢ hinh thanh
chién lugc kinh doanh cho CTCP Vissai Ninh Binh; Trén co s¢ do, chuong 3
phan tich SWOT va dwa ra c4c giai phap chién lugc kinh doanh cho Cong ty
dén nam 2030, Véi cac giai phap chién luoc: Nang cao ning luc canh tranh cua
cong ty; Phat trién thi truong; Phat trién nguén nhan lyc; Tang cudng khuyén
khich cho cac nha phan phdi; Tang cudng hé théng kiém soét chién luge canh
tranh ctia Cong ty.

4. Péng gop vé mit Gido duc va dao tao, Kinh té - xa hi

Giao duc va dao tao

Nghién ctru 1a ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho giang vién, sinh vién

Khoa Kinh té truong Pai hoc Hoa Lu mudn nghién ctru khoa hoc vé Cac
van dé lién quan chién lugc kinh doanh.

Kinh té - xa hoi

Pé tai cung cap thong tin vé hinh thanh chién lugc kinh doanh cho CTCP
Vissai Ninh Binh dén nam 2030 va nhimng dbi tuong quan tim. Céc giai phap
chién lugc dua ra nham gilp ich cho cong tac hoach dinh chinh sach va ké
hoach san xuét kinh doanh caa CTCP Vissai Ninh Binh dén nim 2030 dam béao
dugc cac myc tiéu dé ra, dap ung duoc nhu cau ngdy cang cao ctia ngudi tiéu

dung va x4 hoi.
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MO DAU
1. Tong quan tinh hinh nghién ctru
Nhaén thirc vé vai tro quan trong ctia chién luoc kinh doanh trong hoat

dong quan tri chién luoc ciia doanh nghiép, nhiéu tac gia trong nudc da nghién
ctru vé van dé nay. Theo tim hiéu ciia nhém nghién ctru, c6 mot sd cong trinh
nghién ctiru & mirc do tong quat vé chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép nhur:

Pham Dinh Tung (2011). Xdy dung chién lwoc kinh doanh ciia céng ty
TNHH Dwoc Pham An Thién dén nam 2023, Luan van thac sy nganh quan tri
kinh doanh. Dé tai dd hé thong hoa 1y luan vé chién lugc kinh doanh, dong thoi
xéc dinh cac yéu to tic dong dén méi truong hoat dong cta doanh nghiép. Trén
co so 1y luan dugc hé théng, luan van da di sau trong viéc phan tich va danh gia
tac dong tir moi truong kinh doanh dén két qua hoat dong ciua Cong ty TNHH
Dugc pham An Thién. Tac gia da lya chon céc chién luoc kinh doanh phu hop
vé6i thyue trang ctia Cong ty TNHH Duoc pham An Thién, dong thoi dé ra nhiing
giai phap, kién nghi gitp cho viéc thuc hién c¢6 hiéu qua chién lugc kinh doanh
ctia cong ty. Tuy nhién do khong cung linh vyc kinh doanh nén dé tai chi co
dong gop 1a tai liéu tham khao phan tich va hinh thanh chién luoc tong quat.

Nguyén Thi Tram Anh (2013). Chién luoc marketing san phdm vién
théng tai CTCP vién théng VNPT, Lun vin thac sy. Dé tai di nghién ctru thuc
trang san xuat va kinh doanh san pham vién thong ciia cong ty trén thi truong
ca nudc cho thay thi trudng vién thong rat da dang: da dang vé chung loai, da
dang vé cong ty canh tranh, da dang vé tap quan tiéu dung... Dé tai rat ra dugc
mot s6 diém sau: cong ty chua tao duoc loi thé marketing, 1a mot cong ty 16n
nhung cac hoat dong nghién clru thi truong, tiép thi, kich thich tiéu thu...chua
c6 hiéu qua. Tuy nhién dé tai nay nghién ctru vé chién lugc marketing san pham
vién thong, chi 1a mot bo phan cla cac cac chién lugc nén dé tai co tinh chét
tham khao nhét dinh.

Ha Anh Tuén (2015). Phdn tich chién lwgc kinh doanh ciia CTCP dau tur
xay dung Yén Bai dwa vao mo hinh Delta va ban do chién luoc, dé xudt dén nam

2015, Luan van thac sy. Pé tai dd dua trén mo hinh Dy an Delta va khung ban
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dd chién luge dé nghién cuu, phan tich, danh gia chién lugc kinh doanh cua
CTCP dau tu xdy dung Yén Bai, mot cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung,
bat dong san. Dé tai da phan tich, danh gia chién lugc kinh doanh ctia CTCP dau
tu xay dung Yén Béai dua trén cdc mo hinh Dy an Delta, xem chién luge ma cong
ty dwa ra da hop Iy hay chua? Pau 1a diém manh, diém yéu? Tur d6 tac gia da dé
xuat mot s6 giai phap vé chién luoc ciia CTCP dau tu xay dung Yén Bai trong
giai doan tiép theo. Dé tai nay sir dung mé hinh Delta nén khong phu hop véi
dinh hudng nghién ctru ciia nhdm nghién ctru, tuy nhién day ciing 1a dé tai 6
tinh tham khao t6t dé hd tro viéc hinh thanh céac giai phap chién luoc.

CAc tai liéu nghién ciru trén dua ra co sé 1y luan mang tinh tong quat,
pham vi nghién ctru 16, lién quan t6i cac doanh nghiép trong nhiéu nganh nghé,
linh vuc khac nhau. Tuy nhién, viéc nghién ctru va hinh thanh chién lugc kinh
doanh cho CTCP Vissai Ninh Binh dén nim 2030 thi chwa c6 cong trinh nao
dé cap t6i va day s& 1a dé tai co ¥ nghia gop phan hinh thanh chién lugc kinh
doanh nham d¢ xuat dinh huéng kinh doanh gitip Cong ty ting hiéu qua va phat
trién bén ving.

2. Tinh cép thiét ciia nhiém vu Khoa hoc & Cong nghé

Trong subt nhitng nim qua, nganh céng nghiép san xuét xi ming da co
su phat trién manh mé, tao ra su chuyén bién 16n ca vé luong va chét. Cung voi
su dam bao san xuét 6n dinh va huy dong ¢ mirc cao cong suat thiét ké cua cac
nha may hién co, dugc Nha nudc quan tam mot cach dich dang nganh xi mang
Viét Nam da huy dong duoc cac ngudn luc trong nude, tranh thii von vay nudc
ngoai dau tu xay dung va tham gia lién doanh dau tu véi su xuét hién cua cac
chu thé kinh té lién doanh trong linh vyc nay nhu: Hoang Thach II, Hoang Mai,
Chinh phong, Nghi Son... Sy xuit hién cia mot s6 chu thé kinh té 13 xi ming
lién doanh da danh diu mot sy thay d6i 16n va cang 1am gia ting tinh canh tranh
khéc liét trong nganh cong nghiép xi mang Viét Nam.

Nganh xi mang Viét Nam da c6 nhiing budc phat trién vuot bac chuyén tir
xudt khau clinker sang xuat khau thanh pham, xong thuc té hién nay thi trudng da

bado hoa, dang qua du thira nhiing loai xi mang mac thap, nhung van phai nhap



khau céc loai xi ming méc cao; lai thém yéu cau vé tiéu chuan moi trudng theo
huéng phat trién xanh cang gia tang thém thach thtrc va kho khan.

Bén canh d6, xi mang 1a nganh chiju rat nhiéu ap luc tir nha cung cap gay
ap luc vé chi phi nguyén liéu va ning luong; chién tranh Nga - Ukraine: Thang
2/2022 da xay ra cudc xung dot gitra Nga - Ukraine, gay anh hudng nghiém trong
dén kinh té toan cdu nhu khung hoang ning luong, luong thuc, logistic. ..; dong
thoi gy ra con bdo lam phat tai cac trung tim kinh té thé giéi. Than 13 ngudn ning
luong 16n nhat thé gidi dé phat dién ciing nhu san xuat thép va XM.

Mt khac, cau XM sut gidm manh: Giai doan 2020 - 2022, Trung Quéc
da siét thi truong bat dong san vai chinh sach “3 14n ranh d6”, han ché kha nang
vay ng va ddo no cua cac nha phat trién bat dong san. Do d6, nhu cau nhap
khau XM tir thi truong Trung Qudc giam manh.

Bén canh d6, dén gén hét nam 2022, Trung Quéc van duy tri chinh sach
“Zero Covid” dé kiém soat dich Covid-19, thuc hién phong toa cac cang bién...
da anh huong dén giao thuong cua nhiéu quéc gia, trong d6 ¢ VN.

Viéc bao ho san xuat XM trong nudc tai Philippines, canh tranh tur cac
nguodn cung du thira tai Trung Pong, Pong Nam A... gia xuat khau clinker
xudng thap.

Niam 2022, san luong XM toan cau giam manh nhét trong hai thap ky
qua, da giam 8% so voi ciing ky nam trude xudng con 1.9 ty tan trong sau thang
dau nam 2022. Sy syt giam nay 1a do san lugng XM san xuit tai Trung Qudc
giam 15% xudng con 977 triéu tan.

Nhiing bat 6n dén tir cac yéu to bén ngoai nhu gia nhién liéu bi day 1én,
chi phi dau vao gia ting, ddng USD ting manh, lam phat ting cao, nguy co
gian doan chudi cung tmg dau vao do chinh sach Zero-Covid ctia Trung Québc. ..
khién san xuat XM gip nhiéu kho khan.

Gié ca dau vao san xuat XM nhu: Xang, dau, than,. .. tang cao, dic biét
gia than nhap khau, dong thoi nguon cung than khan hiém.

Trong nudc, riéng nam 2022 Tap doan cong nghiép Than - Khoang san VN
(TKV) da diéu chinh ting gia ban 03 lan, ting khoang 40 - 45% so véi thoi diém



thang 12/2021 (mdi lan ting 10 - 15% dbi véi mot sd chung loai than). Gia xing
dau trong nudc binh quan ndm 2022 ting 28,01% so véi ndm 2021.

Cung XM tiép tuc vuot xa so v4i cau: Thi truong XM trong nudc tiép tuc
canh tranh khoc liét do cung vuot xa so voi cau (ngué)n cung XM 1a 107 tri¢u tan,
trong khi d6, nhu ciu tiéu thu XM trong nudc nam 2022 du kién khoang 62,2 -
62,5 triéu tAn); Su mét can ddi “cung - cau” cuc bo giira cac viing mién trong nudc
cung voi chi phi van chuyén, Logistics ting cao di anh huong dén ngudn cung
XM tai mot s6 khu vue va lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xuéat khau XM gip nhiéu khé khin: Trung Quéc 13 thi trudng xuit khau
XM 16n nhét cua VN ké tir ndm 2018 va chiém 54% tong san lugng xuat khau
XM nam 2021. Do d6, nhu cau xay dung yéu di tai Trung Qudc da khién nganh
XMVN giap kho ké tir ddu nam 2022. Trong nam 2022, san lugng xuat khau
XM cua VN da giam manh khoang trén 30% so v&i cung ky.

Thém vao d6, thi truong VLXD trong nudc tram ling: Thoi diém hién
tai, nhu cau tiéu thu VLXD nhu sit, thép, XM, gach... dang & muc thép mac
du gia cling dd giam so voi dau nam. Thi truong VLXD trong nudc am dam,
do cac doanh nghiép bat dong san bi roi vao trang thai “ngt dong”. Nguoi dan
cling tiét giam nhu cau xay dung, stra chita nha ctra, kéo theo nganh san xuét,
kinh doanh VLXD quy moé 16n, dén cac ctra hang nho 1é ngay mot é am.

Thi truong bat dong san dang roi vao suy thoai. Cac chinh sach cia Chinh
phu théo g& dong tién cho linh vuc nay chua hiéu qua, gy ach tic cho nén kinh
té, trong d6 c6 nganh xay dung, VLXD, cu thé 13 XM.

Nhiéu don vi d3 phai thuc hién cc bién phap dé ton tai nhu thu hep quy
mé dau tu san xuét kinh doanh; dung, dinh hoan hoat dong dau tu, thi cong xay
dung mot s6 du an; dung trién khai cac du 4n méi... Hoat dong thi cong dinh
tr¢, cac doanh nghi¢p cung img VLXD 1ap tlrc bi tdc dong manh.

Hon nira, do cac van dé vé diéu hanh kinh t& vi mo, Chinh phu dé cht truong
siét chat tin dung bat dong san, kiém tra tinh phap 1y cia hang loat dy 4n bat dong
san 1on trén ca nudc, nén hang loat cac dy an dinh tre, nhiéu khach hang truyén

thong ctia nganh XM bi roi vao tinh trang mat thanh khoan, ng dong khé doi.
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Cong cudc chdng tham nhiing cua Trung wong Pang ¢ giai doan quyét
liét, c6 nhirng tic dong nhit dinh vé tam 1y cua cc chinh quyén dia phuong va
cac chi doanh nghiép. Piéu ndy cling 1am giam manh tinh quyét doan cua
khach hang, 1am thi truong trdm ling.

Gi4 nguyén liéu ddu vao trong san xuat XM di thiét 1ap mot mat bang, gia
thanh san xuat XM va clinker da ting lén dang ké so v6i nhitng nam trudc nam
2020, nhung thuc té gia ban thanh phdm ra thi truong lai khong ting nhiéu (khong
tuong (mg) nén anh hudng truc tiép lam giam loi nhuan cta cac doanh nghiép.

Cau ndi dia khong ting nhu moi nim do anh huéng cua gia ca VLXD
nhu gach, cat, da... ting. Thi truong bat dong san dong bing, cac du an bat
dong san 16n trén ca nude di bi “ngdm” khing hoang, & vao trang thai “treo”,
an binh bat dong, nén thi phan cho linh vuc nay sut giam nghiém trong.

Khu vuc dan cu dang ¢ trang thai kinh té eo hep sau hon 2 nim anh
huong ctia dai dich Covid 19, nén xiy dung dan dung chiém ty trong thap.

Céac NSX con chiu ap luc 16n trong thu hoi no dong tir cac khoan no kho
doi tir cac nha phan phéi, do kho khin nén cé nhiéu sy wu 4i cho khau ban hang,
nhiéu nha phan phdi da no dong va chiém dung von ciia cac NSX, khién NSX
da kho khan lai cang kho khian hon. Thuc té, nhiéu NSX phai dimg 16 gian
doan, vira véi ly do bao dudng, nhung 1y do chinh 1a khong ban dugc hang.
Céc don vi déu ton kho 16n tir 20 dén 30 ngay san xuat/nim.

Trai qua hon 20 ndm thanh 14p va phat trién, CTCP Vissai Ninh Binh da
dat duoc nhitng thanh qua to 16n. Nhung nhiing nim gan day, ty bén canh
nhitng thé manh, céng ty dang dung trude nhiéu thach thie tir moi trudng kinh
doanh bén ngoai va ca nhitng kho6 khan thudc ndi bd doanh nghiép.

Cac doanh nghiép noi chung va CTCP Vissai Ninh Binh ndi riéng khi tham
gia vao nén kinh té thi truong phai xac dinh dugc nhitng muc tiéu va 1ap chién
lugc kinh doanh trong tirng giai doan thi mai co thé nang cao nang luc canh tranh,
t6n tai va phat trién vimg manh duoc. Trong diéu kién canh tranh gay gat va chong
chit kho khan, thach thirc, dé dwa ra cac giai phap chién luge kinh doanh trong ca

dai han va ngan han, nha quan tri phai tinh dén nhiéu yéu t6 khach quan bén ngoai
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va chu quan bén trong doanh nghiép, phan tich c6 hé théng dé 1am can ctr. Vi vay,
nhom nghién ctru chon dé tai: “Hinh thanh chién lwoc kinh doanh cho CTCP
Vissai Ninh Binh dén nam 2030”, thong qua viéc phan tich SWOT caa CTCP
Vissai Ninh Binh dé 1am rd nhitng khé khin, thach thirc Cong ty dang phai dbi
mat; tir d6, dé xuat mot sd chién luoc kinh doanh giap Cong ty co thé phat huy
nhiing thé manh, khic phuc nhiing diém yéu; tan dung dugc co hdi, vugt qua
thach thirc, thich tng véi su thay doi ciia méi trudng va phat trién bén viing
trong tuong lai.
3. Muc tiéu ctia nhiém vu Khoa hoc & Cong nghé

Trén co s phan tich méi truong vi mo, phan tich méi trudng nganh san xuat
xi mang, phan tich ndi bd cua CTCP xi ming Vissai Ninh Binh, tir 46 tong hop cac
co hdi va thach thirc, diém manh va diém yéu ciia Cong ty, hinh thanh mét s6 chién
luge kinh doanh cho CTCP xi méang Vissai Ninh Binh dén nam 2030.
4. Pdi twong nghién ciru

- Céc can ctr d¢ hinh thanh chién lugc kinh doanh

- Céc chién lugc kinh doanh
5. Pham vi nghién ciru

Noi dung: Phan tich ma tran SWOT hinh thanh chién lugc kinh doanh
cho CTCP xi mang Vissai Ninh Binh.

Thoi gian: Tir nam 2021 dén hét nam 2023.

Khong gian: CTCP xi mang Vissai Ninh Binh.
6. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru
6.1. Céch tiép can

Ly thuyét — Thyc trang — Giai phap.
6.2. Phuong phap nghién ciru

Pé tai str dung: Phuong phap théng ké, so sanh, phan tich, du bao, tong
hop, danh gia va mot sé phuong phap khac dé nghién ctru.
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Chuong 1 - CO SO LI LUAN VE HINH THANH CHIEN LUQC
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1. Tong quan vé chién lwgc kinh doanh
1.1.1. Khai niém

Khai niém chién lugc duge nhiéu nha nghién ctru phat trién, ung dung
trong hoat dong quan tri kinh doanh:

Theo Barnard (1938) cho ré“mg: "chién luge nham t&i viée dat duoc hiéu
qua cta to chtrc, 1a sy phu hop gitta muc tiéu véi yéu to méi truong bén trong,
bén ngoai".

Theo Chandler (1962) cho rang: "chién luoc 1a su quyét dinh vé cac muc tiéu
dai han va tap hop cac hanh dong, phan bd ngué)n luc dé dat dugc muc tiéu".

Niam 1979, George Steiner dinh nghia: "chién lugc 1a cac quyét dinh mang
tinh dinh hudéng co ban nham dat duge muc dich, st ménh", "chién lugc gém
nhiéu hanh dong quan trong can thiét dé dat muc tiéu".

Mintzberg (1994) dinh nghia: "chién lugc 1a mot ké hoach, phuong tién dé
dat muc ti€u, la cach thuc ti€p can ma doanh nghiép str dung".

Pén nam 1996, M. Porter nhan manh téi sy canh tranh gifta cac doanh
nghiép. Ong cho rang chién lugc 1 canh tranh. "Chién lugc canh tranh 13 tro
nén khéc biét. Piéu d6 c6 nghia doanh nghiép can chon loc k¥ cang tap hop cac
gid tri khac biét, lam nén su ddc ddo cia doanh nghiép". M. Porter cling noi
rang chién luge thé hién vi thé canh tranh trén thi trudng, 13 dinh vi ban than
doanh nghiép trong mét khach hang ciing nhu nhiing gia tri ma doanh nghiép
mang lai vuot trdi so voi dbi thu canh tranh. Doanh nghiép can bién minh trd
thanh duy nhét, chtr khong phai bién minh tro thanh so 1.

Ngoai ra, cO thé ké t&i mot sd khai niém khéc nita vé chién lugc ma cac
nha nghién ctru da dua ra nhu:

Theo Guth & MacMillan (1986): "Chién luoc 1a tap hop cac quyét dinh
thé hién muc dich, muc tiéu ctia doanh nghi¢p, dugc thuc hién thong qua cac
ké hoach; phan anh céc loai hinh kinh doanh, dong gop x4 hoi ciing nhu gia tri
mang lai cho c6 déng, nhan vién, khach hang va cong ddng ma doanh nghiép

du kién thuc hién".



Theo Grundy (1998): "Chién luoc 12 mot tap hop cac muc tiéu thé hién
ban chit cua doanh nghiép trong hién tai va tuong lai".

Theo Gubrium & Koro-Ljungberg (2005): "Chién lugc duoc st dung dé
phan bo nguén luc dya trén nhu cau cta té chirc. Cu thé lién quan t&i nang luc
ot 181, su thay ddi cia moi trudong, cling nhu su canh tranh trén thi truong".

Tir nhitng khai niém trén c6 thé thiy, chién luoc 13 cach thire nham gitp
doanh nghiép két ndi gitra chinh sach va muc tiéu, dam bao phu hop véi su bién
d6i ciia moi trudng kinh doanh. [1, tr8]

Vay chién lwgc kinh doanh ciia doanh nghiép dwoc hiéu la tdp hop thong
nhdt céc muc tiéu, cac chinh sdch va su phéi hop cac hoat dong cua cac don vi
kinh doanh trong doanh nghiép.

Chién luogc kinh doanh phan anh cac hoat dong cua don vi kinh doanh bao
gdém qua trinh dat ra cac muc tiéu va cac bién phap, cac phuong tién str dung
dé dat duoc muc tiéu do.

Hoach dinh chién luoc kinh doanh gitip cac doanh nghiép dat duoc muc
tiéu trudc mat va lau dai, tong thé va bo phan, 1a mot diéu hét sirc quan trong
va can thiét. Muc dich cta viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh 13 “du kién
twong lai trong hién tai”. Dua vao chién lugc kinh doanh, cac nha quan 1y c6
thé 1ap céac ké hoach cho nhitng nam tiép theo. Tuy nhién qua trinh d6 phai c6
su kiém soat chit ché, hiéu chinh trong tirng budc di. Mot chién luoc ving
manh, ludn can dén kha nang, diéu hanh linh hoat, sir dung duoc cac nguén luc,
vat chét, tai chinh va con ngudi thich tng.

Hoach dinh chién lugc kinh doanh thuc chét 1a hudng vao tra 161 4 cau hoi
quan trong: Hién nay doanh nghiép dang & dau? Doanh nghiép mubn dén dau?
Doanh nghiép s& dén d6 bang cach nao? Lam thé ndao dé kiém soat duoc tién
trién ctia doanh nghiép?

1.1.2. Yéu cau va y nghia ciia chién lwgc kinh doanh
1.1.2.1. Yéu ciu ciia chién lwoc kinh doanh

C6 nhiéu cach tiép can khac nhau vé khai niém chién luoc kinh doanh,
song du tiép can theo cach ndo thi chién lugc kinh doanh ciing can dam bao

cac yéu cau co ban sau:



- Chién luoc kinh doanh phai xac dinh rd nhitng muc tiéu co ban can phai
dat duoc trong tirng thoi ky va can phai quan triét & moi cép, moi linh vuc hoat
dong trong doanh nghiép hoic t6 chrc.

- Chién lugc kinh doanh phai bao dam huy dong t6i da va két hop mot
cach t6i wu viéc khai thac va sir dung cac nguoén lyc ciia doanh nghiép trong
kinh doanh, nham phét huy dugc nhing loi thé, nam bét nhiing co hoi dé danh
vu thé trong canh tranh.

- Chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép dugc phan dnh trong mot qua trinh
lién tyc tir xay dung dén thyuc hién, danh gia, kiém tra, diéu chinh chién luoc.

- Chién luogc kinh doanh duoc 1ap ra cho mot khoang thoi gian twong doi
dai thuong 1a 3 nam, 5 nam hay 10 nam.
1.1.2.2. Y nghia ciia chién lwgc kinh doanh

Chién lugc kinh doanh c6 y nghia dic bi¢t quan trong ddi véi su ton tai va
phat trién cua doanh nghiép:

- Giap cho doanh nghi¢p nhan théy r0 muc dich, huéng di cua minh, lam
co s& cho moi ké hoach hanh dong cu thé, tao ra nhitng phuong an kinh doanh
t6t hon thong qua viée str dung phuong phéap tiép can hé thong, ting su lién két
va gan bo ctia can bd quan 1y trong thuc hién muc tiéu doanh nghiép.

- Giup cho doanh nghiép nhéan biét duoc cac co hoi va nguy co trong twong
lai, qua d6 c6 thé thich nghi bang cach giam thiéu sy tac dong xau tir moi truong,
tan dung nhing co hoi ctia moi trudng khi nd xuat hién, gitp cac doanh nghiép
dua ra cac quyét dinh dung dan phu hop véi bién d6i ciia moi trudng dam bao
cho hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

- Giup cho doanh nghiép tao ra thé chi dong thich nghi véi méi truong,
du bao su thay doi moi truong dé co6 phuong an phu hop v6i su phat trién cia
doanh nghiép, tranh tinh trang thu dong.

- Cho phép phan phdi mot cach cé hidu qua vé thoi gian, ngudn luc cho
cac linh vuc hoat dong khac nhau.

- Hoach dinh chién lugc khuyén khich doanh nghiép huéng vé twong lai,

phat huy sy niang dong sang tao, ngin chan nhiing tu tuéng ngai thay doi, lam



rd trach nhiém c4 nhén, ting cuong tinh tp thé.

- Giap cho doanh nghiép tang duogc vi thé canh tranh, cai thién cac chi tiéu
vé doanh sd, tang ning suat lao dong, ting hiéu qua quan 1y, tranh duogc rui ro
vé tai chinh, ting kha ning phong ngira, ngin chin cac van dé kho khin cua
doanh nghiép, nang cao doi séng can bo cong nhan, bao dam cho doanh nghiép
phat trién bén viing trong mdi truong canh tranh.

Tom lai, chién lugc kinh doanh gitip doanh nghiép duy tri méi quan hé
chat ch€ gitta mot bén l1a nguén luc va cac muc tiéu ciia doanh nghi¢p, mot bén
1a cac co hoi thi truong va vi thé canh tranh trén thi truong.

1.1.3. Phan loai chién lwgc kinh doanh
1.1.3.1. Phén loai theo pham vi ciia chién lwgc

M3&i chién luge déu hoach dinh tuong lai phat trién cua to chirc, theo pham
vi ¢ thé chia chién lugc kinh doanh thanh 02 cép, chién luoc tong quat va chién
lugc bo phan.

* Chién luwoc tong quat

Chién lugc tong quat 1a chién luoc kinh doanh ciia doanh nghiép vach ra
muc tiéu phat trién doanh nghiép trong khoang thoi gian dai. Chién luoc tong
quat tap trung vao cac muc ti€u sau:

- Tang kha nang sinh loi: Tbi da hoa lgi nhuan véi chi phi thép nhét, muc
tiéu ty sudt sinh loi ctia dong vén va loi nhudn cang cao cang tot phai 1a muc
tiéu tong quat ctia moi doanh nghiép.

- Tao thé lyc trén thi truong: Thé luc trén thi truong cua doanh nghiép
thuong duoc do bang phan thi truong ma doanh nghiép kiém soat duoc; ty trong
hang hod hay dich vu ctia doanh nghiép so véi tong luong cung vé hang hod,
dich vu do6 trén thi truong; kha nang tai chinh, kha nang lién doanh, lién két
trong, ngoai nudc; mic do phu thudc cuia cac doanh nghiép khac vao doanh
nghiép; uy tin, tiéng tim ctia doanh nghiép dbi voi khach hang.

- Bao dam an toan trong kinh doanh: Kinh doanh luén gan lién véi may
rui, chién luge kinh doanh cang tao bao, canh tranh cang khdc 1iét thi kha nang

thu lg1 nhuan cang 16n nhung rui ro cang cang cao. Rui ro 1a sy bat trac khong



mong do1, nhung cac nha chién lugc khi xay dung chién lugce chap nhan né thi
s€ tim cach ngan ngtra, né tranh, han ché, néu c¢6 chinh sach phong ngtra tot thi

thiét hai s& & muc thip nhat.

Chién lwgc tong quat

/\

Tao t.hé ll,l"c trén ];2'1 2?1 h? a Béo dam an toan
thi truong o1 Tifiugn trong kinh doanh

\‘ Chién lwgc b phian /

Hinh 1.1: Mdi quan hé giira chién lrgc tong quat va chién lugc by phin

* Chién luoc bo phan

Chién luogc bod phan bao g@)m rat nhiéu loai chién lugc, d6i voi doanh
nghiép cong nghiép thudng 1a chién luge Marketing, chién luoc tai chinh, chién
lugc ngudn nhan luc... Trong chién luoc Marketing nguoi ta thuong cha ¥ toi
cac chién lugc gia, chién luge san phém, chién luoc phan phéi, va chién luge
giao tiép khuéch truong.

- Chién lugc gia: La chién lugec ma doanh nghiép ludn ludn phai theo dudi
vi bao gid ho cling mudn san xuét ra san pham véi gia thap nhat.

- Chién lugc san pham: Doanh nghiép thudng phai chil y dén nhirng diém
nhan manh nhu chat luong tdt, dich vu chu d4o, thiét ké sang tao, tinh nang k¥
thuat da dang, nhitng an tuong manh mé vé nhan hiéu san phém...
1.1.3.2. Phén loai theo hwéng tiép cin

* Chién luoc tdp trung vao nhitng yéu 16 then chot: Hoach dinh chién luoc
v6i tu tudng khong dan trai cac ngudn lyc, ma tap trung vao nhing linh vuc co
y nghia quyét dinh d6i voi phat trién san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

* Chién lwoc duwa trén wu thé twong déi: Hoach dinh chién lugc bét dau tir
viéc phan tich, so sanh san pham hay dich vu ctia minh c6 chi phi twong d6i nho

hon so v61 doi thu canh tranh. Tt viée tim ra wu thé tuong d61 cua minh, doanh



nghiép s& dua vao d6 dé xdy dung chién lugc kinh doanh.

* Chién luoc sang tao tan cong: Pé thuc hién chién lugc nay, doanh
nghiép nhin thang vao nhiing van dé dugc coi la pho bién, bat bién dé xem xét
chung. Can dit ra nhiéu cau hoi, nhitng nghi ngd vé nhitng van dé tudng nhur
da két luan. Tu viée dat lién tiép cac cau hoi va sy nghi ngo bt bién cua van
dé, doanh nghiép c6 thé kham pha ra nhitng van dé méi mé c6 loi cho doanh
nghiép va tim cach phat trién ching trong chién lugc kinh doanh dit ra.

* Chién lwgc khai théc cdc khd ning va tiém ndng bao quanh nhan to then
chot: Xay dung chién luge dua trén su phan tich c6 hé théng thong tin nham
khai thac kha ning c6 thé co cua tit ca cac yéu to khac bao quanh nhan t6 then
chét. Tir d6 tim cach sir dung va phat huy tdi wu ngudn luc cia doanh nghiép
dé mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

1.2. Phan tich méi truwong kinh doanh
1.2.1. Phan tich méi treong vi mo
1.2.1.1. Méi trwong chinh tri

Céc nhan t6 nay tac dong dén doanh nghiép theo cac hudéng khac nhau.
Chung c6 thé tao ra co hoi, tro ngai, tham chi la i ro thuc su cho doanh nghiép.
Céc nhan t6 d6 thudong bao gom:

- Chinh phu 14 nguoi tiéu dung 16n nhét trong nén kinh té. Chinh phu bang
nhiing chinh sach, nhitng khoan dau tu, hang rao thué va phi thué c6 thé thac
day sy phat trién ciing c6 thé kim ham su phat trién ctia nén kinh t& quéc dan.

- Su 6n dinh vé chinh trj, su nhat quan vé quan diém, chinh sach 16n luén
1a sy hap dan cic nha dau tu. Hé théng luat phap duoc xdy dung va hoan thién
s& 1a co s& dé kinh doanh 6n dinh.

- Quyét dinh vé cac loai thué va cac 1& phi c6 thé vira tao ra co hoi ciing
lai vira ¢ thé 13 nhirng thach thirc dé phat trién san xuét.

- Luat lao dong, quy ché tuyén dung, dé bat, ché d6 huu tri, tro cép that
nghiép ciing 1a diéu ma cac doanh nghiép phai tinh dén.

Khi quyét dinh dau tu san xuat kinh doanh, nha quan tri cic doanh nghiép
can hiéu rd tinh hinh chinh tri & khu vire dau tu, khu vuc phat trién thi truong mua



ban. C6 nhu vay, nha quan tri s€ chu dong viéc quyét dinh dau tu & dau, dau tu cai
gi, dau tu nhu thé ndo, du tu trong bao 1au... ddng thoi han ché duoc rii ro yéu tb
chinh tri. Mat khac, nha quan tri c6 can ctr dé dau tu mua cong ngh€ mai, ban hang
ho4 ctia doanh nghiép minh trén qudc gia nao 13 thuan loi nhat.

1.2.1.2. Mbi trudng kinh té

Moi truong kinh té cta doanh nghiép duoc xac dinh thong qua tiém luc
ctia nén kinh té qudc gia. Cac nhan t6 quan trong nhat dé danh gia tiém lyc nay
bao gdm: Tdc dd tang truong ctia nén kinh té, 13i sudt va xu hudng cua 13i suat,
ty gia héi doai va ty 1€ lam phat, mtc do ti€u dung, mirc do that nghiép, hé
théng thué va murc thué, cac khoan no. Day 13 nhitng yéu t6 rat quan trong, tac
dong manh hon so v61 mot ) yéu t6 khac cua ngoai canh vi mo. Vi¢c phan tich
cac yéu td cia moi truong kinh té giup cho cic nha quan 1y tién hanh céac dy
bao va dua ra két luan vé nhiing xu thé chinh cua su bién d6i méi trudng tuong
lai, 13 co s& cho viéc hinh thanh chién lvgc kinh doanh.

Anh huong ciia nén kinh té dén mot cong ty nao d6 co thé 1am thay doi
kha nang tao gi tri va thu nhap ciia né. Cac nhan td quan trong trong nén kinh
té d6 1a ty 18 ting truong, murc 14i suat, chinh sach vé tién té & ty gia hbi doai
va muc do lam phat.

Mirc ting truong kinh té hang nim dugc dénh gia thong qua muc ting
GDP va muc ting thu nhap binh quan dau ngudi/nam. Muc ting trudng kinh té
anh huong truc tiép dén quy mé va dic trung ciia cac co hoi cling nhu cac thach
thire d6i v6i doanh nghiép. Tang trudng kinh té s& kéo theo tiang kha nang tiéu
thu hang ho4 trong toan bo nén kinh té qubc dan, tir d6 tao ra trién vong phat
trién cho cac doanh nghiép va lam giam bét di ap luc canh tranh trong pham vi
cua nhitng nganh riéng biét. Nguoc lai su thut lui trong nén kinh té s& dem dén
nhirng hau qua: Giam nhu cau tiéu thy hang ho4, vi¢c canh tranh quyét liet dé
t6n tai din dén pha san hang loat cac doanh nghiép yéu kém. Sy giam sut cia
nén kinh té ciing dan dén cac cudc chién vé gia ca trong cic nganh cong nghiép
nam trong thoi ky truéng thanh tré nén khdc 1iét hon. Mic du viéc du doan hé

s6 mirc tang truong kinh té 1a rat kho dat duge muc d6 chinh xac cao, nhung



nghién ctru va du bao chiéu hudng phat trién cta né 1a hét sirc can thiét dé xay
dung chién lugc phat trién doanh nghiép.

Mt 13i suit sé& quyét dinh dén mutc ciu cho cac san pham cua doanh
nghiép. Mirc 13i suat ting s& 1a mbi nguy co cho phat trién chién lugc ciia doanh
nghiép, nguoc lai, néu n6 giam s& lam ting trién vong phat trién 1au dai cua
doanh nghiép.

Chinh séach tién té va ty gia hdi doai cling co thé tao ra mot van hoi méi
cho doanh nghiép nhung ciing c6 thé 1 nhitng nguy co cho su phat trién.

Mirc d6 lam phat va nhimg van dé chdng lam phat ciing 1a mot nhan t6
quan trong. Trén thuc té, néu ty 1¢ lam phat cao c6 thé lam mat 6n dinh nén kinh
té, han ché nhip do phat trién kinh té, thac déy viéc nang cao ty 1¢ phﬁn tram
cho vay tién va ting sy dao dong vé gia trao doi ngoai té. Lam phat tang 1én, dy
an dau tu tré nén mao hiém hon, doanh nghiép s& giam dau tu phat trién san
xuat. Nhitng yéu t6 kinh té trén rat d& thay doi, nhitng xu thé hay thay di cta
nhitng con s6 c6 thé anh huong manh dén cac quyét dinh chién lugc.

Ngoai nhitng nhan t6 trén c6 tac dong truc tiép va quan trong dén doanh
nghiép, con ¢ cac nhan t6 khac nita nhu: Hé théng thué va mirc thué 13 nhiing
cin clr dé nha nude diéu khién mdi quan hé cung cau cac san pham hang hoa
khac nhau trong nén kinh té, cac phuong phap hoat dong thi truong, thi truong
von, vong quay va cdc chi sé chimg khoan, cu triic nén kinh té v.v...
1.2.1.3. Méi trwomg cong nghé

Pay 1a nhén t6 rit nang dong, chtra dung nhiéu co hoi va de doa ddi véi
cac doanh nghiép, c6 anh hudng 16n, truc tiép dén chién lugc kinh doanh cua
cac linh vuc, nganh ciing nhu nhiéu doanh nghiép. Trén thé gidi da chung kién
su bién d6i cong nghé lam trao ddo, tham chi mat di nhiéu linh vuc, nhung déng
thoi cling 1am xuét hién nhiéu linh vuc kinh doanh méi, hoan thién hon.

Phén tich sy anh hudng clia cong nghé nham tra 10i cac ciu hoi:

+ Cong nghé cua cong ty dang dung 1a loai cong nghé nao, lac hau hay
hién dai?

+ Cong ngh¢ ctia cac nganh san xuat cua doanh nghiép trong nudc va trén



thé gi6i da dat dén trinh d6 nao?

+ Tinh trang cong ngh¢ hién tai ciia cong ty gdy nguy co trong canh tranh
hay 1a co hoi phat trién?

Hién nay, xa hoi dang trong thoi dai cia cude cach mang cong nghiép 4.0
v6i xu hudng chuyén d6i s6 manh mé. Do d6 sy phan tich va phan doan vé su
bién d6i cong nghé 14 rat quan trong va cap bach hon lic nao hét. Thuc té sy
bién ddi cong nghé anh huong dén moi doanh nghiép, tham chi ca cac doanh
nghiép vira va nho. Su thay d6i ctia cong nghé dwong nhién anh hudng téi chu
ky séng ciia mot san pham hodc mot dich vu. Mot chu ky 1y thuyét bao gom céc
pha: Bt dau, phat trién, chin mudi, va suy tan. D6i véi mot sé doanh nghiép va
mot s6 san pham, sé lai c6 giai doan phat trién méi sau giai doan suy tan. Hon
nita sy thay d6i cong nghé ciing lam anh hudng téi cac phuong thic san xuat
nguyén vat liu, cling nhu thai do g xur cua nguoi lao dong.

Tir d6 doi hoi cac nha chién luoc phai thudng xuyén quan tim téi sy thay
d6i cling nhu dau tu cho tién bd cong nghé. Do tac dong hai mit cia yéu t6
cong nghé, doi hoi nha quan tri can c6 hé théng thong tin nhay bén dé tan dung
duogc co hdi va ngin chin nguy co kip thoi. Cong viée nay can dugc phan cong
cho b phan quan ly k¥ thuat trong mdi doanh nghiép. Pac biét, cac doanh
nghiép can quan tam dang muc vi¢c tan dung cong nghé thong tin mai dé tao
ra loi thé trong canh tranh trén thi truong.
1.2.1.4. Méi trwomng van hoa - xa hoi

Trong thoi gian chién lugc trung va dai han c6 thé ddy 1a loai nhan t6 thay
d6i 16n nhat. Nhing 16i séng tu thay doi nhanh chong theo huéng du nhap va
nhimng 16i séng mai ludn 13 co hoi cho nhiéu nha san xuat. Doanh nghiép ciing
phai tinh dén thai do tiéu dung, sy thay do6i cta thap tudi, ty 18 két hon va sinh
dé, vi tri vai tro cia ngudi phu nir tai not lam viéc va gia dinh. Su xuét hién
cua hiép hoi nhitng ngudi tiéu dung, dac biét la chét luong san phém phai dam
bao vi loi ich nguoi tiéu dung.

Trinh d6 dan tri ngay cang cao di, dang va s& 1a mot thach thie ddi voi

cac nha san xuat. Van hod truyén thong va van hoa ti€ép nhan qua céc hinh thirc



giao luu, hinh thanh nén tang van hoa ciia mdi qudc gia, co tinh hé thdng, cd
gid tr1 theo cdc mirc 46 khéac nhau, c6 tinh lich s, c6 mat tich cuc, c6 mat tiéu
cuc... anh huéng dén tu duy va hanh dong cua con ngudi trong cac hoat dong
thudc cac linh vuc doi séng kinh té - x3 hoi ctia mdi quéc gia.

Su thay d6i dan cur dan dén s thay ddi sau sic va quan trong vé cac qua trinh
kinh té - xa hoi trén pham vi toan thé gidi. Nhiing qué trinh nay lam thay d6i moi
truong kinh té va anh huong dén chién luge kinh doanh cua doanh nghiép. Khi
xay dung chién luoc, cac doanh nghiép can phai quan tim dén méi truong dan sb
& cac mit: Tong dan sd x4 hoi, ty 16 gia ting dan sb, két ciu va xu hudng thay doi
két cau dan sb vé tudi tac, gidi tinh, nghé nghiép, mirc thu nhép, tudi tho trung
binh, su chuyén dich dan cu ttr nong thon 1€n thanh thi...

Chinh vi vay, khi kinh doanh & quéc gia, dia phuong nao, nha quan tri cac
doanh nghiép can c6 thong tin vé ddc diém van hoa cua cac dan toc khac nhau
theo vung lanh thd dé c6 quyét dinh kinh doanh phu hop véi méi trudng, cd
thai d§ img x1r véi con nguoi, voi thién nhién, vai xa hoi thich hop.
1.2.1.5. Méi trwong tw nhién

Moi trudng tu nhién ludn 1a yéu té dic biét quan trong khong chi d6i voi
doi sdng ctia con ngudi, ma con 1 yéu té dau vao hét sirc quan trong cuia cac
nganh kinh té. Moi truong tu nhién bao gé)m: Vi tri dia ly, khi hau, dét dai, song
bién, tai nguyén khoang san, ring, moi trudong sinh thai... Nhan biét duogc cac
nhan t6 ngoai canh tu nhién d6 s& gitp cho cac doanh nghiép huéng nhiing hoat
d6ng nham khai thac t6t nhat cac loi thé cua vi tri dja 1y, c6 chién lugc hanh
dong dung trong viéc nghién ctru phat trién cong nghé ché tao san pham phu
hop, g6p phan bao vé mdi trudng sinh thai ciia dat nudc minh.
1.2.1.6. Mdi trudong toan cau

Khu vuc héa va toan cau hoa di, dang va s& 1a mot xu hudng tat yéu ma
moi doanh nghi¢p, moi nganh, moi Chinh phu phai tinh dén. Moi truong quéc
té s& phuc tap hon, canh tranh hon theo quan diém tir nhitng khac biét vé xa

ho1, van ho4, cau truc thé ché, chinh sach va kinh té...
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1.2.2. Phan tich moi trwomg vi mo (nganh)

St dung md hinh 5 lyc lwong ctia Michael Porter (Hinh 1.2) dé phén tich
méi truong nganh. Mi luc luong trong s6 5 luc lwong cang manh thi cang han
ché kha ning cho cac doanh nghiép ting gia ca va kiém duoc loi nhuan. Ngugc
lai, khi mot luc luong nao d6 ma yéu thi co hoi dé doanh nghiép co duoc loi

nhun s€ cang kha thi.

Nhirng nguoi
muon vao mai (Canh
tranh ti€ém an)

N

Ap lye Doanh nghiép va cac

cua ddi tha hién tai Ap lwe cia
cac nha -

X Khéch hang
cung cap M

San pham/ dich vu
thay thé

Hinh 1.2: M6 hinh 5 lyc lwgng canh tranh cia M.Porter
1.2.2.1. Poi thii canh tranh hién tai

Cac d6i thu canh tranh hién tai tao ra ciu trac canh tranh bén trong khu
vue, 13 4p luc thuong xuyén de doa truc tiép cac doanh nghiép. Canh tranh giita
cac doanh nghiép trong mot nganh san xuat thudng bao gdm cac ndi dung chit
yéu nhu: Co cdu canh tranh nganh, thyc trang clu cua nganh va cac hang rao
rit lui. Co ciu canh tranh ciia nganh dwa vao s6 liéu va kha nang phan phdi san
pham ciia doanh nghiép trong nganh san xuit. Co cdu canh tranh thay doi tir
nganh san xuat phan tan téi nganh san xuat tap trung. Nganh riéng 1é thong
thuong bao gdm mot s6 16n cac doanh nghiép vira va nho, khong c6 mot doanh
nghiép nao trong s6 d6 c6 vi tri thdng tri nganh. Trong khi d6 mot nganh tap

trung c6 su chi phdi bai mot sb it doanh nghiép 16n, tham chi chi 1a mot doanh
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nghiép duy nhit goi 13 d6c quyén. Ban chat va muac d6 canh tranh ddi voi cac
nganh tap trung rat kho phan tich va dy doan. Tinh trang cau cia mot nganh 1a
mot yéu té quyét dinh khac vé tinh manh liét trong canh tranh ndi b nganh.
Thong thuong, cau tang tao cho doanh nghiép mdt co hoi 16n dé mo rong hoat
dong. Nguoc lai cau giam dan dén canh tranh khéc liét dé cac doanh nghiép giir
dugc phan thi truong da chiém linh. Pe doa mét thi trudng 1a diéu khé tranh
khoi d6i voi cac doanh nghiép khong c6 kha ning canh tranh. Hang rao rat lui
1a mdi de doa canh tranh nghiém trong khi cau ctia nganh giam manh. Hang rao
rat lui 12 kinh té, 1a chién lwoc va 1a quan h¢ tinh cam gitt doanh nghiép tru lai.
Néu hang rao rat lui cao, cac doanh nghiép co thé bi khoa chit trong mot nganh
san xuat khong wa thich. Hang rao rat lui thuong bao gdm céc yéu té:

+ Pau tu nha xudng va thiét bi mot sé nganh khong c6 sy lua chon thay
doi s dung hodc c6 thé béan lai dugc. Néu mudn bo nganh budc doanh nghiép
phai bo phi nhitng gia tri con lai ciia nhirng tai san nay.

+ Chi phi truc tiép cho viéc roi bé nganh 1a cao.

+ Quan h¢ chién luoc gifta cac don vi chién lugc kinh doanh. Mot san
pham hodc mot dich vu c6 thé ciing kénh phan phéi hodc cing cac phuong tién
san xuét voi cac san phﬁm dich vu khac.

+ Gia tri cua cac nha lanh dao, quan h¢ tinh cam, lich str v41 nganh hoac
cong dong dia phuong ciing c6 thé din dén doanh nghiép khong mudn roi bd
nganh gdc cua ho.

+ Chi phi x4 hoi khi thay d6i nhur khé khin vé su sa thai nhan cong, rii ro
vé su xung dot xa hoi, chi phi dao tao lai...
1.2.2.2. Poi thii canh tranh tiém an

Céac d6i thi canh tranh tiém an 1a cac doanh nghiép hién tai chua canh
tranh trong cung mot nganh san Xuét, nhung c6 kha nang canh tranh néu ho lua
chon va gia nhap nganh. Pay la de doa cho cic doanh nghié€p hién tai, ho cd
gang ngin can cac dbi thi tiém 4n mubn gia nhap nganh bai vi c6 cang nhidu
doanh nghiép trong mot nganh san xuét thi canh tranh cang khdc 1iét hon, thi

truong va lgi nhuén s€ bi chia sé, vi tri cua doanh nghié€p s€ bi thay d6i. Mirc
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d6 thuan loi va kho khan cho viéc nhap nganh cua céac ddi thu canh tranh tiém
an phu thudc phan 16n vao hang rao gia nhip nganh cua doanh nghiép. Hang
rao gia nhap nganh thuong bao gom:

+ Nhitng uu thé tuyét d6i vé chi phi: Thudc vé cac sang ché, 1am cha mot
cong ngh¢ riéng dac thu.

+ Khéc biét hoa vé san pham: Chi phi cho mdt chién lugc khac biét hoa 1a
rat cao va rat mao hiém.

+ Kinh té quy mo hay con goi la kinh té bac thang: Cac chi phi vé san xuat,
phan phdi, ban, quang céo, dich vu... s& giam vdi su gia ting sb luong ban.

+ Kénh phan phéi chu yéu da duoc thiét 1ap cta cac doanh nghiép hién tai
cling 1a mot vat can ddi voi cac doanh nghiép mudn nhay vao chia sé thi truong.

+ Phan tng lai cua cac doanh nghiép hién tai trong linh vyuc kinh doanh.
1.2.2.3. Nha cung cép

Doanh nghiép hoat dong can cac yéu td dau vao do cac nha cung cp ban.
MBdi thoi ky 1oi thé trong mua ban thudc vé ai can cit vao sb luong nguoi tham
gia mua ban trén thi truong nay, noi cach khéc 13 cin ¢t vao quan hé cung cau
cac yéu t6 dau vao trén thi trudng:

Céc nha cung cp chu yéu:

+ Nha cung cdp may moc thiét b

+ Nha cung cép nguyén phu liéu, dich vu

+ Nha cung cip von

+ Nha cung cip strc lao dong

+ Nha cung cap thdng tin

Ngoai yéu té sb luong doanh nghiép tham gia mua ban, tiy theo yéu td
dau vao cu thé, nha quan tri nghién ctru cac dac diém lién quan khéc. Vi du:
Mua may moc thiét bj can xem xét chét luong, thé hé cong nghé, gia ca, diéu
kién cung cép... Thu thap thong tin vé yéu t6 dau vao cu thé dé nha quan tri lya
chon ngudn cung cap phi hop, han ché rui ro trong dau tu nhat 1a mua sam méy
moc, thiét bi, nguyén nhién vat liéu... Ban than doanh nghiép mubn chon nha

cung cap dang tin cy thi phai xay dung uy tin that ciia minh trén thuong truong
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thong qua cac phuong an dau tu c6 hiéu qua, chinh sach dai ngod thoa dang, gia
tri vin hoa cua to chue cao...
1.2.2.4. Khach hang

Khach hang 1 d6i teong dugc cac doanh nghiép quan tim phuc vu va khai
thac, 1 yéu td quyét dinh sy sdng con cta doanh nghiép, khong cé khach hang
thi khong c6 doanh nghi¢p. Ngudi mua co thé duoc xem nhu mot sy de doa
canh tranh khi ho budc doanh nghi¢p gidm gia hoac c6 nhu cau chat luong cao
va dich vu tét hon. Nguoc lai, khi ngudi mua yéu s€ mang dén cho doanh nghiép
mot co hoi dé ting gia kiém duoc loi nhudn nhiéu hon. Ngudi mua gdm: Ngudi
tiéu dung cudi cing, cac nha phan phdi (ban budn, ban 1¢) va cac nha mua cong
nghiép. Mdi ddi twong khach hang c6 dic diém riéng, nha quéan tri cic doanh
nghiép, nhat 1a nha quan tri Marketing can hiéu rd dé c6 co s¢ phuc vu dap tng
t6t nhat nhu cau ctia khach hang trén thi trudng muc tiéu. Nhitng dic diém co
ban cua khach hang nhu: Quy mo6 nhu cau san phém hoac dich vu hién tai va
tiém nang, loi ich ma khach hang mong mudn, thi hiéu vé cac dic trung cia san
pham, kha ning thanh toan ciia khach hang, nghé nghiép, tinh trang gia dinh,
trinh d6 hoc van... Cac dic diém cua khach hang cé thé tao co hoi hay nguy co
cho doanh nghiép. Hiéu khach hang, nha quan tri c6 co s& hoach dinh va td
chire thue hién cac ké hoach phuc vu khach hang co6 hi¢u qua.
1.2.2.5. San pham thay thé

Luc luong de doa cudi cung trong md hinh 5 ap luc canh tranh cua
M.Porter 1a sy de doa ctia cac san pham thay thé. San pham thay thé 1a san pham
khac c6 thé thod min cung nhu ciu ctia ngudi tiéu dung. Pic diém co ban cua
né thuong c6 wu thé hon, san pham bj thay thé & cac dic trung riéng biét. De
doa nay doi hoi doanh nghiép phai cé su phan tich, theo doi thuong xuyén
nhing tién bd k¥ thuat - cong nghé, trong d6 lién quan truc tiép 1a d6i méi cong
ngh¢, d6i méi san pham. Hon nita, sy thay ddi ctia nhu cau thi truong ciing 13
nhan t6 quan trong tao ra su de doa nay.
1.2.3. Phan tich n¢i by doanh nghi¢p

Nha quén tri thuong xuyén thu thap thong tin ndi bo doanh nghiép dé phat
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hién céc thuan 191, cac kho khan & cac bg phan, cac khau cong viéce, déng thoi
c6 co sO so sanh voi cac ddi thu canh tranh trong nganh trén timg khu vuc thi
truong. Cac yéu td trong ndi bd doanh nghiép can co thong tin thudng xuyén
hoac dinh ky nhu:

1.2.3.1. Céc ngudn luc

Pay 14 nhom yéu t6 co ban can xem xét danh gia dau tién, muyc tiéu cia
doanh nghiép c6 dat duoc hay khong phan 16n phu thudc vao nhom yéu td nay.

- Nguén nhan lyc: Bao gdm lyc luong nha quan tri cac cdp va nhan vién thira
hanh & tt ca cac bd phan. Di véinha quan tri, cac ti€u chuén vé dao dirc nghé nghi¢p,
k¥ nang chuyén mon, k¥ ning quan hé, k¥ nang tu duy... can dugc danh gia chat ché
trong thoi ky dé co ké hoach quan 1y pht hop, nhét 14 nha quén tri cip cao. Déi véi
nhan vién thira hanh (truc tiép va gian tiép san xuat), cac tiéu chuan vé dao duc nghé
nghiép va trinh d6 chuyén mén tay nghé can kiém tra phan tich, danh gia qua cac ky
thi nhdm hoach dinh cac ké hoach hun luyén, nang cao chat lugng theo thoi gian.
Con nguoi 1a yéu t6 cuc ky quan trong, con ngudi quyét dinh thanh cong hay that bai
trong moi hoat dong. Kiém tra, phan tich, danh gia con nguoi thuong xuyén nhim
nang cao gia tri van hoa ca nhan s¢ tao o1 thé canh tranh cho doanh nghi¢p.

- Ngudn von: Vén hoat dong cia doanh nghiép gdm vén bang tién va von
bang hién vat. Co cu ngudn von gdm: Tu co va di vay, ty 1é trong co ciu, mic
do huy dong stir dung cac loai von (Vén ¢b dinh, von luu dong)... thé hién tinh
chu dong, tinh hi¢éu qua ma doanh nghi¢p dat dugc s€ danh gia diém manh,
diém yéu vé ngudn von kinh doanh.

- Nguon thong tin: Thong tin méi truong ma doanh nghiép thu thap dudi
nhiéu hinh thire khic nhau, duoc st dung 1am co sé ra quyét dinh, quan 1y méi
truong kinh doanh duoc xem nhu mdt nguon luc quan trong trong béi canh hién
nay. Néu thong tin thu thap thudng xuyén, day du, pht hop nhu cau quan Iy cua
cac b phan chuyén mon va st dung c¢6 hi¢u qua s€ lam cho doanh nghiép cé
loi thé trong kinh doanh.
1.2.3.2. Triét Iy kinh doanh

N1 dung nhi€ém vy, h¢ thong cac muc ti€u, cac ké hoach chién lugc, cac
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chinh sach va cac chuong trinh hanh dong cua t6 chire trong timg ky. Nha quan
tri cac cAp cua td chtrc phan tich nhitng ndi dung nay dé danh gia hiéu qua hoat
dong cuia cac b phan chuyén moén dong thoi xac dinh diém manh, diém yéu
cua to chirc so v6i cac ddi thu canh tranh, thuc hién viée diéu chinh, bd sung
pht hop v6i mdi truong ludn thay doi theo khu vuc thi truong.

1.2.3.3. Co chu t6 chirc

Trong ting thoi ky, co cau to chic duge hinh thanh thich tmg véi nhiém
vu va céc ké hoach chién lugc: Khi nhiém vu va ké hoach thay ddi thi co ciu td
chttc can dugc danh giad, xem xét dé thiét ké tai cAu truc lai nham ludn duy tri
co cau t6 chure hiru hiéu.
1.2.3.4. Viin hoa to chirc

Vin hoa t6 chtrc 1a hé thong cac gia tri vat chat va tinh than dugc hinh
thanh va phat trién trong qua trinh hoat dong, anh hudng dén tu duy va hanh
dong cua cac thanh vién trong t6 chirc. Van hoa té chirc do cac thanh vién ban
dau mang vao, phan anh cac gid tri van hod trong xa hoi ma nhimng nguoi nay
chiu anh huong, tao nén ban sdc van hoa cua to chuc va phat trién theo thoi gian
theo chiéu huodng tich cuc hodc ti€u cuc.

Vin ho4 to chirc bao gém cac yéu té co ban nhu:

+ Nhitng gia tri cot 16i: Thé hién qua tinh quyét doan, thai do dbi véi quyén
Iire, d6i v6i rii ro, dbi v6i cac mbi quan hé dbi noi va ddi ngoai.

+ Nhimg chuan muc chung: La nhing gia tri, nhitng tiéu chuan bat thanh
vé hanh vi ing xir ma cac thanh vién cia to chic phai tuin theo. Nhimng chuan
muc nay co thé mang tinh tich cuc (c&i md, trung thuc, quan tam hiéu qua, tao
co hoi cho cac thanh vién phat huy kha ndng dam chiu trach nhi¢ém...) hodc cé
thé mang tinh tiéu cuc.

+ Nhing niém tin: La nhimg diéu ma con ngudi tiép nhan tir bén ngoai,
do anh huong vian hoa, truyén thong, ton gido...

+ Nhitng giai thoai dugc truyén tung trong to chirc;

+ Céac nghi 1& thyc hién thuong xuyén hay dinh ky;

+ Nhiing diéu cdm ky nhan vién khong duge thyc hién noi lam viéc;
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+ Thoi quen quan tdm dén chat luong (trong bdi canh hién nay chit luong
1a trung tdm, 1 co s¢ dé duy tri va ning cao kha ning canh tranh, 1a gia tri va
danh tiéng cua t6 chic).

Vin hoa t6 chire anh hudng dén gia tri hoat dong, anh hudng dén tu duy
va hanh dong ctia cac thanh vién trong to chirc, quyét dinh mic hiéu qua gia tri
cao hay thap. Vi vdy, nha quan trj muén t6 chuc ton tai 1au dai va hoat dong
hitu hiéu can quan tam dén viéc hinh thanh va duy tri van hoa t6 chuc tich cuc.
Pong thoi, thudng xuyén danh gia cac yéu td vian hoa té chirc dé khong ngimg
hoan thién, luon tac dong tdt va thac déy su nhiét tinh sang tao ddi voi moi
thanh vién trong t chirc.

Tom lai, trong mdt nganh du 14 nganh tip trung hay nganh phan tan déu
bao gom nhiéu doanh nghiép. Co hoi va de doa ddi véi cac doanh nghiép khéac
nhau 1a khac nhau. Cac don vi kinh doanh trong mot nganh kinh doanh thuong
khac nhau vé thi truong, kénh phan phdi, chat lugng san pham, cong nghé, gia
ban va quang cdo. Tuy nhién c6 mot sé doanh nghiép, cong ty trong ciing mot
nganh theo dudi chién lugc giéng nhau hodc tuong tu nhau, trong khi d6 mot
s6 doanh nghiép khac lai theo dudi va thuc hién mdt chién luge co ban. Cac
doanh nghiép co ban d6 tao thanh cac nhém chién luoc trong nganh.

1.3. Str dung ma trin SWOT hinh thanh chién lwec kinh doanh
1.3.1. Phéan tich SWOT

SWOT 1a viét tat cua 4 tir Tiéng Anh: Piém manh (S-Strengths), Piém
yéu (W-Weaknesses), Co hdi (O-Opportunities) va Thach thirc (T-Threats) - 1a
mo hinh (hay ma tran) phan tich kinh doanh ndi tiéng cho doanh nghiép.

Phén tich SWOT (hay ma train SWOT) 1a k¥ thuat chién lugc duge st dung
dé giup ca nhan hay t6 chirc xac dinh diém manh, diém yéu, co hdi va thach
thirc trong canh tranh thuong truong cling nhu trong qua trinh xay dung noi
dung ké hoach cho du an. Doanh nghiép c6 thé dung phan tich SWOT lam rd
muc tiéu dau tu va xac dinh nhiing yéu t6 khach quan - chii quan c6 thé anh
hudéng dén qua trinh dat dugc muc tiéu do.

Mo hinh SWOT phén tich kinh doanh danh cho moi doanh nghiép mudn
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cai thién tinh hinh kinh doanh bang dinh huéng ding din va xay dung nhiing

nén tang phat trién viing chac.

Phan tich SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Phan tich ARl b
&3 1R ang luc
norby piém yéu riéng biét
»| Chién luoc
Chia khoa
Phin tich Co héi thanh céng
it Théch thifc

Hinh 1.3: So' dd phan tich SWOT
- Piém manh (S-Strengths): Mo ta nhimg gi ma mot doanh nghiép c6 thé

1am t6t hon, vuot troi hon hodc gitp ho khac biét voi cac dbi thu cung nganh
trén thi truong.

Tuy vao timg md hinh kinh doanh hay bdi canh kinh doanh cu thé, diém
manh c6 thé dugc thé hién dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu manh vé nguén
vOn, manh vé thuong hi¢u, manh vé tép khach hang hay manh vé cong nghe¢
hau thuan.

Mot s6 cau hoi giup doanh nghiép xac dinh dung diém manh cta ho khi
phan tich SWOT c¢6 thé 1a: Thuong hiéu hay doanh nghiép cta ban dang cb
gang giai quyét nhu cau hay van dé gi clia nguoi tiéu dung? Va dé giai quyét
van dé do, ban hon dbi thii & diém nao? Khach hang dang nhan dinh, danh gia
hay cam nhan nhu thé nao vé cac san pham hay dich vu ctia ban? San pham cia
ban c6 gi khac so vdi thi truong? Khac biét do c6 tao ra cam xuc gi cho khach
hang khong?

- Piém yéu (W-Weaknesses): Dé cap dén nhitng thir ma hién doanh nghiép
dang thua kém so v&i ddi thu hodc chua dap ing duoc nhitng gi ma khach hang
muc tiéu dang mong doi. Piém yéu co thé 1a vé thuong hiéu khi doanh nghiép
coOn qua moi, vé yéu t6 con nguoi khi doanh nghi¢p chua co chién lwgc nhan su

pht hop hodc vé hé thong phan phdi khi khach hang rat kho dé tiép can cac san
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pham cta doanh nghiép...

DPiém manh va Diém yéu duoc xem 1a hai yéu t6 ndi bod trong mot doanh
nghiép. Vi du nhu danh tiéng, dic diém, vi tri dia 1y... Pay la cac yéu td ndi bo
thudc vé doanh nghiép va doanh nghiép c6 thé nd luc dé thay doi ching.

Piém manh va diém yéu, von 13 nhitng yéu t6 nodi bd bén trong doanh
nghi¢p hay doanh nghiép c6 thé chu dong can thi€p duoc; cac co hdi va thach
thire lai ndm ngoai tim kiém soat vi nd dén tir moi trudng bén ngoai.

- Co hdi (O-Opportunities): Khai niém co hoi trong phan tich SWOT dé
cap dén cac yéu td bén ngoai mang tinh thuan loi, c6 thé mang lai cho to chirc
mat 1oi thé canh tranh nao d6 hodc gitp cho doanh nghiép c6 thé khai thac duoc
tiém nang phat trién ciia chinh nd. Co hoi ¢ thé dén tir viéc Chinh phu thay doi
cac chinh sach phat trién kinh té, hodc su phat trién ctia xa hoi 1am cho khach
hang phat sinh thém nhiéu nhu ciu m&i ma chua co cong ty nao dap tmg duoc. ..
Nhu vy, co hoi 13 nhimg nhan t6 ctia méi truong c6 thé khai thac dé gianh
duoc loi thé.

- Thach thtc (T-Threats): Thanh phan cudi cing trong ma tran SWOT 13
thach thirc hay cac méi nguy tiém an. Cac moi nguy nay dé cap dén cac yéu to
c6 kha ning gay hai cho t6 chtrc, hodc gy tac dong xau dén hoat dong kinh
doanh ctia mot doanh nghiép. Vi du c6 thé ké dén nhu vé thi trudng khi thi hiéu
nguoi tiéu dung thay d6i, hoic vé chinh sach nhu cac 1énh trimng phat hodc cAm
véan hodc vé yéu t6 bat kha khang nhu thién tai, dich bénh...

Co hoi va Thach thirc 13 hai yéu t6 thudc moi truong bén ngoai. Vi du nhu
nguodn cung tng, ddi thu canh tranh, gia thi trudng... day 1a nhiing yéu t6 rat
kho dé c6 thé kiém soat duoc.

Phan tich SWOT 1a yéu t6 quan trong dé hinh thanh chién luoc san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép. V& co ban, phan tich SWOT ttrc 14 phan tich 4
yéu t6: Piém manh (S-Strengths), Diém yéu (W-Weaknesses), Co hdi (O-
Opportunities) va Thach thuc (T-Threats), tr d6 giap doanh nghiép xac dinh
dugc muyc tiéu chién luge va dinh huéng cho doanh nghiép phat trién bén vimg

trong moi truong cua no.
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1.3.2. Cac budc xay dung ma tran SWOT

- Budce 1: Liét ké cac co hoi (O)

- Budc 2: Li¢t ké cac thach thac (T)

- Budc 3: Liét ké cac thé manh bén trong (S)

- Buéc 4: Liét ké cac diém yéu bén trong (W)

- Budc 5: Két hop cac thé manh bén trong v6i nhitng co hoi bén ngoai hinh
thanh chién lugc SO (Strengths — Opportunities) 1a chién lugc theo dudi nhiing
co hoi gitip doanh nghiép c6 thé phat trién hon nhd vao diém manh cua cong ty
s0 v6i cac d6i thu tryuc tiép cung nganh khac.

- Budc 6: Két hop cac diém yéu bén trong véi cac co hoi bén ngoai hinh
thanh chién lugc WO (Weaknesses — Opportunities) 1a chién luge nham phan
tich va dua ra phuong phap dé khic phuc nhitng diém yéu hién hiru trong doanh
nghi¢p. WO gitup doanh nghi¢p co thé tan dung dugc co hoi dé phat trién hoat
dong kinh doanh ma it bi tré ngai boi nhitng han ché bén trong.

- Budc 7: Két hop cac diém manh bén trong voi cac thach thitc bén ngoai
hinh thanh chién lugc ST (Strengths — Threats) trong ma tran SWOT 1a chién
luge dbi pho voi anh huong tiéu cuc do cac rai ro kinh doanh tir bén ngoai nho
vao viéc tan dung nhiing loi thé tir strc manh noi tai cua mot doanh nghiép.

- Budc 8: Két hop cac diém yéu bén trong véi cac thach thirc bén ngoai
hinh thanh chién lugc WT (Weaknesses — Threats) 1a chién luoc thiét lap mot
ké hoach phong thti nho vao umg dung cia SWOT nham han ché nhiing tac
dong x4u tir nhimg nguy co tir mdi trudng bén ngoai dén nhimg diém yéu ma

doanh nghiép chua thé khac phuc.

Strength (S) Weaknesses (W)
SWOT

Cac di€ém manh Céc diém yéu

Opportunities (O) , ,
' Cac chién lwge SO | Cac chién lwgec WO
Cac co hoi

Threats (T)

Cic chién lwge ST | Cac chién lwge WT
Cac de doa

Hinh 1.4. Céu tric ma trin SWOT
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- Khi thiét 1ap ma tran SWOT can luu y:
Thir nhat: Phdt trién diém manh

Mot trong nhitng diéu c6 gia tri nhat vé nhimg diém manh ma ban di xac
dinh dugc trong khi phan tich SWOT ctia minh d6 1a ban da c6 dugc né va no
1a dung. V& co ban, muc tiéu cudi ciing ctia chién lugc phat trién diém manh 1a
can phai 1am cho nhitng gi doanh nghiép da lam tét trd nén tot hon hodc tham
chi 1a xuat sic hon.

Thit hai: Chuyén héa riii ro

Khac véi chién luoe hanh dong dua trén diém manh, chién lugc hanh dong
dua trén diém yéu trong phan tich SWOT thuong ric roi hon, mot phan vi viéc
nhan dinh diém yéu cta minh thudng khé khin hon 1a diém manh. Mot cach
don gian, myc tiéu cudi cling cua cac chién lugc trong giai doan chuyén hoa rui
ro 1 han ché va khac phuc cac diém yéu dé tranh céc rui ro tiém an khac.

Thur ba: Tan dung co hoi

Phan co hoi trong qua trinh thiét 1ap ma train SWOT c6 thé néi 1a phan tuong
d6i dé thuc hién nhat. Tir cac diém manh, diém yéu hién c6, nhiém vu ctia doanh
nghiép 1a xay dung hay liét ké mot danh sach bao gdm cac muyc tiéu mudn hudng
t61, tir 46 nhan ra dau s& 1a co hoi dé doanh nghiép co thé phat trién.

Thir tw: Logi b6 cdc méi de doa

Nguoc lai v6i cac chién luge néi trén, xay dung chién lugc giam thiéu rai
ro thuong 1 phan kho nhat trong phan tich ma tran SWOT khi né vira dén tir
bén ngoai vira 1a nhitng thir ma doanh nghiép khong thé hoic rat kho nam bat
dugc. Bat ké cac moi de doa cu thé da duoc xac dinh trong qua trinh phan tich
SWOT la gi, viéc ddi pho va giam sat can than cac nguy co d6 phai nam trong
s6 cac uu tién hang dau ciia doanh nghiép.

- Uu va nhuoc diém ctia md hinh SWOT:

Uu diém:

Pon gian va dé hiéu: M6 hinh SWOT rat dé& ap dung cho moi loai hinh
doanh nghiép, gitip cac nha quan 1y va nhan vién d& dang nim bt va thuc hién.

Gitip doanh nghiép nhan dién 1 rang cac yéu t6 anh huong dén hoat dong
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kinh doanh: SWOT giup cung cdp mdt cai nhin toan dién vé cac yéu té bén
trong va bén ngoai anh hudng dén doanh nghiép.

La cong cu hiru ich dé 1ap ké hoach chién lugce: Phan tich SWOT gitip
doanh nghiép xac dinh dugc céc chién lugc phu hop dé tan dung diém manh,
khac phuc diém yéu, nam bat co hoi va ddi pho véi thach thirc.

Nhuoc diém:

Thiéu tinh chi tiét: SWOT c6 thé khong day du néu khong duoc thyc hién
k¥ ludng va chuyén sau

D@ bi anh hudng boi quan diém chu quan: Két qua phan tich SWOT c6
thé bi anh huong bdi quan diém c4 nhan cta nguoi thuc hién, din dén nhiing
nhén dinh thiéu chinh xac.

Khéng dua ra giai phap cu thé: SWOT chi gitip nhan dién cac yéu t6 anh

huong, khong dua ra cac giai phap cu thé cho cac van dé phat hién.
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Chuwong 2 - PHAN TiCH CO SO HINH THANH CHIEN LUQC
KINH DOANH CHO CTCP VISSAI NINH BINH
2.1. Giéi thiéu chung vé CTCP Vissai Ninh Binh
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia CTCP Vissai Ninh Binh

- Tén doanh nghi¢p: CTCP Vissai Ninh Binh

- Tru s& chinh: Lo C7 KCN Gién khau - Gia vién - Ninh Binh

- Loai hinh doanh nghiép: CTCP (Doanh nghiép ngoai quc doanh)

Ninh Binh 1a mét Tinh ndam & cuc nam mién Bac thudc khu vuc dong bang
Bic Bo - Viét Nam. Theo quy hoach xay dung phat trién kinh té thi Ninh Binh
thudc ving duyén hai Bac Bo. Vé kinh té Ninh Binh 1a mét tinh c6 xuét phat
diém thap hon so véi cac tinh cing khu vuc dong bang song Hong day 1a noi
giao thoa giita mién ntii va dong bang. Thé manh kinh té cua tinh 1a nong nghiép
cung céc nganh céng nghiép vat liéu xay dung va du lich. Vi nhitng vu dai vé
thién nhién tir nui rimg, bién, dong bang luu vuc song Pay, dic biét co dudng
quéc 10 1A va tuyén dudng sit Bac Nam di qua thé nhung sau hai muoi nim
giai phong dat nuéc Ninh Binh van 1a mot tinh thuan néng nghéo.

Niam 2004, Cong ty TNHH dau tu phat trién thuong mai san xuat Hoang
Phét duoc thanh 1ap, di quyét dinh xay dyng mot Nha may xi mang hién dai tai
huyén Gia Vién tinh Ninh Binh.

Ngay 24 thang 2 nam 2007 khanh thanh Day chuyén 1 mot Nha may xi
miang The Vissai Ninh Binh cong xuét 1,2 triéu tin nim. Nhiing tin xi mang
dau tién mang thuong hiéu Xi mang The Vissai Ninh Binh di xuat xudng; Chi
trong 11 thang thi cong lién tuc voi 80 ngan tan bé tong, 20 ngan tan sat thép,
12 ngan tan thiét bi v6i su gop stic cta 500 ky su trong nudc va chuyén gia
nudc ngoai.

CTCP Vissai Ninh Binh tién than 1a Cong ty TNHH Xi ming Vinakansai
tryc thudc Cong ty TNHH Dau tu Phét trién Thuong mai San xuat Hoang Phat,
duoc thanh 1dp ndm 2004; Nam 2009, cong ty ddi tén thanh Tap doan Xi mang
Vissai (The Vissai) v6i nganh kinh doanh chinh 1a san xuét xi mang va clinker;

Niam 2017, cong ty duge doi tén thanh CTCP Vissai Ninh Binh. CTCP Vissai
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Ninh Binh hién nim trong chudi cic cong ty xi ming thudc tip doan The Vissai
dang s hitu hé thdng nha may véi quy mé 16n va dy chuyén san xuat hién dai,
c6 kha nang dap ung nhu cau san xuat hang triéu tdn xi mang mdi ndm gdm:
Nha may san xuét Xi ming Vissai Ninh Binh, Nha may san xut Xi ming tai
Ha Nam, Nha may san xuat Xi ming Vissai 3, Nha may san xuat Xi mang tai
Lang Son, Nha may xi mang Song Lam, Nha may san xuat Xi ming Song Lam
2. Trai qua hon 20 ndm thanh l4p va phét trién, CTCP Vissai Ninh Binh di dat
dugc nhimg thanh qua to 16n, khang dinh duoc thuong hiéu uy tin ca trong va
ngoai nudc.
2.1.2. Chirc nang va nhiém vu ciia CTCP Vissai Ninh Binh

CTCP Vissai Ninh Binh c6 chtrc ning san xuét, kinh doanh xi méng, cac
san pham tir xi mang cac vat liéu xay dung khac. San pham chinh ctua Cong ty
1a xi ming Porland PC30, PC40 xi ming hon hop PCB30, PCB40, Clinker,
ngoai ra Cong ty con san xuat xi ming theo yéu cau cta khach hang. San pham
xi ming cua Cong ty dugc dong bao phirc hop KP, dam bao chat luong tét dén
tay nguoi ti€u dung.
2.1.3. Hinh thirc td chire san xuit ciia CTCP Vissai Ninh Binh

Céc bo phan san xuat cia Cong ty duogc td chirc theo hinh thirc san xuét
hang loat lién hoan theo hé thong diy chuyén, mang tinh chit dong bo. San
pham san xuét ra tuong ddi giéng nhau, chat luong twong ddi dong déu chinh
diéu d6 mang lai hi¢u qua san Xuét cao, nang suét tang nhanh.
2.1.4. Nganh nghé kinh doanh ciia CTCP Vissai Ninh Binh

- San xuat, kinh doanh xi ming va cac loai san pham tir xi ming;

- San xuét, kinh doanh céc loai vt liéu xay dung khéc;

- Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi quy dinh ctia phap luat;

- Cong ty co thé tién hanh nhimg hinh thtc kinh doanh khac dugc phap
luat cho phép.
2.1.5. Co chu to chire cia CTCP Vissai Ninh Binh

Pé tang cuong hiéu qua quan 1y va phu hop véi dic diém kinh doanh cua

minh, bd may quan 1y cia CTCP Vissai Ninh Binh duoc t6 chirc theo hinh thirc
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tryc tuyén chirc nang, duoc thé hién qua so do sau:

GIAM POC
\ 4 A \ 4 A 4
Pho Giam Pho Giam Phé Giam o P
Po6c Kinh Péc Tai Pbc Ky Pho G}am Poc
Doanh Chinh Thuét Nhan Su
\ 4 v v \4
A 4 \ 4 \ 4 A
Cac pha Cac chi Céc van
. . ac phan nhanh tiéu phong dai
Cac phong ban xudng thu dién

Hinh 2.1: M hinh t6 chirc b may quén ly CTCP Vissai Ninh Binh

Ban giam doc: Bao gom 1 Giam ddc va 4 Pho giam déc.

Céc phong ban chirc ning bao gdm: Phong t6 chirc lao dong, Phong ké
hoach, Phong hanh chinh quan tri, Phong ké toan - thong ké - tai chinh, Phong
tiéu thu, Phong vat tu, Phong co dién, Phong k¥ thuat san Xuat, Phong diéu
hanh trung tam, Phong thi nghi¢ém KCS, Phong xay dung co ban, Phong bao vé
- quén sy, Phong y té, Ban k¥ thuat an toan.

Cac phan xudng bao gom: Phan xuong khai thidc mo, Phan xudng
nguyén liéu, Phan xudng 10 nung, Phan xudng nghién dong bao, Phan xudng
co khi, Phan xudng xe may, Phan xudng nudc, Phan xudng dién - tu dong hoa,
Phan xudng stra chira cong trinh - v€ sinh cong nghiép.

Céc chi nhanh van phong dai dién: Cong ty c6 8 chi nhanh, van phong
dai dién, chil yéu tip chung tai cac tinh phia Bac.

2.2. Phan tich co sé hinh thanh chién lwge kinh doanh cho CTCP Vissai
Ninh Binh
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2.2.1. Phan tich méi trwomg vi mo
2.2.1.1. Tac dong ciia mdi truwong kinh té

Trang thai ctia moi truong kinh té vi mo xac dinh su lanh manh, thinh
vuong cua nén kinh té, né ludn giy ra nhing tic dong dén cac doanh nghiép va
cac nganh.

Moi truong kinh té chi ban chat va dinh huéng cua nén kinh té trong do
doanh nghiép hoat dong. Cac anh hudng cta nén kinh té dén mot nganh co thé
lam thay doi kha nang tao gia tri va thu nhap cta né. Bon nhén té quan trong
trong nén kinh té d6 1a mirc ting trudng, mac 1ai sut, chinh sach vé tién té va
ty gia hbi doai, mirc do lam phat.

* Mikc ting truéng kinh té

Mirc ting truong kinh té hang nam dugc danh gia thong qua muc ting
GDP va muc ting thu nhap binh quan dau ngudi/nim. Muc ting trudng kinh té
anh huong truc tiép dén quy mé va dic trung ctia cac co hoi ciing nhu cac thach
thire di véi doanh nghiép. Tang trudng kinh té s& kéo theo ting kha nang tiéu
thu hang hoa trong toan bg nén kinh té quéc dan, tir d6 tao ra trién vong phat
trién cho cac doanh nghiép va 1am giam bt di ap luc canh tranh trong pham vi
ctia nhimg nganh riéng biét. Nguoc lai su suy thoai trong nén kinh té s& dem
dén nhitng hau qua: Giam nhu cau tiéu thyu hang hoa, vi¢c canh tranh quyét liét
dé ton tai dan dén pha san hang loat cac doanh nghiép yéu kém.

Kinh té Viét Nam bi anh hudng nang né sau dai dich covid-19 va bi thién
tai tan pha, mic du van con nhiéu khé khan, nhung véi sy vao cudc cua ca hé
théng chinh tri, Chinh phii, Thil tudng Chinh phu di chu dong, linh hoat, quyét
ligt, sat sao chi dao cac B9, nganh, dia phuong cung vdi sy doan két, tin tuong,
ing ho cia nhan dan va cong dong doanh nghiép da trién khai nhiéu giai phap
nhim thdo g& kho khan, thic day ting trudng, giir vitng on dinh kinh t& vi mo
va cac can dbi 16m cta nén kinh té, nher d6 kinh té nudc ta van dat duge két qua
kha quan cho thay nén kinh té tiép tuc c6 xu huéng phuc hoéi méi muc ting
trudng quy sau cao hon quy trude.

Nam 2023, tang truong kinh té udc dat 5,05%; trong d6, khu vuc néng,
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lam nghiép va thuy san ting 3,83% dong gop 0,46 diém phan tram; cong nghiép,
xay dyng ting 3,74% dong gop 1,51 diém phan trim (riéng cong nghiép ting
3,02%) va dich vu ting cao nhat voi 6,82% dong gop 3,25 diém phan trim va
thué san pham trir trg cAp san pham ting 3,33% GDP ting dan va on dinh qua
cac quy, cho thiy kinh té Viét Nam kha ning da ra khoi thoi diém xau nhét va
dang trén da phuc hoi.

Qua s liéu thong ké cho thay GDP di c6 dau hiéu gia tang, trong d6 nganh
cong nghiép va xay dung ciing ting dang ké. San xuat xi ming 1a mot nganh
cong nghiép phuc vu chit yéu cho nganh xay dung thi sy gia ting d6 ciing s&
g6p phan cho su phat trién cta nganh trong cac nim tdi.

Pau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam qua cac nim duoc danh gia rat
cao, tinh dén ngay 20/12/2023, tong von diang ky cap méi, diéu chinh va gop
vén mua c6 phan, mua phan von gop ctia nha dau tu nudc ngoai dat gan 36,6 ty
USD, tang 32,1% so v&i cung ky ndm trudce. Bén canh d6, véi nhitng chinh sach
wu dii cho dau tu nudce ngoai vao Viét Nam nhu hién nay, du kién nhitng con
s6 nay sé& van tiép tuc gia ting vao cac nam téi. Pau tu truc tiép gia ting, cling
dong nghia voi viée dau tu cho nganh san xuat xi mang ting 1én, d6 vira 1a co
héi nhung dong thoi ciing 1a thach thirc 16n dbi véi su phat trién cia nganh. Vi
khi dau tu ting s& c6 nhiéu cong nghé tién tién hd tro cho nganh san xuét xi
ming phat trién, nhung né ciing lam gia ting stc canh tranh cho san xuét xi
mang ndi dia.

Bang 2.1 - Céc chi tiéu co ban ciia nén kinh té VN trong 3 nim gan day

STT Chi tiéu PVT | Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022

1 | Toc d6 tang truong | % 2.91% 2.58% 8.02%
GDP

2 | Chisb gia tiéuding | % 2.32% 1.84% 3.15%
(CPI)

3 | Chi so lam phat % 2.31% 0.81% 2.59%

4 | Pau tu theo gia tri | 1000 | 2,164.50 | 2,891.99 | 3,219.80
hién hanh ty

5 | Ty trong Dau| % 34.40% 37.86% | 38.24%
tu/GDP
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6 | Tang truong cua| % 3.98% 4.05% 7.78%
linh vuyc Cong
nghiép va Xay dung

7 | Ty 1€ CN-XD dong | % 53.00% 63.80% 38.24%
gbp cho tang truong
chung

8 | Ty 1é XD dong gop | Piém 0.50 0.05 0.59
trong tbc d0 ting | %
trudng

9 | Dansd VN Nguoi| 97,580,000 98,510,000 |{99,460,000

10 | Téc do ting truong | % 1.14% 0.95% 0.96%
dan s6

11 | Kim ngach xuit| Ty 292 342 372
khéu USD

Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam

* Ty gid hoi dodi va chinh sdch tién té

Sy thay ddi trong chinh sach tién té va ty gia hdi dodi cling co thé tao ra
mot van hoi mdi cho nganh xi ming Viét Nam, nhung ciing c¢6 thé 13 nhiing
nguy co cho sy phét trién cta nganh trong tuwong lai.

Trong giai doan 5 nam 2020-2024, ty gia ngoai t&¢ USD so v&i dong Viét
Nam (VND) duoc diéu chinh linh hoat theo cung cau ngoai t¢ cua thi truong va
tinh hinh kinh t& vi mo. Sy diéu chinh ty gia USD/VND c¢6 anh huong 16n dén
hoat dong nhap khau nhién liéu, may moc thiét bi va hoat dong xuat khau thanh
pham ctia CTCP Vissai Ninh Binh. Tir thang 6 ndm 2022, ty gia USD/VND
tang 1én dang ké lam tang chi phi nhap khau cac yéu t6 dau, tuy nhién gia ban
xi mang trong nude hon chuc nim qua gan nhu khong thay d6i, diéu nay lam
anh huong tryc tiép dén giam loi nhuan cia Cong ty.

Murc 13i sudt s& quyét dinh dén muc cau cho cac san phim cta doanh
nghiép. Mirc 14i suat ting s& 1a mbi nguy co cho phat trién chién luoc ctia doanh
nghiép, nguoc lai, néu nod gidm s¢ lam tang trién vong phat trién 1au dai cua
doanh nghiép. Lai suat trén thi trudng ngoai viéc chiu tic dong boi cung cau vé
von, con bi dan dat boi cac chinh sach ctia nha nude. Nén kinh té Viét Nam véi
tdc do phat trién dung hang dau trong khu vyc nhimg nam vira qua. Hién nay,

mat bang 1ai suat tién gui va cho vay ti€p tuc c6 xu hudng giam; 1ai suat tién
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g1 va cho vay binh quan céac giao dich phat sinh mai ctia cac ngan hang thuong
mai gidm lan luot khoang 0,15%/nam va 0,25%/nam so voi cudi nam 2023. Lai
suét giam sau ky luc 1a mot co hoi lon ddi véi su phat trién cua cac doanh nghiép
dic biét 1a nhimg doanh nghiép ngoai qudc doanh nhu CTCP Vissai Ninh Binh.

VLXD, xing dau va lai suat ngan hang 1a 3 yéu t6 khién cong tac diéu
hanh gia gap nhiéu khé khan. Trong do, gia cac loai VLXD lién tuc bién dong
do nhitng tac dong tir thi trudng da kéo theo chi phi xay dung bi doi gia, khién
nhiéu dy 4n lién tuc diéu chinh mac dau tu, nguoi dan thi bi vo ké hoach xay
dung nha cira.

* Ty l¢é lam phat

Mtrc d6 lam phat va nhimg van dé chdng lam phat cling 1a mdt nhan t6
quan trong. Trén thuc té, néu ty 1¢ lam phéat cao co thé lam méat 6n dinh nén kinh
té, han ché nhip do phat trién kinh té, thac déy viéc nang cao ty 1¢ phﬁn tram
cho vay tién va tang su dao dong vé gia trao dbi ngoai t¢. Lam phat tang lén, du
an dau tu trd nén mao hiém hon, doanh nghiép s& giam dau tu phat trién san
xuat. Nhitng yéu t6 kinh té trén rat d& thay d6i, nhitng xu thé hay thay di cta
nhitng con s6 ¢ thé anh huong manh dén cac quyét dinh chién luoc.

Lam phat 13 mot trong bon yéu té quan trong nhat ciia moi quéc gia (ting
trudng cao, lam phat thap, thit nghiép it, can can thanh toan c6 sd du). Lam
phat hién cao s& din dén nhiéu tiéu cuc trong doi séng kinh té cta chinh phu:
lam suy vong nén kinh té qudc gia. Bén canh d6 1a sy tac dong manh t&i doi
song cua ngudi dan, nhét 1a dan nghéo khi vat gia ngay cang leo thang.

Do anh huéng ctia chién tranh Nga-Ukraine va nhitng nat that chudi cung
ung toan cau trong dai dich Covid-19, lam phat da va dang tiép tuc tang cao
trén toan thé gii. Pa leo thang clia gia ca gay suc ép 16n budc cac hau hét cac
nén kinh t& 16n phai tang 14i suat, tir 46 dat nén kinh té toan cau trude riii ro suy thoai.

Hién tai, lam phat, thit chit chinh sach tién té va hé luy ddi véi tang trudng
dang 13 nhitng chi dé “néng” ciia cac cac nén kinh té phat trién cling nhu cac
nén kinh té méi n6i va dang phat trién. So sanh véi Trung Qudc va mot sd qudc

gia cung khu vuc Pong Nam A, Viét Nam dang c6 ty 1¢ lam phat twong d6i
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thép. Thang 9 nam 2024, lam phat ¢ Viét Nam 1a 4%, so v4i mic 2,8% & Trung
Quéc; 6% ¢ Indonesia; 6,4% & Thai Lan; va 7,5% & Singapore.

Lam phat ting cao, nguy co gian doan chudi cung tmg dau vao do chinh
sach Zero-Covid cta Trung Qudc. .. khién san xuit XM gip nhiéu kho khan.

Gia ca dau vao san xuat XM nhu: Xang, dau, than... tang cao, dac biét gia
than nhap khau, dong thoi ngudn cung than khan hiém. Gié than thé giéi binh
quan nam 2022 14 360,42 USD/tin (trong nam 2022, c6 thoi diém ting 1én dén
490 USD/tan vao thang 5/2022), ting 162,54% so voi binh quan nam 2021
(137,28 USD/tan).

Trong nudc, ndm 2022 Tap doan Cong Nghi¢p Than - Khodng san VN
(TKV) da diéu chinh ting gia ban 03 1an, ting khoang 40 - 45% so voi thoi
diém thang 12/2021 (mdi lan tang 10- 15% ddi voi mot sé chung loai than). Gia
xang dau trong nudc binh quan nam 2022 tang 28,01% so v6i nam 2021. Trong
khi d6, gia ban xi mang hon chyc nim qua gan nhu khong thay doi di gay ra
rat nhiéu kho khin cho CTCP Vissai Ninh Binh.

Nhu vay, su bién dong cua yéu td kinh té tac dong dén céac doanh nghiép
trong nudc noi chung va CTCP Vissai Ninh Binh néi riéng; tao ra co hoi dé
phat trién thi truong ra ngoai nudc; song khung hoang kinh té, lam phat ting,
that nghiép tang lai tao ra nhiing thach thirc dbi voi Cong ty.
2.2.1.2. Tac dong ciia moi trwromg cong nghé

Pay 14 loai nhan t rat nang dong, chira dung nhiéu co hoi va de doa ddi
v6i cac doanh nghiép, c6 anh huong 16n, truc tiép cho chién luge kinh doanh
ctia cac linh vuc, nganh ciing nhu nhiéu doanh nghiép. Trén thé gidi di chimg
kién su bién doi cong nghé lam chao dao, tham chi mét di nhiéu linh vuc, nhung
ddng thoi cling 1am xuat hién nhiéu linh vuc kinh doanh méi, hoan thién hon.

Thay doi cong ngh¢ tac dong 1én nhiéu bd phan cua xa hoi.

Cong nghé bao gdbm:

+ Céc thé ché

+ Cé&c hoat dong lién quan dén viec sdng tao ra cac kién thirc méi

+ Chuyén dich céc kién thure d6 dén cac dau ra: cac san pham, cac qua
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trinh va cac vat liéu moi.

- Thay d6i cong nghé bao gdm cé sang tao va huy diét, ca co hoi va de doa.

- Thay dbi cong nghé c6 thé tac dong 1én chiéu cao cua rao can gia nhap
va dinh hinh lai cu trac nganh tan géc re.

- Trong khong gian toan cau, cac co hdi va de doa cua cong ngh¢ tac
dong 1én moi doanh nghiép:

+ Bang viéc mua tir bén ngoai.

+ Tu sang tao ra cong ngh¢ mai.

Phén tich sy anh hudng cta cong nghé nham tra 101 cac cau hoi:

+ Cong nghé clia cac nganh san xuat trong nudc va trén thé gisi da dat dén

trinh d0 nao?

+ Tinh trang cong ngh¢ hién tai clia nganh gay nguy co trong canh tranh
hay 13 co hoi phat trién?

Ngoai sy phat trién nhu vil bao cta khoa hoc cong nghé, trong nganh xi
ming hién nay xuat hién mot cong nghé 1am xi miang méi. P 1a cong nghé 1am
x1 mang xanh (x1 mang dia)

Ximang dia polime (Geopolymer), 1a loai vat li¢u xay dung than thién véi
moi truong va déi méi dugc phat trién tai Trung tim Cong nghé Trenchless cua
truong dai hoc Cong nghé Louisiana (TTC), My, dugc trung bay tai trién 1dm
giao thong t6 chure tai Trung tam Khoa hoc Detroit. Xi mang dia polime 12 mot
thé hé vat lidu xi mang moi sir dung “tro bay” mét trong nhing san pham phy
cong nghiép du thira nhat, voi vai tro 13 vat thay thé cho xi ming Portland, loai
vat liéu tong hop duogc san xuét pho bién nhat trén thé gidi.

Loi ich 16n nhat ctia xi mang dia polime sé& 14 tiém nang lam giam khi nha
kinh tuan hoan, 1én tdi 90% so véi xi ming Portland thong thuong. Cac nha
nghién ctru tai trung tim tiép tuc nghién ctru cac cach thuc thay thé xi ming
Portland bang cac loai vita duoc san xuét tir chat thai cong nghiép. Mot sd xi
ming dia polime thé hé méi c6 thé co vong doi dai hon xi ming thong thuong.

Cong nghé ngay cang phat trién, véi su ra doi cta xi ming dja vira mo ra

co hoi nhung cling 1a thach thirc 16n d61 vé1 nganh san xuat xi mang ndi chung
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va d6i véi CTCP Vissai Ninh Binh néi riéng. Vi khi cong nghé phat trién ciing
ddng nghia voi viée cong nghé san xuit xi ming phat trién ngay cang hién dai
hon, nhung néu khong theo kip va nim bat duoc ndé Cong ty s& bi day lui tut
hau so véi cac doanh nghiép cung nganh khac.

2.2.1.3. Moi trudong van hoa - xa hoi

Lién quan dén cac thai d6 xa hoi va céac gia tri van hoa. Cac gia tri van hoa
va thai do x3 hoi tao nén nén tang cta xa hoi, dan dat cac thay ddi va cac diéu
kién cong nghé, chinh tri - luat phap, kinh té va nhan khau. Thay d6i xa hoi
cling tao ra cac co hdi va de doa.

Trong thoi gian chién lugc trung va dai han c6 thé day 1a loai nhan t6 thay
d6i 16n nhat. Nhimg 16i séng tu thay doi nhanh chong theo huéng du nhap va
nhing 16i sdng mai ludn 1a co hdi cho nhiéu nha san xuat. Doanh nghiép ciing
phai tinh dén thai d6 tiéu dung, su thay doi cua thap tudi, ty 18 két hon va sinh
de, vi tri vai tro ciia nguoi phu nir tai noi lam viéc va gia dinh. Sy xudt hién cua
hiép hoi nhitng nguoi tiéu dung, dic biét 1 chat luong san pham phai dam bao
vi lo1 ich nguoi tiéu dung.

Trinh do dan tri ngay cang cao da, dang va s& 1a mot thach thic doi voi
cac nha san xuat. Van hod truyén théng va vin hoa tiép nhan qua céc hinh thirc
giao luu, hinh thanh nén tang vin hoa ctia mdi qudc gia, co tinh hé thng, co
gid tri theo cdc mirc d0 khéac nhau, c6 tinh lich str, c6 mat tich cuc, c6 mat tiéu
cuc... anh huéng dén tu duy va hanh dong cua con ngudi trong cac hoat dong
thudc cac linh vuc doi séng kinh té - x3 hoi cua mdi qudc gia.

Sy thay d6i dan cu dan dén su thay doi sau sic va quan trong vé cic qua
trinh kinh té - x4 hoi trén pham vi toan thé gidi. Nhimg qua trinh nay 1am thay
d6i moi truong kinh té va anh huong dén chién luoc kinh doanh ciia doanh
nghiép. Khi xay dung chién luoc, cac doanh nghiép can phai quan tim dén méi
truong dan sb ¢ cac mit: Tong dan sd xa hoi, ty 1é gia ting dan s, két cdu va
xu huéng thay doi két cau dan sé vé tudi tac, gisi tinh, nghé nghiép, muirc thu
nhap, tudi tho trung binh, sy chuyén dich dan cu tr nong thon 1én thanh thi...

Hién nay, mdi1 truong van hoa & Viét Nam vira phong pht va da dang, lai
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nang dong va tich cuc, lai khich 1¢ va cam dd, lai c6 nhiéu co hoi va thach thie...
cho nganh san xuét xi ming. Mirc d6 phong pht va da dang, nhip diéu ning
dong va tich cuc cia moi truong van héa Viét Nam hién da du dé nuoi dudng
moi y tuong tbt dep, khich 1€ moi loi thé trong phat kién, sang tao. Nhung mat
khac, mit trai ctia n6 ciing 1a nhiing thach thirc khién bat ctt doanh nghiép nao
trong nganh cling phai canh giac.

2.2.1.4. Méi trweong nhéan khau hoc

Phén doan mdi trudng nhan khau hoc trong méi trudng vi md lién quan
dén: Dan sd; ciu tric tudi; phan bd dia 1y; cong déng cac dan toc; phan phé)i
thu nhéap.

Dan s6 Viét Nam nam 2023 khoang hon 100 tri¢u nguoi, dua Viét Nam
tré thanh quéc gia dong dan tha 15 trén thé gidi va dung thit 3 ¢ khu vuc Pong
Nam A. Ty 1¢ ting dan s d3 giam dan qua cac nim, nhung van duy tri murc
ting truéng duong, khoang 1% mdi nam.

Viét Nam dang trong giai doan “co cdu dan sb vang” vai ty 16 ngudi trong
d6 tudi lao dong (15-64 tudi) chiém hon 68% dan s6. Ty 18 dan sé dudi 15 tudi
khoang 24%, trong khi ty 1& nguoi tir 65 tudi trd 1én khoang 8%. S6 nguoi cao
tudi dang tang 1én, du bao s& dat mirc dang ké trong nhitng thap ky téi, dua Viét
Nam vao giai doan gia hoa déan sb.

Tinh trang chénh 1éch thu nhap con ton tai, dic biét gilta cac vung thanh
thi va nong thén. Khu vyc thanh thi ¢6 thu nhip binh quan dau ngudi cao hon
dang ké so véi nong thon. Mic du ty 16 nghéo da giam trong nhiing thap ky qua,
nhung van con nhitng khu vue kho khan, dic biét 1a & cac tinh mién nai phia
Bic va Tay Nguyén.

Viét Nam 1a nude c6 dan so tré; d6 1a diéu kién thuc day nén kinh té phat
trién, nhu cau xay dung co so ha ting ngay cang ra ting. Diéu kién dan sb tré
con 1a ngudn cung cép lao dong ddi dao cho nganh xi ming mot nganh san xut
can dén rat nhiéu lao dong. Pay chinh 1 co hoi cho nganh xi mang phat trién
trong thoi gian sdp toi. Nhung thuce té viée tuyén dung nhan su cho nganh xi

mang no6i chung va tai CTCP Vissai Ninh Binh noi riéng gap khong it kho khan
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do su dich chuyén viéc lam sang céc linh vyc khéc c6 tinh chat cong vi¢c nhe
nhang va it doc hai hon.
2.2.1.5. Moi truong chinh trij - phap luat

MOoi trudng chinh tri tic dong dén doanh nghiép theo cac hudng khac nhau.
Chtng co thé tao ra co hoi, tro ngai, tham chi 1a rii ro thuc sy cho doanh nghiép.
Céc nhan t d6 thuong bao gom:

- Chinh phu 14 nguoi tiéu dung 16n nhét trong nén kinh té. Chinh phu bang
nhing chinh sach, nhitng khoan dau tu, hang rao thué va phi thué co thé thuc
day sy phat trién ciing c6 thé kim ham su phat trién ctia nén kinh t& quéc dan.

- Sy On dinh vé chinh tri, sy nhat quan vé quan diém, chinh sach 16n luén
1a sy hdp dan cac nha dau tu. Hé théng luat phap duoc xdy dung va hoan thién
s& 1a co s¢ d¢ kinh doanh 6n dinh.

- Quyét dinh vé cac loai thué va cac 1é phi co thé vira tao ra co hdi cling
lai vira co thé 1a nhirng thach thire dé phat trién san xuat.

- Luat lao dong, quy ché tuyén dung, dé bat, ché d6 huu tri, tro cép that
nghiép ciing 1a diéu ma cac doanh nghiép phai tinh dén.

Hé théng phap luat Viét Nam chua hoan chinh, nhiéu diéu khoan, phap
1énh chua rd rang, d6 1a kho khan cho tt ca cac nganh nghé, cac doanh nghiép
san xuat kinh doanh & Viét Nam noi chung va nganh xi ming néi riéng. Song,
Viét Nam lai 1a nudc c6 nén chinh tri tuong dbi 6n dinh nhat trén thé gioi, do
12 moi trudng chinh tri 1y twdng cho cac du an dau tu va cho nganh xi ming.

Do céc van dé vé diéu hanh kinh té vi mo, Chinh phu di chi truong siét
chit tin dung bat dong san, kiém tra tinh phap 1y cua hang loat dy 4n bat dong
san 1on trén ca nudce, nén hang loat cac du an dinh tr¢, nhiéu khach hang truyén
théng ctia nganh XM bi roi vao tinh trang mat thanh khoan, ng dong kho doi.
Cong cudc chong tham nhiing cia TW Pang dang vao giai doan quyét liét, co
nhing tic dong nhét dinh vé tdm 1y cta cac chinh quyén dja phuong va cac chu
doanh nghiép. Piéu nay ciing lam giam manh tinh quyét doan ciia khach hang,
1am thi truong tram lang.

Trudc thyc trang bat 6n gia cua nhiéu loai VLXD, anh hudng to1 tién do
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xay dung cta nhiéu coéng trinh, Chinh phu yéu ciu cac bd, nganh, dia phuong
cin ctr du dia lam phat dé chu dong diéu hanh gia cac loai thiét yéu; danh gia
tac dong dé diéu chinh phu hop véi dién bién, mit bang gia thi truong.

Chinh phu d3 yéu cau Bo Xay dung hudéng dan, kiém tra cac dia phuong
xay dyng, cong bd gia va chi sd gia cac loai VLXD theo dung quy dinh cta
phap luat vé quan 1y chi phi dau tu xay dung, bao dam day du thong tin ctia cac
vat li¢u cho cong trinh xay dung.

B0 Xay dyng chu tri, phdi hop véi Bo, nganh, dé thyc hién diéu chinh hop
ddng, diéu chinh gia hop dong do anh huéng bién dong gia vat liéu ddi véi cac
du 4n dang trién khai theo quy dinh cua phap luat.

Hién nay chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Ninh Binh wu tién
phat trién nganh du lich xanh, nén nhiéu moé khai thac da voi méi chua duoc
cap phép trong khi d6 cac mo da voi da dugc cap phép trude day da khai thac
gan hét.
2.2.1.6. Mi trwdng toan ciu

Chién tranh Nga - Ukraine: Thang 2/2022 di xay ra cudc xung dot giita
Nga - Ukraine, gy anh hudng nghiém trong dén kinh té toan cau nhu khing
hoang nang luong, lwong thuc, logistic. ..; dong thoi gay ra con bdo lam phat
tai cac trung tdm kinh té thé gidi. Nga 1a nudc san xuat dau 16n va xuét khau
than cho Trung Qudc va Chau Phi.

Nhu cau tiéu thu than toan ciu ting cao: Cudc khiing hoang ning luong
d3 day nhu cau tiéu thu than trén toan cau trong nam 2022 1én mirc ky luc. Than
da s& tiép tuc 1a nguon phat thai CO2 16n nhét.

Gia khi d6t tu nhién tang cao do cudc xung dot Nga - Ukraine ty 16 thuén
v6i sy phu thudc vao than da dé san xuat dién. Than 13 ngudn ning luong 16n
nhat thé gidi dé phat dién ciing nhu san xuat thép va XM. Pay ciing 14 nguyén
nhan 16n nhit gy ra khing hoang khi hau, chiém khoang 40% luong khi thai
nha kinh toan cu.

Cau XM sut giam manh: Giai doan 2020 - 2022, Trung Quéc da siét thi

truong BDS véi chinh sach “3 1an ranh d6”, han ché kha nang vay no va dao
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ng cua cac nha phat trién bat dong san. Do d6 nhu cau nhap khau XM tir thi
truong Trung Qudc giam manh.

Bén canh do, gﬁn hét ca nam 2022, Trung Quéc van duy tri chinh sach
“Zero Covid” dé kiém soat dich Covid-19, thuc hién phong tod cac cang bién...
d3 anh huong dén giao thuong cua nhiéu qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

Viéc bao ho san xuit XM trong nudc tai Philippines, canh tranh tir cac
ngudn cung du thira tai Trung Pong, Péng Nam A... gia xuét khiu clinker
xuéng thap.

San luong XM toan cdu giam manh nhat trong hai thap ky qua, dd giam
8% so0 v4i cung ky nam trudc xudng con 1.9 ty tan trong sau thang dau nim
2022. Sy sut giam nay 1a do san luong XM san xuét tai Trung Qubc giam 15%
xubng con 977 triéu tan.

Bangladesh hién dang nhap khéu ca nguyén licu SX XM, nhu clinker, xa
hat, chit hd tro da véi, thach cao va tro bay tr Thai Lan, VN, Trung Quéc va
Pakistan...

Moi truong toan cdu trong nhimg nim gan day vai rat nhiéu bién dong,
khoa hoc ngay cang phat trién, nhiéu cong nghé hién dai ra doi. Viét Nam da
tham gia san choi chung ctia Thé gidi (WTO), md ra nhiéu co hoi kinh doanh
cho nganh xi mang, nhung ciing tao ra nhiéu ap lyc canh tranh khi c6 nhiéu
doanh nghi€p nudc ngoai tham nhap vao thi truong Viét Nam va khi xi mang
ctia Viét Nam xuét khau ra nudc ngoai.
2.2.1.7. Moi truwong tw nhién

Moi trudng ty nhién ludn ludn 1a yéu tb dic biét quan trong khong chi d6i
v6i doi séng cta con ngudi, ma con 1a yéu td dau vao hét sitc quan trong cua
cac nganh kinh té. Moi truong tu nhién bao gém: Vi tri dia 1y, khi hau, dat dai,
song bién, tai nguyén khoang san, rirng, méi trudng sinh thai... Nhan biét dugc
cac nhén t6 ngoai canh ty nhién dé sé& giup cho cac doanh nghiép hudng nhing
hoat dong nham khai thac t6t nhat cac loi thé cta vi tri dia 1y, c6 chién lugc
hanh dong dung trong viéc nghién ctru phat trién cong nghé ché tao san pham

pht hop, gop phan bao vé méi trudng sinh thai ctia dat nude minh. Cong ty nam

36



trong khu vuc c6 tiém ning phat trién cong nghiép xi ming, c6 diéu kién thuan
loi vé& ngudn nguyén liéu da voi va co sé ha tang tot.
2.2.2. Phan tich méi trwong vi mé (nganh san xuit xi ming)

Nganh 13 mot nhom cac cong ty cung cp cac san pham hay dich vu ¢ thé
thay thé chit ché v4i nhau. Su thay thé mét cach chat ché co nghia la cac san
pham hay dich vu théa man cac nhu cau khach hang vé co ban twong ty nhau.

Véi tinh hinh phat trién cta cic doanh nghiép va dinh hudng phat trién
ctia nganh trong nhimg nam sip t6i, cho thdy sy canh tranh trong nganh ngay
cang trd 1én khic nghiét. Dé thiy rd su canh tranh d6 ta s& phan tich mé hinh
gom 5 lyc lugng ctia Michael Porter . Mdi luc luong trong s6 5 luc luong cang
manh thi cang han ché kha niang cho cic doanh nghiép ting gia ca va kiém duoc
loi nhuan. Nguoc lai, khi mot lyc Iuong nao d6 ma yéu thi co hoi dé doanh
nghiép c6 dugc lgi nhuan s€ cang kha thi.

Nhu d4 phan tich & trén, dé dua ra duoc giai phap vé chién lugc kinh doanh
cho mét don vi, ngoai viéc phan tich cac yéu td & moi truong vi mo, thi viée
phan tich cac yéu té trong méi trudng vi mé rat quan trong anh hudng téi hoat
dong san xuét kinh doanh cta don vi. Ddi véi CTCP Vissai Ninh Binh thudc
nganh xi mang, trudc khi di vao phan tich cac yéu té trong ndi bo Cong ty can
phan tich rd sy anh hudng cia cac yéu t6 trong nganh xi mang theo moé hinh
cua MC. Porter.

Su canh tranh lam cho gia xi mang ciia Viét Nam trong nhiéu nam lién gan
nhu khong ting gia nhung so vai thé gidi va khu vuc thi gia xi mang Viét Nam
con rat cao. Hién tai, gia thanh binh quan ctia san pham xi mang Viét Nam cao
hon gia thanh binh quan cta thé giéi va khu vuc 13 25%. Vay cac cong ty xi
mang Viét Nam, mdt mat nén kéo dai thoi gian hoan von dau tu; mat khac, quan
Iy t6t hon vé van tai, phan phdi, st dung vat tu, nhién liéu dé giam gia thanh
san pham dé ting strc canh tranh ctia nganh.
2.2.2.1. Péi thii canh tranh hién tai

Cac d6i thu canh tranh hién tai tao ra ciu trac canh tranh bén trong khu

vuc, l1a ap lyc thuong xuyén de doa truc tiép cac doi vai nganh. Canh tranh gitta
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cac doanh nghiép trong mot nganh san xuit thudng bao gébm cac ndi dung chu

yéu nhu: Co ciu canh tranh nganh, thyc trang cau cua nganh va cac Hang rao

rat lui. Co cau canh tranh ctia nganh dya vao so li€u va kha nang phan phoi san

pham cta doanh nghiép trong nganh san xuat. Tinh trang cau ctia mot nganh 13

mot yéu té quyét dinh khac vé tinh manh liét trong canh tranh ndi b nganh.

Thong thuong, cau tang tao cho doanh nghi€p mot co hdi 16n dé mo rong hoat

dong. Nguoc lai cau giam din dén canh tranh khéc 1iét dé cac doanh nghiép giit

dugc phan thi trudng da chiém linh.

Bang 2.2: Phan tich ddi thi canh tranh hién tai

Toc dd | Thi
STT Coéng Pi¢ém manh Pi¢m yéu ting | phan
ty truong | (%)
(%)
Cong ty TNHH | Thi phan ting nhanh | O xa ving nguyén
MTV XM Giao thong thuan tién | liéu
1 VICEM Hoang Gia ban cao 136 119,64
Thach
Gan ving nguyén Chat lwong khong
Cong ty TNHH | liéu dong deu
2 Duyén Ha Cong nghé san xuat 112 111,59
hién dai
Cong nghé san xuat | Hé théng phan phdi
hién dai phu thudc vao dai ly
Cong ty xi Giao thong thuan tién | bén ngoai. Van hoda
3 méng Chinfon doanh nghiép ap| 115 | 9,44
dung theo phong cach
Pai Loan nén dé gay
xung dot
Gi4 ban thap Hé théng phan phoi
Cong ty xi ming| Gan ving nguyén liéu| cha yéu dua vao céc
4 Nghi nha phan phdi bén| 9,7 | 7,94
Son ngoai va thué hop
dong van tai xi ming
Céng ty xi ming Thi phan tang nhanh | Xa vung nguyén liéu
5 ; Gia ban thap Giao thong di lai kho | 12,3 [12,45
Phdc Son <
khan
| Thi phan ting nhanh | Cong nghé san xuat
5 Cong ty ¢o phan| Gan ving nguyén liéu| lac hiu 117 1223

x1 mang Bim Son

Gia ban cao
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Giao thong thuan Xa vung nguyén liéu
Cong ty TNHH | tign Cong ngh¢ san Gia ban cao 7
MTV Ximang | xuat hién dai Chat luong san pham
: - X 6,8 | 2,36
Vicem Hai thap.
Phong
n o Gan ving nguyén liéu| Cong nghé san xuét
C"“Tgatrz giénang Giao thong di lai lac hau 75 | 1,72
P thuan tién Gia ban cao
o Ty suat dau tu thap | Chat luong san pham
CacCongly | i thanh san phim | khong cao 108 |1674
khac thip

(Nguon: B&o cao nganh XM)

Pe doa mat thi trudng 13 diéu khé tranh khoi ddi véi cac doanh nghiép
khong c6 kha nang canh tranh. Hang rao rut lui 1a moi de doa canh tranh nghiém
trong khi cau cta nganh giam manh. Hang rao rdt lui 1a kinh té, 1a chién lugc
va 1a quan hé tinh cam giit doanh nghiép tru lai. Néu Hang rao rdt lui cao, cac
doanh nghiép c6 thé bi khoa chit trong mot nganh san xuat khong ua thich.
Hang rao rdt lui ciia nganh xi ming gdm:

+ Pau tu nha xudng va thiét bi khong co su lwa chon thay doi st dung
hodc ¢6 thé ban lai dugc. Néu mudn bé nganh budc doanh nghiép phai bo phi
nhiing gia tri con lai cua nhiing tai san nay.

+ Chi phi truc tiép cho viéc roi bé nganh 1a cao.

+ Quan hé chién luge gilta cac don vi chién luoc kinh doanh. Mot san
pham hodc mét dich vu c6 thé cuing kénh phan phdi hodc cung cac phuong tién
san xuét voi cac san phﬁm dich vu khac.

+ Gia tri cua cac nha lanh dao, quan h¢ tinh cam, lich sir v41 nganh hoac
cong dong dia phuong ciing ¢ thé dan dén doanh nghiép khong mudn roi bo
nganh gdc cua ho.

+ Chi phi x3 hoi khi thay d6i: khé khin vé sy sa thai nhan cong, rai ro vé
su xung dot xa hoi, chi phi dao tao lai...
2.2.2.2. Déi thii canh tranh tiém an

Céac d6i thi canh tranh tiém an 1a cac doanh nghi¢p hién tai chua canh

tranh trong ciing mot nganh san xuét, nhung c6 kha nang canh tranh néu ho lya
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chon va gia nhap nganh. Pay la de doa cho cac doanh nghiép hién tai, ho cd
ging ngan can cac dbi thu tiém an mudn gia nhip nganh bdi vi ¢ cang nhiéu
doanh nghiép trong mot nganh san xuét thi canh tranh cang khoc 1iét hon, thi
trudong va loi nhuan sé bi chia sé, vi tri cua doanh nghiép s€ bi thay doi. Mire
do thuan lgi va khé khan cho viéc gia nhap nganh xi mang cta cac ddi thu canh
tranh tiém an phy thudc phan 1én vao hang rao gia nhap nganh cta doanh
nghiép, bao gdbm:

+ Nhiing vu thé tuy¢t ddi vé chi phi: Thudc vé cac sang ché, 1am chi mét
cong nghé riéng dac thu.

+ Khéc biét hoa vé san phém: Chi phi cho mdt chién lugc khac biét hoa 1a
rit cao va rat mao hiém.

+ Kinh té quy md hay con goi 1a kinh té bac thang: Cac chi phi vé san xuat,
phan phéi, ban, quang cdo, dich vu... s& giam voi sy gia ting sd luong ban.

+ Kénh phan phdi chu yéu d3 duoc thiét 1ap ctia cac doanh nghiép hién tai
cling 1a mot vat can doi vai cac doanh nghiép mubn nhay vao chia sé thi truong.

+ Phéan Ung lai cua cac doanh nghi¢p hién tai trong linh vyc kinh doanh.

Pbi voi nganh san xuat xi mang Viét Nam hién nay, voi chinh sach mo
ctra hdi nhap, khuyén khich thu hat von dau tu cho san xuét kinh doanh dé hoan
thanh myc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién xanh cta nudc ta;
Céc ddi thu canh tranh tiém an 13 nhitng doanh nghiép nudc ngoai va ngay ca
cac doanh nghiép trong nuéc dang chuan bi dau tu vao nganh san xuat xi ming.
Khi ¢6 nhiéu cac doanh nghiép méi gia nhap nganh dé 1a mot thach thuc 16n
khong chi dbi véi CTCP Vissai Ninh Binh ma con véi toan nganh san xuat xi
mang hién nay.
2.2.2.3. Nha cung ting

Doanh nghiép hoat dong can cac yéu td dau vao do cac nha cung cap bén.
MGi thoi ky 1oi thé trong mua ban thudc vé ai can cit vao sb luong ngudi tham
gia mua ban trén thi truong nay, néi cach khac 1a cin cir vao quan hé cung cau
cac yéu td dau vao trén thi trudng. Cac nha cung cap chi yéu, bao gdm:

+ Nha cung cip may moc thiét bi
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+ Nha cung cdp nguyén phu liéu, dich vu

+ Nha cung cip vén

+ Nha cung cap sirc lao dong

+ Nha cung cép thong tin

Hién nay, nganh xi ming dang phai d6i mat voi nguy co thiéu than. Cac
nha may san xuit xi mang can phai thay doi cong nghé dé str dung cac loai than
chat lugng thip hon, phu hop va tiét kiém. Lai thém stc ép ting truong thi
nganh xi ming s& dbi mit v4i nguy co thiéu than tram trong. Hién nay, tinh
trang thiéu than cho san xudt xay ra & tit ca cic nha may xi miang nhu: Hoang
Thach, But Son, Bim Son, Tam Diép, Hoang Mai, Hai Phong, Ha Tién...

Ngoai yéu té sé luong doanh nghiép tham gia mua ban, tiy theo yéu td
dau vao cy thé, nha quan tri nghién ciru cac dic diém lién quan khac. Vi du:
Mua may moc thiét bj can xem xét chét luong, thé hé cong nghé, gia ca, diéu
kién cung cép... Thu thap thong tin vé yéu t6 dau vao cu thé dé nha quan tri lya
chon ngudn cung cap phi hop, han ché rii ro trong dau tu nhat 13 mua sam may
moc, thiét bi, nguyén vat li¢u... Ban than doanh nghi¢p mudn chon nha cung
cap dang tin cdy thi phai xdy dung uy tin cia minh trén thuong truong thong
qua cac phuong an dau tu c6 hiéu qua, chinh sach dii ngd thoa dang, gia tri vin
hoa ctia to chirc cao...

Pung tir phuong dién nha cung cap, d6i véi nganh san xuat xi mang trong
thoi gian t6i phai d6i mat voi nguy co thiéu than tram trong, trong khi gia vang
va ty gia USD da va dang ngay mot tang cao thi viéc nhap khau may moc thiét
bi, day truyén cong nghé ciing 1a mot kho khin, thach thirc 16n dbi véi CTCP
Vissai Ninh Binh va toan nganh xi mang.
2.2.2.4. Khach hang

Khach hang 1a d6i teong duogc cac doanh nghiép quan tim phuc vu va khai
thac, 1 yéu td quyét dinh su séng con ciia doanh nghiép, khong c6 khach hang
thi khong c6 doanh nghi¢p. Ngudi mua co thé duoc xem nhu mot sy de doa
canh tranh khi ho budc doanh nghi¢p gidm gia hodc ¢6 nhu cau chat luong cao

va dich vu tot hon. Nguoc lai, khi quyén luc cua ngudi mua yéu s€ mang dén
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cho doanh nghi¢p mot co hoi dé tang gia kiém duoc loi nhuan nhiéu hon.

Bang 2.3: Pic diém khach hang

Thi phan 3
C o an * Tiém
, 9 Mirc do cua <
Khéach Pac o . ning
hang diém ap Vissal phat
lue Ninh tridn
Binh
S6 khach hang nhiéu, quy mo cua
Dan ting khach hang nho, yéu cau Trung 179 Trung
dung | chuyén biét, khoang cach vén binh binh
chuyén ngan...
S0 khach hang it, quy m6 cua
Con.q tung klgacih halgg 10"n, yéu cau (,ia Cao 6% Cao
nghi¢p | dang vé san pham va phuong thure
ban hang cling nhu thanh toan...
: S6 lugng khach hang it, quy mo
GIAa ° |cua tung khac hang 16n, khoang Tr\ung 11% Thap
thong . A 2 binh
cach van chuyén xa...

(Nguén: Phong tiéu thu)

Céac dic diém cua khach hang c6 thé tao co hoi hay nguy co cho doanh
nghiép. Tr Bang 2.3 cho thdy Cong ty phan loai khach hang thanh ba nhom
chinh théng qua cac dic diém vé: Quy mo nhu cau san pham hodc dich vu hién
tai va tiém nang, lo1 ich ma khach hang mong mudn, thj hiéu vé cac dic trung
ctia san pham, kha ning thanh toan cua khach hang...

Ap lyc tir phia khach hang mang lai 13 rat 16n, mdi d6i tugng khach hang
lai 6 nhu cau khéc nhau vé san pham, phuong thirc van chuyén ciing nhu thanh
toan, thoi gian giao hang, ty 1& chiét khau... Hién nay, tinh trang du thira xi
ming ngay cang nhiéu, yéu cau cua khach hang ngay cang cao, cac doanh
nghiép khong chi huéng vao khach hang ndi bo ma can phai tim cach xuat khau
xi mang ra nudc ngoai. Do 1a mot thach thirc khong nho d6i vai CTCP Vissai
Ninh Binh. Chinh vi vay, doanh nghiép can phai c6 nhiéu chinh sach, chién
lugc diéu chinh cong nghé san xuat, phuong thic kinh doanh cho phu hop voi
nhu ciu cta timng nhom ddi tuong khach hang.
2.2.2.5. San pham thay thé

Ap luc de doa cuoi cung trong mo6 hinh M.Porter 1a sy de doa cua cac san
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pham thay thé. San pham thay thé 1 san pham khac c6 thé thod min cing nhu
cdu ctia ngudi tiéu dung, nd thudng cé uu thé hon san pham bi thay thé ¢ cac
dac trung riéng biét. Pe doa nay doi hoi doanh nghiép phai c6 su phan tich, theo
doi thuong xuyén nhing tién bo ky thuat - cong nghé, trong dé lién quan truc
tiép la doi mdi cong nghe, ddi mdi san pham. Hon nita, sy thay doi ctia nhu cau
thi truong cling 1a nhan td quan trong tao ra su de doa nay.

Ngay nay nhu cau xdy dung nhiéu, nhung lai c6 xu huéng xay dung bang
cach lap rap ton, khung sat nha kinh, nha gb... chi khong hoic it sir dung dén
voi gach, xi ming nhu trude. Khong chi thé voi cong nghé san xuit xi ming
moi, Xi mang xanh ra doi thay thé cho xi mang porland hién nay. D6 13 nhiing
de doa dén tir phia san pham thay thé ctia nganh san xuat xi mang Viét Nam
hién nay. Theo du bao cuia cac chuyén gia trong nganh san xuat xi mang, dén
khoang nam 2030, xi mang xanh co thé sé& rat phat trién va thay thé cho xi mang
porland vi khi d6 y thirc bao vé moi truong cua nguodi dan s€ tang cao hon, kha
nang tai chinh cling gia tang. Chinh vi vay, ngay tir lac nay CTCP Vissai Ninh
Binh can c6 nhing chién lugc phat trién d6i méi cong nghé san xuét dé co thé
dap (mg voi nhu cau tiéu ding trong tuong lai.

2.2.3. Phan tich ngi b CTCP Vissai Ninh Binh
2.2.3.1. Phan tich hoat dong Marketing

* San pham ciia CTCP Vissai Ninh Binh

Nhim dap Gng cho nhu ciu cia nganh xay dung dan dung va cong nghiép
dang c6 tbc do tang trudng manh ¢ Viét Nam trong giai doan thuc hi¢én Cong
nghiép hoa - Hién dai hoa — Phat trién xanh. Nhan thirc 13 diéu d6 CTCP Vissai
Ninh Binh d3 tién hanh san xuat kinh doanh cac mat hang chi yéu sau:

- Xi ming PC40 san xuat theo tiéu chuan Viét Nam 6260:1997 c6 kha ning
chiu dugc 300kg luc/cm?. Thong thudng cuong do xi ming PC30 va PC40 sau 28
ngay dat 37 dén 40 N/mm?. Str dung cho cac cong trinh xay dung dan dung.

- Xi mang PCB30, PCB40 san xuat theo tiéu chuan Viét Nam 2682:1999
c6 kha ning chiu dugc 400kg luc/cm?, sau 28 ngdy dat 48 dén 50 N/mm?. Sir

dung cho céac cong trinh trong diém cua Québc gia nhu: cau duong, thuy dién...
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- Ngoai ra CTCP Vissai Ninh Binh con tiéu thu ban thanh pham Clinker
cho cac tram nghién va cic nha may xi ming khac.

* Tinh hinh tiéu thu san phim ctia CTCP Vissai Ninh Binh trong
nhirng nim gan day:

Trong nhitng nam tré lai ddy nganh cong nghiép xi mang phat trién manh
m&, tinh hinh tiéu thu cang gip nhiéu bat loi. CTCP Vissai Ninh Binh ciing
khéng nam ngoai nhimg tac dong do.

Tinh hinh tiéu thu mot sé loai san pham chinh ctia Cong ty trong nim 2023
duogc thé hién qua bang téng két sau:

Bang 2.4: Tinh hinh tiéu thu nam 2023

Phat sinh trong ky Ty 1€
STT San Pha . doanh
an Tham So lwgng Doanh thu
. thu (%
(tén) (VND) (%6)
A Xi Mang 1.398.724,95 | 965.119.977.556 | 90,91
| [Xi mang bao 1.142.344,97 | 783.039.250.119| 73,76

1 [Ximang bao PC40 1.104.596,52 | 755.045.409.346 | 71,12
2 [Xi mang bao PCB40 37.748,45 27.993.840.773 2,64

Il Xi mang roi 256.379,98 | 182.080.727.437| 17,15
1 [Ximang ro1 PC40 76.812,03 54.680.826.790 5,15
X1 mang ro1 PCB40 179.567,95 | 127.399.900.647 | 12,00
B [Clinker 230.982,50 | 96.456.446.834 9,09
Tong cong 1.629.707,45 |1.061.576.424.390 100,00

(Nguén: Phong tiéu thu)
Qua bang tong két trén ta thay: Téng doanh thu tiéu thy san pham cua
Cong ty nam 2023 14 1.061.567.424.390 dong. Trong d6 doanh thu tiéu thy cua
xi ming chiém da s trong tong doanh thu (Trén 90%), doanh thu do tiéu thy xi
mang bao mang lai 1 cha yéu (Trén 70%), xi ming bao PC40 mang lai doanh
thu (755.045.409.346 dong). Piéu d6 cho thdy nhu cau tiéu thu xi ming bao
PC40 1a rat 16n, Cong ty c6 thé 14y két qua nay dé 1am mot trong nhimg tiéu chi
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dé xac dinh san pham chil yéu ctia Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Trong nhitng ndm gan day su ra doi cia cac nha may xi ming tu nhan, xi
méng dia phuong, xi mang lién doanh d& anh hudng khong nho dén viée tiéu thy
xi ming ciia CTCP Vissai Ninh Binh. Diéu d6 duoc thé hién trong bang sau:

Bang 2.5: Bang so sanh doanh thu ti¢u thu mét s6 loai san pham chinh

nam 2023 voi nam 2022

; } So sanh
Niim 2022 Nim 2023 2023/2022

San pham Doanh thu| Ty 1é | Doanh thu | Ty 1¢ | +/-

0,
wrd)y | (%) | rd) | @) | (trdy | 0
A- Xi Mang 885.369 |96,58| 965.117 | 90,01 -133.039/109,059
I- Xi ming bao 722.870 |78.86| 783.038 | 73.76 -152.619|108.692

X1 mang bao PC40 694.664 | 75,78 | 755.045 |71,13| 60.381 | 108,69

X1imding bao PCB40 | 28.206 | 3,08 | 27993 | 2,64 | -213 |99,245

I- Xi mang roi 162.499 [17,73| 182.079 |17,15] 19.580 112,049

X1 mang ro1 PC40 65.011 | 7,09 | 54.680 | 5,15 |-10.331 | 84,109

X1 mang roi PCB40 97.488 |10,64| 127.399 |12,001] 29.911 | 130,68

B- Clinker 31321 | 3,42 | 96.456 | 9,09 | 65.135 | 307,96

Tong cong 916.690 | 100 | 1.061.5/3 | 100 |144.883| 115,81

(Nguén: Phong tiéu thu)

Qua bang trén ta thay rd tinh hinh tiéu thu cia Cong ty nim 2023 ting 1én
so v&1 ndm 2022 nhung chi & mot s6 mit hang. Cu thé:

- Doanh thu tiéu thy xi ming bao PC40 ting 60.381 triéu dong twong ung
gan 9%. Doanh thu tiéu thu xi ming roi PC40 ting 29.911 triéu dong tuong ing
30%, Clinker ting 65.135 triéu dong.

- Xi mang bao PCB40 giam 213 triéu dong twong tmg gan 2%, Xi ming
roi PCB40 giam 10.331 triéu dong twong tmg 16%.

- Tuy vay, tong doanh thu tiéu thu cac san pham trén niam 2023 van ting
so voi nam 2022 13 144.883 triéu dong twong tmg khoang 15%.

* Gia ban ciia sin pham ,

La mdt doanh nghiép ngoai quoc doanh, do vay CTCP Vissai Ninh Binh
dinh gia theo mtrc gid chung cua thi trudng va tuan theo ty 1€ 191 nhuan mong

mudn ciia Cong ty & ting thoi ky cu thé.
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Bang 2.6: Bang so sanh gia ban san phim ciia CTCP Vissai Ninh Binh
v6i Cong ty Xi miang Tam Piép - (San pham xi ming PC40)
(Don vi tinh: VNB/ Ta)

Thi trwong Gié_XM Yissai Gia XM So Sanh
: Ninh Binh Tam Diép Giatri | %
Ninh Binh 1.250.000 1.150.000 100.000 | 8,6
Nam Dinh 1.350.000 1.250.000 100.000 | 8,0
Vinh Phuc 1.650.000 1.500.000 150.000 | 10,0
Ha Nam 1.400.000 1.350.000 50.000 | 3,7

(Nguon: Phong ké todn - thong ké - tai chinh)

Nhin chung tai cic dia ban gia ban cia CTCP Vissai Ninh Binh déu cao
hon ctia d6i thu tir 4% dén 10%. Nguyén nhan chinh din dén diéu d6 1a do:

- Gia mua cac loai nguyén vat li¢u ciia Cong ty cao hon

- Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh ngi€p cta Cong ty cling & mirc cao

- Chi phi hoat dong tai chinh 13 kha 16n (68.056.998.069 dong)

- Chét luong san pham cao hon 13 do xi mang duoc san xuét theo cong
ngh¢ 10 ngang.

* Kénh phéan phéi cia CTCP Vissai Ninh Binh

Hién nay Cong ty st dung 100% kénh phan phdi gian tiép. Viéc thay do6i
hé thdng phéan phdi tao ra nhiéu thuan loi nhung cling mang lai khong it kho
khan cho Cong ty.

Uu diém: DBoi voi md hinh nay viée thanh quyét toan duoc nhanh chéng,
cac khach hang thanh toan tién ngay da giam phan nao dugc chi phi l3i vay do
khong phai dé hang ton tai cac dai 1y nhu trude day.

Nhuoc diém: Tén kém chi phi chi tra cho cac nha phan phdi va Cong ty
kém phan chu dong trong viéc ban hang.

Bing 2.7: Bang so lwong cac nha phan phoi clia Cong ty
(PVT: Nha phén phéi)

S6 lwong nha So Sanh
phan phéi 2023/2022
STT Pia Ban Nam | Nam o
2022 | 2023 | " (%)
1 Ninh Binh 1 3 2 300
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2 [Ha Nbi 2 4 2 200
3 [Nam Dinh 2 3 1 150
4 Hung Yén 1 3 2 300
5 |HaTay 2 3 1 150
6 [Vinh Phic 1 3 2 300
7 |Pht Tho 1 2 1 200
8 |SonLa 1 3 2 300
9 [Pién Bién 1 2 1 200
10 |LAo Cai 1 2 1 200
11 |Lai Chau 1 2 1 200
12 [Thai Nguyén 2 3 1 150
13 |Hoa Binh 1 2 1 200
14 [Thai Binh 1 2 1 200
15 [Thira Thién Hué 1 2 1 200
16 Binh Dinh 1 3 2 300

Tong 20 42 22 3.550

(Nguén: Phong tiéu thu)
Béng 2.7 cho thay nam 2023 s6 luong nha phan phéi ciia Cong ty da tang lén
16 1ét, tang thém 20 nha phan phéi turong tng véi 104,35%. Tuy di c6 thém nhiéu
nha phan phéi vao nim 2022 nhung hau nhu cic nha phan phéi van chi tip trung
tai khu vic mién Béc chir chwa phan bb déu trén ca nudc. Hién nay, Cong ty da co
5 nha phan phéi doc quyén nhung con s d6 13 qua it, vi so véi tong s6 47 nha phan
phdi thi méi chi chiém 10,63%. Dé khong phu thudc vao cac nha phan phdi cta
Cong ty khac va tiéu thu duoc nhiéu san pham hon nita trong thoi gian sap t6i Cong
ty can xay dung thém nhiéu nha phan phdi doc quyén hon.
* Thi trwong tiéu thu
San pham ctia Cong ty duoc tiéu thu chu yéu tai cac dia ban mién Bic va
tap trung chil yéu tai thi truong Ha Noi, tiép d6 dén cac thi trudng Ninh Binh,
Nam Pinh, Ha Nam va cic tinh Tay Bic. Bang tong két sau thé hién 6 tinh

hinh tiéu thu san pham cta Cong ty tai mot s thi truong chi yéu:

47



Bang 2.8: Bang so sanh doanh thu tiéu thu sin pham theo dia ban

(Pon vi tinh: Triéu dong)

S Niam 2022 | Nim 2023 23335/2822
STT| Dia ban tiéu thu Doanh e Doanh . + /‘_ %)
thu Y thu y (Tr. dong)

1 Ninh Binh 156.669| 17 |142.238| 16 | -14.431 | 90.79
2 Nam Dinh 47878 | 5 | 44274| 5 | -3.604 | 9247
3 |Ha Nam 40146 | 4 | 30202 3 | -9.944 | 7523
4 |Ha Noi 500.149| 54 |465.970 51 | -34.179 | 93,17
5 Vinh phiic 20117 | 2 | 20304 | 2 187 | 100,93
6 Mién Trung 42624 | 5 | 69506| 8 | 26882 | 163,07
7 [Tay Nguyén 15701 | 2 |30.768| 3 | 15.067 | 19596
8 [Théi Binh 6355 | 1 | 9653 | 1 3.298 | 151,90
9 Dia ban khéc 104.283] 11 | 98238 | 11 | -6.045 | 94,20
Téng 933.922| 100 |911.153| 100 | -22.769 | 97,56

(Nguén: Phong ké todn - théng ké - tai chinh)

Bang tong két cho thay thi truong tiéu thu 16n nhat ciia Cong ty 1a dia ban
Ha Noi, chiém trén 50%, tiép do 1a dia ban Ninh Binh. Con cac dia ban khac
chi chiém mot ty 1€ nho. Vi cac dia ban Ha Noi1 va Ninh Binh nam trong khu
vuc dia 1y gan véi Cong ty nén viée van chuyén dé dang hon, d& ton chi phi van
chuyén hon. Hon nira tai dia ban Ha Noi va Ninh Binh, san phdm ctia Cong ty ¢6
uy tin cao hon va suc canh tranh 16n hon céc déi thu khac.
2.2.3.2. Phan tich cbng tac quan ly nhan sy ciia Cong ty

Ngay tir khi ¢6 phan hoa doanh nghiép (nim 2017), Cong ty rat chi trong
dén chinh sach vé nhan lyc. Cong viéc quan 1y nhan su do phong to chire dam
nhiém. Con ngudi 1a yéu td quan trong quyét dinh sy thanh bai trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Moi van dé lién quan dén tuyén dung
nhan su déu phai dugc phé duyét cia Giam déc. Ddi véi van dé tuyén dung
Cong ty tién hanh tuyén dung theo 3 budc:

* Po6i v6i nhan vién gian tiép:

Budce 1: Xéac dinh vi tri can tuyén, chtrc ndng va nhi€ém vu cua vi tri do,
xéc dinh k¥ ning, trinh d0, kién thirc, kinh nghiém. .. can thiét cho vi tri do.

Budc 2: Tim kiém va thu hit cac g vién c6 kha nang dap ung céc yéu
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cau di xac dinh.

Bude 3: Tién hanh phong van thi tuyén sat hach dé xac dinh nguoi phu hop.

* Poi véi nhan vién truec tiép:

Cong ty tién hanh thi tay nghé va lia chon nhiing nguoi c6 tay nghé viing.
Trong qua trinh lam viéc, cong ty tién hanh theo ddi, danh gia chat luong cong
viéc cta timg nhéan vién. Cong viéc nay do nhitng ngudi quan 1y truc tiép dam
nhiém nhu: Trudng/ Pho phong, to trudng, quan déc phan xudng. ..

Cong ty chu trong déy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng nghiép vu,
dic biét 1a k§ nang nghiép vu chuyén mén ddi véi cac nhan vién nghiép vu.
Viéc dao tao tai Cong ty duoc thuc hién theo hudéng sau:

- Pao tao nhan vién moi: Sau khi duoc tuyén dung, nhan vién méi dugc
Cong ty to chirc dao tao dé nam rd chuyén moén nghiép vu, nghia vu, quyén han
va trach nhiém duogc giao déng thot hoc tap ndi1 quy, ky ludt lao dong va cac
van ban lién quan da ban hanh, dang c6 hi¢u lyc tai Cong ty.

- Pao tao hang nam: Cin ctr vao nhu cau phat trién ciia Cong ty, hiang nim
Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thuc: c6 thé dao tao tai chd,
ctr di ddo tao theo cac khoa huan luyén chuyén nganh. Bén canh d6, Cong ty
tién hanh t6 chirc cac 16p nghiép vu dé dao tao nang cao trinh d6 quan 1y cua
can bd quan 1y va kiém tra tay nghé hang nim, nhim nang cao tay nghé cia
cong nhan va chinh don nhitng nguoi 1am chua dat hiéu qua, ning suat chat
lugng cong viéc.

Mic du vay, chat luong can bd quan 1y, can bo k¥ thuat va cong nhan ky
thuat van chua dap tng dugc yéu cau ma Cong ty dat ra. Pay 13 yéu cau 1on doi
hoi doanh nghiép phai ¢6 chién lugc nhan su dé khac phuc diém yéu nay.
2.2.3.3. Phan tich tinh hinh lao dong

V& van dé lao dong, Cong ty ludn tudn tha theo cac quy dinh cta phap luat
vé cac ché do chinh sach gianh cho nguoi lao dong. Cac bang sau & cho chung

ta thay rd hon vé tinh hinh lao dong cta Cong ty:
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Bang 2.9: Bang phan tich tinh hinh lao dong theo gidi tinh

(Pon vi tinh: Nguoi)

Nim 2022 Nim 2023 So sanh
Tiéuchi | S6 lwong | TV 18 (%) | SO lwong | Ty 18 (%)|S6 lwong|Ty 18 (%)
(nguoi) (ngudi) (ngudi)
Nam 895 79,91 891 81,14 -4 -0,36
Ni 225 20,09 217 19,76 -8 -0,71
Tong cong| 1.120 100 1.098 100 -22 -1,96

o , (Nguén: Phong té chirc lao dong)
Qua bang trén cho thay tong s6 lao dong nam 2023 1a 1.098 (nguo1) da giam

s0 voi nam 2022 13 22 (ngudi) twong tmg voi 1,96%. S6 lao dong cua Cong ty
nam 2023 giam so v6i nam 2022 do nhiéu nguyén nhan nhu: c6 nhiéu nguoi
chuyén cong tac, cling ¢ ngudi dén tudi vé huu, va mot phan do chinh sach vé lao
dong ctia Cong ty cat giam lao dong & nhimg khau khong quan trong... Trong d6
s6 lao dong nam c6 891 (ngudi) chiém 81,14%, sé lao dong nit c6 217 (ngudi)
tuong tng 19,76 %. Nhu viy, s6 lao dong nam 1a chu yéu, tuy c6 mat can bang,
nhung diéu d6 lai hoan toan phu hop voi diéu kién thyc té, tinh chét va yéu cau
cong viéc cia mot nha may san xuat xi mang nhu Vissai.
Bang 2.10: Bang phan tich tinh hinh lao dong theo dd tudi
(Pon vi tinh: Nguoi)

Nam 2022 Nam 2023 So sanh
Tiéu chi S6 lwgng | Ty 1¢ [S6 lwong| T§ I¢ lu’?)’(:lg Ty 16

. : . : 0 :
(nguoi) (%) | (ngwoi) | (%) (nguwor) (%0)
Tu 22 dén 30 tudi 80 7.14 86 7,83 6 0,54
Tu 30 dén 40 tudi 575 51,34| 559 | 5091 | -16 | -1,43
T 40 dén 50 tudi 363 3241| 356 | 3242 | -7 -0,63
Tu 50 d&én 60 tudi 102 9,11 97 8,83 -5 | -0,45
Tong cong 1.120 100 | 1.098 | 100 | -22 | -1,96

(Nguon: Phong t6 chirc lao dong)
Tt bang phan tich tinh hinh lao dong theo dd tuoi cho thay: D9 tudi thap

nhit trong Cong ty 1a 22 va cao nhat 1a 60. Trong d6 do tudi tir 30 dén 40 1a
nhiéu nhat, ca hai nam déu chiém ty 1¢& trén 50%, s6 nguoi trong do tudi tir 22
dén 30 c6 ty 1¢ it nhat, ca hai nam déu dudi 10%. Nam 2023 s6 lao dong trong

d6 tudi tir 22 dén 30 ting 6 nguoi twong tmg vai 0,54%, con sd lao dong tir 50
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dén 60 tudi giam 5 nguoi tuong ung voi 0,45%. Tuy khong dang ké nhung
nhimg con s6 d6 cho thdy Cong ty dang ngdy cang tré hoa doi ngii lao dong cuia
minh. Pay 12 mot dau hiéu tt giup Cong ty ngdy cang phat trién, nang cao ning
luc lao dong, viéc tiép thu nhiing tién bo khoa hoc - k¥ thuat - cong ngh¢ do lao
dong tré dam nhan s& nhanh nhay va ngdy cang tién bd.
Bang 2.11: Phén tich tinh hinh lao dfng theo trinh do
(Pon vi tinh: Nguoi)

Nam 2022 Nam 2023 So sanh
Tiéu chi 50 | pgre ) SO |y | S0 | oy
i) O |y O oy 09
Trinh d6 dai hoc trd 1én 229 | 20,45 | 235 21,4 6 0,54
Trinh do cao déng, TC 120 | 10,71 | 108 9,84 -12 -1,07
K§ thuat 704 | 62,86 | 686 | 62,48 | -18 -1,61
Lao dong khac 67 5,98 69 6,28 2 0,18
Tong cong 1.120 | 100 | 1.098 | 100 -22 -1,96

(Nguén: Phong té chirc lao déng)
Béang 2.12: Biang phéan tich tinh hinh lao dong theo bac
(Pon vi tinh: Nguoi)

Nim 2022 Nim 2023 So sanh
Tiéuchi [ S§lwgng| Ty1é | Sélwong | Tylé |SOlwong| Tyle
(nguoi) | (%) (nguoi) (%) | (ngudi) | (%)
Bic | - 1 0,09 1 0,09
Bic 2 16 1,43 10 1,28 -2 -0,18
Bic 3 67 5,98 55 5,92 -2 -0,18
Bac 4 14 1,25 16 1,46 2 0,18
Bic 5 103 9,2 104 9,11 -3 -0,27
Bic 6 70 6,25 60 5,46 -10 | -0,89
Bic 7 541 48,3 537 48,91 -4 -0,36
Bic 8 213 19,02 220 19,13 -3 -0,27
Bic 9 4 0,36 5 0,46 1 0,09
Bac 12 92 8,21 90 8,2 -2 0,18
Tong cong | 1.120 100 1.098 100 -22 -1,96

(Nguén: Phong té chirc lao dong)
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Qua bang 2.11 va 2.12 phan anh ro trinh do cua can b6 cong nhan vién
trong Cong ty. SO cong nhan k¥ thuat 1a chi yéu, ca hai nim déu trén mirc 60%.
S6 ngudi 6 trinh do dai hoc trd 1én nam 2022 13 229 ngudi chiém 20,45%, dén
nam 2023 con s6 d6 1a 235 ngudi chiém 21,4%. S6 ngudi co trinh d6 cao dang
trung cap giam 12 ngudi twong g vai 1,02%, s6 cong nhan k¥ thuat giam 18
nguoi twong ung véi 1,68%. S6 lao dong khac ting 1én khong dang ké, voi 2
nguol tuong tmg 0.28%. Bac the binh quéan trong Cong ty nam 2022 la 7,02;
nam 2023 1a 7,09. Cho thay trinh d9 tay nghé cta céng nhan trong Cong ty mic
du chua cao va con thiéu nhiu vé can bd quan 1y, nhung c6 xu huéng nim sau
tang a0 hon nam trudc. T4t ca cho thay Cong ty ngdy cang chi trong dén cong
tac ddo tao, phat trién nang cao tay nghé cho can bd cong nhan vién.
2.2.3.4. Phin tich tai san c6 dinh ciia CTCP Vissai Ninh Binh

CTCP Vissai Ninh Binh 1a cong ty san xuat cong nghiép nén gié tri tai san
cb dinh rat 10n, chiém ty trong cao trong tong tai san cua toan Cong ty. Gia tri
va tinh hinh hao mon cua cac loai tai san dugc trinh bay qua phan phan tich sau:

* Tai san c6 dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir di gia tri hao
mon luy ké. Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh hinh thanh tir mua sam va xay
dung chuyén giao 14 toan bd cac chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé cé tai
san ¢6 dinh, tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai san sang st dung.
Tai san cb dinh hitu hinh duoc trich khau hao theo phuong phap duong thang
dwra trén thoi gian hitu dung udc tinh, trir cdc may moc thiét bj day chuyén san
xuat duoc tinh khau hao véi thoi gian 12,5 ndm theo vian ban s6 6271/TC/TCDN
cua B§ tai chinh. Thoi gian tinh khau hao cu thé cua cac loai tai san cua Cong
ty nhu sau:

- Nha xudng, vat kién tric: 6 nam dén 30 nam

- May moc, thiét bi: 3 nam dén 14 nam

- Thiét bi van phong: 7 ndm dén 10 nim

- Phuong tién van tai: 3 ndm dén 8 nam

Bang phan tich sau phan anh tinh hinh tai san c¢6 dinh hitu hinh cia Cong ty:
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Bang 2.13: Phan tich tinh hinh tai san ¢6 dinh hitu hinh nim 2023
(Don vi tinh: VND)

GTCL
Cociu /|

tai san|nguyén
(%) | gia
(%0)

663.470.967.335 | 294.506.224.479 | 368.964.742.856 | 25,06 | 55,61

Danh muc | Nguyén gia Khau hao Gia tri con lai

Nha ctra vat
kién tric
May moc
thiét bi
Phuong tién
VT, truyén 76.320.710.782 63.493.814.071 12.826.896.711 2,88 | 16,81
dan
Thiét bi dung
cu quan ly
Tf;ng cOng [2.647.110.647.943| 1.318.552.111.870 | 1.328.558.536.073| 100 | 50,19
(Nguén: Phong ké todn - théng ké - tai chinh)

1.904.249.777.625] 958.589.874.713 | 945.659.902.912 | 71,94 | 49,66

3.069.192.201 1.962.198.607 1.106.993.594 0,12 | 36,07

Béng trén cho thiy, tong gia tri con lai clia tai san ¢ dinh hitu hinh tinh dén
ngay 31/12/2023 14 1.328.558.536.073 ddng. Trong d6 may moc thiét bi con lai 1a
945.659.902.912 ddng chiém ty trong 16n nhit (71,94%) trong gié tri con lai ctia tong
tai san. Tuy nhién, nhiing tai san cd dinh cia Cong ty khong con mdi nira vi gia tri
con lai/ trén nguyén gié chi 1a 50,19% ddi véi may moc, thiét bi 1a 49,66%. Vi vay,
trong nhiing nam t&i, Cong ty nén cht trong t6i viée dau tu cho tai san cb dinh.

* Tai san ¢6 dinh vo hinh

Gia tri tai san ¢ dinh vo hinh ctua Cong ty bao gdm: Gia tri thuong hiéu,
loi thé kinh doanh; Gia tri ph?m mém ké toan.

* Tai san co dinh thué ngoai

Tai san c¢d dinh thué ngoai cia Cong ty 1a 02 xe 6 to v4i nguyén gia
1.239.431.363 dong, duoc thué ciia Cong ty cho thué Tai chinh I - Ngan hang Nong
nghiép va phat trién Nong thon Viét Nam. Cac tai san c6 dinh thué ngoai nay duoc
tinh khau hao theo phuong phap dudng thang trén thoi gian hiru dung ude tinh tuong
tu nhu &p dung véi tai san thudc sé hitu cua Cong ty véi thot gian 1a 9 nam.

Bang tong két sau day phan anh khai quat tinh hinh tai san ¢ dinh va hao

mon cua cac tai san do, tinh dén ngay 31/12/2023.
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Bang 2.14: Tai san ¢6 dinh cia CTCP Vissai Ninh Binh nim 2023
(Don vi tinh: VND)

< | Gia tri
Co cau| N
Danh muc Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai | tai san con lz'}l/
(%) | N9uyen
gia (%)
Tai san cb
dinh hitu | 2.647.110.647.943| 1.318.552.111.870| 1.328.558.536.073 | 97,01 | 50,19
hinh
Tai san cb
dlkfllilrl]r\lfo 80.216.000.000 6.767.333.334 73.448.666.666 2,94 | 91,56
Tai san cb
dinh thué | 1.239.431.363 247.886.274 991.545.089 0,05 80
tai chinh
Tong cong| 2.728.566.079.306 | 1.325.567.331.478 | 1.402.998.747.828 | 100 | 51,42

(Nguon: Phong ké todn - thong ké - tai chinh)

Tong gia cua tri tai san cb dinh tinh dén ngay 31/12/2023 tai Cong ty 1a

1.402.998.747.828 ddng, chua ké chi phi xdy dung co ban do dang. Trong do:

- Tai san c6 dinh hitu hinh 1a chu yéu véi gié tri con lai 1.328.558.536.073
déng chiém 97,01%

- Tai san cb dinh vo hinh con lai 73.448.666.666 dong chiém 2,94%

- Tai san c6 dinh thué tai chinh con lai 991.545.089 déng chiém mot ty 1é
rat nhé 1a 0,55%

Tai san c¢b dinh hiru hinh tuy c6 chiém mét ty 1é 16n nhung diéu d6 12 hoan
toan hop 1y vi CTCP Vissai Ninh Binh 1a Cong ty san xuat cong nghiép nén can
phai dau tu nhiéu cho tai san ¢b dinh hitu hinh.
2.2.3.5. Phan tich quy trinh cong ngh¢ ciia Cong ty

CTCP Vissai Ninh Binh 1a mot trong nhitng nha may c6 cong nghé san
xudt xi mang hién dai nhat Viét Nam hién nay, do hang Technip - Cle - Cong
hoa Phap thiét ké cong nghé va cung cap thiét bi. Lo quay, phuong phap kho
dugc diéu khién ty dong tir phong diéu khién trung tdm qua hé théng may tinh
ctia hing SIEMENS (Cong hoa lién bang Piic). Hé thong giam sat va diéu khién

vi tinh cho phép van hanh cac thiét bi mot cach déng b0, an toan. Cac qua trinh
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cong nghé duoc theo ddi va diéu khién chinh xac, ddm bao san pham xuat
xuong dat chat luong cao va on dinh.

Noi dung co ban cac cong doan trong qua trinh cong nghé

* Cong doan ddp, vian chuyén va chira nguyén li¢u

Pa voi duoc khai thac tir mo va duoc van chuyén bang xe ben dén may
dap da voi. Sau khi qua may dap, da voi duoc dua dén kho chira va dong nhat
so bo. Pa sét duge khai thac va van chuyén vé may dap da sét. Bang tai sau
may dap chuyén sét vé kho chira dé dong nhét so b thanh phan.

Tai déng nguyén liéu Silic, dong nguyén liéu vao kho s& duoc dinh lugng
béng hé théng can bang tai. Cd hat sau may dap sét nho hon 70 mm, do am toi
da 1a 15%. Céac nguyén li¢u khac nhu thach cao, quang st s& duge chuyén dén

nha mdy va van chuyén vé kho chira bang hé thong bang tai.
* Cong doan nghién nguyén li¢u

Sau khi dong nhit so bd, nguyén liéu c6 bdn cau tir (da voi, dd sét, quing
sat, silic) duoc chira trong bon két chira riéng biét. Cac thanh phan dugc can
dinh lugng va dua vao may nghién thd. Bot liéu sau khi nghién phan 16n duoc
phan ly dong luc dén cac Cyclone lang dé thu hoi bot, phan con lai duoc thu
hoi qua h¢ théng loc bui tinh dién. B4t li¢u sau do6 chira trong Silo déng nhat
theo kiéu dong chay lién tuc co buéng hoa tron, bot liéu duoc thao ra khéi Silo
theo phuong phap QUADRANT. May nghién con lin truc dimg MPS cua hang
PFFEIFER, ning suit thiét ké 320 tin/gio.

* Cong doan 10 nung va may lam nguéi Clinker

Sau khi qua budng hoa trdn, vat liéu sé& tip chung tai day cac Cyclone dé
cip vao 10 hoa tron, vat liéu sé tap trung vao day cac Cyclone dé cap vao 10
nung. Céng doan 16 nung: Trang bi hé thong thap siy 5 tang Cyclone, hé thong
tién Canxi hoa goi 1a Pre - Calciner. Hé théng may 1am ngudi Clinker duoc
cung cap cung véi day du cac hé thong phy trg nham dam bao ning suat Clinker
1a4.000 tén/nga‘ly. Clinker sau khi lam ngudi duogc van chuyén vao cac Silo chira

bang bang gan xién kéo tai.
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* Cong doan nghién than

Than khé sau khi ddng nhit so bd duoc chira riéng trong hai két cap liéu.
Than dugc nghién trén may nghién than va duoc trang bi hé thong phun nudc
lam mat khi noéng dé nghién sy than duoc trich tir may lam ngudi Clinker. Hé
thong 160 ddt dugc sir dung khi bat dau chay khai dong hodc khi ham luong am
trong than vuot qua 12%. M4y nghién con lin truc ding MPS cta hing
PFFEIFER ning suit thiét ké 30 tin/gid.

Céac may dong bao dugc trang bi hé théng can dién tir dam bao khéi lwong
cac bao xi mang dat 50 £ 0.5 kg. Céc bao xi mang ra khoi may dong bao duoc
van chuyén bang hé thong bang tai cao su téi cac mang xuat cho 6 t6 va tau
hoa. Ngoai ra cong doan xuat xi mang con trang bi cac voi xuat xi mang bot téi
cac xe téc.

* Cong nghé nghién xi méng

Clinker, thach cao va phu gia dugc chuyén tir kho chtra vao ba két chira.
Trong cac két dugc trang bi hé théng rung dé tranh hién tuong bam dinh,
Clinker duoc rut ra khoi két chira bang bang tai thép. Trong qua trinh van hanh
binh thudng, cac phu gia va Clinker duoc nghién so b trong may nghién ding,
riéng thach cao nghién duoc loai boé kim loai béng thiét bi tach kim loai.

My nghién XM kiéu nghién bi c6 hai ngin nghién. Khi thai ciia may nghién
bi duoc loc bui tinh dién dé thu hoi lai XM, san pham min dugc phan ly nhd may
phén ly dong loc. XM sau d6 dugc tach khoi dong khi chu yéu nhd bon Cyclone va
duoc chuyén t6i cac Silo chira bang hé thong mang truot, khi dong, gau ning.

May nghién xi ming: Cong doan nghién xi ming dugc trang bi hai may
nghién. Bao gdm mdy nghién so bo CKP 1a mdy con lan truc dimg, c6 tac dung
lam giam kich thudc cua vat liéu nghién trude khi dua vao may nghién bi dé
tang nang Suat va tiét kiém nang luong nghién. May nghién bi kich thuéc dudng
kinh 5.000 mm, chiéu dai 17.385 mm duoc chia lam 2 ngin. Bot xi ming sau
khi nghién c6 do min 2.800 — 3.200 Blaine duoc van chuyén béng hé théng
méang khi dong va gau nang d6 vao bon silo chira, mdi silo 10.000 tin (Trong

dé co 1 silo chtra xi mang PC40 va 3 silo chira PC30).
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* Bdo qudn, déng bao va van chuyén xi mang

Cong ty dugc trang bi bon Sild ¢6 tong sirc chira 40.000 tin dugc dung dé
chtra va bao quan xi miang. Xuong dong bao clia nha may bao gdm bon may
dong bao, ning xuit mdi may 100 tAn/gid twong dwong véi 2.000 bao loai 50kg.
Xi mang sau khi dong bao dugc chuyén xudng xe 6td qua 6 mang va 2 mang
qua tau hoa nho cac hé théng chit tai tr dong. Ngoai ra con hai mang can xuat
xi mang roi bang dudng bd nang suat 150 tAn/gid va hai mang can xuit xi miang
r0i cho tau hoa ning suat 150 tin/gio.

* May dong bao tw dong

Cac két chtra bot xi ming va 4 may dong bao ty dong HAVE mdi may
gdm 8 voi phun, nang xuit dong bao 100 tan/may/gid. Cac may dong bao duoc
trang bi hé théng can dién tir dam bao khéi lwong cac bao xi ming dat 50 £ 0.5
kg. Cac bao xi ming ra khoi may dong bao duoc van chuyén bang hé thong
bang tai cao su tdi cic mang xuat cho 6t va tau hoa. Ngoai ra cong doan xuit
Xi ming con trang bi cac voi xut xi mang bot tdi cac xe téc.

Trong diéu kién hién nay, cac doanh nghiép déu cd ging dau tu vé cong
nghé dé canh tranh véi cac ddi thu trong va ngoai nganh. Nhung khong phai
doanh nghiép nao cling c6 du tiém nang vé nhan luc, vat lyc dé dau tu. Vi vay,
6 thé coi day la mot diém manh ciia CTCP Vissai Ninh Binh so vé6i cac doi
thu canh tranh.
2.2.3.6. Phan tich tinh hinh tai chinh ciia CTCP Vissai Ninh Binh

Tinh hinh tai chinh 13 birc tranh khéi quat nhat phan anh vé tai san nguon
von, doanh thu ciing nhu loi nhuén... cia Cong ty.

Céc bang phan tich sau cho chung ta thiy rd tinh hinh tai chinh cia CTCP
Vissai Ninh Binh trong 2 nam 2022 — 2023.
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Bang 2.15: Bang cin d6i ké toan nim 2022 - 2023 ciia Cong ty

(Don vi tinh: VND)
So sanh
STT  Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 2023/2022 | 2023/2022
(VND) (%)
TAI SAN
A [Tai sin ngin han| 520.925.741.354 | 650.372.916.427 | 129.447.175.073| 124,85
1 [Tién 45.053.405.024 | 109.337.480.594 | 64.284.075.570 | 242.68
p (Cackhoanphai | 551 157 554 448 | 216.316.814.467 | 14.790.809.981 93,6
thu ngan han
3 [Hang ton kho 243.937.532.237 | 313.287.655.811 | 69.350.123.574 | 128,43
4 Eﬁ;ga“ ngén han 827.179.645 11.430.965.555 | 10.603.785.910 | 1381,92
B [Taisin dai han |1.608.418.821.165|1.695.402.666.011| 86.983.844.846 | 105,41
y (Cdc khoan phai 4.021.910550 | 4.021.910.550 0 100
thu dai han
2 [Taisan cb dinh | 1.591.089.036.887| 1.674.358.706.351| 83.260.669.464 | 105,23
g [Cackhoandautr | o9 oo/ a0 508.564.383 0 100
tai chinh dai han
4 Eﬁ;ct“ dai han 12.799.309.345 | 16.513.484.727 | 3.714.175.382 | 129,02
Téng cong tai sin| 2.129.344.562.519| 2.345.775.582.438| 216.431.019.919| 110,16
NGUON VON
A [Ng phai tra 1.151.882.350.471| 1.315.518.757.882| 163.636.407.411| 11421
1 No ngén han 809.597.265.871 | 838.510.863.132 | 28.913.597.261 | 103,57
2 [No dai han 342.285.084.600 | 477.007.894.750 | 134.722.810.150| 139.36
B Vén chii sé hitu | 977.462.212.048 |1.030.256.824.556| 52.794.612.508 | 105,4
1 IVén chu so hitu | 973.269.373.194 |1.020.126.687.489| 46.857.314.295 | 104,81
Vondautucua | 949 600000.000 | 900.000.000.000 0 100
chu s& htru
Nguon kinh phi va
p [rauon’ 4.192.838.854 | 10.130.137.067 | 5.937.298.213 | 24161
quy khac
fg:g cong NBUON |5 129 344,562,519 2.345.775.582.438| 216.431.019.919| 110,16

(Nguén: Phong ké todn - théng ké - tai chinh)

Qua bang phan tich trén cho thay Tong tai san, Nguon von ciia cong ty

nam 2023 ting so v&i nam 2022 1a 216.431.019.919 dong tuong ung voi

10,16%. C6 dugc két qua d6 1a do cac nguyén nhan chu yéu sau:

* Ve Tai san:

- Tai san ngan han ting 129.447.175.073 ddng twong tng voi 24,85%

58




- Tién tang 1én 64.284.075.570 dong tuong tmg v&i 162.,48%, tuy tién ting

1én nhung day khong phai 1a mot chi tiéu c6 loi vi tién ton trong quy tai ngay
31/12/2022 14 kha nhiéu.
- Hang t6n kho tang 1én 69.350.123.574 dong tuong tmg véi 28,43% hang ton

kho tang 1én s€ gay ra or dong von Cong ty can xem xét lai vi¢e ti€u thu ctiia minh.

- Tai san dai han ting 86.983.844.846 dong twong ung véi 5,41 % tai san

dai han ting chu yéu do tai san c¢6 dinh ting 1én 5,23%. Chung to Cong ty chi

trong dau tu TSCD nang cao chit lugng may moc thiét bi.

* Vé nguon von

- Cac khoan no phai tra nam 2023 tang 1én 163.636.407.411 dong twong

g voi 14,21 % chtng t6 kha nang chiém dung von ctia Cong ty ting 1én cho

thay uy tin ctia cong ty ngay cang cao.

- Vén chi s hitu ting 52.794.612.508 ddng tuong tmg v6i 5,41 % cho thdy

loi nhun va cac quy ctia Cong ty da tang 1én. Pay 1a nd luc dang ghi nhan ctia Cong

ty, trong nhiing ndm tiép theo Cong ty can cd gang giit gin va phat huy.
Bang 2.16: Phan tich két qua hoat dong kinh doanh ciia CTCP Vissai

Ninh Binh nam 2022 - 2023

(Don vi tinh: VND)

So sanh 2023/2022
STT|  Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Tuyét ddi | Twong déi
(VND) (%)
Doanh thu ban
1 hang vacung g3 951 343 455 |1.061.576.424.390|117.625.080.935| 112,46
cap dich vu
2 Cac khoan giam 0
trir doanh thu
D‘oanh thu thuan
3 yebanhang va | g5 o5 343 455(1.061.576.424.390| 117.625.080.935| 112,46
cung cap dich vu
4 (Gia vén hang ban|630.091.765.012 | 696.066.857.331 | 65.975.092.319 | 110,47
Loi nhuan gop
5 yebanhangva | 45406 578 443 | 365.509.567.059 | 51.649.988.616 | 116,46
cung cap dich vu
g Poanhthuhoat | o/ 5 /1060 | 1395836358 | 1.052.391.489 | 406,42
dong tai chinh
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7 Chi phi tai chinh | 58.229.996.444 | 68.056.998.069 | 9.827.001.625 | 116,88
8 (Chi phi ban hang | 122.599.404.820 | 160.275.333.260 | 37.675.928.440 | 130,73
g Chiphiquanly 1001009393 | 48150148342 | 5.133.659.019 111,93
doanh nghiép
Loi nhuin thuan
10 fir hoat dong
T hoat d¢ 90.357.132.725 | 90.422.923.746 | 65.791.021 100,07
kinh doanh
11 [Thunhap khac | 7.435.822.835 | 10.673.025.628 | 3.237.202.793 | 143,54
12 Chi phi khac 540.475.220 71.646.729 -468.828.491 13,26
13 Loi nhudn khic | 6.895.347.615 | 10.601.378.899 | 3.706.031.284 | 153,75
14 Tong loi nhuin
truéc thué 97.252.480.340 | 101.024.302.645 | 3.771.822.305 | 103,88
Chi phi thué
15 rNDN 0
16 tLh‘-’l;‘é“h“*-‘“ Sall | 97.952.480.340 | 101.024.302.645 | 3.771.822.305 103,88
17 [LAi co ban trén 816 1.122 306 1375
cO phiéu

(Nguon phong ké todn - thong ké - tai chinh)

Bang phan tich két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2023-2022

cho thay tong doanh thu nim 2023 ting 117.625.080.935 dong tuong Gng vai
12,46%, tong doanh thu ciing chinh 14 doanh thu thuan ctia Cong ty vi cac khoan
giam trir doanh thu bang 0 ching to chat lugng san pham cua Cong ty ludn dat
tiéu chudn, cong tac tiéu thy ludn tuan thu theo cac hop dong.

- Loi nhun gop tang 1én 51.649.988.616 ddng twong tmg véi 16,46 %,
nhung loi nhuén thuan chi ting 65.791.021 dong twong tmg véi 0,07 %. Nguyén
nhan do cac chi phi quan 1y doanh nghi€p, ban hang, chi phi tai chinh tang cao.

- Toéng loi nhuén trude thué ting 1én 3.771.822.305 ddng tuong tng voi
3,88%. Nguyén nhan chil yéu do thu nhap khac ting 1én 3,54 %, tong lgi nhuan
truée thué cling chinh 13 loi nhuan sau thué vi Cong ty dang trong thoi gian
duoc hudéng vu dai vé thué thu nhép doanh nghiép.

Pé 1am rd tinh hinh tai chinh cia Cong ty chiing ta di phan tich mot s6 chi

ti€u tai chinh co ban qua cac bang sau:
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Bang 2.17: Phén tich chi s6 vé co’ cAu TS - NV cita CTCP Vissai Ninh Binh

ngudn von

%

. en A . - Nam | Tang (+)
Chi tieu Cong thire DVT | Nam 2022 2023 | Giam (-)
Tai san ngan han/ 2446 | 2773 | 326
i .« . |T'Ong tai san %
Corcautal san 57" Gn dai han/ Ton
Ny - 8 7554 | 7227 | -3,26
tai san %
Tong no phai, 5410 | 56,08 | 1,98
% x_ «_[trd/ Tong ngudn von %
Co cau nguon VOl &n chu so hitu/ Tén
 chu g 45,71 43,49 | -2,22

Nguon: Phong ké todn - thong ké - tai chinh)

* Ve co cau tai san:

- Nam 2022: Tai san ngan han/tong tai san: 24,46%

Tai san dai han/tong tai san: 75,54%

- Nam 2023: Tai san ngan han/tong tai san: 27,73%

Tai san dai han/tong tai san: 72,27%

Nhu vay tai san dai han chiém da sé trong tong tai san, nhung nim 2023

co cau tai san ngdn han tang lén con co cau tai san dai han giam di. Nguyén

nhan dan dén su thay d6i d6 1a do ty 1& hao mon tai san cb dinh 16n hon ty 18

dau tu cho tai san co dinh.

* Vé co’ cau nguon von:

- Nam 2022: Tong no phai tra/tong ngudn von: 54,10%

Vén chu s¢ hitu/Tong ngudn von: 45,71%

- Nam 2023: Tong no phai tra/tong ngudn von: 56,08%

Voén cht s6 hitu/Tong ngudn von: 43,49%

Ta thdy no phai tra cia Cong ty nim 2023 ting 1én so v&i nim 2022

chung té kha nang chiém dung von cua Cong ty tang 1€n. Con co cau ngudn

von von chu s¢ hitu dudi 50% cho thay kha ning tu chu vé von cua Cong ty

& mirc thap. Nhung diéu d6 hoan toan phu hop véi dic trung ctia mot Cong

ty san xuat cong nghiép.
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Bing 2.18: Phan tich kha nang sinh 1o cia CTCP Vissai Ninh Binh

Chi tiéu Cong thic  |DVT| Niim 2022 | Niim 2023 | 1408 ()
Giam (-)
Sitc sinh loi |- huan (sau ‘
\ . thué)/Tong so lao Pong| 86.832.572| 92.007.562 |5.174.990
cua lao dong . s N
dong binh quan
Stc sinh 101 |Loi nhudn (sau
cua tong tai sanfthué€)/Tong tai san % 457 431 -0,26
(ROA) binh quéan
LA . |Loi nhuan (sau thué)/
bon baychi i e chiphibinh | % | 17,62 1795 | 033
P quan
Stc sinh 101 |L¢i nhudn (sau
cua von chu s& thué€)/Von chua sé hiru| % 19 2 -17
hiru (ROE) binh quan

(Nguén: Phong ké todn - théng ké - tai chinh)

- St sinh 16 ctia lao dong nam 2022 1a 86.832.571 dong diéu d6 co nghia
nam 2022 binh quan mot nguoi lao dong trong Cong ty cd kha nang tao ra
86.832.571 d@)ng lo1 nhuan, nam 2022 1a 92.007.562 déng chirng t6 nam 2023
binh quan modt nguoi lao dong c6 kha nang tao ra 92.007.562 dong loi nhuan
cho Cong ty. Nhu vy, kha nang tao ra lgi nhuan cho Cong ty cia nguoi lao
doéng ngdy cang tang d6 1a do bé day kinh nghiém va trinh d6 ctia ngudi lao
dong ngay cang ting. Pé phat huy thanh tich d6 trong nhitng nam tiép theo

Cong ty can cha ¥ dao tao va co chinh sach dong vién khuyén khich nguoi lao dong.

- Stre sinh loi cua téng tai sdn nam 2022 1a 4,57%, c6 nghia 1 déng tal san
¢6 kha nang sinh dugc 4,57 dong lgi nhuan, nim 2022 13 4,31% cho thay 1 dong
tai san nam 2023 co6 kha nang tao ra 4,31 déng lo1 nhuan. Kha nang sinh lgi cta
tai san cd hai ndm tuy & mirc cao nhung nam 2023 lai gidm so v&i nam 2022.

- Xét dén don bay chi phi: Nam 2022 13 17,62% co6 nghia 1 déng chi phi
b6 ra mang lai 17,62 dong loi nhuan. Nam 2023 stc sinh 10i cta chi phi la
17,95% cho thay 1 dong chi phi bo ra c6 kha ning mang lai 17,95 dong loi

nhuan. Nhitng con sé d6 chtng té kha ning str dung chi phi cia Cong ty nim
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2023 dat hi€éu qua cao hon so v&i ndm 2022.

- Strc sinh 161 ctia vén chi s¢ hitu ndm 2023 12 2% giam manh so véi nim
2022 14 19%. Piéu d6 chimg to kha ning st dung vén chu sé hitu ciia Cong ty
chua hi¢u qua.

Nhin chung strc sinh lgi cua Cong ty nam 2023 giam manh so v&i nam
2022. Nguyén nhan chinh dan dén su sut giam do 1a do san luong tiéu thu va

suc sinh lgi cia von chu s& hiru nam 2023 giam lam cho lgi nhuén giam.

63



Chuwong 3 - HINH THANH CHIEN LUQC KINH DOANH
CHO CTCP VISSAI NINH BINH DEN NAM 2030
3.1. Cin cir hinh thanh chién lwgc kinh doanh cho CTCP Vissai Ninh Binh
3.1.1. Pinh huéng dau tu phat trién cia Nganh XM VN dén nim 2050

* Giai doan 2021 - 2030:

Ve dau tu:

- Chi d4u tv mé&i nha may san xuat clanhke xi mang c6 cong suit mot day
chuyén khong nhé hon 5.000 tan clanhke/ngdy, gan voi ving nguyén liéu va
dau tu ddng thoi hé thong phat dién tan dung nhiét khi thai, dap ung day du cac
chi tiéu vé cong nghé va moi truong.

- Pén nam 2025, cac nha may xi ming hién c6 cong suat nhé hon 2.500
tan clanke/ngdy, tiéu hao nhiéu nguyén, nhién liéu va nang lugng 16n, phai dau
tu chiéu sau d6i moi cong nghé nham nang cao ning suét, chit lwong san pham,
tiét kiém ning luong va bao vé méi trudng.

- Pau tu tram nghién xi ming c6 cong suat phu hop ¢ nhimng khu vuc
khong thuan loi vé nguyén liéu dé san xuat clanhke xi mang.

- Ty 1é st dung clanhke trong san xuat xi mang trung binh toan nganh tdi
da & mirc 65%; phu gia cho xi ming sir dung tdi thiéu 35%.

- Tong cong suat thiét ké cac nha may xi ming dén nam 2025 khong vuot
qua 125 triéu tan/nam; dén nam 2030 khong vuot qué 150 tri¢u tan/nam.

Vé cong nghé:

- Sir dung cong nghé tién tién véi mirc tu dong hoa cao, tmg dung cong
nghé thong tin vao san xuit dé dat duoc cac chi tiéu k¥ thuat nhu sau:

- Str dung cong nghé tién tién voi mirc tw dong hoa cao, tmg dung cong
nghé thong tin vao san xuat dé dat dugc cac chi tiéu k¥ thuat nhu sau:

+ Tiéu hao nhiét nang: <730 kcal/kg clanhke;

+ Tiéu hao dién nang: < 90 kWh/tn xi ming;

+ Tiéu hao dién nang: < 65 kWh/tan clanhke.

- Yéu cau phat thai dbi voi cac ddy chuyén da dau tu dat:

+ CO2 < 650 kg/tan xi ming;
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+ S0O2 <200 mg/Nm3:

+ NO2 < 800 mg/Nm3;

+ Bui <30 mg/Nm3.

- Yéu cau phat thai dbi véi cac day chuyén dau tu méi dat:

+ CO2 < 650 kg/tin xi mang;

+ S0O2 < 100 mg/Nm3;

+ NO2 <400 mg/Nm3;

+ Bui <20 mg/Nm3.

- Bén hét nam 2025, 100% cac ddy chuyén san xuat xi mang c6 cong suat
tir 2.500 tan clanhke/ngay tré 1én phai lap dat va van hanh hé thong phat dién
tan dung nhiét khi thai;

- Pén nam 2025, st dung tdi thiéu 20%; dén nam 2030, sir dung tdi thiéu
30% tro bay nhiét dién hodc chat thai cong nghiép khac lam nguyén liéu thay
thé trong san xuit clanhke va lam phu gia trong san xuit xi ming.

- Sir dung nhién liéu thay thé 1én dén 15% tong nhién liéu dung dé san xuét
clanhke xi mang.

Vé khai théc va sit dung tai nguyén:

Khai thac str dung tiét kiém khoang san; khuyén khich khai thac 4m, khai
thac theo cong ngh¢ khoan ham. St dung tdi da cac chat thai, phé thai cua cac
nganh cong nghiép, ndng nghiép, xay dung va chat thai sinh hoat lam nguyén
li¢u, nhién li¢u, phu gia cho qua trinh san xuét xi mang.

Vé bao vé méi truong:

100% céc co so san xuat dap Gmg cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat vé
moi trudng; ting cudng chuyén déi loc bui tinh dién sang loc bui tai vai; cac co
sO san xuat xi mang phai co thiét bi giam sat nong do bui tai nguon thai va két
ndi truc tuyén cac thiét bi ndy véi co quan quan Iy méi truong tai dia phuong.

Vé san pham:

Nang cao chat lugng san pham xi ming; da dang héa cac ching loai san
pham xi mang chat luong cao, co gia tri kinh té cao, dap ing nhu cau xay dung;

chu trong phat trién san xuat xi mang mac cao, xi mang bén sun phat cung cap

65



cho cong trinh bién, xi ming giéng khoan dau khi, xi ming bén trong moi
truong xam thyec.

Vé xudt khau:

Han ché xuét khau, ty 1& xut khau clanhke va xi mang khéng vuot qua
30% tong cong suat thiét ké.

* Giai doan 2031 - 2050

- Ty 1é st dung clanhke trong san xuét xi mang trung binh toan nganh t6i
da & mirc 60%; phu gia cho xi ming st dung t6i thiéu 40%.

- Cong nghé san xuét ¢6 mirc do tu dong hoa cao, ing dung triét dé cong
nghé thong tin vao cac hoat dong quan 1y, san xuat, kinh doanh dé dat cac chi
tiéu k¥ thuat nhu sau:

+ Tiéu hao nhiét ndng: < 700 kcal/kg clanhke;

+ Tiéu hao dién nang: < 80 kWh/tan xi mang.

- Yéu cdu muc phat thai:

+ Ham lugng CO2 < 550 kg/tan xi ming;

+ Ham luong SO2 < 100 mg/Nm3;

+ Ham lugng NO2 <400 mg/Nm3;

+ Ham lugng Bui <20 mg/Nm3.

- Téi thiéu 60% day chuyén san xuét c6 sir dung tro bay nhiét dién hoic
chat thai cong nghiép khéc thay thé nguyén liéu dat sét trong san xuat clanhke.

- St dung trén 30% tro bay, xi nhiét dién hoac chét thai cong nghi¢p khac
lam phu gia trong san xuat xi mang.

- Str dung nhién liéu thay thé 1én dén 30% tong nhién liéu dung dé san xuét
clanhke xi ming bang viéc xir Iy, sir dung rac thai sinh hoat va thai pham nong
nghiép, cong nghiép.

- 100% cac doanh nghiép san xuat xi mang ap dung cc hé thong quan Iy
strc khoe, an toan nghé nghiép va ning luong.

- Han ché xuat khau, ty 1¢ xuat khau clanhke va xi miang khong vuot qua

20% tong cong suat thiét ké.
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3.1.2. Quan diém phat trién cia CTCP Vissai Ninh Binh dén nim 2030
3.1.2.1. Muc tiéu tong quat ciia Cong ty

Trong bdi canh nén kinh té hién nay cua Viét Nam, vi¢c hoi nhap kinh té
qué)c té tao diéu kién thuén loi cho kinh té phat trién, chinh vi vay CTCP Vissai
Ninh Binh nhan dinh viéc mé rong thi trudng 1a diéu kién can thiét dé cang cb
phat trién doanh nghiép. Muc tiéu tong quat ciia Cong ty trong thoi gian tdi:

Phéan d4u dua Cong ty trd thanh mot don vi phat trién viing manh, duy tri
va phat trién thi phan tai cdc nudc cd quan hé giao dich véi Cong ty, dong thoi
mo rong thi trudng sang cac nude khac (chau A, chau Phi, chau Au), déng thoi
phat trién ca vé chiéu sau va chiéu rong.

Huy dong vén cua toan xi hdi va cac cd déng nham nang cao sirc canh
tranh trén thi trudng, tao diéu kién dé ngudi lao dong, ngudi c6 ¢d phan trong
Cong ty dugc 1am chu doanh nghiép thuc su. Thiét 1ap phuong thirc quan 1y
tién tién, tao dong luc thuc day Cong ty 1am an c6 hiéu qua, tao viéc lam 6n
dinh va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, nang cao co tic cho cd dong,
tang ngudn thu cho ngan sach nha nudc.

Pay manh, mo rong va da dang hoa cac don vi san xuat, hé thong lang
nghé, dich vu grfm 1ién véi hoat dong kinh doanh hang hoa nham mé rong, phat
trién thi trudng trong va ngoai nudc, 1y hiéu qua kinh té 1lam muyc tiéu chinh
dé phan dau.

Phat trién ndi luc, coi trong hop tac voi cac ddi tac dudi nhiéu hinh thac
nham ting cuong kha niang canh tranh va sitc manh ctia Cong ty.
3.1.2.2. Muc tiéu cu thé ciia Cong ty

* V& san pham xi ming:

- Tiép tuc cai tao mo rong, tiép tuc dau tu xay dung mot s6 du an co cong
suat 16n, dam bao tir nam 2020 tét ca cac xi nghiép san xuat xi mang trong Cong
ty déu co6 cong nghé tién tién, thiét bi hién dai, cong suét cao, dap g cao vé
bao v€ mdi truong

- Pau tu thém mot s6 tram nghién clinker, tiép nhan va phan phdi xi mang

doc theo bo bién ¢ khu vuc Mién Trung va Mién Nam.
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- Pa dang hoa chung loai xi mang.

- Pam bao thi phan XM tai Viét Nam cta C.ty giit & muc tbi thiéu 1a 25%.

- San xuat pho bién xi ming mac PCB 30, PCB 40.

* V@ thiét bi:

Tan dung ti da nang luc thiét bi hién c6 cia Cong ty, két hop dau tu chiéu
sdu, d6i mai thiét bi dé dam bao cung cip phuy ting thay thé sira chita cho nganh
cong nghiép xi mang va VLXD, may x4y dung ... timg budc thay thé nhap khau;
phéi hop lién két véi cac don vi ngoai Tap doan dé tién t&i c6 thé tu ché tao
thiét bi day chuyén san xuit xi mang VLXD dé thay thé nhap khau.

* Vé dau tw vé khoa hoc cong nghé:

Tap trung dau tu dé phat trién cc hoat dong khoa hoc k¥ thuat cong nghé, hoat
dong tu van thiét ké timg budc tién toi tu thiét ké cac diy chuyén san xuat XM.

Trén co so cac co s¢ dao tao hién cd, ting cudng dau tu va hop tac véi cac
truong dao tao trong nudc dé day manh cong tac dao tao ngudn nhan luc dap
mg cho y8u cau phat trién ctia Cong ty va ddo tao cho nhu cau ctia cac don vi
bén ngoai.

* V& cong tac quan 1y chi phi san xuat kinh doanh: Cong ty thyc hién
quan 1y tai san va tién vbn, cac chi phi phat sinh lién quan dén qué trinh san
xuat kinh doanh va dau tu dén ting phong ban phan xuéng dén ting bd phan
phat sinh chi phi cu thé nham quan 1y chit ché chi phi va phat huy vai tro chi
dong sang tao trong san xuét kinh doanh, tir d6 giam gia thanh san pham va
ning cao trach nhiém dbi v4i tirng ¢4 nhan trong Cong ty vé chi phi va két qua
kinh doanh.

* V& phat trién thi trwong tiéu thu san phim: Xac dinh thj truong Ha
Noi 1a thi trudng trong diém ctia Cong ty do lgi thé vé vi tri dia 1y 1a don vi gan
Ha Noi nhét, ¢ chi phi van chuyén thap va giao théng cac duong sit, bo thuy
tuyén Bic Nam ciing 13 tuyén duong giao thong phat trién hon.

* V@& phat trién ngudn nhan lye: Cong ty di kién toan lai bo may quan
1y, bao gém: Thanh 1ap lai cac phong ban churc nang, bo nhiém lai can bd cho

phu hop véi tinh hinh kinh doanh méi, xay dung cac quy ché quan ly trong
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Cong ty, phan cong trach nhiém quan 1y va theo ddi déi v6i mdi thanh vién Hoi
dong quan trj trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty; ting
cudng cong tac dao tao nang cao ngudn nhan lyc ¢ chit lugng cao dic biét 1a
cac vi trf quan 1y; c6 cac chinh sach vé thu nhap déi v6i ngudn nhan luc cb cht
lugng cao, c¢6 kinh nghiém nhiéu nam lam viéc tai cac vi tri chu chdt trong day
truyén san xuét xi ming.

3.1.3. Phén tich SWOT cia CTCP Vissai Ninh Binh

3.1.3.1. Phan tich moi trudmg bén ngoai

* Co hi (0)

- Nhu cau xay dung trong nudc ting (O;): Viét Nam dang trong giai doan
phat trién ha téng manh mé&, v&i nhiéu dy 4n xay dung duong cao tdc, khu cong
nghiép va do thi; lai thém thién tai, 1T lut, hod hoan, tai nan... lam ton that nang
né co sé ha tang va nhiéu cong trinh... Vi vy, nhu cdu xi ming trong nudc du
kién s& tiép tuc gia tdng, tao ra co hoi 1én cho CTCP Vissai Ninh Binh m& rong
thi phan va dap tng nhu cau trong nudc.

- Ty 1¢ that nghiép va thiéu viéc 1am kha 16n (O,): VN c6 dan sé dong va
dan s6 tré, ty 1€ that nghiép va thiéu viéc lam 16n nén thuén lgi cho viéc tuyén dung
nhan su.

- Lai suat cho vay thap (Os): Ngan hang Nha nuée lién tiép diéu chinh giam
141 suat diéu hanh; 13i suat thap tao diéu kién cho cac doanh nghiép, nhit 13 cac
doanh nghiép ngoai qudc doanh kinh doanh trong linh virc can nhiéu vén dau tu
nhu CTCP Vissai Ninh Binh tiép cin duoc ngudn von vay véi chi phi thap.

- Cong nghé hién dai (O4): Co hdi tir viéc ap dung cong nghé mai trong
san xuat xi mang giup Vissai nang cao hiéu qua, tiét kiém ning luong va giam
thiéu chi phi san xuat, dong thoi cai thién chat luong san pham, phi hop véi xu
hudng phat trién bén viing.

- Hb tro tir chinh phu (Os): VN ¢6 nén chinh trj 6n dinh véi nhiéu chinh
sach hd tro, khich 1& cong nghiép va xay dung phat trién. Chinh pha VN luén
khuyén khich cac doanh nghiép trong nganh xay dung va vat liéu phat trién bén

virng, dong thoi ¢6 nhi€u chinh sach ho tro trong viéc mé rong san xuat va xuat
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khau. bay la co hoi dé Vissai tan dung cac uu dai va hd trg vé chinh sach.

- Xuét khau mé rong (Og): CTCP Vissai Ninh Binh ¢ tiém ning 16n trong
viéc md rong xuat khau sang cac thi trudng qudc té nhu chiu A, chau Phi va chau
My§. Cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA) ma Viét Nam tham gia cling gitip
giam thué va tao diéu kién thuan loi cho viéc mé rong thi truong quéc té.

- Xu huéng phét trién xanh (O7): Nhu ciu vé cac san pham xi ming than
thién v&1 moi truong dang gia tang, khong chi tai Viét Nam ma con trén toan
cau. CTCP Vissai Ninh Binh c6 thé tdn dung xu huéng nay bang cach dau tu
vao cac cong nghé san xuit xanh, than thién voi méi trudng.

* Thach thuc (T)

- Su chuyén dich lao dong tir nganh xi ming sang cac linh vuc khac (T1):
Khoa hoc - Cong ngh¢, Thuong mai dién tr phat trién manh mé cung véi
chuyén d6i nén kinh té s6 1am xuat hién nhiéu co hoi viéc lam méi va sy dich
chuyén co cdu nganh nghé lam dich chuyén co cdu lao dong tir nganh xi ming
sang cac nganh nghé khac c6 thu nhap twong duong hodc cao hon ma tinh chat
cong viéc lai nhe nhang va do doc hai hon.

- Ty gia hoi dodi, gia vang tang dang ké va bién doi lién tuc (T2): Trong
qua trinh san xuat kinh doanh, CTCP Vissai nhap khau nhiéu trang thiét bi, may
moc va nhién liéu, vi vay viéc ty gia hdi doai ting dang ké va bién dong lién
tuc 1am anh hudng truc tiép dén chi phi cac yéu té dau vao va chi phi tai san cb
dinh tang cao.

- Canh tranh khéc liét (T3): Nganh xi méing tai Viét Nam dang c6 su canh
tranh gay gat giita cac doanh nghiép trong nudc va qudc té. Cac tap doan 16n
nhu Xi mang Ha Tién, VICEM - Téng Cong ty Ming Viét Nam va céc doanh
nghiép nudc ngoai cé tiém lyuc tai chinh manh, gay ap luc 16n vé gia ca va chat
luong san pham.

- Bién dong thi truong qudc té (T4): Mic du xuat khau 1a mot co hoi 16m,
nhung Vissai cling phai d6i mét v&i riii ro bién dong gia ca va chinh sach thuong
mai qudc té. Cac thi trudong 16n nhu Trung Qudc cb thé thay ddi chinh sach

nhép khau, gay anh hudng dén viéc tiéu thu san pham cua Vissai.
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- Nha cung cép gy ap luc vé chi phi nguyén liéu va ning lugng (Ts):
Nganh san xuét xi mang phu thudc nhiéu vao ngudn tai nguyén tu nhién nhu
da voi, than va dién. Su bién dong gia ca cta cac nguyén liéu nay co thé tao ra
ap luc 16m 1én chi phi san xuat cia CTCP Vissai Ninh Binh.

- Yéu cau vé tiéu chuan méi trudng (Te): Nganh xi ming 1a mot trong nhiing
nganh cong nghiép tiéu tén nhidu nang luong va gy anh hudng dén moéi truong.
Viéc tudn thi cac quy dinh ngdy cang khit khe vé moi trudng c6 thé 1am ting chi phi
dau tu vao cong nghé xanh va quy trinh san xuét than thién hon véi méi trudng.

- Kha ning dbi méi, phat trién xanh va phat trién bén vimg (T7): Dé duy
tri kha ning canh tranh va tang trudng bén viing, Vissai can dau tu vao nghién
ctru, phat trién cong nghé san xuit méi va ning cao chat lugng san pham. Piéu
nay doi hoi su dau tu 16n vé von, cong nghé va nhan luc, 12 mot thach thuc
khong nhé trong dai han.

Nhin chung, CTCP Vissai Ninh Binh dang dtmg trudc nhiéu co hoi dé
phat trién, nhung ciing phai d6i mit vdi khong it nhiing thach thic 16n vé canh
tranh, chi phi va méi trudng. Vi vy, can c¢6 chién luoc phi hgp nham tan dung
co hoi va vuot qua thach thire s& quyét dinh sy thanh cong ciia Cong ty trong
tuong lai.
3.1.3.2. Phan tich moi truwdng bén trong ciia CTCP Vissai Ninh Binh

* Piém manh (S)

- Quy md san xuit 16n (S1): CTCP Vissai Ninh Binh sé¢ hiru hai day
chuyén san xuét, cong suit 2.9 triéu tin clinker va 3.6 triéu tin xi ming/nim;
nang tong san luong cuia ca Tap doan xi miang The Vissai 1én 18.6 triéu tan xi
ming/nam. Viéc dap tmg dugc san luong 10n s& giam thoi gian tdu neo dau,
dan dén giam dang ké chi phi trong chudi logictic ciia qué trinh san xuat va ban
hang. Piéu nay gitip Vissai duy tri vi thé canh tranh va c6 kha niang cung cép
du san lugng dap tmg cho ca thi truong trong nude va xuat khau.

- Thuong hi¢u manh, uy tin (S;): La mot trong nhiing tap doan xi mang
hang dau tai Viét Nam, Vissai da xay dung dugc danh tiéng va uy tin trong

nganh. Thuong hiéu Vissai khong chi duoc biét dén tai Viét Nam ma con cé su
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hién dién trén thi truong qué)c té.

- Mang lué6i phan phdi rong (Ss): Vissai c6 mang luéi phan phéi rong,
gitip san pham tiép can dé dang dén cac cong trinh x4y dung 16n nho, tir cc du
an ha ting qudc gia dén cac cong trinh dan dung.

- Xuat khau manh mé (S,): Vissai di thanh cong trong viéc xuat khau xi
ming sang nhiéu qudc gia tai chau A, chau Phi va ca thi trudng kho tinh nhu
chau Au va My. Kha niang xuit khau 16n giup Vissai giam bt sy phu thudc
vao thi trudng trong nudc va tang trudéng doanh thu.

- Cong nghé san xudt tién tién (Ss): Vissai 3 dau tu manh vao cong nghé
san xudt hién dai, bao gém cac hé théng tiét kiém nang lugng va bao vé moi
truong, gitp ting hiéu qua san xuat va giam chi phi.

* Piém yéu (W)

- Phy thudc vao tai nguyén thién nhién (Wy): Nganh san xuit xi ming
doi hoi st dung luong 16n tai nguyén thién nhién nhu da voi va nang luong
(than, dién). Su can kiét cua cac nguén tai nguyén hoac bién dong vé giad ca cua
cac nguyén liéu ndy c6 thé gdy anh hudng tiéu cuc dén hoat dong cua Vissai.

- Tac dong dén méi truong (Wo): Mic du Vissai di c6 nhimg budc tién
trong viéc 4p dung cong nghé xanh, nhung nganh xi ming van 1a mot trong
nhimg nganh c6 tac dong 1on dén moi truong do viée khai thac nguyén lidu va
qua trinh san xudt thai ra lwong 16n khi CO2. Viéc dap tng cac yéu ciu vé bao
vé méi truong ngay cang khit khe c6 thé tao ra thach thuc cho tap doan.

- Canh tranh gay gat (Ws): Nganh xi mang tai Viét Nam c6 sy canh tranh
khéc liét gitra cac doanh nghiép 16n trong nudc va qubc té. Pidu nay budc
Vissai phai khong ngig céi tién cong nghé, giam gia thanh san phdm va nang
cao chat luong dé duy tri loi thé canh tranh.

- Phu thudc vao thi trudng xuat khau (W,): Mic du xuit khau 1 mot diém
manh, nhung su phu thudc 16n vao thi truong quéc té cling 1a mét rai ro. Cac
yéu t6 nhu bién dong ty gid, thay doi chinh sach thuong mai, va nhu ciu thi
truong toan cau cé thé anh huong dén doanh thu xuat khau cta Vissai.

- Pau tu 16n vao cong nghé va quy trinh méi (Ws): Dé theo kip xu hudéng
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phét trién xanh va bén vitng, Vissai can dau tu nhiéu vao cong nghé méi, hé
théng xir Iy moi trudng va ning luong tai tao, can thué doi ngii chuyén gia dé
nghién ctru, tp huan va tu van khong ngimg cai tién. Pay 1a mot doi hoi 16n
vé von dau tu va ning lyc quan 1y cong nghé.

- Trinh d6 lao dong va nang luc quan 1y chua dap tmg yéu cau (We): Mic
d0 Cong ty da c6 nhimg chinh sach quan tim dén cong tic quan tri nhan su,
nhung chit luong can bo quan 1y, can bo ky thudt va cong nhan k¥ thuat van
chua dap tmg duoc yéu cau ma Cong ty dit ra. Pay 14 yéu cau 16n doi hoi Cong
ty trong thoi gian t6i phai co chién luge phat trién nhan sy dé khic phuc diém
yéu nay.

CTCP Vissai Ninh Binh ¢6 nhitng diém manh dang cht ¥ nhu quy mo
san xuét 16n, thwong hiéu manh va mang ludi phan phéi rong. Tuy nhién, doanh
nghiép ciing dang phai d6i mat v4i nhiéu thach thic vé tic dong moi truong,
su phu thudc vao tai nguyén thién nhién va canh tranh khdc 1iét trén thi truong
trong nudc va qubc té. Vi vay, dé phat trién bén virg, CTCP Vissai Ninh Binh
can c6 nhimg dinh huéng chién luoc phu hop.

3.2. Hinh thanh chién hrge kinh doanh cho CTCP Vissai Ninh Binh dén
nam 2030
3.2.1. Chién lwgc (S15301345): Nang cao ning lwc canh tranh ciia Cong ty

Pbi véi CTCP Vissai Ninh Binh hién nay, khi ma cac yéu t6 canh tranh
nhu: San phém; cong ngh¢ san xuét; thi truong tiéu thu... khong phai la thé
manh canh tranh. Vi thé, viéc cat giam chi phi 1a mot trong nhiing bién phap toi
vu nhat dé nang cao niang luc canh tranh ctia minh. Bién phap cat giam chi phi
dugc thuc hién thong qua cac budce nhu sau:

- Budc 1: Nha quan 1y phai phat hién cac chi phi can phai cat giam bang
cach nhan dién va tap hop céc chi phi theo timg trung tim va két qua tinh toan
cac bién dong sé& giup phat hién duoc cac bd phan yéu kém trong doanh nghiép
trong viéc quan 1y va sir dung chi phi. Thong thuong, chiing ta chi can quan tim
dén nhimng bién dong co ty 1& phan tram 16n (so véi dinh mirc) hay co gia tri 16n

hoic cac bién dong bat lgi kéo dai theo thoi gian.
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- Budc 2: Nha quan 1y can xac dinh cac nguyén nhan chu yéu giy ra cac
bién dong bat loi: Thong thudng mot bién dong bat loi vé chi phi cé thé co
nhiéu nguyén nhan, nha quan 1y nén tp trung vao mot vai nguyén nhan chu
yéu, va bé qua cac nguyén nhan con lai.

- Budc 3: Nha quan 1y phai dé ra cac bién phap cat giam chi phi nhu:

+ Tiét kiém chi phi ning lugng san sut

+ Tiét kiém cac chi phi dién ning

+ Tiét kiém chi phi san xuat chung. ..

Viéc dé ra cac bién phap cit giam chi phi doi hoi sy hop tac chit ché cua
cac nhin vién, bo phan lién quan; vi thong thudng, cac bién phap nay thién vé
mat k¥ thuat hon 1a quén 1y.

Bit ky doanh nghiép nio khi hoat dong déu phat sinh chi phi, d6i véi nha quan
Iy thi van dé kiém soét duoc cac chi phi 1a mdi quan tim hang dau, boi vi loi nhun
thu duoc nhiéu hay it s& chiu 4nh hudng tryuc tiép ctia nhing chi phi da chi ra, CTCP
Vissai Ninh Binh ciing khong phai ngoai 1&. Khi Cong ty kiém soat duoc chi phi s&
nang cao hi¢u qua chi ti€u, tir do s€ lam tang 191 nhuan ctia doanh nghiép.

3.2.2. Chién lugc (S2340167): Phit trién thi truong

Pé thuc hién muc mé rong thi truong tiéu thu san phém thi van dé mo
rong thém cic nha phan phdi trén cac dia ban co it nha phan phéi hodc cac dia
ban méi ¢ ¥ nghia rat quan trong.

Muc tiéu cua viéec md rong thém cac nha phan phdi méi ngoai nhiém vu
ban duoc hang hoa cang nhiéu cang tot, con phai dam bao 1am sao t&i gan nhiing
nguoi tiéu dung cudi cung.

Mudn 1am diéu d6 Coéng ty can to chirc nghién ctru dé giao cho cac nha
phan phdi nhiém vu gi6i thiéu san pham, theo huéng nhan vién tiép thi duoc
Cong ty tra lwong. Cac nhan vién tiép thi nay, sau khi d duoc dao tao s& lam
cong tac giéi thiéu san pham cua Cong ty dén v6i ngudi tiéu dung.

Bén canh d6, Cong ty can huan luyén cho ho k¥ ning tim hiéu va thu thap
nhimg thong tin vé thi truong nhu: Nhu cau cua khach hang ddi véi cac san

pham dang dugc ban trén thi trudng (chét luong, gid ca...), cc thong tin vé doi
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thu canh tranh, dé cung cip cho Cong ty nhiing thong tin d6. Cong ty can ctr
mot dai dién ctia minh dé theo doi don ddc, kiém tra c6 ké hoach 1am viée cu
thé dbi véi timg ddi tuong.

Hién nay Cong ty co tit ca 47 nha phan phdi duoc chia thanh ba viing; cac
nha phan phdi ctia Cong ty chu yéu tap trung tai mién Bac con mién Nam va
mién Trung thi rat thua thét. Vi tinh hinh thuc té nhu di phan tich & trén va
trong phan thyc trang, nhom nghién ciru khuyén nghi: dé Cong ty c6 thé mo
rong thi truong tiéu thu san pham thi cong ty nén md thém mot sé nha phan
phéi véi $6 luong va dia ban cu thé nhu sau:

+ Lao Cai: 1 nha phan phi.

+ Théi Binh: 1 nha phéan phbi.

+ Quang Binh: 2 nha phan phdi

+ Binh Duong: 1 nha phan phdi.

Ly do dé m& thém nha phan phéi tai cac dia ban d6 13 do: O céc dia ban
nay Cong ty co it hodc chua c6 nha phan phdi. Va day la nhiing dia ban dang
c6 tbe do phat trién kinh té va c6 nhu cau xay dung cao trong ca nuéc. Do d6
nhu cau vé xi ming ciing tang.

Thuc hién theo chién luoc nay khong chi lam cho khéi lugng san phrflm ti€u
thu cta Cong ty gia ting ma con lam cho lgi nhuan cua Cong ty tang thém, thi
truong ngay cang mo rong va uy tin ciia Cong ty ngay cang dugc nang cao.
3.2.3. Chién lwgc (W6O2457): Phat trién ngudn nhén lyuc

Con ngudi 1a nguon lyc quan trong nhat ciia mot doanh nghiép, mot to
chtrc, 13 yéu t6 sdng con, chu thé cua tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh.
Vi vay, xdy dung va phat trién ngudn nhéan lyc manh ca vé chuyén mon va dao
dtic dé c6 thé dam duong vai tro cha dao trong hoat déng san xuat kinh doanh
l1a nhiém vu hang dau cua cac doanh nghi¢p. Hon thé nira, dé cu thé hoa cac
chién lugc kinh doanh trong giai doan tir nay dén nam 2030 - mot giai doan
then chét voi nhiéu bién dong 16n, anh huong sau sdc dén toan bo hoat dong
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép, CTCP Vissai Ninh Binh khong thé

khong quan tdm dén viéc phat trién ngudn nhan luc cho phu hop véi yéu cau,
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nhiém vu cua mét thoi ky mai.

Lanh dao Cong ty xac dinh, nang cao ) luong va chat luong luc lugng
lao dong dic biét d6i ngii can bo quan 1y 1a giai phap dé phat trién bén viing va
lau dai dbi voi Cong ty, trong d6 dao tao va phat trién ngudn nhan lyc giit vai
tro dac biét quan trong. Vo1 muc ti€u tang cudng nhan luc voi ty 1€ trung binh
5% - 7% dén nam 2030, c6 tinh dén ty 1¢ nghi huu ciia ngudi lao dong trong
Cong ty, dua ty 1€ do1 ngli can bd quan 1y 15% vao nam 2030.

Bang 3.1: Nhu cau dao tao lao dong ciia Cong ty dén nam 2030
(Pon vi tinh: Nguoi)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1. Quan Iy 32 38 46 55 61 75

2. Kinh té 86 95 113 122 126 135
3. Ky thuat 1117 | 1121 | 1137 | 1144 | 1148 | 1150
Cong 1235 | 1254 | 1296 | 1321 | 1335 | 1360

(Nguon: Phong T6 chirc lao déng)

Cong ty khong chi chu trong dén sb luong ma xac dinh chat luong ngudn
nhan lyc 13 mot yéu t6 rat quan trong. Hién nay, can bd quan 1y cia Cong ty van
con méng, trinh d0 mdi dung ¢ bac dai hoc va cao déng la chu yéu, s6 can b ¢co
trinh d¢ trén dai hoc rat it, do d6 d6i ngii can bo quan 1y can dugc hoc tiép dé nang
cao trinh d6; d6i voi nguoi lao dong tiy ting vi tri cong viéc ma dugc tip huin
tay nghé theo timg dot do Cong ty t6 chirc. Mudn ngudi lao dong yén tam gin bo
vGi cong viée thi Cong ty can phai manh dan dua ra cac chinh sach hap dan khéng
chi v& van dé thu nhap ma con tao co hdi cho dao tao, tao co hoi thang tién, déng
thoi c6 nhitng bién phap rang budc nhat dinh dé ho gin bo véi Cong ty.

Bén canh d6, khi xay dung ké hoach san xut kinh doanh hang nim va chién
lugc phat trién trong ting giai doan (ké hoach 5 ndm hoac 10 nam) cia minh, bo
phan nhan su cia Cong ty can bam sat cac muc tiéu ké hoach gdm dinh hudng
phat trién san pham, dinh hudng phat trién cta timg linh vire kinh doanh, phéi hop
v6i cac bo phan chie ning khac (cac phong ban) khong chi xac dinh sé lugng lao
dong can dap ung cho mdi linh vuc; ma can phai co su tién hanh khao sat thuc té,
can ct trén cac dinh murc da xay dung dé xac dinh cu thé co ciu lao dong cho tung

linh vuc (co cau vé trinh d9, vé lyc lugng lao dong trong cac doanh nghiép ...).
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Hién tai mé1 chi dung lai & viée thuc hién cong viée xac dinh s6 lao dong binh
quan dé tinh toan dinh mtrc quy lwong va mirc thu nhap binh quan.

Trong cong tac t6 chirc tuyén dung lao dong phai xac dinh cu thé, trong
tam muc tiéu cta tuyén dung nhu tuyén dung cho linh vuc nao? Vi tri cong tac
nao? Trinh d9, kha nang yéu cau vé kinh nghiém lam viéc? Nhu vady mai co thé
c¢6 duogc cac chinh sach dai ngd hip din nhitng ngudi tham gia tuyén dung; tir
do6 doanh nghiép s€ dat dugc hai muc dich do 1a tuyén dung dugc lao dong phu
hop voi yéu cau doi hoi hoat dong ciia Cong ty, tuyén dung dugce “ngudi tai”
cho doanh nghiép va c6 thé sé& thu hit duoc ngudi ciia dbi thi canh tranh sang
phuc vu cho doanh nghiép minh.

Pbi voi van dé tuyén dung nhan su ciia Cong ty can dugc to chirc bai ban,
khoa hoc, c6 muc dich rd rang, nhat 1 phai dam bao tinh cong bang, cong khai
trong cong tac tuyén dung.

Bén canh d6, can diy manh cong tac to chic dao tao bd sung cho nhiing
nguoi dugc tuyén maéi dé gitp ho nam bat dugce cong viée, ndi quy, quy dinh...
ctia Cong ty dong thoi hoa nhip vao méi trudng lam viéc méi.

Vé chinh sach danh gia két qua lao dong, phan phdi thu nhap (tra luong), tiy
timg bd phan ma Cong ty ap dung hinh thic tra luong, cu thé d6i v6i cong nhan &
phan xudng tra theo khoan, dbi voi bo phan hanh chinh, quan 1y tra theo h¢ $0.

Két qua mong doi khi thyc hién giai phap nay 1a thu hat dugc nguoi lao
dong c6 trinh do, kinh nghiém quan 1y; dbi véi cong nhan yén tim lam viéc
trong mdi truong lao dong cong bang, ¢ thudng cé phat rd rang. Hon nita trén
dia ban tinh Ninh Binh c6 su canh tranh nhau vé thu hut lao dong do d6 dé ty
1¢ lao dong tang 5%, dam bao doanh thu ting hang nam thi Cong ty can ap dung
nhitng bién phap cu thé nhu di phan tich & trén mdi co thé dat dugc.

3.2.4. Chién lwge (Ws,401,3): Ting cwong khuyén khich cho cac nha phan
phdi

Pé thiic day cac nha phan phdi gin bo chit ché vai Cong ty thi ngoai ché
d6 thuong theo san pham tiéu thu can nghién ctru va van dung ché do hoa hong

theo nhiéu huéng khac nhau.
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Ddi voi céc thi trudong maéi can co ché do thuong, khuyén mai, va muc hoa

hdng cao hon thi truong cil.

Ting budce nghién ctru, 4p dung chinh sach chiét khdu ban hang theo sé
lwong san phdm ma cac nha phan phdi tiéu thu dé khuyén khich cac nha phan
phéi tiéu thy san pham nhiéu hon nhét 14 tai cac nha phan phdi khong phai 1a
nha phan phdi doc quyén ciia Cong ty.

V& nguyén tic, cac ché do hoa hong, chiét khdy ban hang, khuyén mai va
thuong cho cac nha phan phdi 1a cac khoan loi nhuan 16n hon tién 1ai giri vao
ngan hang va phai trong duwong véi loi ich thu duge khi ho chuyén sang kinh
doanh mat hang cuia d6i thu canh tranh va can hét sirc linh hoat dé phu hop voi
su thay d6i cua thi truong tiéu thu san phdm qua timg thoi ky cu thé.

Hién nay Cong ty dang ap dung ché d6 khuyén mai véi cac nha phan
phéi nhu sau:

Bang 3.2: Mirc khuyén mai hién tai ciia Cong ty v6i cac nha phan phoi

Mirc Khuyén Mai
STT| sé lwgng tiéu thu (t:ftn/nﬁm/l nha | Mirc khuyén mai (dong/tan)
phﬁq phoi) ‘
I Murc khuyén mai ¢ vung I (Bao gom Ha N1, Ninh Binh)
1 Twr 100.000 10.000
2 Ttr 50.000 - dudi 100.000 7.000
3 Tt 30.000 - dusi 50.000 5.000
Il | Mtc khuyén mai & ving IT (Bao gdbm Nam Dinh, Hung Yén, Ha Nam)
1 Tur 50.000 10.000
2 Tt 30.000 - dusi 50.000 7.000
3 Twr 15.000 - dudi 30.000 5.000
Il | Muc khuyén mai ¢ ving 11T (Bao gdm céc tinh khac va mién Trung)
1 Tt 30.000 10.000
2 Tt 15.000 - dusi 30.000 7.000
3 Tur 7.000 - dudi 15.000 5.000

(Nguén: Phong Tiéu thu)

Bang trén cho thay hinh thirc khuyén mai ctia Cong ty hién chi yéu bang

x1 mang hodc b.'?lng hién vat va & muc chua thuc su hép dan. Vi vay, dé cac nha
phan phdi trung thanh hon véi Cong ty, khuyén khich ho tiéu thu nhiéu san

pham ciia Cong ty hon nita tham chi chuyén thanh nha phan phdi doc quyén
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ctia Cong ty thi ngoai cac chinh sach, ché do wu dai danh cho cac nha phan phdi
thi mac khuyén mai ciing phai ting 18én, nhét 1a trong thoi ky gid ca moi thir déu
leo thang nhu hién nay.

Trén co s& d6, nhém nghién ctru dé xut mirc khuyén mai méi va bo sung
thém hinh thirc khuyén mai ctia Cong ty danh cho céc nha phan phbi nhu sau:

Bang 3.3: Bang mirc khuyén mai véi nha phan phdi (méi)

STT Mitc Khuyén mai
S6 lwong tiéu thu (tz”:ln/nﬁm/l nha phan Mirc l‘(huyén mai
_phoi) ‘ (dong/tan)

I Murc khuyén mai ¢ vung I (Bao gom Ha N1, Ninh Binh)

1 Tt 100.000 15.000

2 Twr 50.000 - dudi 100.000 10.000

3 Twr 30.000 - dudi 50.000 7.000

Il | Mtrc khuyén mai ¢ ving II (Bao gom Nam Pinh, Hung Yén, Ha Nam)
1 Tur 50.000 15.000

2 Twr 30.000 - dudi 50.000 10.000

3 Tt 15.000 - dusi 30.000 7.000

Il | Mic khuyén mai & vung 11T (Bao gom cac tinh khac va mién Trung)
1 Tur 30.000 15.000

2 Twr 15.000 - dudi 30.000 10.000

3 Twr 7.000 - dudi 15.000 7.000

(Nguén: Nhém nghién ciru xdy dung)

Cong ty khong chi nén khuyén mai bang xi mang hay hién vat ma co thé
khuyén mai truc tiép bang tién cho cac nha phan phdi sau mdi thang chir khdng
nén dé don vao dip cudi nam nhu hién nay.

Khi ting thém khuyén mai cho cic nha phan phdi thi viéc tiéu thu san
pham cua Cong ty duoc cac nha phan phdi chu trong hon trude, tham chi co
nhiéu nha phan phdi con chuyén thanh nha phan phdi doc quyén cua Cong ty.
Piéu nay dan dén san lugng tiéu thu ctia Cong ty sé ting cao.

3.2.5. Chién lwgc (W1235T34567): Ting cwong hé thong kiém soat chién
lrgre canh tranh cia Cong ty

Co cau t6 chue chi gitp tao bd xwong cho mdt doanh nghiép, con céc bién

phap kiém soat s& tao ra gan, bap thit, hé thong than kinh va cam giac dé cho
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phép cac nha quan 1y diéu tiét va quan tri cac hoat dong cua to chirc. Co ché

kiém soat, gidm sat hitu hiéu thuc hién dugc cac muc ti€u sau:

- Tao dong luc cho toan thé can bd cong nhan vién lam viéc hudng theo muc

tiéu chung cua Cong ty trong vi¢c trién khai thuc hién chién luge canh tranh.

Co su phan hdi vé chét lugng, hi¢u qua trong hoat dong cua Cong ty, trong

day truyén san xuat va dic biét trén thi truong ti€u thu.

C6 co ché danh gia hoat dong cia cac phong ban, phan xuong, cac chi
nhanh, vin phong dai dién cia can bo cong nhan vién trong toan Cong ty dé

giam sat, danh gia, diéu chinh, khac phuc va stra sai kip thoi.
Heé thong kiém soat cia CTCP Vissai Ninh Binh duoc danh gia nhu sau:

Vé kiém soat hiéu qua: Pugc thuc hién thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh ctia Hoi dong quan tri cho ban diéu hanh. Tir d6, ban diéu hanh giao ké
hoach cho cac phong ban, phan xudng, cac chi nhanh, cac van phong dai dién
tai cac dia ban va danh gia theo ti€u chi hi¢u qua cong viéc.

Vé kiém sodt chat lwong: Puoc thuc hién thong qua cac quy trinh va dic
biét 1a phong kiém tra chit lugng san pham. Trong toan bd quy trinh san xuét
phai tuan thi nghiém ngat viéc dam bao chat lugng. Khong dé cho san pham
khong dam bao chat lugng theo ti€u chuan dugc dua ra thi truong.

Vé kiém sodt doi méi: Hau nhu khong co.

Vé kiém sodt ddp g nhu cdu cia khdach hang: “Khach hang 13 thuong
dé”. P6 khong phai 1a khau hiéu suéng ma ban than né 1a tiéu chi phuc vu cta
nha san xuat. San pham hang ho4 14 con dé cua doanh nghiép. Doanh nghiép
ton vong hay khong 14 do sy chap nhan ctia nguoi tiéu dung. Thi truong chinh
la thude do hi¢u qué va uy tin cua doanh nghiép. B phan thi trudong & trung
tam tiéu thu phai thudng xuyén ling nghe, tim hiéu y kién dong gop dé xuat va

nguyén vong cua khach hang.

bé xac dinh rd muyc ti€u chat lugng san pham xi mang ciia minh nham dap

g nhu cau cia khach hang. Pong thoi xem xét phan tich dia ban tiéu thu nao
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la dia ban trong tam va tiéu thy nhiéu san phém nhat, mang lai 191 nhuan cao
nhat. Tur d6, dinh ky tong két danh gia lai cac két qua nay dé tim ra cac nguyén
nhan khién ké hoach kinh doanh khong dugc nhu mong mudn va ¢ giai phap
kip thoi. Hé thdng kiém so4t chién luge canh tranh cia CTCP Vissai Ninh Binh
nén thiét ké theo quy trinh: Budc 1: Xay dung cac chuan muyc va muc tiéu, Budc
2: Thiét 1ap cac hé théng giam sat, Budc 3: So sanh két qua thuc tién véi cac

muc tiéu, Budc 4: Panh gia két qua va thuc hién cac bién phap can thiét.

Pé quy trinh nay dugc hoat dong va mang lai két qua mot cach tbt nhat,
can phai lam cac cong viéc sau:

+ Chuan hoa cac quy trinh quan 1y trong cac linh vyuc dy trir nguyén vat
liéu, phu ting thay thé cho san pham va sira chita, quy trinh van hanh va quan
Iy chat lugng san pham.

+ Hoan thién hé thong thong tin chung dé tir d6 lanh dao Cong ty va cac
phong ban phan xuong trong toan bd may phdi hop thuc hién cac quy trinh hiéu
qua nhat.

+ Phan tich cac hoat dong kinh té cia doanh nghiép.

+ Théng ké cac dbi tuong khach hang, san Iuong tiéu thu va cac loi nhuan
da dat duoc.

+ Ddi chibu cac két qua thuc té v6i ké hoach d3 dit ra.

+ T6 chire co ché kiém tra giam sat nham bao dam hoat dong tuan thi cac
quy trinh cta phép ludt, cic nguyén tic quan tri doanh nghiép, han ché phong
ngua rai ro, tranh khiéu nai ctia khach hang, xac dinh r0 trach nhi€ém cta nguoi
quan ly va can by cong nhan vién c6 lién quan, c6 hinh thirc xur 1y ky luat thich
dang khi c6 sai pham.

+ V& quan 1y ngudn nhan lyc can kién toan hé théng danh gia nang lyc
can bg thong qua:

Xay dung va thuc hi¢n bd chirc danh tiéu chuin cén bo.

Tuyén dung can bo theo hinh thirc thi tuyén dé lya chon dugc nhitng ngudi
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c6 ning luc va pham chét dao dirc tét.

Sap x&p, bo tri can bd theo chirc danh ti€u chuan can bo phu hop véi trinh
dd chuyén mon, nang luc cua can by nham dép ung nhiém vu chién lugc cua

Cong ty tang ning suit lao dong va kha ning ban hang.

Quy hoach va boé nhi¢m c6 thoi han cén b, luan chuyén can bo lanh dao

dé tao diéu kién phat huy duogc nang luc cta cén bo.

V& co ban, quy trinh kiém soat nay vira dong vién dugc ngudoi lao dong
cong hién cho Cong ty theo muc tiéu chung, vira danh gia duoc két qua cia
Cong ty va cac bién phap diéu chinh chién luogc kip thoi cho phu hop véi dién

bién cua thi truong.

Viéc trién khai thanh cong chién luoc canh tranh néu trén s& gitp Cong ty
thuc hién ké hoach tiéu thy san pham ctia minh trong thoi gian sip toi. Thuong
hiéu XM Vissai c6 chd dimg viing chic trén thi truong, ddc biét 1a dia ban Ha
Noi va céc tinh phia Bic, ké ca trong cong trinh xay dung dan dung va cc cong
trinh trong diém. Hiéu qua san xuét kinh doanh tang cao va loi nhuan dat duoc

nhiéu hon.
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KET LUAN

Hoach dinh chién lugc dua ra cac giai phap chién luoc gitip doanh nghiép
tan dung duoc cac co hoi kinh doanh va khai thac diém manh, dong thoi han
ché duogc cac nguy co va khic phuc dugce cac diém yéu co6 thé anh huong dén
su phat trién trong twong lai ctia doanh nghiép. Nhimg bién dong thuong xuyén
ctia moi trudng kinh doanh, ciia nhu cau tiéu dung ludn tac dong truc tiép dén
hoat dong cua doanh nghiép. Vi vdy, dé nang cao stc canh tranh cic doanh
nghi¢p phai hoach dinh duoc cac chién lugc va dua ra duge cac giai phap, bién
phap dé thyuc hién cac chién lugc d6 trong dai han cling nhu ngin han. Dé tai:
“Hinh thanh chién lwoc kinh doanh cho Cong ty cé phdn Vissai Ninh Binh
dén nam 2030” duoc nghién ctu v61 muc dich lam rd nhitng dac diém hoat
dong cua don vi dya trén co s phuong phap luan vé chién luoc kinh doanh ctia
doanh nghiép, két hop vi mo hinh phan tich SWOT da phan tich siu sic toan
dién dé nhan dién nhitng co hoi, thach thuc dén tir moi truong bén ngoai va
nhiing diém manh, diém yéu khi phan tich noi bd Cong ty. Trén co s¢ do dé
xuat mot s6 giai phap chién lugc kinh doanh cho Cong ty dén nam 2030.

Céc n6i dung co ban duoc phan tich trong dé tai la:

Hé théng hoa cac van dé 1y luin co ban lién quan dén chién luoc kinh
doanh nhu: Téng quan vé chién lugc, phan tich méi truong kinh doanh, trinh tur
hoach dinh chién luoc, két hop véi cac dac diém cua nganh san xXuat xi mang,
d6 chinh 1a co s& cho viéc phén tich cac cin clr va dua ra cac giai phap chién
lugce kinh doanh cho CTCP Vissai Ninh Binh,

Pong thoi dé tai da gidi thiéu vé CTCP Vissai Ninh Binh va di sau phan
tich SWOT ddi v6i Cong ty v6i cac ndi dung chi yéu sau:

+ Phan tich méi trudng vi mo: moi truong chinh tri, mdi trudng kinh té,
moi truong cong nghé, moi truong van hdéa — xa hoi, moéi truong tu nhién, moi
truong toan cﬁu;

+ Phan tich ndi b CTCP Vissai Ninh Binh: phan tich tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty, phan tich tai chinh cia Cong ty, phan tich trinh d0 quan 1y,
trinh d6 cong nghé ctia Cong ty.
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Trén co s do, dé tai da xac dinh hé théng muc tiéu chién lugc cia CTCP
Vissai Ninh Binh dén nim 2030; Van dung mo hinh phan tich ma tran SWOT
dé dua ra mot s giai phap chién lugc kinh doanh cho Cong ty, d6 1a: Nang cao
ning lyc canh tranh; Phat trién ngudn nhén lyc; Phét trién thi truong; Ting
cuong khuyén khich cho cac nha phan phdi; Tang cuong hé thong kiém soat

chién lugc canh tranh ctia Cong ty.

Hy vong vé6i cac giai phap chién lugce da dé xuét, két qua nghién ciru &
dong gop cho CTCP Vissai Ninh Binh c6 thé duing viing va phat trién trong giai
doan day thach thirc nhu hién nay.
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