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Khéa ludn tét nghiép Truwong Dai hoc Hoa Lw
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic

LOI CAM DOAN

Kinh giti: - BGH Truong Pai hoc Hoa Lu
- Phong Dao tao Truong Pai hoc Hoa Lu
- Khoa Kinh té Truong Pai hoc Hoa Lu

Tén em 1a Vii Thi Hang 14 sinh vién 16p D11KT1, Khoa Kinh té.

Pé tai khoa luan tot nghiép: “Hoan thién ké todn qudn tri chi phi, doanh
thu va xdc dinh két qua bdn hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phdt”
1a san pham cua ca nhan em trong qua trinh tim hiéu, nghién ctru va lam khoa
luan tai Cong ty TNHH TM & DV bai Phat.

Véi nhimg kién thic dugc trang bi trong qué trinh hoc tip cung voi su
huéng dan tan tinh ctia giang vién Ha Thi Minh Nga, su gitp d& nhiét tinh
ctia can bd phong ké toan tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat, da cung cép
cho em day dii nhitng thong tin dé hoan thanh bai khoa luan nay.

Em khéng dinh va cam doan toan bd ndi dung khoa luan, s6 lidu, két qua néu
trong bai khoa luan 1a trung thuc xuét phat tir tinh hinh thyc té tai Cong ty
TNHH TM & DV Dai Phat va trén co so tim hiéu, tham khao cta ca nhan em,
hoan toan khong sao chép bat cir tai liéu nao.

Ninh Binh, ngay thdang nam 2022

Sinh vién

Vii Thi Hing

Sinh vién: Vii Thi Hing - Lép D11KTA
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XAC NHAN CUA NGUOI HUONG DAN KHOA LUAN

Dé tai: “Hoan thién ké todn qudn tri chi phi, doanh thu va xdc dinh
két qua bdan hang tai Céong ty TNHH TM & DV Pai Phdt” 13 cong trinh
nghién ctru cua tac gia Vii Thi Hang. Nhing s6 liéu néu trong dé tai la dung
su that va chua c6 ai cong bd trong bat ky cong trinh nao khac. Trong dé tai
6 su tham khao mot sd tai liéu ¢o nguén géc va duoc trich dan 1 rang.

Ninh Binh, ngay thang nam 2022

Nguoi hwéng din khoa ludn

ThS. Ha Thi Minh Nga
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DANH MUC CAC Ki HIEU VIET TAT

Ky hiéu viét tat

Noi dung day di

GTGT Gia tri gia tdng
CKTM Chiét khiu thuong mai
VND DPong Viét Nam
bVvT Don vi tinh

bC Dia chi

HH Hang hoéa

SL S6 luong

STT S6 thi tu

DT Doanh thu

CP Chi phi

GVHB Gi4 von hang ban
HD Hoa don

BPB Bang phan bo
BHXH Bao hiém x3 hoi
BHYT Bao hiém y té

BHTN Bao hiém that nghiép
KPCD Kinh phi cong doan
TK Tai khoan

SH S0 hiéu

bG Don gia

NTGS Ngay thang ghi s6
TT Thanh tién

MH Ma hang

CPBH Chi phi ban hang
QLDN Quan ly doanh nghiép
KTQT Ké toan quan tri
KTTC Ké toan tai chinh
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét cha dé tai.

Trong nhitng nim vira qua, Nha nudc chi truong thuc hién duong 16i phét
trién nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan van hanh theo co ché thi truong
c6 dinh hudng va cé su diéu tiét ctia Nha nude. Do d6 nén kinh té nudc ta da
c6 nhitng bién d6i sau sic va phat trién manh mé trén nhiéu linh vuc.

Truéc bdi canh ké trén, trach nhiém cua cac nha quan tri doanh nghiép la
rat nang né. Cac nha quan tri phai diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghi¢p sao cho that hiéu qua, tiét kiém, tao duoc vu thé canh tranh
ciia doanh nghiép trén thi trudng. Mudn vay, cac nha quan tri phai can rat
nhiéu thong tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dé phuc vu
cho cong tac quan ly.

Ké todn quan tri v&i chiic ning cung cip cac thong tin qua khu, hién tai va
ca tuong lai cho cic nha quan 1y s& 1a cong cu hd tro tét cho nha quan tri
trong viéc diéu hanh doanh nghiép.

Trong ké toan quén tri, cong tac quan trj chi phi tét s& gitp cho doanh
nghiép hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va c6 thé canh tranh dugc véi cac
doanh nghiép khac trong nén kinh té thi truong. Cong tac ké toan quan tri noi
chung va ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban hang noi
riéng & Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat da duoc trién khai 4p dung trong
nhimng nim gan day, tuy nhién van con mot sd han ché nhat dinh nhu sau:

- Cong ty chua phén loai chi phi theo cach tng xtr chi phi dé phuc vu quan
tr1 chi phi.

- Cong tac xay dung dinh muec, 1ap du toan cac loai chi phi, doanh thu chua
hoan chinh.

- T6 chirc ké toan chi phi va doanh thu ban hang chua cung cap thong tin
kip thoi cho viée ra cac quyét dinh cho nha quan tri.

- Viéc to chirc phan tich thong tin dé phuc vu kiém soat chi phi, doanh thu

chua dugc quan tam

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 1
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- Tur thuc té d6, cong tac ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xéac dinh két
qua ban hang tai Cong ty 1a mot yéu cau cap thiét nham gitp Cong ty hoat
dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va tao thé dung trén thi truong va dé
cling 1a 1y do em chon dé tai "Hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu
va xac dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat"

2. Tong quan nghién ctru.

Dbi v6i doanh nghiép thuong mai cong tac ké toan quan tri chi phi, doanh
thu va xac dinh két qua ban hang 1a mot trong nhitng phan ké toan nhan duogc
su quan tdm nhiéu nhat cua khong chi nhitng tac gia nghién ctru ma con ca
nhitng nha quan 1y doanh nghiép.

Trén thuc té dd c6 kha nhidu nhiing bai viét ndi vé ké toan quén tri chi
phi, doanh thu va xac dinh két qua ban hang trong cic doanh nghiép, cu thé
nhu:

Pé tai cua Ths.Dang Ha Quyén Truong Pai hoc Hoa Lu - nam 2017 viét
vé “Hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai
doanh nghiép tu nhan Vuong Thuy". Trong dé tai nay, da néu dugc cong tac
quan tri chi phi, doanh thu va x4c dinh két qua ban hang tai doanh nghiép va
dua ra mot s6 giai phap dé hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh tai doanh nghiép.

Pé tai ciia Ths. Ha Thi Minh Nga_Truong Pai hoc Hoa Lu - ndm 2019
viét vé "Thuc trang va giai phap hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat
kinh doanh tai Cong ty C6 phan may xuat khau Ninh Binh”, tac gia da dat ra
van dé ung dung ké toan quan trj chi phi tai Céng ty C6 phan may xuat khau
Ninh Binh nén di dwa ra giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat
kinh doanh tai doanh nghiép nay nham phuc vu cho viéc thu thap thong tin
lién quan dén chi phi san xuat kinh doanh va phuc vu cho muc dich quén tri
chi phi va kiém soat chi phi theo cac bd phan mdt cach kip thoi va chinh xac
cho lanh dao don vi.

Pé tai cta sinh vién L3 Hitu buc Truong dai hoc Hoa Lu — nam 2020

viét vé " Thuc trang ban hang va xac dinh két qua ban hang tai Cong ty
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TNHH TM & DV Dai Phat" 1a dé tai ké toan tai chinh c6 sir dung s6 liéu cac
nam 2018, 2019, 2020 dé phan tich va danh gid tinh hinh ké toan ban hang tai

Cong ty va dua ra mot sb giai phap hoan thién ké toan ban hang tai Cong ty
TNHH TM & DV bai Phat.

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru, hoan thién ké toan quan tri chi
phi, doanh thu tai mot s6 cong ty nhung hién tai & Cong ty tai Cong ty TNHH
TM & DV Pai Phat van chua ¢ cong trinh nghién ctru nao nghién ciru vé
tinh hinh 4p dung ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban
hang tai Cong ty. Vi vay dé tai nghién ctu “Hoan thién ké todn quan tri chi
phi, doanh thu va xdac dinh két qud ban hang tai Cong Ty TNHH TM & DV
Dai Phat” s& hé théng hoa co s& 1y luan vé ké toan quén tri chi phi, doanh thu
va két qua ban hang trong doanh nghiép thuong mai, phén tich thuc trang ké
toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban hang tai Cong ty
TNHH TM & DV Dai Phat, tir d6 dua ra nhitng giai phap dé hoan thién ké
toan quan trj chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban hang tai Cong ty.

3. Muc dich nghién ciru.

Trén co s& tim hiéu thuc trang ké toan quan trj chi phi, doanh thu va xéc
dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat dua ra duoc
nhimng giai phap thiét thuc va dem lai hiéu qua cao nhét dé c6 thé gop phan
hoan thién ké toan chi phi, doanh thu va x4c dinh két qua ban hang tai Cong
ty TNHH TM & DV Dai Phat.

4. Phwong phap nghién ctru.

Khao sat thuc té véi tinh hinh van dung ké toan quan tri chi phi, doanh thu
tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat thong qua cac bao cdo két hop véi
viéc phong van can b, nhan vién phu trach ké toan cua don vi.

Nghién ctru tai liéu lién quan dén ké toan quan trj chi phi, doanh thu tir d6
hé théng hoé céc van dé mang tinh li luan van dung vao thuc té tai Cong ty.

Téng hop, phan tich va so sanh qua d6 dé xuat cac giai phap hoan thién ké

toan quan trj chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban hang tai Cong ty.
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5. P6i twong va pham vi nghién ciru.
Dbi tuong: Ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban
hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat.

Vé khong gian: Nghién ciru thuc trang ké toan quan tri chi phi, doanh thu
va xac dinh két qua ban hang tai Céong ty TNHH TM & DV Dai Phat.

Vé thoi gian: Nghién ctru thuc trang ké toan quan trj chi phi, doanh thu va
xac dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat nam 2019,
2020,2021,2022
6. Bo cuc ciia khoa luén.

Chuong 1: Ly luan chung vé ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac
dinh két qua ban hang trong cac doanh nghiép thuong mai

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh
két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat

Chuong 3: Mot s6 giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh
thu va x4c dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat
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PHAN NOI DUNG
CHUONG 1: LY LUAN CO BAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI,
DOANH THU VA XAC PINH KET QUA BAN HANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP THUONG MAI

1.1. Khii quat chung vé ké toan quan tri trong doanh nghiép
Bin chit ciia ké todn qudn tri trong doanh nghiép

Khai niém ké toan quan tri:

Ké toan quan tri 1a mot bd phan cAu thanh cua hé théng ké toan néi chung
nham cung cap thong tin vé tinh hinh tai chinh ctia mét to chirc, giup cac nha
quan trj trong to chirc d6 ¢ thé dua ra quyét dinh diéu hanh, quan Iy moi hoat
dong hiéu qua hon.

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé ké toan quan tri, cu thé:

- Theo Hiép hoi ké toan vién quan tri Hoa Ky thi “Ké toan quan tri 1a qua
trinh nhan dién, do ludng, téng hop, phan tich, dién gidi va truyén dat cac
thong tin tai chinh va phi tai chinh dén cac nha quan tri 1ap ké hoach, danh
gia, va diéu hanh moi hoat dong nd1 by trong mot td chirc nham nang cao hiéu
qua str dung von, tai san cua to chire d6”. Quan diém nay cho ring ké toan
quan tri c¢6 vai trd ghi nhan cac nghiép vu kinh té phat sinh da xay trong mot
t6 chirc, thong qua cac thudc do khac nhau, trén co so tong hop va phan tich
dé udce tinh, du bao céc su kién kinh té co thé xay ra trong tuong lai. Giip cho
cac nha quan tri c6 thé 1ap ké hoach, danh gia va diéu hanh cac hoat dong cua
mot to chire duoc hidu qua hon.

- Theo quan diém truong phai cua ké toan quan tri My (Robert S.Kaplan):
“Ké toan quan tri 1a mdt bd phan cia hé théng thong tin quan tri trong cac to
chtrc ma nha quan tri dua vao dé dé hoach dinh, kiém soat cac hoat dong ctia
t6 chtre”. Quan diém nay nhan manh vai trd cua ké toan quén tri trong viéc
xay dung cac du toan, hoach dinh, kiém soat, diéu hanh hoat dong ctia mot to

chuec.
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- Theo Luét Ké toan Viét Nam, “Ké toan quan tri la viéc thu thap, xu 1y,
phan tich va cung cip thong tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan”. Quan diém nay
nhan manh vai tro ctia ké toan quan tri 1a dé cung cép thong tin theo yéu cau
ctia nha quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh té trong ndi bd don vi.

Ban chit ciia ké toin quan tri

e K& toan quan trj 1a mot bo phan ciu thanh cua ké toan néi chung trong
cac to chire kinh té, dic biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh.

e Thong tin ké toan quan tri chii yéu cung cép cho cic nha quan tri doanh
nghiép dua ra cic quyét dinh diéu hanh cic hoat dong kinh doanh. Céc cap
quan tri tir TO trudng san xuat, Quan ddc phan xuong, Trudng cic phong ban
dén Ban giam ddc va Hoi dong quan tri doanh nghiép.

e Thong tin ké toan quan tri thuong cu thé va mang tinh chat dinh luong
nhiéu vi gan véi cac hoat dong kinh doanh cu thé ctia doanh nghiép.

e Thong tin ké toan quan tri duoc cu thé hod thanh cac chic ning co ban
cua cdc nha quan tri nhu: xay dung ké hoach; t6 chirc thuc hién; phan tich,
danh gia va ra quyét dinh. Chtic ning co ban ctia nha quén tri d6 1a chirc ning
ra quyét dinh diéu phéi cac hoat dong kinh doanh dé t6i da hoa loi nhuan.
Phan biét ké toan quan tri va ké toan tai chinh:

Bang 1.1. So sanh sw khac nhau giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Tiéu thl’l’c A 14 N e , A 14 > .
] Keé toan tai chinh Ké toan quan tri
so sanh

Poi tugng sir | Cac doi tuong quan tdm bén | Cac nha quan 1y bén trong

dung ngoai doanh nghiép doanh nghi¢p

o Phan anh qua khur doi hoi tinh | Dy toan tuong lai, doi hoi
bic diém _ _
i A | chinh x4c cao kip thoi cao hon chinh xéac,
cua thong tin _
co tinh linh hoat cao

. | Phai tuan theo luat, ché do,|Khong phai tuan theo
Nguyeén tac . o . . . )
o chuan myc va cdc nguyén tac | nguyén tac, ma theo chinh
tuan tha . A ) . L
chung thtra nhan sach va nhu cau cua kiém

soat ciia nha quan tri.
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Thudce do stt | Thude do tai chinh Thudc do tai chinh va chi
dung phi
Puoc tong hop tir hé thong ké | Tong hop tir hé thong ké
Nguén dit |toan cin ban cia to chic, hé | toan cin ban cua to chuc,
ligu théng thu thap thong tin tai | va cac ngudn thong tin khac
chinh
Pham vi bdo | Toan bd doanh nghiép Tung by phéan, ting cong
cao viéc trong doanh nghiép
Thuyc hién dinh ki (Thang, quy, | Thuong xuyén, lién tuc theo
Ky béo céo .
nam) y€u cau cua quan ly
Loai bao cao | B4o cao tai chinh Béao cao quan tri nd1 bod

1.1.2.Vai tro ciia ké todn quan tri trong doanh nghiép

Pé dat duoc muc tiéu diéu hanh va quéan 1y hoat dong kinh doanh cong tac
quan tri doanh nghiép doi hoi rat nhiéu thong tin. Loai thong tin cho viéc xay
dung ké hoach va kiém tra hoat dong hing ngdy cta doanh nghiép d6 1a
nhitng thong tin giup cho nha quan tri biét dugc nhiing gi dang xay ra va viéc
thuc hién cac muc tiéu du kién thé nao. Loai thong tin th hai chu yéu can
thiét cho quan trj trong viéc 1ap ké hoach dai han.

Nhitng thong tin ndy duoc dung dé xay dung nhitng chién luoc tong quét
va dé ra cac quyét dinh dac biét c6 tac dong then chét d6i vé6i don vi. Nhin
chung ké todn quan tri c6 ba chirc nang: Chon loc va ghi chép sd liéu, phan
tich s6 liéu, 1ap bao cao dung cho quan tri.

Nhu vay, cac nha quan tri doanh nghiép diéu hanh hoat dong kinh doanh
bang cac phuong phap quan 1y thong qua cac chtic ning quan 1y.

K¢é toan quan tri rat can cho cic nha quan tri xay dung ké hoach ¢ doanh
nghiép, vi né cung cap thong tin dé ra quyét dinh vé ké hoach. Ké hoach nay
duoc tién hanh dudi sy diéu khién caa hoi déng xét duyét du toan co sy tham
gia ctia ké toan truong. Chung dugc lap hang nam va nhiing muc tiéu quan 1y
duogc biéu hién dudi dang céc chi tiéu vé sb luong va gid tri trong quan 1y.
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Viéc lap ké hoach chua du ma quan trong hon 13 can nhitng thong tin c6
lién quan dén viéc thuc hién ké hoach. Ké toan quan tri giup cho chirc ning
kiém tra bang cach thiét ké 1én cac bao cdo co dang so sanh. Cac nha quan tri
st dung cac bao cao d6 dé kiém tra, danh gid trong cac linh vuc, trach nhiém
ma ho can quan tam dé xem xét va diéu chinh t6 chtrc thuc hién cac muc tiéu
dit ra. Do d6, ké toan quan tri phai lam sao cho cic nha quan 1y nhan dugc
nhirng thong tin ma ho can hodc ho mudn nhan.

Mat khac, trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ¢ doanh nghiép cac
nha quan 1y thuong xuyén ra quyét dinh ma phan 16n thoéng tin dugc coi la
cin ct chil yéu dé ra quyét dinh do ké toan quan tri cung cp.

Nhu vay, trong hoat dong kinh doanh, nha quan 1y phai diéu hanh cac hoat
dong hang ngay, 1ap ké hoach cho tuong lai, giai quyét cic van dé va thuc
hién mot khdi luong 16n cac quyét dinh thuong xuyén va khong thuong
xuyén. Tat ca nhitng diéu nay doi hoi phai cung cip bang nhiing thong tin vé
ké toan quan tri phuc vu cho yéu cdu quan 1y trong viéc 1ap ké hoach, diéu
hanh, theo ddi thue hién ké hoach trong pham vi n01 bd doanh nghiép.
1.1.3.Yéu cdu, nhiém vu ciia ké toan quan tri trong doanh nghiép

e Xay dung cac dinh muc chi phi chuan, hé théng du toan ngan sach khoa
hoc, ké hoach phu hop trong mot ky xéac dinh.

e T6 chirc, phdi hop thuc hién tot cac khau cong viée trong doanh nghiép,
nhdm dat duoc cdc myc tiéu nhu t6i da héa doanh thu, lgi nhuén, toi thiéu héa
chi phi.

e Thu thap, xir 1y thong tin vé tinh hinh bién dong cua tai san, ngudn von,
doanh thu, chi phi, lgi nhuan va cac quan h¢ tai chinh khac theo pham vi cua
bd phan va toan doanh nghiép.

e Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cac dinh muc chi phi, du toan ngan
sach, ké hoach da xay dung.

e Phan tich danh gi4 thong tin, cung cap cho cac nha quan tri thong qua hé

théng bao céo ké toan quan tri. Tu van cho cac nha quan tri dua ra quyét dinh.
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1.2. Nji dung ciia ké todn qudn tri chi phi, doanh thu va két qud bdan hang
tai doanh nghiép
1.2.1. Nhén dién va phén logi chi phi, doanh thu va két qud hoat déng bin
hang trong doanh nghiép
1.2.1.1. Chi phi va phan logi chi phi trong doanh nghiép

* Chi phi

Khdi niém chi phi

Chi phi dugc hiéu theo quan diém cia ké toan quan tri 1a dong phi t6n
thuc té gan lién v6i hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay khi t6 chirc thuc
hién, kiém tra, ra quyét dinh; chi phi cling c6 thé 1a dong phi tén udc tinh dé
thuc hién du an, phi ton mat di do lya chon phuong an, hy sinh co hoi kinh
doanh.

Diic diém chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu

Céc doanh nghiép kinh doanh dich vu v&i san phiam khong mang hinh thai
vat chat, qua trinh san xuét ra san pham ciing dong thoi 13 qua trinh tiéu thuy,
nghia 1a cac dich vu dugc thuc hién truc tiép vo1 khach hang. Trong co ciu
gia thanh, cac lao vy va dich vu ma doanh nghiép cung cép thi dai b phan la
hao phi vé lao dong song, vé khau hao TSCP, con cac hao phi vé d6i tuong
lao dong chiém ty trong nho.

Hon nita dic diém cta hoat dong kinh doanh dich vu 1a chi tinh dugc gia
thanh thuc té ctia khéi lugng dich vu di thyc hién, tirc 1a khéi lugng dich vu
d3 duoc coi 1a tidu thu. Do d6, ké toan chi phi phai phan anh va giam déc toan
bd hoat dong kinh doanh, cac chi phi thuc té phat sinh trong ky dé tinh duoc
gid thanh san phém thuc té va chi tiéu mot cach tiét kiém, hiéu qua. Trong
kinh doanh van chuyén xuat nhap khau ciing khong c6 ban thanh pham hay
san pham do dang nhu trong cac doanh nghiép san xuat, nén d6i tugng tinh
gia thanh 13 san pham cudi cung cua quy trinh cung tng dich vu va da duoc

chap nhan thanh toan.
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MOdi hoat dong kinh doanh c6 nhiing dac diém khac nhau, thyc hién nhiing
cong viéc, dich vu khac nhau nén can phai lya chon ddi tuong tinh gid thanh
hop ly.

* Phan loai chi phi

- Phan loai chi phi theo mirc d¢ hoat dong

Chi phi dugc chia thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop.

Chi phi bién doi( hay con goi 1a chi phi kha bién, bién phi): 1a nhimng chi
phi thay d6i vé tong s khi co sy thay d6i mirc hoat dong ctia doanh nghiép.
Muc do hoat dong co thé 1a sb luong san phém san xuit, sd luong san phém
tiéu thy, sd gi0 may hoat dong, doanh thu ban hang thuc hién,...

Chi phi ¢é dinh (hay chi phi ¢6 dinh): 1a nhitng chi phi ma vé tong sb
khong thay d6i khi co su thay doi vé mirc d6 hoat dong cua don vi. Néu xét
tong chi phi thi dinh phi khong thay doi, ngugc lai néu xét dinh phi trén mot
don vi khéi lugng hoat dong thi ty 1€ nghich vé1 mirc do hoat dong. Nhu vay,
du doanh nghiép c6 hoat dong hay khong thi van ton tai dinh phi, nguoc lai,
khi doanh nghi¢p gia ting mirc d0 hoat dong thi dinh phi trén mot don vi hoat
dong s& giam dan.

Chi phi hén hop: 1a nhimg chi phi ma ban than n6 bao gém cac yéu t6
bién phi va dinh phi. Trong d6 phan dinh phi phan anh phan chi phi cin ban,
tb1 thiéu dé duy tri sy phuc vu va giit cho dich vy d6 ludn trong tinh trang sin
sang hoat dong. Con phan bién phi thi phan anh phan thuc té phuc vu hoic
phan vuot qua mirc cin ban, do d6 phan nay sé& bién thién ty 1é thuan v6i muc
do str dung trén murc can ban.

Cach phan loai chi phi nhu nay s& dap ung duoc yéu cau cia nha quan trj
doanh nghiép vé viéc 1ap ké hoach chi phi, kiém soat va chii dong diéu tiét chi
phi, ra cac quyét dinh kinh doanh nhanh chéng, chinh xac va hiéu qua, phu
hop v6i su thay doi ctia nén kinh té thi truong.

- Phén loai chi phi theo yéu cau sir dung chi phi trong viéc luwa chon

phwong dan kinh doanh
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Theo cach phan loai nay, chi phi trong qua ky cua doanh nghiép dugc chi
thanh 3 loai chi phi: Chi phi chénh 1€ch, chi phi co hoi va chi phi chim.

Chi phi chénh léch: 1a nhitng khoan chi phi c6 & phuong an san xuat kinh
doanh nay nhung khong c6 hodc chi c6 mot phan & phuong an kinh doanh
khac. Chi phi chénh léch gitip nha quan tri thdy dugc su khac biét vé chi phi
va loi nhuén trong cac phuong an kinh doanh, 1a thong tin thich hop cho viéc
xem x¢ét, lra chon phuong an tdt hon.

Chi phi co héi: 1a khoan loi ich tiém an bi mat di do lya chon phuong 4n
kinh doanh nay thay vi lya chon phuong an kinh doanh khéc.

Nhu vay, ngoai nhitng chi phi kinh doanh da dugc tap hgp, phan anh

trong s6 ké toan, trude khi ra quyét dinh, nha quan tri con phai xem xét chi
phi co hoi phat sinh do nhiing yéu t6 kinh doanh c6 thé sir dung theo cach
khéac, ma nhiing cach nay cling mang lai lgi nhuan.
Chi phi chim: 14 nhimg chi phi di phat sinh, né c6 trong tat ca cac phuong an
kinh doanh dugc dua ra xem xét lya chon. Pay la nhiing khoan chi phi ma
nha quan trj phai chip nhan khong c6 su lva chon. Vi du chi phi khau hao tai
san ¢ dinh 14 chi phi chim khi xem xét cdc phuong an kinh doanh c6 lién
quan dén san pham, dich vu dugc san xuat thong qua viée sir dung tai san cb
dinh d6. DU nha quan tri c6 dua ra quyét dinh thyc hién phuong an kinh
doanh nao thi chi phi chim ciing hién dién, do vy nha quan tri khong can xét
dén n6 khi xem xét dua ra quyét dinh lya chon phuong an t6i uu.

- Phan logi chi phi theo thdm quyén ra quyét dinh

Theo cach phan loai ndy, néu gan quyén kiém soat chi phi voi mot cap
quan 1y nao @6 thi phan biét chi phi thanh hai loai 1a chi phi kiém soat duoc
va chi phi khong kiém soat duoc.

Chi phi kiém sodt dwoc: 13 nhimg chi phi ma cac nha quan tri & mot cap
quan 1y ndo d6 xac dinh duoc luong phat sinh ctia nd, c6 thAm quyén quyét
dinh vé sy phat sinh chi phi d6, cAp quan 1y d6 kiém soat dugc nhiing chi phi
nay. Chang han nhu chi phi hoi hop, chi phi tiép khach 1a chi phi kiém soat

dugc ddi v6i truong phong hanh chinh.
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Chi phi khéng kiém sodt dwoc: 1a nhitg chi phi ma nha quan trj & mot cap
quan 1y nao d6 khong thé du doan chinh xac su phat sinh cta nd, va khong co
tham quyén quyét dinh ddi véi khoan chi phi d6. Vi du nhu chi phi mua sim
nha xuong 13 chi phi khong kiém soat duoc ddi véi quan 1y phan xuong hay
nha quan tri cAp thap. Tuy nhién chi phi nay ddi v6i nha quan tri cdp cao thi
lai dugc coi 1a chi phi kiém soat dugc.

Viéc xac dinh chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat
dugc c6 ¥ nghia quan trong d6i voi nha quan tri thudc timg cap quan 1y trong
doanh nghiép, gitip ho hoach dinh dugc du todn chi phi ding dén hon, han
ché su bi dong vé viéc huy dong ngudn luc dé dam bao cho cac khoan chi phi.
Mit khac né con giup nha quan tri cp cao dua ra phuwong hudng dé ting
cuong chi phi kiém soat dugc cho timg cap, giao quyén, phan quyén cho cac
nha quan tri cap dudi.

- Phdn logi chi phi theo méi quan hé cia chi phi véi cdc khodn muc
trén bang cdn déi ké todn va bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Theo cach phan loai ndy thi chi phi san xuat kinh doanh duoc chi 1am hai
loai chi phi.

Chi phi san pham: 13 nhitng khoan chi phi gan lién véi qua trinh san xuat
san phém hay qua trinh mua hang hoéa, dich vu dé ban. B6i vai doanh nghiép
kinh doanh thuong mai dich vu thi chi phi nay 13 gia von cua hang mua, dich
vu mua bao gdm gia mua hang hoéa dich vu va chi phi khau thu mua. Khi ban
hang, nhiing chi phi nay sé& tré thanh gia vén cua hang hoa, dich vu do.

Chi phi thoi ky: 14 tat ca chi phi khong phai 1a chi phi san pham. Chi phi
thot ky 1a nhitng chi phi cho hoat dong kinh doanh trong khi, khong tao nén
gia tri clia hang ton kho — tai san,...nén chiing khong duoc ghi nhan trén bang
can doi ké toan, ma dugc tham gia xac dinh két qua kinh doanh ngay trong ky
chung phat sinh, c6 anh huéng truc tiép dén loi nhuan trong ky d6. Chi phi
thoi ky bao gdm chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Vi du: tién

hoa hong ban hang va tién thué vin phong. ..
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1.2.1.2. Doanh thu va phan loai doanh thu trong doanh nghiép

* Doanh thu

Khai niém doanh thu

Doanh thu 14 téng cac loi ich kinh té doanh nghiép thu duoc trong thoi ky
hach toan, phat sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh thong thuong cia
doanh nghiép gop phan 1am ting von chi sd hitu.

* Phdn loai doanh thu

C6 nhiéu tiéu thirc phan loai doanh thu, tiy theo hoat dong san xuat kinh
doanh cua timg don vi dé theo ddi chi tiét cac loai doanh thu cho phu hop.
Phan loai doanh thu can dam bédo viéc x4c dinh, danh gia va phan tich timg
loai doanh thu dé phuc vu tdt nhat cho hoat dong san xuét, kinh doanh cua
don vi.

- Phén logi doanh thu theo méi quan hé véi diém hoa vén

Theo cach phan loai nay, doanh thu dugc chia lam hai loai:

Doanh thu hoa von: 13 doanh thu ma tai d6 loi nhuén cua san phém dich
vu d6 bang khong, hay doanh thu bang véi chi phi.

Loi nhugn = doanh thu — chi phi.

Doanh thu hoa vén thi loi nhuan bﬁng 0 nén doanh thu — chi phi = 0, do
d6 doanh thu bang chi phi.

Doanh thu an toan: 1a mic doanh thu 16n hon mirc doanh thu hoa von hay
n6i cach khac 1a mirc doanh thu ma doanh nghiép c6 duoc khi bu dip duogc tat
ca cac khoang chi phi.

Doanh thu an toan 13 doanh thu 16n hon doanh thu hoa vén nén doanh thu
s€ 16mn hon chi phi.

V6i cach phan loai doanh thu nay giup doanh nghiép xac dinh dugc diém
hoa von hay diém an toan cho timg phuong 4n kinh doanh, trén co s& d6 nha
quan tri co thé dua ra quyét dinh Iya chon chinh xac phuong an kinh doanh toi
uu cho doanh nghiép minh.

- Phén logi doanh thu theo phwong thivc thanh todn tién hang

Theo ti€u thirc nay, doanh thu sé€ dugc phan loai nhu sau:
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Doanh thu ban hang thu tién ngay: 13 toan bd cac khoan doanh thu cua
khdi lugng san phém hang héa, dich vy,... di ban trong ky va dugc khach
hang thanh toan ngay khi phét sinh doanh thu.

Doanh thu ban hang chiu: 13 toan bd cac khoan doanh thu ctia khoi lugng
san phém, hang hoa, dich vu,... da ban trong ky, da dugc ghi nhan doanh thu,
tuy nhién khach hang con no tién hang, khach hang mua chiu.

Doanh thu bdn hang tra gdp: 13 toan b cac khoan doanh thu cta khéi
lugng san phrflm, hang hoa, dich vu,... da ban trong ky, da duoc ghi nhan
doanh thu, nhung khach mdi chi thanh todn mdt phan tién hoic chua thanh
toan ma thanh toan dan trong cac ky sau. Trong truong hop ndy, ngudi mua
phai tra hét tién hang trong mot khoang thoi gian nhét dinh, phai mua hang
v6i gia cao hon gia thanh toan tién ngay, gia ban tra gop = gia ban thanh toan
ngay + lai.

Ta thay, v&i cach phéan loai doanh thu nay sé& gitp doanh nghiép xay dung
du toan vé cac khoan cong no va doanh thu trong ky ctia doanh nghiép. Ngoai
ra phan loai doanh thu nhu nay cling s€ giip doanh nghié€p phan tich, danh gia
duogc kha ndng thanh toan cua khach hang, 1a can ctr xac dinh mic du phong
rtii ro, hon nita nha quan tri c6 thé dua vao d6 dé ra quyét dinh ban hang, kinh
doanh phu hop, linh hoat.

- Phan lgai doanh thu theo phwong thirc ban hang

Theo ti€u thirc nay, doanh thu cua doanh nghi¢p sé duoc chi lam céc loai
nhu sau:

Doanh thu bdn buén: 14 toan bo doanh thu cta khoi lugng san pham, hang
hoa, dich vu,... ban cho cac co quan, don vi khac nham muc dich dé tiép tuc
chuyén ban hodc gia cong san xuat.

Doanh thu ban 1é: 1a toan bd doanh thu ciia khdi lwong san pham, hang
hoa, dich vu,... ban cho co quan, don vi khac, ca nhan vé1 muc dich tiéu dung

san phﬁm, hang héa, dich vu do.
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Doanh thu giri ban dai 1y: 14 toan bo doanh thu cua khéi luong san pham,
hang hoa, dich vu,... gii ban dai 1y theo hop dong da ky két. Doanh thu nay
thuong lién quan dén hoa hong dai 1y, hang gui ban,...

Véi cach phan loai doanh thu nhu ndy, nha quan tri c6 thé hoach dinh
duoc chién luge tiéu thu san phé\m, hang hoéa, dich vu cua ting kénh phan
phéi, ting loai, tir 46 dua ra quyét dinh muc luan chuyén hang hoa, xay dung
duoc muc du trir san phﬁm, hang hoéa, dich vu can thiét, ... Ngoai ra nha quan
tri con c6 thé nim duoc tinh hinh tiéu thu san pham dich vy hang hoa qua
ting kénh tiéu thu dé c6 thé kiém soat muc d6 hiéu qua cua timg kénh, dua ra
cac quyét dinh phuong an kinh doanh hop 1y.

- Theo néi dung, doanh thu bao gom

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Ban hang: 13 viéc ban san pham do doanh nghiép san xuat ra va ban hang
héa mua vao va ban bat dong san dau tu;

Cung cép dich vu: Ia thuc hién cong viéc da thoa thudn theo hop déng
trong mot hodc nhiéu ky ké toan.

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan chi khi dam bao 1a doanh nghiép nhan
dugc loi ich kinh té tir giao dich. Néu doanh thu di duoc ghi nhan trong
truong hop chua thu dugc tién thi khi xac dinh khoan tién ng phai thu nay 1a
khong thu duoc thi phai hach toan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky
ma khong duogc ghi giam doanh thu. Khi x4c dinh khoan phai thu la khong
chic chin thu dugc (No phai thu khé doi) thi phai lap du phong no phai thu
khé doi ma khong ghi giam doanh thu. Cac khoan no phai thu khé doi khi xac
dinh thyc sy 1a khong doi dugc thi dugc bu d.’flp béng ngué)n du phong ng phai
thu kho doi.

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua
cua giao dich d6 dugc xac dinh mgt cach dang tin cay. Truong hop giao dich
vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong
ky theo két qua phan cong viéc dd hoan thanh vao ngay 1ap Bang Céan dbi ké

toan cua ky do.
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Doanh thu cung cdp dich vu chi dugc ghi nhan khi dam bao 1a doanh
nghiép nhan duoc loi ich kinh té tir giao dich. Khi khong thé thu hdi dugc
khoan doanh thu da ghi nhan thi phai hach toan vao chi phi ma khong dugc
ghi giam doanh thu. Khi khong chac chan thu hdi dugc mot khoan ma trude
do6 da ghi vao doanh thu (No phai thu kho doi) thi phai 1ap du phong ng phai
thu kho doi ma khong ghi gidm doanh thu. Khoan ng phai thu khé doi khi xac
dinh thuc su 1a khong doi dugc thi dugc bu dép bang ngudn dy phong ng phai
thu kho doi.

Doanh thu hoat déng tdi chinh: 1a tong gia tri, loi ich kinh t& ma doanh
nghi¢p dat dugc trong ky hach todn phat sinh lién quan t&i hoat dong tai
chinh. Doanh thu hoat dong tai chinh chu yéu bao gdm tién 13i, tién ban
quyén, ¢6 tirc, loi nhuan duogc chia, thu nhap tur hoat dong dau tu mua ban
ching khoan va doanh thu hoat dong tai chinh khéc cua doanh nghiép.

Thu nhdp khdc: bao gébm cac khoan thu tir cic hoat dong xdy ra khong
thuong xuyén, ngoai cac hoat dong tao ra doanh thu, gdbm:

Thu vé thanh 1y TSCP, nhuong ban TSCD;

Thu tién phat khach hang do vi pham hop dong;

Thu tién bao hiém dugc boi thuong;

Thu duogc cac khoan no phai thu di x6a sb tinh vao chi phi ky trudc;

Khoan ng phai tra nay mat cha duoc ghi ting thu nhap;

Thu céc khoan thué duoc giam, dugc hoan lai;

Céc khoan thu khac.

Cdc khoan giam trir doanh thu: 13 cac khoan lam giam tong gid tri loi ich
kinh t& doanh nghiép thu duoc trong ky ké toan, phat sinh tir cac hoat dong
san xuat, kinh doanh thong thuong ctia doanh nghiép, bao gdm cac khoan sau:

Chiét khau thuong mai: 14 khoan doanh nghiép ban giam gia niém yét cho
khach hang mua hang véi khdi lugng 16n.

Giam gia hang ban: 1a khoan giam trir cho ngudi mua do hang hoa kém

phém chét, sai quy cach hodc lac hau thi hiéu.
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Gia trj hang ban bj tra lai: 1a gia trj khoéi luong hang ban di xac dinh 1a
ti€u thu bi khach hang tra lai va tir chdi thanh toan.
1.2.1.3. Két qua hoat dong ban hang va phan loai két qua hoat dong ban hang
trong doanh nghiép
* Kot qua hoat dong kinh doanh
Két qua kinh doanh 13 khoan chénh léch giita doanh thu va chi phi kinh

doanh theo cong thurc:

Doanh thu ok Chi phi Chi phi quan
A . . Giavon _ . B} ,
thuan BH va hane ban ban 1y doanh
Loi nhuan CCDV & hang nghi¢p
trude thué Thu o
+Doanhthutdi -~ Chiphi - Chi phi khac
, N nhap
chinh tai chinh j
khac

Tat ca cac doanh nghiép néi chung khi tién hanh san xuat, kinh doanh déu
phai x4c dinh két qua kinh doanh sau mot thoi gian nhat dinh.

Két qua kinh doanh 13 két qua cudi cing vé cac hoat dong cua doanh
nghiép trong mot thoi ky nhat dinh, 14 biéu hién bang tién phan chénh léch
gilra téng doanh thu va téng chi phi cua cac hoat dong kinh té da duoc thuc
hién. Néu doanh thu 16n hon chi phi thi doanh nghiép 131, nguoc lai doanh thu
nho hon chi phi thi doanh nghiép 1.

Trong doanh nghiép cac chi tiéu lién quan dén xac dinh két qua kinh
doanh bao gom:

Loi nhudn gop tir ban hang va cung ccfp dich vu: 1a khoan chénh léch
gitta doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu vé6i gia von hang ban
phat sinh trong ky ké toan.

Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh: 1a phﬁn con lai cua loi nhuan
gop sau khi cdng doanh thu hoat dong tai chinh va trir di cac khoan chi phi tai
chinh, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.

Loi nhudn khdc: 13 sb chénh 1éch gitta cac khoan thu nhap khac va cac

khoan chi phi khac ngoai du tinh cta doanh nghiép, hay nhiing khoan thu
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khong mang tinh chat thuong xuyén, hoic nhitng khoan thu c¢6 dy tinh nhung
it c6 kha nang xay ra do nguyén nhan chu quan hay khach quan mang lai.

Loi nhugn cua doanh nghiép dugc xéac dinh b::ing téng loi nhuan tir hoat
dong ban hang cung cép dich vy, lgi nhuéan tr hoat dong tai chinh va loi
nhuan khac.

Dé xac dinh két quéa kinh doanh, ké toan quan tri can xac dinh chinh xé4c
thong tin doanh thu va chi phi, tir d6 tap hop lai dé nha quan tri xac dinh duoc
murc d§ hoat dong va kiém soat duoc loi nhuan cling nhu doanh thu, chi phi
cua doanh nghiép.

Chi phi dwoc sir dung dé xdac dinh loi nhudn phdi twong g véi doanh
thu trong ky. Thc 1a chi phi dé xac dinh loi nhuan phai gin truc tiép voi khoi
luong san phém, hang hoa, dich vu tiéu thu.

Chi phi phdi dwoc tinh todn theo nguyén tac gia phi. Ttc 1a gia duoc
dinh ra trong mot nghiép vu kinh doanh, hay con goi 1a gia gdc. Ké toan quan
tri can phai dua ra dugc phuong phap tinh gia phi hop dé khi nha quan tri can
thong tin hoach dinh chién luoc gia ban thi cac thong tin chi phi phai day du
va phu hop.

Cach xac dinh két qua kinh doanh thong qua mot so chi tiéu

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Loi nhud@n = Doanh thu — Téng chi phi.
Téng chi phi = chi phi bién déi + chi phi c6 dinh

Lo1 Lo1 nhuan Chi phi
Doanh Chi Chi phi
nhuan g0p tur ban hoat
thu hoat phi quan ly
trhoat = hangva + - dong - -
, dong tai ' ban doanh
dong cung cap tai
chinh hang nghi¢p
SXKD dich vu chinh
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Trong do:
Lo1 nhuéan gop tur ban Doanh thu thuan vé ban Gi4 von hang
hang va cung céap dich vu hang va cung cép dich vu ban
Doanh thu thuan vé ban Doanh thu ban hang va Céc khoan giam
hang va cung cép dich vu cung cép dich vu trir doanh thu
Két qua hoat déng khdc:
Loi nhuan tir hoat dong khdac =  Thunhdp khac - Chi phi khac

- Phén logi két qud kinh doanh theo tirng logi sdn phdam hodc tirng
nhém san phim

Pé phan loai két qua kinh doanh theo timg loai san pham hoic ting
nhom san pham thi ngay tir dau, ké toan quan tri can phan chia rd cac khoan
chi phi cho timg loai san pham hodc timg nhom san pham. Sau khi di phan
loai dugc cac khoan chi phi thi ké toan quan trj s& tip hop chi phi theo ting
d6i tuong tap hop chi phi d6 va tap hop duoc doanh thu cua timg ddi tuong
loai san pham hodc nhom san pham. Trén co so nay, nha quén tri s& kiém soat
duogc két qua hoat dong kinh doanh trén timg dbi tugng san pham hodc nhom
san pham. Hon nita, khi phan loai két qua kinh doanh theo cach nay, dya trén
cac bao cao két qua kinh doanh cia timg loai san pham va timg nhom san
phém thi nha quan tri c6 thé hoach dinh chién luge, dua ra quyét dinh tiép tuc
kinh doanh loai san phdm nao dé c6 dugc phuong an kinh doanh ti uu cho
doanh nghi¢p minh.

- Phén logi két qud bdn hang theo tirng phong ban, t6, dji ban hang

Theo cach nay, doanh nghiép xac dinh két qua kinh doanh cta doanh
nghiép theo ting phong ban, hodc td, d6i kinh doanh, tuy theo dac thu t6 churc
quan 1y doanh nghiép. Dé xac dinh duoc két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap nay thi ngay tir dau ké toan quan tri can phan loai va tap hop chi
phi theo timg phong ban, bo phan, to doi kinh doanh. Bén canh d6, doanh
nghiép ciing phai xac dinh doanh thu cua timg bd phan phong ban, t6 doi
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tuong (mg. Trén co s& d6, Doanh nghiép s& xac dinh duoc két qua kinh doanh
theo ting phong ban, timg b phan, t6 d6i kinh doanh.

Phén loai theo cach nay s& giup nha quan trj danh gia dugc hiéu qua kinh
doanh cua timg bo phan, timg phong ban, tir 46 s& c6 dugc nhitng ké hoach
diéu chinh kip thoi va dua ra nhitng quyét dinh dung din dé gitp doanh
nghiép kinh doanh hi¢u qua hon, trach viéc to chitc mo rong cac phong ban
khong dem lai hi€u qua va loi ich.
1.2.2.Xdy dung dinh mirc, ldp dw todn chi phi, doanh thu va két qud hoat
dong ban hang trong doanh nghiép
1.2.2.1. Xdy dung dinh muc chi phi trong doanh nghiép

Tdac dung cua viéc xdy dung dinh mirc chi phi

La co so dé doanh nghiép 1ap du toan hoat dong vi mudn 1ap du toan chi
phi nguyén vat li¢u phai c6 dinh mic nguyén vat li¢u, chi phi nhan cong phai
c6 dinh mirc s6 gid cong.

Gitp cho cac nha quan 1y kiém soat hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép vi chi phi dinh muc 14 tiéu chuén, co s¢ dé danh gia.

Gop phan thong tin kip thoi cho cac nha quan 1y ra quyét dinh hang ngay nhu
dinh gia ban san pham, chdp nhan hay tir chdi mot don dat hang, phan tich
kha nang sinh 101.

Gén lién trach nhiém cua cong nhan ddi véi viée str dung nguyén vat li¢u
sao cho tiét kiém.

Qua trinh xay dung dinh muc ti€u chuan 1a mot cong vi¢c co tinh nghé
thuat hon 13 khoa hoc. N6 két hop giira suy nghi véi tai ning chuyén mén ciia
tat ca nhitng ngudi cé trach nhiém véi gia va chat lugng san pham. Trudc hét
phai xem xét mdt cac nghiém tuc toan bd két qua da dat dugc. Trén co so do
két hop véi nhimg thay d6i vé diéu kién kinh té, vé dic diém giira cung va
cau, vé k¥ thuat dé diéu chinh va bo sung cho phu hop

Phwong phap xdc dinh chi phi dinh mirc

Phuwong phdp kj thudt: phuong phap nay doi hoi su két hop cua cac
chuyén gia k¥ thuat dé nghién ciru thoi gian thao tac cong viéc nham muyc
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dich xé&c dinh luong nguyén vat liéu va lao dong hao phi can thiét dé san xuét
san pham trong diéu kién vé cong nghé, kha ning quan 1y va ngudn nhan luc
hién c6 tai doanh nghi¢p

Phwong phdp phan tich sé liéu lich sir: Xem lai gia thanh dat dugc &
nhitg ky trudc nhu thé ndo, tuy nhién phai xem lai ky nay c6 gi thay doi va
phai xem xét nhiing chi phi phat sinh cac ky truéc da phu hop hay chua, néu
khong hop ly, hop I¢ thi bo hay xay dung lai.

Phwong phdp diéu chinh: Piéu chinh chi phi dinh mic cho phu hop véi
diéu kién hoat dong trong tuong lai cua doanh nghiép.
1.2.2.2. Ldp dy todn chi phi, doanh thu va két qud ban hang trong doanh
nghi¢p

* Ldp dw toan chi phi

Trong mdt doanh nghiép, dé tim ra cau tra 15i cho cau hoi “chi phi 14 bao
nhiéu” c6 y nghia rt quan trong ddi véi nha quan tri o tat ca cac loai hinh to
chtrc vi chi phi c¢6 anh hudng truc tiép t6i loi nhudn nhung lai c6 anh huong
theo chiéu nguoc lai: Chi phi ting, 1oi nhuan giam. Do vay du ¢ cip bac quan
tri nao trong t6 chirc, nha quan trj déu phai hiéu duoc ban chat cia chi phi
phat sinh trong pham vi quan 1y ctia minh, ddc biét phai 1ap dugc cac dy toan
vé céc loai chi phi nhu du toan chi phi gia vén hang ban, chi phi ban hang, chi
phi quan 1y doanh nghiép..., dé tir d6 c6 thé kiém soat hodc sir dung ching
nhu mot cong cy nham gia ting két qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Dy toan chi phi ban hang va chi phi QLDN: N6i dung cac chi phi nay
g6m nhiéu khoan khac nhau, dugc phan chia thanh dinh phi va bién phi, khi
1ap du toan cac khoan chi phi nay phai can ctr vao du toan ti€u thu va du toan
cac nhan t6 khac anh huéng ddi véi chi phi ban hang va chi phi QLDN nhu:
Phuong thtrc ban hang hoa, phuong thirc quan 1y, dja diém kinh doanh, noi
tiéu thy..., dé thu thap thong tin cho viéc 1dp du toan. Trong lap du toan chi
phi ban hang va chi phi QLDN, d6i v&i bién phi ban hang, ¢6 thé du toan cin

cir vao s6 luong san pham tiéu thu va don gid bién phi cua mot don vi san
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pham tiéu thu hodc can clr vao gid von, doanh thu ti€u thu va ty suat bién phi

tiéu thu:
Duy toan tong bién Du toan s6 luong < Pon gi4 bién
phi ban hang san pham tiéu thy phi tiéu thu
_Dutoan téng bién Du toan ;
Hoac: Du toén ty suat
phi ban hang = doanh thuban x .,
bién phi ban hang
hang

Ddi vé6i dinh phi ban hang, 1ap dy todn s€ can cur vao téng dinh phi ban
hang thyc té ciia ky trudc nhu sau:

, . Tong dinh phi ban Ty 1€ (%) tang
Duy toan tong dinh , _
=  hangthucteky X (gidm) theo du

phi ban hang .
trudc kién

Du toan chi phi quan ly doanh nghiép:

Dy toan tong bién Dy toan bién Ty 1 bién phi
= i X
phi QLDN phi truc ti€p QLDN
. Tong dinh phi
Dy toan tong dinh , Ty 1€ (%) tang
= QLDN thycte x . .
phi QLDN (giam) theo du kién
ky trudce

Due todn chi phi gid von hang ban: Py 1a bude dém dé 1ap du toan

KQKD.

Gi4 von o ToOng gia tri Tri gi4d hang ton
Tri gia hang .
hangbandu = . + hangbannhdp _  kho cuoi ky du
ton kho dau ky
toan kho du toan toan

* Lap dw todn doanh thu
K¢é toan can cir vao khéi luong hang hoa va don gia ban hang hoa du kién
sé tiéu thu dé xac dinh du toan doanh thu tiéu thu hang hoa.Trong d6, don gia

ban cua hang hoa phu thudc vao nhiéu yéu té khach quan va chi quan nhu
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chat lwong hang ho4, thi hiéu tiéu dung, sirc mua va kha ning cung cap hang
hoa cung loai trén thi truong, du todn nay cé thé dugc thyuc hién cho ca nién
d6 ké toan va chia ra theo cac quy trong nién d6 ké toan do, con khéi luong
tiéu thu du kién hang quy khong gidng nhau, thuong phu thudc vao tinh thoi
vu clia san xuét va tiéu dung & nhiing thoi ky khac nhau trong nam.

Dy toan doanh thu s& duoc 1ap chi tiét cho timg loai hang hod theo ting
don vi tryc thude. Trén co s& du toan doanh thu, ké toan sé& 1ap cac du toan
chi phi truc tiép cho cac hang hoa d6 ciing nhu cac chi phi quan 1y chung va
tir d6 s& du toan két qua kinh doanh.

Trén co so phan tich cac thong tin thu dugc thuc hién du toan khoi luong
tiéu thu va gia ban cua san pham hang hoa.
Duy toan khoi lugng hang

Dy toan doanh thu = héa tiéu thy X bon gia ban

Bang 1.2: Bang du toan hang hoa tiéu thu

Thang ... nam...

Chi tiéu Dich vu A Dich vu B Dichvu C | ... | Tong cong

Luong ti€u thy du kién

Don gid ban

Doanh thu

*Ldp dw todn két qud bdn hang

KTQT phai du toan duoc két qua ban hang cin cir vao cac du toan tiéu
thu va du toan chi phi (g0m gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan
Iy doanh nghiép). Dy toan bao cdo két qua ban hang tét s& cung cap sb liéu
phuc vu cho vi¢c so sanh, danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach lgi nhuan,
tinh hinh thyc hién nghia vu v61 ngan sach Nha nudc, trén co s& so sanh gitra
thuc t& voi dy toan, tir 36 doanh nghiép phat hi¢n ra nhiing tdn tai, nhitng kha
nang tiém tang chua duoc khai thac trong qua trinh ban hang dé co nhing
bién phap tich cuc phat huy nhimg mat manh va tim nhitng nguyén nhan khéc

phuc nhing ton tai.
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Pé du toan duoc két qua ban hang ké toan phai co cac chi tiéu du toan
trong bao c4o va cac thong tin vé nhiing chi tiéu nay phai dugc thu thap cin
ctr vao nhiing chi tiéu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu can ctr vao du toan tiéu thu.

- Cac khoan giam trir cin ctr vao du toan cac khoan thué gian thu, khong
dy tinh céc khoan gidm gi4 hang ban va hang ban bi tra lai.

- Doanh thu thuan dugc x4c dinh bang cach 14y doanh thu ban hang trur
di cac khoan giam trr.

- Tri gi4 von hang ban, cin cir vao s6 luong ciia s6 hang hoa da ban.

- Lo1 nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu duogc xac dinh béng
cach lay doanh thu thuan trir di tri gia von hang ban.

- Chi phi ban hang, cin cir vao so liéu cia du toan chi phi ban hang.

- Chi phi QLDN, can cir vao sb liéu ctia du todn chi phi quan 1y DN.

- Lot nhuan tr hoat dong kinh doanh, dugc xac dinh béng cach léy loi
nhuén gop trur di chi phi ban hang, chi phi QLDN.

1.2.3. Thu thdp, hé théong hod thong tin chi phi, doanh thu va xdc dinh két
qud hoat dong ban hang trong doanh nghiép

Céc thong tin ké toan cung cap anh hudng tryc tiép dén viéc hoach dinh,
ra quyét dinh cta nha quan tri, do d6 dé dam bao chat luong thong tin ké toan
mang lai hiéu qua t6t nhét thi can phai dam béao cac yéu t6 sau:

- Tinh trung thuc ciia cdc thong tin ké todn: cac thong tin vé mébi quan hé
giita khéi luong, chi phi va loi nhuan ludn 1a nhimng thong tin doi héi tinh
trung thuc rat cao. N6 dam bao quyét dinh quan tri khong bi chéch hudng,
gitip nha quén trj c6 thé lya chon chinh xac phuong an kinh doanh, dinh gia
ban san phém, xac dinh chién lugc tiéu thu san phrflm, xac dinh trinh do st
dung nang lyc nhan lyc,...

- Tinh phit hop, hiéu qud, kip thoi ciia théng tin ké todn: Yéu cau nay doi
hoi cac thong tin ma KTQT thu thap va xir 1y phai lién quan dén muc tiéu va

ké hoach ma nha quan tri dé ra.
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- Tinh hop phdp va tinh kinh té trong trong thu thip théng tin ké todn:
C6 nhiéu ngudn thong tin khac nhau ¢ ca ngoai doanh nghiép va ndi bo bén
trong doanh nghiép, ké toan quan tri cdn phai can nhéc ki khi lwa chon thong
tin dé t6 chirc, xir Iy dem lai thong tin hitu ich cho nha quan tri v&i chi phi bo
ra dé thu thap thong tin 1a thip nhat hodc c6 thé chap nhin dugc. Ngoai ra thu
thap thong tin can phai c¢6 su hop phép, tranh cac truong hop thu thap thong
tin trai v6i phap luat nha nudc, quy dinh cia cac bd ban nganh va quy ché cua
chinh doanh nghiép.

Té chirc thu thip théng tin ké todn phuc vu cho viéc ra quyét dinh ciia
nha quan tri

- Thu thdp thong tin tw qua khwr

Thong tin qua khtr (thong tin thuc hién) 1a nhiing thong tin vé hién tuong
va su kién da xay ra, da phat sinh. Thong tin qua khir ma KTQT thu thap va
cung cip cho thay tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép trong thoi ky da qua.
Piéu d6 gitip cac nha quan tri c6 co s& danh gia dugc hiéu qua thuc hién cac
quyét dinh trudc day, kiém soat duoc tién do thuc hién ké toan da dat ra. Tir
d6 gitip nha quan tri c6 duoc su danh gia cu thé dé lam tién dé hoach dinh
chién lugc cho giai doan tiép theo.

Phuong phép thu thap thong tin

Té6 chitc hach todn ban dau: Hach toan ban dau 1a cong viéc khoi dau
ctia quy trinh hach toan ké toan nén n6 quyét dinh chit luong cta thong tin ké
toan. Cling gidng nhu KTTC, KTQT dua trén hé thdng hach toan ban dau dé
thu nhan thong tin dé gitp nha quan tri c6 dugc thong tin nhanh chéng, phu
hop, dap tng duoc yéu cau dua ra quyét dinh hop 1y va kip thoi:

+ Thu thap thong tin chi phi tir hé thong chimg tir va hach toan ban dau:
K¢é toan can c vao cac chung tir thanh toan chi phi nhu dé xuét, hoa don dau
vao, phiéu nhap kho, phiéu xuét kho, hop dong kinh té,...
+ Thu thap thong tin doanh thu: Ké toan can cir vao hop dong kinh té,

phiéu xuét kho, hoa don ban hang trong ky... dé thu thap sd liéu lam bao cdo.
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Ngoai cac chung tu bat budc phuc vu KTTC, dé phuc vu cho muc dich
KTQT, doanh nghiép co thé thiét ké cac chung tir chi tiét phu hop, phan anh
déy du cac yéu td, nodi dung dé phuc vu cho viéc thu nhan, xtr 1y, h¢ théng
thong tin va lap duoc bao cdo KTQT theo yéu ciu quan 1y nodi bo doanh
nghiép. Bén canh do, phai t6 chire kiém tra, luan chuyén ching tir khoa hoc,
hop 1y dé dam bao thong tin ké toan c6 chét luong.

T6 chire tai khodn ké todn: Viée to chic tai khoan ké toan dé thu thap
thong tin qua khtr phuc vu cho viéc ra quyét dinh can duoc tién hanh mot cach
c6 hé thong va khoa hoc vira dam bao cung cap thong tin chi tiét theo yéu cau
quan tri, vira dam bao kha niang dbi chiéu giira thong tin chi tiét va thong tin
tong hop lién quan cua cac ddi tuong ké toan cu thé.

TK ké toan 13 hinh thirc biéu hién ctia phuong phap tai khoan ké toan, sir
dung dé hé théng hoa va cung cip thong tin ké toan cho viéc 1ap cac bao céo
ké toan.

Trong hé thong tai khoan ké toan thong nhat, Nha nudc chi quy dinh tai
khoan ké toan cap 1 va mot sd tai khoan cip 2, 3 can thiét du dé phan anh tai
san va sy van dong tai san cua cac don vi thudc tung linh vuc dé co thé lap
dugc BCTC dinh ky & cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép can phai cin cir
vao pham vi, quy md, ndi dung hoat dong, mirc d6 phan cép quan 1y kinh té,
tai chinh nd1 by doanh nghiép minh dé xac dinh cac tai khoan cép 1, 2 can sir
dung trong hé thong tai khoan ké toan théng nhit. Va dé phuc vu KTQT, cac
doanh nghiép c6 thé mé céac tai khoan chi tiét cap 2, 3,... va chi tiét cac tai
khoan theo tung dia diém phat sinh chi phi, tirng loai hang hoa, dich vu...

Cu thé, d6i véi chi phi, KTQT c6 thé thu thap thong tin tir tai khoan 632 —
Gia von hang ban, tai khoan 641 — Chi phi ban hang va tai khoan 642 — Chi
phi quan 1y doanh nghiép. Mtrc do chi tiét ctia cac chi phi nay duogc thé hién
trén céc tai khoan chi tiét cép 2, 3,... da dugc ké toan d3 thiét 1ap hach toan.

Vi doanh thu, KTQT s& cin cr vao sb liéu cua tai khoan 511 — Doanh
thu ban hang va cung cép dich vu va sd liéu chi tiét tir cac tai khoan chi tiét

cép 2,3,...
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Két qua kinh doanh duoc 13y sb liéu tir tai khoan 911 — Xéc dinh két qua
kinh doanh va chi tiét theo cac cip cua tai khoan nay.

Sir dung hé thong sé ké toan: Hé thdng s6 ké toan quan tri dugc st dung
dé thu nhan thong tin, can dugc thiét ké cu thé mau sd véi sb lugng céc chi
tiéu cu thé dugc sip xép theo trinh tu hop 1y va khoa hoc theo nhu cau quan Iy
ctia nha quan tri cling nhu sy ti€n lgi cua viéc trinh bay, téng hop béo céo, su
dung thong tin. Khi thiét k& mau sb can cin ct xem xét trinh d6 trang thiét bi
cong nghé xir 1y thong tin & doanh nghiép, qua trinh van dong cia timg ddi
tugng va kha nang xir Iy thong tin trong timg tinh hudng ra quyét dinh. Nha
quan tri doanh nghiép can loai thong tin gi, chi tiét dén muc nao... phai dugc
thé hién khi thiét ké mau sd, ciing phai phu hop véi mac do chi tiét cua tai
khoan va ndi dung phan 4nh trén cac ching tir ké toan va phuc vu cho viée lap
cac bao cdo KTQT can thiét.

Viéc ghi s6 ké toan chi tiét c6 thé dong thoi voi ghi s6 ké toan tong hop
hoac tach ro1 doc 1ap. Nhung theo mo hinh két hop KTTC va KTQT thi nén
ghi chép dong thoi theo mot thong tin dau vao dé dam bao tinh thich tmg va
hiéu qua cta cong tac ké toan, tranh nham 14n, sai sot.

Ldp bao cdo quan tri: Trén co s¢ toan bo thong tin da tap hop, KTQT
thiét 1ap hé thong bao cdo bao gdm: cac bao cdo thuong xuyén, bao cio dinh
ky va bao cdo nhanh, bao cdo dot suat,... Hinh thirc béo céo can da dang, linh
hoat tity thudc vao nhu cau va tiéu chuan danh gia ciia timg cap quan tri ciing
nhu muc dich str dung bao céo ctia nha quan tri cho timg tinh hudng cu thé.
Bao céo can dugc thiét ké dudi dang so sanh duoc, phi hop voi nhitng tinh
hubng khac nhau, trong d6 c6 so sanh gitta cac phuong an kinh doanh.

- Thiét ldp théng tin dinh hwdng twong lai.

Thong tin twong lai 13 nhiing thong tin vé cac hién tuong va sy kién chua
xay ra. Dé hoach dinh va ra duoc quyét dinh chién lugc cho giai doan tiép
theo cuia doanh nghiép, nha quan tri can rat nhiéu thong tin lién quan dén cac

linh vuc khac nhau, dong thdi cling can thong tin thu thap theo nhiéu cach
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khac nhau. Dé thu thap thong tin twong lai, doanh nghiép can thuc hién cac
budc sau:

Hoach dinh muc tiéu: Giai doan dau tién ctia ké toan quan tri phai quan
tam 1a hoach dinh muc tiéu. Nha quan trj mudn c6 thong tin dem lai loi ich thi
thong tin d6 phai lién quan truc tiép dén van dé dit ra cua doanh nghiép va
doi hoi phai ra quyét dinh dé giai quyét van dé. Viéc thu thap thong tin hoach
dinh s& rat tdn kém néu hoach dinh muc tiéu khong r6 rang hoac sai 1éch.

Luwa chon nguén théng tin: sau khi da hoach dinh dugc muc tiéu, KTQT
thuc hién thu thap thong tin twong lai dé nha quan tri c6 co sé ra quyét dinh.
Trong giai doan nay, KTQT phai xac dinh loai thong tin ma nha quan tri quan
tam va xac dinh phuong phap thu thap thong tin hiéu qua nhat. Ty theo d6 1a
thong tin so cap hay thir cap hodc ca hai ma ké toan s& phai thu thap, xir 1y va
trinh bay phul hop nhat va tiét kiém chi phi dé viéc thu thap thong tin twong lai
hiéu qua nhat.

Thu thap thong tin, s6 liéu tha cap: 13 nhiing thong tin, s6 liéu di dugc
thu thap trudc day véi muc dich khéc, théng tin nay ké toan c6 thé thu thap tur
cac bao cao quan tri nd1 bo, BCTC, cling co thé thu thap tur thong tin bén
ngoai da cé trudce do.

Thu thép thong tin, sé liéu so cip: 13 nhimg thong tin, sb liéu tuong lai
dugc thu thap tu dau ma chua hé c¢6 sin trudc day. Pé co thé thu thap duoc
thong tin so cép can phai co ké hoach thu thap, nghién ctru cuy thé nhung
thong tin s liéu ma nha quan tri quan tdm. Ké hoach thu thap thong tin nay
can phai c6 nhitng ndi dung cu thé nhu: phuong phép thu thap, cong cu thu
thap, mau thu thap, cach thuc lién hé,...

Xir Iy phdn tich théng tin: Sau khi thu thap duoc thong tin, sb liéu,
KTQT tién hanh xir Iy thong tin d6 thanh nhiing thong tin hiru ich cho muc
tiéu va quyét dinh cua nha quan tri. Dé xir 1y cac thong tin nay, KTQT su
dung cac phuong phap ké toan chung nhu sau: phuong phap chimg tir, ddi
g tai khoan, tong hop can dbi, ddng thoi két hop cac phuong phap riéng cua
KTQT nhu so sanh, ddi chiéu thanh cac bang biéu, so d6, db thi,...
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Ra quyét dinh: Sau khi xtr 1y phan tich thong tin, ké toan tién hanh lap
b4o céo quan tri dudi nhiéu hinh thirc khac nhau va dua ra nhiing tu van cho
nha quan tri lam co so ra quyét dinh cho doanh nghiép.
1.2.3.1. Thu thap thong tin chi phi trong doanh nghiép

T6 chirc hach todn ban dau: Thu thap théng tin chi phi tir hé thong
chtng tir va hach toan ban dau: Ké toan cin cir vao cac chimg tir thanh toan
chi phi nhu dé xuit, hoa don dau vao, phiéu nhap kho, phiéu xuat kho, hop
dong kinh té,...

T6 chite tai khodn ké todn:  Cu thé, ddi voi chi phi, KTQT c6 thé thu
thap thong tin tir tai khoan 632 — Gia von hang ban, tai khoan 641 — Chi phi
ban hang va tai khoan 642 — Chi phi quan 1y doanh nghiép. Mirc do chi tiét
cua cac chi phi nay duoc thé hién trén cac tai khoan chi tiét cép 2, 3,..da
duoc ké toan da thiét 1ap hach toan.

Sir dung hé thong sé ké todn: S6 chi tiét gia von hang ban ( TK 632), sd
cai TK641- Chi phi ban hang, so cai tai khoan 642 — Chi phi quan 1y doanh
nghiép
1.2.3.2. Thu thdp thong tin doanh thu trong doanh nghiép

T6 chirc hach todn ban dau: Thu thap thong tin doanh thu: Ké toan cin ct
vao hop ddng kinh té, phiéu xuat kho, hoa don ban hang trong ky... dé thu
thap s6 liéu lam bao céo.

T6 chike tai khodn ké todn:Véi doanh thu, KTQT s& cin ¢t vao s liéu cua
tai khoan 511 — Doanh thu ban hang va cung cép dich vu va s liéu chi tiét tir
cac tai khoan chi tiét cap 2, 3,...

Sir dung hé théng s6 ké todn:So téng hop doanh thu ban hang, S6 cai TK
511- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
1.2.3.3. Thu thdp théng tin xdc dinh két qua ban hang trong doanh nghiép

T6 chire tai khoan ké todn: Két qua kinh doanh dugc lay sd liéu tir tai

khoan 911 — Xéac dinh két qua kinh doanh va chi tiét theo cac cap cua tai

khoan nay.
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Sir dung hé thong sé ké toan: S6 cai TK 911- Xac dinh két qua kinh
doanh

1.2.4. Phén tich théng tin chi phi, doanh thu va xdc dinh két qud bin hang
phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong doanh nghiép

Quyét dinh cta doanh nghiép dugc chia thanh quyét dinh ngin han va
quyét dinh dai han:

Quyét dinh ngin han

Xét vé mat thoi gian, mot quyét dinh duoc xem la quyét dinh ngrfm han
néu no chi lién quan dén mot ky (ky ké toan) hodc ngan hon. Xét vé mit von
dau tu thi quyét dinh ngan han 1a quyét dinh khong doi hoi von dau tu 16n.
Tiéu chuan chon quyét dinh ngan han khi xét vé mat kinh té 1 thu nhap cao
nhat hodc chi phi thap nhat cia du an.

Tuy nhién, khong phai nguyén tic thu nhap cao nhat hodc chi phi thap
nhat cling dugc van dung mot cach don gian va dé dang dé chon quyét dinh
ngan han. Nhiing thong tin ma ké toan quan tri cung cip cho qua trinh ra
quyét dinh can phai dat duoc cac tiéu chuan co ban 1a phu hop, chinh xac va
kip thoi.

Quyét dinh dai han

Pau tu tai san dai han 1a qua trinh 0y thac, st dung mot s6 vbn hién tai
nham tao ra tai san dai han nhu tu liéu san xut, diéu kién san xuét kinh doanh
thuén loi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, mé rong nguén lo1 kinh
té trong tuong lai. Vé mit thoi gian, mot quyét dinh duoc xem 13 dai han néu
n6 c6 lién quan 16n hon mot ky ké toan.

Pau tu dai han gin lién voi vén dau tu dai han. Pic diém von dau tu dai
han thé hién dic diém vé mit tai chinh quyét dinh dau tu dai han.

- Pic diém van dong vén dau tu dai han cua tai san dai han co tinh hao
mon. Tai san dai han ¢ tinh hao mon tdn tai dudi cac hinh thai vt chat nhat
dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh nhung van giit nguyén
hinh thai vat chat ban dau. Gia tri cua tai san dai han c6 tinh hao mon tham

gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh va gia tri giam dan theo thoi gian.
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- Pic diém van dong ctia von dau tu dai han gan lién véi tai san khong co
tinh hao mon. Tai san dai han khong ¢6 tinh hao mon ton tai dudi hinh thic
cac quyén loi kinh t& hop phap doanh nghiép st dung vao san xuat kinh
doanh. Gi4 tri cta tai san dai han khong c6 tinh hao mon tham gia vao nhiéu
chu ky san xuat kinh doanh va gia trj c6 thé giam theo thoi gian.

Noi dung phan tich chi phi, doanh thu va xac dinh két qua hoat dong
phuc vu viéc ra quyét dinh

Phan tich thong tin thich hop, phdn tich chénh léch doanh thu chi phi,
dw todn ké hoach 13 viéc xem xét cac thong tin dé dua ra cac quyét dinh
phuong an kinh doanh ctia nha quan tri.

Thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh 13 nhiing thong tin s& chju anh
huong bai quyét dinh dua ra. Noi 16 hon, d6 1a cac khoang thu nhap hodc chi
phi s& co su thay doi vé mit lugng nhu 1a két qua ctia quyét dinh lua chon
giita cac phuong 4n trong mot tinh hudng can ra quyét dinh, do d6 né con
duoc goi la thu nhap hay chi phi chénh 1éch. R0 rang 1a nhiing chi phi hay thu
nhap doc lap trong cac quyét dinh, khong chiu anh huéng boi cac quyét dinh
thi s& khong c6 ich trong viéc lira chon phuong an tdi uu, thong tin nhu vay
dugc xem 14 thong tin khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

Phén tich méi quan hé chi phi — doanh thu — két qud 13 xem xét moi
quan hé noi tai cac nhan td, gid ban, khoi luong, bién phi, dinh phi va két cau
mat hang, nhim giup nha quén tri xac dinh dugc anh hudng cia chi phi va
khéi lugng san pham, dich vuy tiéu thy dén loi nhuan.

Trong KTQT két qua duoc xac dinh:

Két qua = Doanh thu — Chi phi

Két qua = Doanh thu — Bién phi — Pinh phi

Két qua = (Doanh thu — Bién phi) — Pinh phi

Két qua = S6 du dam phi — dinh phi

Pinh phi 1a khoan chi phi ma doanh nghiép ludn phai ganh chiu, do dé dé
tang loi nhuan doanh nghiép phai ting s6 du dam phi. Nhu vy sé du dam phi
1a chi tiéu quan trong phan anh phan doanh thu con lai dé bu dip dinh phi
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hoat dong va hinh thanh lgi nhuan cua doanh nghi€p. Khi do s6 du dam phi
bang dinh phi thi loi nhuan cua doanh nghiép bang khéng — hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép dat diém hoa von.

K¢é toan can phan tich mdi quan hé nay thong qua hé théng chi tiéu phan
tich, gdom:

Thit nhdt: Lai tinh trén bién phi don vi (con goi 1 s6 du dam phi). Theo
phuong phép nay, chi phi duoc phan tich thanh hai loai 1a bién phi va dinh
phi, dong thoi vé tng xir chi phi, chi phi khong duoc tinh toan, phan bd chi
phi ¢6 dinh cho mdi don vi san pham ma ludn tmg xtr n6 14 tong s va 1a chi
phi thoi ky, néu xét theo mdi don vi san pham thi chi phi chi bao gdm phan
bién phi.

Vay 1ai trén bién phi don vi (Ib) duoc xac dinh bang cach lay gia ban don
vi () trir bién phi don vi (bp).

Cong thire xac dinh 1ai trén bién phi: Ib =g - bp

Thir hai: Tong 1ai tinh trén bién phi. Tong 13i trén bién phi (Lb) dugc xac
dinh bang cach ldy san luong tiéu thy (SI) nhan véi 13i trén bién phi don vi:
Lb=SIx1b

Thi ba: Ty suét i tinh trén bién phi, dugc xac dinh bang cach lay 1ai
trén bién phi chia cho doanh thu (Dt). Ty sut 13i trén bién phi c6 thé xac dinh
cho timg mit hang va ciing c6 thé xac dinh binh quan cho cic mit hang khac
nhau.

Thir tw: Két cAu chi phi, 1a méi quan hé vé ty trong cia dinh phi va bién
phi. Mdi quan hé giita két cau chi phi v6i loi nhuan, néu két cau chi phi voi
phan dinh phi cao hon s& dem lai lgi nhuan nhiéu hon trong trudng hop doanh
thu gia tang, ngugc lai trong truong hgp doanh thu suy gidm thi rui ro sé 16n
hon. Tuy theo tinh chét, dac diém kinh doanh, chién luoc kinh doanh khac
nhau ctia mdi doanh nghiép, tuy thudc vao thai d¢ ctia nha quan tri vé rii ro
kinh doanh s& lira chon mot két cau chi phi hop 1y véi doanh nghiép minh.

Thit ném: Pon bay kinh doanh phan anh mutc do st dung dinh phi trong

doanh nghiép. Doanh nghiép nao c6 két ciu chi phi v6i phan dinh phi cao hon

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 32



Khéa ludn tét nghigp Truwong Dai hoc Hoa Lw

thi doanh nghiép d6 duoc goi 1a don bay kinh doanh 16n hon va ngugc lai.
Véi don bay kinh doanh 16n doanh nghiép c6 thé dat duoc ty 16 ting loi nhuan
cao hon so vdi ty 18 ting vé doanh thu.

Do 16n cua Phén trim thay doi loi nhuan

don bay kinh doanh Phan trim thay doi doanh thu
Thit sdu: Piém hoa vbn 1a diém ma tai d6 doanh thu vira du bu dip hét

cac chi phi hoat dong kinh doanh d3 bé ra. Phuong trinh hoa von duoc xac
dinh nhu sau:

Phuong phap phuong trinh dya vao biéu thie thé hién mdi quan hé CVP:

Loi nhuin = Doanh thu - Bién phi - Pinh phi
hoac:
Doanh thu = Bién phi + Pinh phi + Loi nhuén (1)
Tai diém hoa von, loi nhuén bﬁng 0, nén biéu thirc (1) duoc viét lai nhu sau:

Doanh thu = Bién phi + Pinh phi (2)

Biéu thtrc (2) duoc goi 1a biéu thirc hoa von.
Tir biéu thtrc hoa vén, ching ta co thé tinh sé luong san phim tiéu thu hoa
vbn va doanh thu hoa vén.

Dinh phi

SL san pham tiéu thu hoa von =

Pon gia ban — Bién phi don vi
Doanh thu hoa von = Pon gia ban x SL san pham tiéu thu hoa von
hoac:
Dinh phi

Doanh thu hoa von =

Bién phi don vi
1-

Don gia ban
Xac dinh diém hoa vén giup nha quan tri doanh nghiép xac dinh dugc
mirc san xudt va tiéu thy 1a bao nhiéu thi hoa von, doanh nghiép phai hoat

dong & muc dd nao cua cong suat thi dat diém hoa von hodc gia ca tiéu thy &
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murc ti thiéu bao nhiéu thi hoa vén..., tir d6 gitp nha quan 1y cd cac chinh
sach va bién phap tich cuc chi dao cdc hoat dong kinh doanh trong doanh
nghiép dat hiéu qua cao.

Viéc phan tich mbi quan h¢ chi phi, san lugng va lgi nhuén cho théy, phan
tich mdi quan hé nay gitip doanh nghiép dua ra dugc cac quyét dinh trong san
xuét, kinh doanh nham t8i da ho4 loi nhuan nhu: Lua chon san phém va san
luong san xuét nhu thé nao, gid ban, dinh mtrc chi phi 1a bao nhiéu..., dé tir d6
c¢6 duoc nhiing quyét dinh ciia nha quan tri mang lai hiéu qua kinh té cao nhét
cho doanh nghiép.

Dinh gid bdn sin pham

Dé ton tai, phat trién va canh tranh dimg ving trén thi truong doi hoi cac
nha quan tri doanh nghiép phai dua ra quyét dinh dung dan trong qué trinh
dinh gia ban san pham. Quyét dinh ciia nha quan tri trong qua trinh dinh gia
ban san pham phai dam bao sy phu hop voi cac quy luat khach quan vén ¢
ctia nén kinh té thi truong d6 13: quy luat Cung- Cau, quy luét canh tranh, quy
luat tinh gi4, tinh hiéu qua,...

Muyc dich kinh doanh cta doanh nghiép 1a 191 nhuan ti da, song, trudc
hét cac doanh nghiép phai bu dap dugc cac chi phi bo ra va c6 14i, sau d6 s&
t6i da hoa loi nhuan. Nhu viy, gid ban san pham ma doanh nghiép mong
mudn 13 gia ma trudc hét phai da dé bu dap, trang trai cac chi phi va cé 13i.
Chinh vi vay trong qua trinh dinh gia ban san pham phai nghién ciru, xem xét
ky cang pham vi cac chi phi dugc gidi han, tinh toan nhu thé ndo vao trong
gia ban san pham phu hop véi yéu cau quan tri ciia doanh nghiép.

Gi4 ban san pham 1a nhan td c6 anh hudng truc tiép dén doanh thu, két
qua (13i, 15) ctia doanh nghiép. Doanh nghiép biét rr:fmg loi nhuan dat duoc toi
da khi ma s6 chénh léch gitta tong doanh thu va téng chi phi 14 16n nhét, do d6

phuong trinh kinh té co ban xac dinh loi nhuan 1a doanh thu trir di chi phi.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI,
DOANH THU VA XAC PINH KET QUA BAN HANG
TAI CONG TY TNHH TM & DV PAI PHAT

2.1.Tong quan vé Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat

Tén Cong ty: Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat.

Tén Cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: DAI PHAT TRADING AND
SERVICE COMPANY LIMITED

Pia chi: T6 1, phd Pong H6, Phuong Bich Pao, Thanh phd Ninh Binh,
Tinh Ninh Binh.

Hotline: 0969 806 886

Fax: +84 229 3 854 248

M s6 thué: 2700344666

Vén diéu 1&: 25 000 000 000 (Hai muoi ldm ty viét nam dong)

Sb tai khoan: 112002796868 tai Ngan hang TMCP Cong thuong Viét
Nam — Chi nhénh Ninh Binh

Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh: Pang ky 1an dau ngay 21 thang 08
nam 2007, ding ky thay doi lan thtr 4 ngay 03 thang 11 nam 2015 do s& Ké
hoach va dau tu tinh Ninh Binh cap.

Nganh nghé chinh: san xudt thiét bi chiéu sang va phan phdi tong hop.

Nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty 1a: Ong Phan Tién Diing.

Chtrc danh: Tong Giam Péc.
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty TNHH TM & DV
Dai Phat

Cong ty TNHH TM&DV Pai Phat dugc thanh 1ap theo gidy ching

nhan diang ky doanh nghiép ngay 21/08/2007 do S& ké hoach va dau tu tinh
Ninh Binh cidp, md s6 doanh nghiép ciing 14 mi s6 thué Cong ty la
2700344666 do hai anh em: Ong Phan Vin Liém (Chu tich hoi dong thanh
vién) va ong Phan Tién Diing (Tong giam ddc) thanh lap. Try s& chinh duoc

dat tai: T 1, Phd Béng HO, Phuong Bich Bao, Thanh phé Ninh Binh, Tinh
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Ninh Binh, véi s6 von diéu 1& 1a 25.000.000.000 dong (Hai muoi lim ty

ddng). Ty 1& gbp von cua hai éng 1a 50-50.

Pé thuan loi cho viéc quan 1y va dua san pham dén gan hon véi ngudi
tiéu dung trén cd nudc, ngoai try s¢ chinh tai Ninh Binh, Cong ty TNHH
TM&DV Dai Phat thanh 1ap thém 3 chi nhanh tai: Ha N61, Nghé An, HO Chi
Minh.

Nam 2014, hai 6ng quyét dinh dau tu cong nghé va xay dung nha may
Luxxx Ninh Binh dé san xuat dén led va thiét bi chiéu sang tiét kiém dién
nang. Hién nay nha may c6 dién tich rong 20.000m2 véi san lugng du kién 20
triéu san pham/nim. Hai thuong hiéu vé thiét bi chiéu sang lan lugt ra doi:
maxwin va vinalux. Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat ty hao 1a don vi tién
phong trong linh vuc san xuét thiét bi chiéu sang chuan led véi kiéu dang doc
quyén va chat luong vuot troi.

Ngay 14/06/2013, v6i khat khao dua san pham chat luong tot nhat cing
dich vu chuyén nghiép dén khach hang, hai 6ng quyét dinh thanh lap cong ty
TNHH Pau tu va Thuong mai Thanh Liém véi tru s chinh 13 Trung tim
thuong mai Thanh Liém tai 793 Nguyén Cong Tr, Phudng Bich Dao, Thanh
phé Ninh Binh.

Véi dinh huéng chién luge 16 rang cung khat vong vuon xa hon nita,
nam 2018, Nha may Luxxx dugc doi tén thanh Cong ty c6 phan Maxwin Viét
Nam nham ddy manh san xuét va phan phdi thiét bi chiéu sang t6i khap noi
trén toan qudc va hudng téi mé rong sang thi truong quc té.

Trong linh vyc kinh doanh phéan phdi téng hop, tir kinh doanh mdt nganh
hang thiét bi dién, cong ty di mé rong, da dang cac nganh hang kinh doanh
nhu: thiét bi dién, thiét bi chiéu sadng, deén trang tri, vat tu nganh nudc, son
nha, gach Op 1at, thiét bi noi that, 6 dién gia dung, dién tir dién lanh...

2.1.2. Pic diém hoat dpng kinh doanh ciia Céng ty TNHH TM & DV Dai
Phat
Trong xu thé hoi nhap va phat trién khong nging cta nén kinh té,

Cong ty ludn dé cao va khong ngung thiic day hop tac trén nhiéu phuong
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dién. La mot trong nhitng doanh nghiép dimg dau cua tinh Ninh Binh vé linh
vuc thuong mai, san xuat. Vi phuong cham Cong ty phat trién, nha nha cing
phat trién, cac quy khach hang va ddi tac phat trién cing “Pai Phat”.

Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat tu hao 1a don vi san xuét thiét bi
chiéu sang 16n nhét ca nudc, 13 don vi kinh doanh phéan phdi tong hop 16n
nhét Ninh Binh va céc tinh 1an can

Trong san xuét, thanh 1ap thém Cong ty c6 phan Maxwin Viét Nam
chuyén san xut thiét bi chiéu sang, trén dién tich xdy dung 20.000 m2 cho
san luong 1én t6i 20 triéu san pham/nam. Cong ty d tro thanh nha san xuét
thiét bi chiéu sang 1on nhit ca nudc voi 3 thuong hi¢u la: Maxwin, Yankon,
Vinalux.

Trong kinh doanh, Cong ty da trd thanh nha phan phdi tong hop 16n nhat
mién Béc, da dang mat hang kinh doanh nhu:

+ Thiét bi dién

+ Thiét bi chiéu sang

+ Dén trang tri

+ Vat tu nganh nudéc ...

Nhiém vu

Cong ty TNHH thuong mai va dich vu Pai Phat hoat dong v6i cac nhiém
vu chinh sau:

- Cong ty phai dang ky kinh doanh va kinh doanh ding nganh nghé da
dang ky, chiu trach nhiém truéc Nha nude vé két qua hoat dong kinh doanh
ctia minh, va chiu trach nhiém trudc khach hang, trudc phap luat vé san pham
do Cong ty cung cap.

- Khai thac va str dung hiéu qua cac ngudn von cta Cong ty, tu tao thém
ngudn von dé dam bao cho viéc thuc hién mé rong va ting truong hoat dong
kinh doanh, ttr d6 nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Cong ty phai thyc hién ché do bao céo thong ké, bao cao ké toan, bao

cao dinh ky theo quy dinh bdo cdo, chiu trach nhi¢m vé tinh xé4c thuc cua cac

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 37



Khéa ludn tét nghiép

Truwong Dai hoc Hoa Lw

co quan c6 tham quyén, tuan tha cac quy dinh vé thanh kiém tra ctia co quan

tai chinh, cac co quan Nha nudc theo quy dinh cua phap luat.
2.1.3. Pdc diém té chirc qudn Iy kinh doanh ciia Cong ty TNHH TM & DV
Dai Phat

Ciing nhu bat ké doanh nghiép nao trong nén kinh té, muc tiéu cua

cong ty 1a 1oi nhuan cho viéc quan 1y do d6 viéc td chirc bd may quan 1y rat

quan trong anh huodng trude tiép dén két qua kinh doanh. Vi vy dé phu hop

voi dac dieém, co sé vat chat va cac loai hinh kinh doanh, cong ty da t6 chuc

bd may quan 1y theo kiéu “truc tuyén chirc ning”.

CHU TICH
HDbTV
v
GIAM bOC
|
v v v v l
Phong Phong Phong Phong Phong ké
kinh hanh san xuat kho- van toan
doanh chinh
Kinh Kinh Bo Bo Bo Bo Bo Bo
Doanh Doanh phan phéan phéan phén phan phan
PP ™ sén kiém béo kho dong diéu
Thuong Tong xuat tra hanh, g0i phdi
Hiéu Hop

So do 2.1. So @6 by mdy qudn Iy ciia Cong ty
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Chirc ning, nhiém vu ciia tirng b phén trong co ciu quan ly:

- Chu tich hoi dong thanh vién: La nguoi ding dau Cong ty, chiu trach
nhiém trudc phéap luat vé moi hoat dong san xuét, kinh doanh cta cong ty va
diéu hanh bo may quan 1y.

- Giam dbc: Piéu hanh, quan 1y, giam sat cic hoat dong chung ctia Cong
ty, chi dao truc tiép dén timg bd phan, dong thoi ciing dai dién cho quyén loi
cua toan b can by cong nhan vién trong toan cong ty.

- Phong kinh doanh: xay dung chién lugc, ké hoach kinh doanh, giam
sat, quan 1y kénh phan phdi san pham cua cong ty. Nghién ctru va phat tién
san pham, phat trién thi trudng, xay dung va phat trién mdi quan hé khach
hahang. Gém 2 bo phén:

+ B phan kinh doanh phéan phdi thuong hiéu: xdy dung chién lugc, ké
hoach phat trién cac thuong hiéu ciia cong ty: Yankon, Maxwin, Vinalux,...

+ B0 phan kinh doanh thuwong mai tong hop: xdy dung chién luoc, ké
hoach phat trién cac nganh hang nhu: vat lidu xay dung, son, gach op lat...

- Phong t6 chtrc hanh chinh: Tham muu cho giam déc véi chirc nang 1a
td chire hanh chinh, quan tri, b tri sép xép lao dong, duy tri chinh séch, ché
do voi can bd cong nhan vién.

- Phong san xuét: tiép nhan va san xuat theo don hang, xay dung ké
hoach san xuét va giao ké hoach san xuit cho cac bd phan. Gom 3 bd phan:

+ B0 phan san xuét lap rap: san xuét, lp rap cac mit hang co trong don
hang.

+ B0 phan kiém tra chat luong: kiém tra cac mat hang da san Xuét ra xem
da dat yéu cau dam bao chat luong chua

+ BO phan bao hanh, stra chita: bao hanh, stra chita cic san pham hong,
16i k¥ thuat.

- Phong kho — van: Gom 3 b phan:

+ B6 phan kho: nhap xuét vat tu, san pham cho san xuét, tiéu dung ndi

b0, khach hang...
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+ B0 phan déng goi: dong goi, phan loai cac san pham dé trd thanh san
pham hoan thién dé Cong ty giao tra hang cho khach hang.

+ B0 phén diéu phdi van tai: chd hang cho khach dén noi quy dinh.

- Phong ké toan: La bd phan nghiép vu theo ddi tinh hinh tai chinh cua
Cong ty vé von, tinh hinh luan chuyén vdn, tinh hinh san xuit tiéu thu san
pham, thanh toan cong ng, tong hop sb liéu cung cap kip thoi cho giam déc va
phong san xuat dé 1ap du toan vé san xuat va tai chinh ctia Cong ty. Phong ké
todn c6 trach nhi¢m thuc hién dung céc ché do6 ké toan, to chirc bo may ké
todn va dam nhan toan b cac cong viéc c6 lién quan to1 hach toan ké toan cla
Cong ty.
2.1.4.Té chirc bp mdy ké todn

Pé c6 duoc thanh tyu nhu hién nay, véi hon 10 nim phat trién Cong ty da
sap xép to chirc bd may ké toan mot cach khoa hoc, hop 1y, va tuong d6i chat
ch&. Mdi bo phan déu cé chirc ning, quyén han riéng va c6 mbi lién hé chat

ché v&1 nhau.

Ké toan trudng

A
Ké toan tong hop
A 4 \ 4 \4 y Y \ 4 l
Ké Ké Ké toan Ké toan Ké Ké Ké
toan toan tién TSCP, toan toan toan
thu - toan lwong CCDC cong ban kho

So dé 2.2. So' d6 t6 chirc by mdy ké todn ciia Cong ty
(Nguén: Phong Ké todn Céong t)
Chirc ning, nhiém vu ciia tirng phong ké toan:
- K& toan truéng: Xay dung td chic, quan 1y hé thong ké toan. Kiém tra

gidm sat vi¢c thyc hién cac cong viéc lién quan dén ké toan trong cong ty.
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- Ké toan tong hop: Huéng dan va giam sat viéc thuc hién cia cac ké
toan vién. Tong hop sb liéu béo cao cua cac ké toan phan hanh dé ghi so sach,
1am bao céo tong hop cudi ky.

- K& toan thu — chi: Theo ddi, kiém soat cac hoat dong tang, giam va
kiém soat tién ton tai quy tién mit va tién giri ngan hang, 14p bao céo thu, chi.

- Ké toan thué: Thu thap cic héa don chimg tir ddu ra, héa don chimg tir
dau vao lam can cur ké khai thué hang thang, quy, quyét toan thué cubi nim.
Bao cdo vé thué GTGT, thué TNDN, thué TNCN, tinh hinh sir dung héa don.
Lap béo cdo tai chinh cubi nam.

- Ké toan tién lwong: Tinh luong va tra luong theo quy dinh cua cong ty.
Lap cac bao cao vé tién luong, tién thudng va cac khoan trich theo luong.

- Ké toan TSCP, CCDC: Theo dbi tinh hinh tang, giam tai san co dinh,
viéc nhap xuét cong cu dung cu trong cong ty, bdo cao tinh hinh ting giam
TSCP, bang trich khau hao TSCD, bang phan bé CCDC.

- Ké toan cong ng: Theo doi cac khoan cong no phai thu cia khach hang,
phai tra nha cung cap. Pua ra ké hoach thanh toan cho timg nha cung cip, thu
hdi cong no.

- Ké toan ban hang: Ghi chép, phan anh kip thoi, diy du va chinh xéc
tinh hinh ban hang cta doanh nghiép ca vé gia tri va sd lugng hang ban trén
tong s6 va trén timg mat hang, ting dia diém ban hang, timg phuong thirc ban
hang. Lap hoa don GTGT, héa don ban hang can ct theo sé luong hang héa
ban duoc. Lap bang ké chi tiét cic hang héa ban duogc trong ngay.

- K¢é toan kho: Theo déi tinh hinh bién dong nhap xuat vét tu, hang hoa,
kiém ké va quan Iy tai san trong kho.

2.1.5. Pdc diém vin dung ché dp ké todn, chinh sdch ké todn

Chinh sach ké toan ma Céng ty dang ap dung

- Ché d6 ké toan cua cong ty ap dung cho doanh nghiép 16n 1a théng tu
s6 TT200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctua Bo Tai chinh

- Ky ké toan 12 mot ndm tai chinh bat dau tir ngay 01/01 dén ngay 31/12

cua nam duong lich.
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- Cong ty ap dung trinh tu ghi s6 ké toan theo hinh thuc “Nhat ky
chung”.

- Phuong phap hach toan hang ton kho: theo phwong phéap ké khai
thuong xuyén.

- Phuong phap tinh gia tri von hang xuit kho: gia binh quan thang.

- Phuong phap khau hao TSCP: phuong phap dudng thang.

- Phwong phap tinh thué GTGT: theo phuong phap khau trir

- Pon vi tién té hach toan: VND

T6 chirc hé thong ké toan tai Cong ty

Cong ty st dung mau hoa don, ching tir, s6 sach, bao cdo theo mau quy
dinh tai thong tu s6 TT200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh.

Cong ty ap dung hinh thtc ké toan 1a: Nhat ky chung

Cac chirng tir hién c6 cua cong ty

- Phiéu xuat kho

- Phiéu nhap kho

- Phiéu thu, phiéu chi

- Séc chuyén khoan

- Héa don GTGT, hop dong kinh té

- Céc chung tu lién quan khac......

Cac don vi truc thudc co trach nhiém cung cdp cho phong tai chinh ké
toan bao bao ké hoach tai chinh hang thang, hang quy, hang nim, bao céo
kiém keé tai san, kiém ké cong cu dung cu, kiém ké kho...

Tb chitc hé thong bao cdo tai chinh tai Cong ty:

Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat hang nam 1ap Bao cdo tai chinh theo
thong tu s6 TT200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh, bao

gom cac bao cdo sau day:

+ Bang can ddi ké toan Mau s6 BOI - DNN
+ Bao céo két qua hoat dong kinh doanh Mau s6 B02 - DNN
+ Béo céo luu chuyén tién té Mau s6 B03 - DNN
+ Bang thuyét minh bao c4o tai chinh Mau s6 B09 — DNN
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Thoi han hoan thanh béo céo tai chinh d6i véi Bao cdo tai chinh nim
cham nhét 1a 90 ngay ké tir ngay két thuc nién d6 tai chinh.

Bé4o cdo quan tri ctia Cong ty: Cong ty khong 1ap bao cdo quan tri theo
dinh ky, no chi dugc 1ap theo yéu cau khi can thiét. Bao gdm céac loai s6 nhu
sau:

+ Béo c4o vé tinh hinh nhap xuét ton kho hang hoa

+ Bdo cao theo doi cong ng phai thu, phai tra vé1 khach hang va nghia
vu vo1 nha nudc.

+ B4o co vé ton quy tién mat va tién guri ngan hang

+ Béo c4o vé tinh hinh ban hang va két qua kinh doanh
2.1.6. Tinh hinh hoat dpng tai chinh cua Cong ty TNHH TM & DV Dai
Phat
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Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Nam 2021 1\'(131.1‘: 2019/2020 me.lx2020/2021
So tién % So tién %
1 Tong tai sdn 384.188.964.006 | 473.986.393.819 | 532.184.981.181 89.797.429.813 | 2337 | 58.198.587.362 | 12,28
, | Tongnguon von 384.188.964.006 | 473.986.393.819 | 532.184.981.181 89.797.429.813 | 2337 | 58.198.587.362 | 12,28
3 | Von chii st hiu 25.320.330.301 | 25.590.709.998 25.727.275.568 270.379.697 1,07 136.565.570 | 0,53
4 | Doanh thu thuan 486.045.576.450 | 484.729.386.193 | 482.690.492.909 | (1.316.190.257) | (0,27) | (2.038.893.284) | (0,42)
5 | Leinhun truce thue 275.028.451 355.952.526 405.966.559 80.924.075 | 2943 50.014.033 | 14,05
Chi phi thué TNDN
6 | hien hanh 36.799.300 85.572.929 104.700.593 48.773.629 | 132.54 19.127.664 | 22.35
7 | Lot nhuan sau thu 238.229.151 270.379.597 301.265.966 32.150.446 | 13,50 30.886.369 | 11,43
g | S0luonglao dong 308 393 467 85 | 27.60 74 | 18,83
Thu nhép binh
9 | quan/lao dong/ thang 6.000.000 7.000.000 7.500.000 1.000.000 | 16,67 500.000 | 7,14
(Nguén: phong ké toan Céng ty TNHH TM va DV Pai Phat)
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Nhan xeét:

Duya vao bang sb liéu trén ta thdy, tinh hinh san xuat, hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat trong ba nam gan ddy c6 nhiéu
bién d6i. Nhin chung, cac chi tiéu kinh té déu c6 xu hudng ting. Trong nim
2021, do tinh hinh dich bénh kéo dai, cdc doanh nghiép trén ca nudc nodi
chung déu gip nhiéu tré ngai kho khin, tuy nhién do dic diém nganh nghé
kinh doanh ciing nhu san pham kinh doanh nén céng ty khong bi anh hudng
nhiéu do dich bénh.

Tuy nhién, Doanh thu ¢6 xu huéng giam nhung giam khong dang ké,
nam 2020 so véi nam 2019 giam 1.316.190.257 ddng twong tng giam 0,27%.
Niam 2021 so voi ndm 2020 giam 2.038.893.284 dong tuong ing mirc giam
0,42%. Trong cac nam 2019, 2020, 2021 doanh thu thuan giam 14 do céng ty
chua dua ra dugc cac chién lugc dung dan trong viée to chirc quan ly, day
manh céc chinh sach cling nhu cac kénh ban hang.

To6ng tai san cling nhu téng ngudn von cua Cong ty ting qua cac nim,
nim 2020 ting 89.797.429.813 dong twong tmg mirc ting 23,37% so véi nim
2019. Nam 2021 so véi nam 2020 ting 58.198.587.362 dong twong Gmg mirc
tang 12,28%. Tang nhu vy 1a do doanh nghiép mé rong noi lam viée, dau tu
manh cho cac trang thiét bi dé phuc vu viéc xay dyng va quan li cong ty 1
cach hiéu qua hon.

Vén chi sé hiru nim 2020 ting 270.379.697 dong tuong Ung ting
1,07% so v6i nam 2019. Nam 2021 ting 136.565.570 dong twong ting ting
0,53% so v6i ndm 2020. Ta thiy trong 3 nim gan ddy von chu so hitu coa
cong ty tang nhe khong déng ké, hi vong trong nhiing nam tiép theo vén chu
s& hitu s& ting manh giup cho cong ty hoat dong tot hon.

Loi nhuan trude thué nim 2020 ting 80.924.075 dong tuwong Ung ting
29,43% so véi naim 2019. Nam 2021 so v6i nam 2020 ting 50.014.033 dong
tuong Ung ting 14,05%. Loi nhuan trude thué ting chimg to Cong ty lam an

hiéu qua. Nop NSNN ciing tang.
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S6 luong ngudi lao ddng nim 2020 so v6i ndm 2019 ting 85 ngudi va
giit on dinh ¢ nam 2021 khi chi ting 74 ngudi, twong ung ting 18,83% so voi
nam 2020. Ta thiy hai nim gan day sd luong lao dong ciia doanh nghiép ting
1én cho thay su phat trién, tiém ning cta cong ty va nhu cau nguoi lao dong
cling ngay cang tang.

Tién luong lao dong binh quan nim 2021 so véi nim 2020 c6 su thay
d6i nhe khi tang tir 7.000.000 1én 7.500.000 twong mg ting mirc ting 1a
7,14% va nam 2020 c6 ting manh hon khi ting 1.000.000 dong/ngudi twong
g voi tang 16,67% so véi nam 2019. Nguyén nhén 1a do s6 lugng lao dong
tang 1én, cac hoat dong trong cong ty dién ra rat tot va hoat dong co6 hiéu qua,
vi sb luong nguoi lao dong nhiéu hon nén chat luong lam viéc rat tot, vi vay
ban lanh dao cong ty di tang luong cho nhén vién tan tuy véi cong ty dé dong
vién nhan vién lam viéc hi¢u qua hon nira.

Loi nhun sau thué cua cong ty ting nim 2020 ting 32.150.446 dong
tuong ung tang 13,50% so voi nam 2019. Nam 2021 ting 30.886.369 dong
tuong tmg tang 11,43% so v4i ndm 2020... Piéu ndy cho thay Cong ty 1am an
co lai.

Nhu vay, két qua kinh doanh cta cong ty trong ba nim qua cé nhiing
bién dong tich cuc, hoat dong kinh doanh thuc su hiéu qua. Tuy nhién dé canh
tranh v&i cac doanh nghiép khac trén thi truong thi cong ty van can phai cd
gang hon nita dé duy tri sy phat trién 6n dinh cling nhu dua cong ty ngdy mot

16n manh va phat trién hon nita trong tuong lai.

2.2. Thuec trang ké todn quén tri chi phi, doanh thu va xdc dinh két qua bdn
hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat

2.2.1. Phén logi chi phi, doanh thu va két qud hoat dpng bdn hang tai Cong
ty TNHH TM & DV Dai Phat

2.2.1.1. Phan logi chi phi tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat
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Véi dac thu hoat dong trong linh vuc thuong mai va dich vu doanh
nghi¢p lya chon hinh thirc phan loai chi phi theo mic @6 hoat dong. Chi phi
ctia doanh nghiép s& duoc chia thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢b dinh.
2.2.1.2. Phdn loai doanh thu tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat

Cong ty TNHH TM & DV bai Phat 1a cong ty hoat dong trén linh vuc
thwong mai va dich vu. Vi cac 1y do khach quan va dap tng tot hon nhu cau
ctiia khach hang, cong ty co ap dung chinh sach cong ng cho cac doi tac,
khach hang. Do d6, doanh nghiép phéan loai doanh thu theo hoat dong kinh
doanh va phuong thirc thanh toan tién hang.

- Phan loai theo hoat dong kinh doanh

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: gom céac khoan doanh thu tir
hoat dong cung cép dich vu van chuyén quéc té, noi dia va hoat dong cung
cap dich vu lam thu tuc xuat nhap khau, khai bao hai quan.

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh gdm doanh thu tir 13i tién giri ngan
hang, dau tu tai chinh,...

+ Doanh thu khac: 13 cic khoan phét sinh bat thudng khi doanh nghiép
ban tai sdn ma co.

- Phén loai theo phuong thure thanh toan

+ Doanh thu ban hang thu tién ngay: khi khach hang mua hang hoa cua
doanh nghiép, khach hang s& thanh toan ngay tién hang hoa bang tién mat
hodc chuyén khoan ngan hang dé nhan hang hoa, cac chimg tir lién quan. Chi
khi doanh nghiép nhan dugc tién thi mai ban giao lai gidy to, chung tir, hang
hoa cho khach hang.

+ Doanh thu ban hang chiu hay doanh thu trd cham: 1a doanh nghiép
ddng ¥ cho khach hang dugc ghi nhin cong ng bang viéc xac nhin cac chimg
tir lién quan va nghia vu thanh toan tién hang hoa cho doanh nghiép. Khi da
c6 day du bang chimg va cac gidy to thu tuc lién quan, doanh nghiép s& ban
giao hang hoa va chung tir cho khach hang. Tuy nhién thoi gian tra cham t6i

da cong ty quy dinh 14 sau 30 ngay ké tir ngay khach hang nhan dugc day du

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 47



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

chtng tir va hoa don, khach hang s& phai thanh toan toan b tién hang hoa vé
cho cong ty.
2.2.1.3. Phdn logi két qua hoat dong bin hang tai Cong ty TNHH TM & DV
Dai Phat

Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat xac dinh két qua ban hang theo
tirng phong ban, hoic t, d6i ban hang, tiy theo dic thu to chtc quan 1y doanh
nghiép. Dé xac dinh dugc két qua hoat dong ban hang thi ngay tir dau ké toan
quan trj phan loai va tap hop chi phi theo tirng phong ban, bd phén, t6 doi ban
hang. Bén canh do, doanh nghiép cling xac dinh doanh thu cta ting bd phan
phong ban, t6 doi tuong tng. Trén co s¢ d6,Cong ty TNHH TM & DV Dai
Phat xac dinh duoc két qua ban hang theo timg phong ban, timg bd phan, to
do1 ban hang.
2.2.2. Thuc trang xdy dung dinh mirc, ldp dw toan chi phi, doanh thu va
xdc dinh két qud bdn hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phit
2.2.2.1. Thuc trgng xdy dung dinh muc chi phi tai Cong ty TNHH TM & DV
Pai Phat

Dua trén nhiing bao céo xay dung dinh muc chi phi ma em thu thiap dugc
tir Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat thi c6 thé thidy Cong ty dd c6 xdy
dung dinh mirc chi phi cho hoat dong kinh doanh cua minh tai cac bg phan.

Péi voi xay dung dinh muc chi phi quan 1y doanh nghiép va dinh mirc
chi phi bd phan ban hang: Cong ty TNHH TNHH TM & DV bai Phat xay
dung dinh muc cac chi phi ndy cht yéu dua trén tinh chat cam quan vé chi phi
tién dién thoai, chi phi tiép khach, chi phi di lai, cong tac phi cta cac bod
phan...ma chua hé c6 mot cong thuc tinh toan cu thé nao.
2.2.2.2. Thuc trang ldp dw todn chi phi, doanh thu va két qua ban hang tai
Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat

Vao thang 12 hang nam Cong ty to chic hop xdy dung ké hoach cho
nam toi va diéu chinh chién lugc phat trién Cong ty cho phu hop véi thuc té

ctia Cong ty va thyc trang nén kinh té. Cudc hop thuong kéo dai khoang 2 — 3
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ngay va c6 sy tham dy cua day du cac trudong bd phan va lanh dao Cong ty.

Sau khi cudc hop két thic moi nguoi cing thong nhat duoc ké hoach kinh

doanh ctia Cong ty cho nim tdi, cac trudng bd phan c6 trach nhiém lap ké

hoach chi tiét cho bo phan minh dé thuc hién ké hoach chung cua Cong ty.

Céac muyc tiéu va nhiing viéc can lam cua tirng bd phan phai hudng to1 viée

thyc hién muc tiéu chung ctia Cong ty.

Bang du toan chi phi, doanh thu va két qua duogc lap dua trén co so két

qua thuc hién cua nam trudc va can cur vao nhu cau cua thi truong doi voi

tung loai sdn pham; dua trén bao c4o vé tinh hinh kinh t€ xa hoi cua dat nudc,

chinh sach, ché d cuia nha nudc.

Noi dung ctia bang dy toan chi phi, doanh thu va két qua dugc chi tiét

nhu sau:

BANG 2.1: DU TOAN CHI PHi, DOANH THU VA LQI NHUAN 2021

TT Dién giai Nim 2022
| Doanh thu 785,366,535,252
11 Cac khoan giam trir 88,638,382,051
1 Chiét khau ban hang 63,176,384,854
2 Hang ban tra lai 25,461,997,198
3 Giam gid hang ban 0
III | Doanh thu thuin 696,728,153,201
v Gia von hang ban 647,957,182,477
14 Loi nhudn gép 48,770,970,724
VI Doanbh thu tai chinh 1,127,418
VII Chi phi tai chinh (Lii vay, phi CK)- phan b6 3,702,233,193
VIII | Chiphi ban hang 27,619,146,943
A Chi phi cé dinh 16,202,590,525
1 Chi phi c¢éng cu dung cu, van phong pham 238,968,028
2 Chi phi khdu hao TSCP, thué nha 2,716,451,025
3 Chi phi tién lwong, thiudng b phdn ban hang 10,620,423,325
4 Chi phi BHXH,BHTN, KPCD bo phan ban hang 1,131,702,720
5 CP tién an giao hang 412,993,000
6 CP trich truéc thuwdng tét nhdn vién 1,082,052,426
B Chi phi bién ddi 11,416,556,418
1 Luong doanh sé+trong tai 1,930,744,418
2 Chi phi tién xdng, dau, luat vé, stra xe, giao hang 2,177,792,585
3 Chi phi van chuyén, boc xép thué ngoai 95,997,459
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4 Chi phi hoa hong, khuyén mai cho khach hang 5,374,566,272
5 Chi phi hoi nghi hdi thao khach hang, Du lich 0
6 Chi phi cong tac phi + Marketing + khac 1,308,051,807
7 Chi phi trich trudc qua tét cho khach hang 529,403,878
C Chi phi phan bd (Cac CP ban hang khac) 285,602,946
IX Chi phi quan ly doanh nghiép 12,007,127,618
A Chi phi c6 dinh 9,799,723,519
1 Chi phi tién lwong, thuong bd phan quan 1y 5,568,760,610
2 Chi phi BHXH,BHTN, KPCP bo phan quan 1y 436,974,187
3 Chi phi di¢n, nudc, dién thoai van phong 437,202,208
4 Chi phi khiu hao TSCH,CCDC,VPP,NVL... 776,941,545
5 Chi phi tién an ca can bo cong nhan vién 213,905,151
7 Chi phi trich trudc thudng tét BP quan ly 696,095,076
8 CP ngoai giao tét 500,000,000
9 CP du phong rui ro 1,169,844,742
B Chi phi bién doi 2,207,404,099
1 CP cong tac phi + chi khac (6428) 2,207,404,099
X  Thu nhép khéc 6,217,983,442
1 Thu nhép tir chiét khau, tich diém, khac 4,893.526,739
2 Thu nhap khéc 1,324,456,703
XI | Chiphi khdc 158,252,191
XII | Lai, 16 11,503,321,639

( Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH TM&DYV Pai Phdt)
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Nhu viy, c6 thé thdy Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat d3 1ap du toan

chi phi, doanh thu va loi nhuan cho nim 2021 chi tiét rd rang cho ting khoan
muc. Dic biét phan chi phi ban hang va chi phi quan 1i doanh nghiép cong ty
chia 1am hai loai rd rang 1a bién phi va dinh phi. Hon nita mdi phan bién phi
va dinh phi lai chia ra timg khoan phi cu thé, chi tiét.

2.2.3. Thue trang thu thip théng tin chi phi, doanh thu va xac dinh két
qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat

2.2.3.1. Thue trang thu thip théng tin vé chi phi tai Cong ty TNHH TM & DV
DPai Phat

* Thong tin qua khir

- Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat t6 chitc hach toan ban dau véi viéc
phan loai cac khoan chi phi theo nd1 dung cua ting khoan muc chi phi.

Chi phi kinh doanh ctia Cong ty TNHH TM & DV Dai Phét gom gia von
hang ban; chi phi ban hang; chi phi QLDN. Pa phan cac khoan muc chi phi
nay duoc phan bd va két chuyén vao gia thanh hang hoa, tir d6 xac dinh gia
ban ctia hang hoa do.

+ Chi phi gia von hang ban: Bao gdm toan bo 1a gia thuc té ciia hang hoa
mua dau vao, phi thu mua phan bd cho hang hoa duoc xac dinh 1a d3 tiéu thu
trong ky (gia thuc té cia hang hoa mua gom gid mua hang hoa va chi phi thu
mua).

+ Chi phi ban hang: GOm toan b cac chi phi lién quan dén qua trinh ban
hang trong ky nhu: Tién luong tra cho nhan vién kinh doanh, chi phi tiép
khach hang, chi phi chi phi maketting, chi phi quang céo, chi phi hoa hong...

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: Gom chi phi lwvong cho cac bo phan
phong ban, lwong cho bd phén lai xe, xang dau, dién thoai, tiép khach, chi phi
thué nha xudéng, kho bai, khau hao TSCD..... Céac chi phi nay duogc theo doi
rat chi tiét theo timg khoan muyc va chiém mét ty trong kha 16n trong chi phi
kinh doanh. Do doanh nghiép mé& rong kinh doanh va ngay cang phat trién

nén cac khoan chi phi nay thuong cao hon so v4i ndm trude, muic lwvong nhan

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 51



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

vién cao hon, cac khoan phi va I¢ phi,... cling tang 1én cung véi quy mo cua
cong ty.

+ Chi phi tai chinh: GOm céc chi phi phat sinh trong giao dich thudc hoat
dong tai chinh nhu 14 tién vay dung cho hoat dong kinh doanh, chiét khau
thanh toan cho ngudi mua hang, 15 do ban ngoai té, chénh 1éch ty gia héi doai
va chi phi khéc lién quan dén hoat dong tai chinh.

+ Chi phi khac: Gom chi phi thanh 1y, nhuong ban TSCP...

- T6 chire chimg tir sir dung:

Phong kinh doanh can cit tinh hinh thuc té s6 lugng 16 hang phat sinh va
du kién nhu cau hang hod phat sinh s& xac dinh khéi luong hang hoa dau vao.
Sau khi dugc phé duyét vé dinh muc va tong sd luong dich vu dau vao, cing
v6i bo phan c6 lién quan ky cac Hop dong kinh té. Hop ddng kinh té mua hang
hoa s& dugc Giam dbc ky két véi nha cung cap nhu dai 1y, hing dién lanh, hing
son,.. Khi chuyén hang hoa dén cong ty hodc dia chi kho bai cua khach hang
theo cac hop dong di ky két, don vi ban hang dong thoi phai ban giao Hoa don
gia tri gia tang (Lién 2 — Giao khach hang) cho b phan kiém nhan hang hoa.
Sau khi hoan thanh tha tuc nhan hang hodc nhap hang vé kho bii clia cong ty,
hoa don GTGT nay va phiéu nhap kho s& duoc chuyén dén cho bd phan ké
toan dé thuc hién viéc tinh toan va ghi chép.

Ngoai chi phi dich vu van chuyén chinh theo gia trén hop ddng, cong ty con
phai chiu cac khoan chi phi phat sinh thu mua dich vu dén khi hang héa nhap
kho ctia khach hang. Chimg tir vé chi phi thu mua 1a Héa don GTGT vé chi phi
van chuyén, bdc d&, nhan cong tai bén bii,...

Pbi véi cac khoan chi phi lién quan dén nhan cong nhu: Chi phi tién
lvong, phu cép tién luong, cac khoan chi theo ché d6,... cin ctr vao Bang
cham cong thang, Bang thanh toan lwong cho can bd cong nhan vién, cic
quyét dinh thanh toan 1én luong,... K& toan thuc hién hach toan vao chi phi

ban hang (néu lién quan dén d6i ban hang) hoic chi phi quan 1y doanh nghiép.
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Cac khoan chi phi khac, can cur vao Phiéu dé nghi thanh toan, Hoa don
GTGT, chung tir lién quan dén thanh toan nhu Phiéu chi, Gidy bdo No cua
Ngén hang,... ké toan thuc hién ghi nhan vao chi phi.

- T6 chire tai khoan st dung:

Cong ty st dung mot sb tai khoan dé phan anh chi phi trong qua trinh
hoat dong kinh doanh ctia minh nhu sau:

TK 632 — Gia von hang ban;

TK 641 — Chi phi ban hang;

TK 642 — Chi phi quan ly doanh nghiép;
TK 635 — Chi phi tai chinh;

Trong d6 dé phuc vu cho viéc quan 1y ciing nhu cung cép thong tin chi tiét
cho nha quan tri dé dua ra quyét dinh thi TK 632 dugc cong ty chi tiét thanh
TK 6321 — Gia von hang hod chinh va TK 6322 — Gi4 vn hang hoé di kém.
Nhing chi phi khéc phat sinh ngoai hoat dong kinh doanh thong thuong duogc
phéan anh vao TK 811 — Chi phi khac.

- Str dung h¢ théng s6 ké toan

Vé gid von hang ban:

Cong ty ap dung phuong phap dich danh dé tinh gia von dich vu hang
ban. Khi ban hang héa dich vu, gia von hang ban duoc tinh bang dting cac chi
phi lién quan dén 16 hang héa d6 (bao gdm gia mua hang hod va chi phi thu
mua néu c6 di phan bo). Cudi ky, ké toan thyuc hién két chuyén gia von hang
ban sang TK xac dinh KQKD. K¢é toan ghi Ng TK 911 ddng thoi ghi C6 cho
TK 632.

Vé chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép

Hang ngdy, can cir vao chimg tir thuc té vé cac chi phi truc tiép phat
sinh, ké toan 1ap ching tur ghi s0, hé théng tu dong ghi nhan cac khoan chi phi
d6 vao cac sb chi tiét, sd cai; cudi ky, hé théng tu dong tong hop vao Bang
tong hop chi tiét va can d6i s6 phat sinh. Khi phét sinh nghiép vu ké toan ghi
No cho TK 641 hoic TK 642 dong thoi ghi Cé cho cac TK lién quan.
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Cudi ky, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép dugc két
chuyén sang tai khoan xac dinh két qua kinh doanh. K¢é toan ghi No TK 911
d6ng thoi ghi Co cho TK 641, 642.

Vé chi phi tai chinh va cdc chi phi khéc

Khi nhan dugc cac chung tur lién quan nhu thong bdo 1ai vay cua ngan
hang, hoa don phi ngan hang... ké toan 1ap ching tir va ghi s cai TK 635 va
cac sO ké toan co lién quan.

Céc khoan chi phi khac: Cong ty sir dung TK 811 — Chi phi khac dé ghi
nhan. Can ¢t vao chung tir thuc té, ké toan nhap vao chuong trinh, hé théng
tu dong cap nhap vao cac tai khoan tuong tng.

Cubi ky, TK 635 va TK 811 duoc két chuyén sang TK 911 dé xac dinh
két qua kinh doanh.

- Lap bao cao ké toan quan tri: Hang quy ké toan tap hop cac chi phi phat
sinh trong ky dé 1ap bao cdo chi phi kinh doanh ctia ky d6 va nop cho ké toan
trudng. Bao cao chi phi theo Quy cua Cong ty mai chi dirng & muc tap trung,
phan loai cac khoan chi phi 1a chi phi gia von kinh doanh hang hoa, chi phi tai
chinh, chi phi quan Iy doanh nghié¢p, chi phi ban hang va chi phi khac.

*Thong tin twong lai

- Hoach dinh muc tiéu: Cac cap quan ly ctia Cong ty TNHH TM&DV
Pai Phat hoach dinh ké hoach muén ting duogc loi nhuan ciia cong ty thi phai
giit on dinh dugc cac khoan chi phi ctia doanh nghiép. Trong thdi budi kinh té
kho khan hién nay, v6i nhiing chi phi dau vao ngdy cang ting, ma ban than
cong ty TNHH TM&DV Dai Phat mua hang hod dé cung cap cho khach hang
thi viéc gilt 6n dinh céc chi phi dau vao 1a vo cung quan trong. Vi vy viéc
hoach dinh chién lugc vé chi phi ciia doanh nghiép trong giai doan tiép theo 1a
giit 6n dinh chi phi gid von dau vao ctia doanh nghiép, dan dan tién toi viéc
giam duoc chi phi gia von dé co duoc gia ban dich vu giam, canh tranh voi

cac ddi thu khac trong ciing nganh.
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- Lwa chon ngudn thong tin: Céng ty TNHH TM&DYV Pai Phat hién nay

str dung bao cao quan tri clia cac nam trudc va tinh hinh thue té dé hach dinh,
1én ké hoach phan loai chi phi chi tiét cho tirng khoan muc.

- Xir 1y phan tich thong tin: ké toan tai cong ty TNHH TM & DV Pai
Phét chii yéu méi chi tiép can xur 1y thong tin ké toan quan tri theo phuong
phap so sanh cac khoan muc chi phi phat sinh gitra cac quy trong nam. Ttr do6
ké toan s& cung cip duogc thong tin cho nha quan tri kiém soat duoc chi phi
phat sinh giita cac quy s& nhu thé nao va xay dung dugc ké hoach chi phi kinh
doanh cho nam ké tiép dya theo nhiing kinh nghiém da co tir nhimg nim
trudec.

* Vin dung thuc té:

NV1: Ngay 05/01/2021 Cong ty thanh toan tién xing xe dwa don lanh
dao cho ctra hang xdng dau Ninh Binh 1a 1.856.250d (bao gém 10% thué
VAT) kém theo HP 0066310, Cong ty 1ap phiéu chi tién. (Phu luc s6 cdi TK
642- Chi phi quan i doanh nghiép)

Ké toan quan tri trong nghiép vu nay sé thu thap ching tir ké toan tir ké
toan tai chinh, ghi chép lai day du cac khoan chi phi phat sinh 1a thanh toan
tién xang xe dua don lanh dao va thué GTGT 10%. Sau d6 ké toan sé& dua vao
cac tai khoan chi phi phu hop véi to chuc tai khoan ké toan dé c6 thé phan
loai chi phi gitip cho qué trinh sau nay nha quén tri can thong tin dé kiém soét
chi phi s& nhanh chong va thuan tién hon.

Ké toan phan anh chi phi quan li doanh nghiép vao TK 642:1.687.500
VND- Co6 TK 111: 1.687.500 va tai khoan thué GTGT N¢ TK 1331:
168.750VND- C6 TK 111: 168.750VND. Viéc t6 chirc tai khoan ke toén chi
tiét dén cap 2 gitip cho nha quan tri khi ra soat lai thong tin s& d& dang Hon
nita day ciling 13 co s& dé nha quan tri ¢ thé so sanh chi phi quan li doanh
nghi¢p véi nhitng dich vu tuong tu sau nay.

NV2:Ngay 15 thang 01 nim 2021 cin ¢t vao hoa don tién dién thoai sb
5564120 (thang 01 nam 2021) dung cho bg phan ban hang va by phan quan 1y

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 55



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

doanh nghiép. Theo phan bd,sd tién dién thoai dung cho bo phan ban hang 1a
2.005.300 VNP va sb tién dung cho bd phan quan ly doanh nghiép 1a
6.370.200 VND di bao gdm thué GTGT. Ké toan xuét tién mat dé thanh toan
cho don vi cung cap. (Phu luc sé cdi TK641,642)

Ké toan dau tién s& phai phan loai chi phi nay dau la cho bd phan ban
hang, d4u 1a cho bd phan quan 1y doanh nghiép dé quan Iy chi phi mét cach
hiéu qua. Sau d9, tir viéc da phan loai duoc chi phi cho timg bd phan, ké toan
s& lwa chon dung tai khoan chi phi, chi tiét rd rang dén cip nho nhat dé hach
toan. Can cir vao hoéa don tién dién thoai s6 5564120 ké toan su dung TK 641
s6 tién 1.823.000 dong, va TK 133 s tién 182.300 dong. Can cir vao hoa don
tién dién thoai s6 5564121 ké toan sir dung TK 642 s6 tién 5.791.091 dong va
TK 133 s6 tién 579.109 ddng. Viéc phéan chia rd chi phi cho timg bo phéan va
str dung tai khoan ké toan chi tiét gitip cho ké toan quan tri va cc cap quan 1y
sau nay co thé kiém soat rd rang, nhanh chong cac khoan chi phi tién dién
thoai phat sinh cua tung bd phan tai mdi bao cdo nhanh hoic bao cao quy
trong ky. Tir d6 nha quan tri s& dua ra dugc quyét dinh ¢ phan bo lai chi phi
hay tiép tuc ap dung chinh sach hién tai hay khong va véi s6 tién chi phi bo ra
do, cac bo phan co6 tao ra hi¢u qua t6i wu khong.

NV3: Ngay 31/01/2021, Trén co sd bang chdm cong nhéan tir phong nhan
su, ké toan tinh ra tong luong nhan vién ban hang thang 01 1a 371.932.575
dong, cac khoan trich theo luong tinh vao chi phi doanh nghiép ctia Cong ty
1a: 87.404.155 dong. (Phu luc s6 cdi TK641- Chi phi ban hang)

Ké toan quan tri xir Iy nghiép vu ndy nhu sau:

Vi céac thong tin da thu thap, ké toan quan tri can nhan dinh rd day la
khoan chi phi ban hang. Sau d6 ké toan s& dua vao khoan chi phi ban hang va
cac khoan trich theo lwong tinh vao chi phi doanh nghiép dé phén loai chi phi

dé duara thong tin cho cac nha quan li hoach dinh chién lugc.
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Ké toan phan anh chi phi quan li ban hang vao TK 641:371.932.575

VND-C6 TK 334: 641:371.932.575 va Ng TK 641:87.404.155 VND- C6 TK

338: 87.404.155 VND.

2.2.3.2. Thuec trang thu thip théng tin vé doanh thu tai Céng ty TNHH TM &

DV Bai Phat

- Thu thap thong tin qua khir

- Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat td chirc hach toan ban dau véi viée
phan loai cac khodn doanh thu theo ndi dung cua tirng khodn muc doanh thu.

Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat 14 cong ty chuyén cung cap céc loai
hang hoa vé dién lanh dién tr, son ndi that, d6 dién nudc,... Do d6, doanh thu
ctia cong ty gdm doanh thu hang dién lanh- dién tir, doanh thu son néi that,
doanh thu d6 dién nuéc,...

* Phwong thirc ban hang
Phwong thirc ban buon

Ban budn 1a viéc ban san pham, hang hoa cho cac doanh nghiép, céc cira
hang dai 1y, ... véi s6 luong 16n dé cac don vi tiép tuc ban cho cac to chic
khac hay phuc vu cho viéc khac nham dap timg nhu cau kinh té.

- Ban buon qua kho: Pay 1a hinh thtrc ban buén ma hang hod ban duogc
xudt ra tir kho ctia DN. Theo phuong thic ndy c6 2 hinh thirc ban buén:

+ Ban budn qua kho bang cach giao hang tryc tiép: Theo hinh thtic nay,
bén mua cir dai dién dén kho doanh nghiép thuong mai dé nhan hang. Doanh
nghiép xuat kho hang hoa giao truc tiép cho dai dién bén mua.

+ Ban budn qua kho bang cach van chuyén thang hang: Theo hinh thirc
nay, can ct vao hop dong da ky két, doanh nghiép thuong mai xuat kho hang
hoa bang phuong tién vén tai cia minh hay thué ngoai chuyén dén giao cho
bén mua tai mot dia diém da duoc thoa thuan gitra hai bén.

- Ban buén véan chuyén thang: Pay 1a hinh thirc ban buén ma cac doanh
nghiép thuong mai sau khi mua hang vé khong nhap kho ma chuyén thang

cho bén mua. Phuong thurc nay dugc thuc hi¢n theo cac hinh thic:
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+ Ban budn véan chuyén thing khong tham gia thanh toan

Theo hinh thirc nay, doanh nghiép khong tham gia vao viéc thanh toan
tién mua hang, ban hang véi ngudi mua, ngudi ban. Doanh nghiép chi thuc
hién viéc méi gidi va hudng hoa hdng, con ngudi mua sé thanh toan tién hang
vo1 nguoi ban chir khong phai voi doanh nghiép.

+ Ban budn véan chuyén thing c6 tham gia thanh toan

Theo hinh thiic nay, doanh nghiép thwong mai sau khi mua hang chuyén
hang di ban théng cho bén mua tai mot dia diém da thoa thuan. Hang hoa luc
ndy van thudc s& hitu ctia doanh nghiép. Chi khi bén mua thanh toan hoic khi
doanh nghiép nhin duoc gidy bién nhin hang va bén mua chip nhan thanh
todn thi hang hoa dugc xac nhén Ia ti€u thu. Trong truong hop nay, doanh
nghiép tham gia thanh toan vdi ca hai bén: Thu tién ban hang ciia ngudi mua
va tra tién mua hang cho ngudi ban.

Phwong thuwc ban lé

Ban 1¢ 1a phuong thirc ban hang truc tiép cho nguoi tiéu dung nham dap
ung nhu cau sinh hoat c4 nhan va b phan nhu cau kinh té tap thé. S6 luong
tiéu thu ctia mdi 1an ban thuong nho, c6 nhiéu phuong thirc ban 1¢:

- Hinh thtrc ban hang thu tién tap trung: Theo hinh thic nay nhiém vu
thu tién cta nguoi mua va giao hang cho ngudi mua tach roi nhau.

- Hinh thtrc ban hang thu tién tryc tiép: Theo hinh thtrc ndy, nhan vién
ban hang thu tién truc tiép ctia khach va giao hang cho khach.

- Hinh thirc ban hang trad cham, tra goép: Theo hinh thic nay, nguoi mua dugce
tra tién mua hang nhiéu 1an. Doanh nghiép thuong mai ngoai sé tién thu theo
gia ban hang con thu thém ¢ ngudi mua mot khoan tién 13i vi tra cham.

- T6 chirc chtng tir sir dung

Chumng tir ké todn dugce st dung dé ké toan doanh thu va céc khodn giam
trir doanh thu ban hang bao gdm:
+ Hoa don GTGT (Mau s6 01 GTKT3/003): Puoc 1ap thanh 3 lién.
Lién 1: Pugc luu tai quyén hoa don

Lién 2: Giao cho khach hang
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Lién 3: Dung dé thanh toan

+ Phiéu thu (MAu s6 01-TT): Do b phan ké toan 1ap thanh 3 lién khi nhan
duogc tién thanh toan ctia khach hang. 01 lién luu tai quyén phiéu thu cta cong
ty, 01 lién giao cho khach hang, 01 lién giao cho thii quy dé ghi s6 quy. Trén
phiéu ghi day du cac noi dung, thong tin sau d6 chuyén cho phong ké toan dé ké
toan truong kiém tra va Téng Giam dbc ky duyét.

+ Hop dong mua ban hang hoa

+ Bang ké xuat hoa don

+ Bién ban nghiém thu hang hoa

+ Céc chimg tir thanh toan (phiéu thu, séc chuyén khoan, séc thanh toan,
uy nhiém thu, gidy bdo C6 ngan hang, bang sao ké ctia ngan hang...)

- T6 chirc tai khoan st dung

Khi hach toan doanh thu tur hoat dong kinh doanh thong thuong, Cong ty
st dung TK 511, chi tiét thanh TK 5111 — Doanh thu ban hang hoa. Pé thuan
tién cho nha quan tri c6 thé dé dang, nhanh chéng kiém soat dugce doanh thu
ban hang hoa.

V61 nhitng khach hang 16n, giao dich thuong xuyén, cong ty luén co
nhitg chinh sach wu d3i véi khach hang. Khach hang mua hang hod nhiéu
clia cong ty, cong ty co thuc hién chiét khau, giam gid hang ban, phan giam
gia nay duoc ké toan hach toan vao tai khoan 521 — Cac khoan giam trir
doanh thu. Cubi ky ké toan, két chuyén tong sd giam trir doanh thu phat sinh
trong ky sang tai khoan 511 — Doanh thu ban hang va cung cép dich vu.

- Str dung hé thng s6 ké toan

Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat st dung phan mém ké toan MISA
dé thuc hién hach toan ké toan. Chuong trinh c6 nhiing tinh ndng wu viét hd
trg cong tac ké toan. Tir dit liéu do ké toan nhap vao ban dau, chuong trinh tu
dong cap nhat vao cac s6 chi tiét, sd cai cac tai khoan tuong Ung, va cé kha
nang téng hop bao céo cudi ky theo quy dinh cia Bo Tai chinh va mot sé bao

cao khac.
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Hang ngay, tiy vao ting loai nghiép vu cu thé, can clr vao chimg tir thuc
té, ké toan tién hanh nhap s6 liéu vao phﬁn mém MISA, sau d6 sb liéu duoc tu
dong cap nhat vao s chi tiét TK 5111, TK 3331,131..., s6 cai TK 511. Cubi
ky hé thong chiét xuat ra S6 tong hop TK 511, Bang can dbi s6 phat sinh TK
511, doanh thu dugc két chuyén sang TK 911.

V61 hoat dong ban hang, doanh thu dugc ghi nhan tai thoi diém hang hoa
duoc chuyén giao, khach hang thanh toan 100% tién hang.

Truwong hop khdach hang thanh todn ngay, can ci vao Phiéu thu hay
Phiéu bao c6 cua ngan hang, hay Gidy ndp tién vio ngan hang, ké toan nhap
vao chuong trinh, ghi ting doanh thu va ting tai khoan tién hodc twong duong
tién twong Ung.

Trieong hop khdch hang tra tién sau, can ctt vao Hoa don, hop dong, ké
toan hach toan ting doanh thu déng thoi ghi nhan khoan phai thu. Khi nhan
duogc chung tir thanh toan thi ké toan tién hanh tat toan khoan phai thu do.

Doanh thu hoat dong kinh doanh dugc phan anh nhu sau:

Ké toan ghi No TK tién mit, tién giri ngan hang, phai thu khach hang
dong thoi ghi C6 TK doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

Vi hoat dong cung cdp hang ho4, tai thoi diém khach hang ky hop dong
va dit coc mot phan gia tri hop dong, ké toan ghi nhan ban dau vao so ké
toan. Ghi No TK tién mat, tién giri ngan hang ddng thoi ghi C6 cho TK phai
thu khach hang.

Khi hoan thanh viéc cung cap hang hoa, khach hang ky nhan Bién ban
nghiém thu hang hoa cung cp, cin clr vao bd chimg tir, ké toan ghi No cho
TK tién mat, tién glri ngan hang, phai thu khach hang dong thoi ghi Co cho
TK doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

V61 hoat dong tai chinh, can cr vao cac chimg tir lién quan nhu thong béo
131 ctiia cac ngan hang, bién ban danh gia s6 du ngoai t¢... ké toan 1ap ching tu
ghi s6 phan anh doanh thu hoat dong tai chinh phat sinh sau d6 chuyén chimg tir
ghi s6 cho ké toan tong hop dé ghi so cai TK doanh thu hoat dong tai chinh.
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Cong ty kinh doanh chip nhan cho khach hang thanh toan bang ngoai té hoic
ndi t¢ quy ddi, do d6 sb luong ngoai t¢ tai cong ty kha 1on va nhiéu chung loai.
Viéc danh gia s6 du ngoai té cling 1a mot nghi¢p vu dang quan tam, duoc tién
hanh vao cubi nam. Thu tir chénh 1éch ty gid cac ngoai t€ dugc hach todn nhu
sau: Ghi No cho TK chénh léch ty gia hdi doai dong thoi ghi Cé cho TK doanh
thu hoat dong tai chinh.

Ddi véi cac khoan thu nhép khac, can ctr vao chung tir nhan duoc, ké toan
ghi No cho TK tién mit, tién giri ngan hang dong thoi ghi ¢6 cho TK thu nhap
khéc.

- Lap béo c4o quan tri doanh thu: Hang quy ké toan tap hop cic doanh thu
phat sinh trong ky dé 1ap bao céo doanh thu cua ky d6 va nop cho ké toan
trudng. Bao cdo doanh thu theo Quy cua Cong ty mai chi dung & muc tap
trung, phan loai cac khoan doanh thu la doanh thu tir hoat dong ban hang,
doanh thu tai chinh, doanh thu khac.

- Thong tin twong lai

- Hoach dinh muc tiéu: Nhu viéc khao sat thuc té tai Cong ty TNHH
TM&DV Dai Phat vé quan hé gitta doanh thu, chi phi va xac dinh két qua ban
hang, cic cap quan ly ciia Cong ty TNHH TM&DV Pai Phat hoach dinh ké
hoach muén tang duoc loi nhudn cua cong ty thi phai gilr 6n dinh duoc cac
khoan chi phi ctiia doanh nghiép. Nhur vdy mudn loi nhuén cta cong ty duoc
ting 1én thi chi con cach 1am ting doanh thu ctia cong ty trong khi gia ban van
¢ gang duoc gilt nguyén. Dé dé ting duoc doanh thu theo muc tiéu ciia cong
ty dé ra thi ké toan quan tri can phai thu thap thong tin mdt cach cu thé, hiéu
qua va nam duoc nhiing thong tin c¢6 tinh chat phu hop, nhanh chéng dé nha
quan tri c6 thé dua ra quyét dinh kip thoi, nim 1y co hoi kinh doanh.

- Lwa chon ngudn thong tin: Céng ty TNHH TM&DV Pai Phat hién nay
sir dung so liéu thong tin vé s6 luong hang hoa va doanh thu timg hang ho4 s&

phat sinh trong giai doan tiép theo ctia cong ty. Cac dau muc doanh thu nay
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van s& 1a doanh thu tir hoat dong ban hang hoa, doanh thu tai chinh va doanh
thu khéc.

- Xir Iy phén tich thong tin: ké toan tai cong ty TNHH TM&DYV Pai Phat
cht yéu méi chi tiép can xir 1y thong tin ké toan quan tri theo phuwong phap so
sanh doanh thu,chi phi phat sinh giita cac thang trong nam. Tir d6 ké toan s&
cung cap dugc thong tin cho nha quan tri kiém soét dugc sé lugng hang hoa
phat sinh gita cac thang va doanh thu tir cac loai hang hoa d6 dem vé. Bén
canh d6, nha quan tri khi tiép can cac thong tin nay c6 thé xay dung duogc ké
hoach sd luong hang hod va doanh thu dich vu cho ndm ké tiép dua theo
nhitng kinh nghiém da c6 tir nhitng ndm trudec.

“Vin dung thuc té

NV1: Ngay 10/01/2021 Céng ty xuat ban hang cho Céng ty TNHH
MTV TM & SX Quéc Thinh, chua thu tién nguoi mua véi sb lugng nhu sau:

- 1.000 mét day Cadivi d6i mém Vcemo 2x4 gia ban chua thué Ia
17.500d/m, thué GTGT 10%

- 2.000 mét day Cadivi d6i mém Vemo 2x2.5 gia ban chua thué 1a
12.500d/m, thué GTGT 10%

- 100 chiéc may bom Tién Phat 200 (ROLLSTAR P200) gia ban chua
thué 1a 653.000d/chiéc, thué GTGT 10%

- 100 chiéc may bom Tién Phat 760 gia ban chua thué 1a 737.000d/chiéc,
thué GTGT 10%

Theo chinh sach ctia Cong ty mit hang may bom cta Tién Phat céc loai
dugc Cong ty ap dung chiét khau thuong mai 2% trén gia ban.

Ngay 10/01/2021 phét hanh héa don GTGT s6 0057512.

Ngay 10/01/2021 phéat hanh hoa don GTGT CKTM s6 0057513.

Nghi¢p vu ban hang dugc thuc hién qua cac biéu sau:

K¢é toan ban hang cin cir vao héa don gia tri gia ting, phiéu xuat kho va
cong no phai thu cdp nhat cac thong tin lién quan ghi s6 chi tiét va dinh

khoan:
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No TK 131: 199.650.000
Co TK 5111: 181.500.000
Co6 TK 3331: 18.150.000
Cin ctr vao hoa don GTGT chiét khau thuong mai cho Cong ty TNHH
TM&XD Quéc Thinh ké toan dinh khoan ghi s6 chi tiét cac khoan giam trir

doanh thu, cong ng phai thu:

No TK 5211: 3.058.000

No TK 3331:.278.000

Co TK 131:2.780.000

Trich dan: Ngay 11/01/2021, Cong ty TNHH TM&XD Quéc Thinh
thanh toan tién mua hang ngay 10/01/2021 bang tién giri ngan hang.

Ké toan can cr vao gidy bio No cua ngan hang cap nhat vao so tién giri
cac thong tin va dinh khoan:

No TK 112: 199.650.000

Co6 TK 131: 199.650.000
(Phu luc s6 cdi TK 511- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu)

Ké toan quan tri khi nhan duoc nghi€p vu nay sé yéu cau cac ching tur
lién quan dén dé ghi chép, luu giir lai lam co s& cho nhiing hoat dong ké toan
sau ndy. Khi dd c6 day du chimg tir, ghi nhan doanh thu, ké toan can phan loai
r0 doanh thu nay tu hoat dong kinh doanh hang hod chinhTK 51111 hay
doanh thu tir hang hoa di kém TK 51112. O trudong hop nay thi doanh thu tir
hang hoa chinh cia Coéng ty nén duogc ghi nhian vao TK
5111:181.500.000VND va ¢ day co khoan thué dau ra TK 3331:
18.150.000VND. Viéc phan loai rd tirng khodn muc doanh thu nhu nay gitp
cho nha quan tri c6 thé kiém soat duoc doanh thu cua cong ty dén chu yéu
nho hoat dong kinh doanh nao, loai hinh dich vu nao dem lai nhiéu doanh thu
nhét cho cong ty. Tur d6 nha quan tri co6 thé tap hop duoc cac doanh thu, ra
quyét dinh kinh doanh phu hop cho céng ty va nhdim manh vao dich vu dang

dem lai doanh thu t6t nhat cho cong ty minh.
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Véi cac thong tin nghiép vu nhu trén, ké toan xac dinh duoc khoan
doanh thu dem vé cho cong ty 13 181.500.000VND (chua bao gébm VAT).
Giam gia hang ban theo chinh sach ciia Cong ty 1a 3.058.000VND. Gia von
ma doanh nghi€p phai bé ra mua hang hoa da xic dinh tu trudc la
166.000.000 VND. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu cua 16
hang nay 1a 181.500.000 VND. Tuy nhién dé xac dinh loi nhun cua 16 hang
nay, ké toan con phai tap hop cac khoan chi phi khiac nhu chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép.... lién quan t6i 16 hang va dwgc phan bd trong
ki kinh doanh.
2.2.3.3. Thyc trang thu thdp théng tin vé xdc dinh két qua ban hang tai Cong
ty TNHH TM & DV Pai Phat

Chirng tur sw dung

Ké toan két qua sir dung mot sd chimg tir tu 1ap nhu sau: Bang tinh két
qua hoat dong ban hang, két qua khac, to khai tam tinh thué TNDN, t& khai
quyét toan thué TNDN, Béang xac dinh thué TNDN hodn lai phai tra...

Tai khoan sw dung

Cong ty st dung tai khoan 911 dé xac dinh két qua kinh doanh. Cubi ky
(cudi thang, quy, ndm) cong ty tién hanh xac dinh két qua ban hang. Cac khoan
doanh thu thuan vé sd séan phﬁm, hang hoa, dich vu da ban trong ky va doanh thu
hoat dong tai chinh, cac khoan thu nhap khac va cac khoan ghi giam chi phi thué
TNDN duoc két chuyén vao bén C6 TK 911, cac khoan chi phi nhu chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh, chi phi khac, gia von hang
ban, chi phi thué TNDN dugc két chuyén vao bén No TK 911.

S6 du trén TK 911 bén C6 hodc bén No thé hién s6 13i (1) trong ky kinh
doanh. S6 du nay duoc két chuyén sang TK 421 — Loi nhuan chua phan phéi.
“Vin dung thuc té

Thuc trang ké toan két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai
Phat trong nam 2021 dugc thé hién thong qua bang bio cio két qua hoat
dong kinh doanh. ( Phu luc TK911- Xéc dinh két qua kinh doanh)

Tai thoi diém cudi nim Cong ty tién hanh xac dinh két qua HDKD.
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Can cr vao sb lity ké trén so ké toan cta cac tai khoan c6 lién quan ké toan
tién hanh két chuyén nhu sau:

- Két chuyén doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu, doanh
thu hoat dong tai chinh, thu nhap khac sang tai khoan xac dinh két qua kinh
doanh.

- Két chuyén gia vbn hang béan.

- Két chuyén chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai
chinh,chi phi khac.

- Két chuyén s6 1oi nhuan sau thué TNDN.
2.2.4. Phdn tich théong tin chi phi, doanh thu va két qud hoat déng bdn
hang phuc vu cho viéc ra quyét dinh tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phit
2.2.4.1.Phan tich danh gia tinh hinh thuc hién cdc du toan,dinh miec chi phi.

- Phdn tich bién déng gid von hang bdn:

Bang 2.1: So sainh DTBH giira du toan va thwe hién thang 2 nam 2021

(PVT: VND)

Tén chi phi Du toan Thuc hién chéch 1&ch %

Doanh thu ban hang 23,733,780,408 | 21,360,402,367 | -2,373,780,408 | 10
Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH TM&DV Pai Phdt
Duya bang trén ta thay thyc té doanh thu ban hang giam 2,373,789,408 dong

twong tng 10%. Piéu nay do dau nim nguoi tiéu ding giam st dung. ..
- Phdn tich bién ddng gid von hang bdn:
Duya trén s thuc té phat sinh thang 2 ndm 2021 va sb dy toan dé danh gia
murc bién dong cua gid von hang ban.
Bang 2.2: So sainh GVHB giira du toan va thwe hién thang 2 nam 2021
(PVT: VND)

Tén chi phi Du toan Thuc hién chéch léch %

Gi4 von hang ban 19,627,280,000 | 15,701,824,000 | 3,925,456,000 | 25

Nguon: Phong ké toan Céng ty TNHH TM&DV Pai Phdt
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Tt bang so sanh trén ta thay, trong ky gia von hang ban thyuc té phat sinh
so v&i du toan giam 3,925,456,000 (déng) tuong tng voi ty 1€ 25%. Nhu vay,
gia vn hang ban thang 2 giam di mot lugng dang ké. Nguyén nhan do dau
nam dugc nghi 1€ tét, san pham hang hoa tiéu thy cham, ngudi tiéu dung dang
trong xu thé nghi ngoi nén khong min moi véi viéc chi tiéu, mua saim. Cong
ty ¢ thé ap dung mot sd chién luge quang céo, ting cac chuong trinh khuyén
mai dau niam tich diém d6i qua thuc ddy nguoi tiéu dung mua sdm cac san
pham cong ty kinh doanh nhiéu hon.

- Phan tich bién dong chi phi tai chinh:
Bang 2.3: So sanh CPTC giira du toan va thuc hién thang 2 nam 2021

(DVT: VND)
Tén chi phi Du toan Thuec hién chéch léch %
Chi phi tai chinh 392,672,211 431,939,432 9,267,22 10

Nguon: Phong ké toan Céng ty TNHH TM&DV Pai Phdt

Qua bang trén ta thdy chi phi tai chinh thang 2 thuc té so véi du toan
ting 39,267,22 ddng twong tng ty 1& giam 10%. Do dau nam chi phi cac
khoan 13i vay, giao dich ngan hang,... phat sinh nhiéu. Diéu nay la khong
tranh khoi vi xu thé dau nam chi tiéu, giao dich nhiéu.

- Phdn tich bién ddng chi phi ban hang

Bang 2.4: So sanh CPBH giira du toan va thuc hién thang 2 nam 2021
(BVT: VND)
STT | Tén chi phi Du toan Thue hién Chénh léch %

VIII | Chi phi ban hang

1,995,144.883 | 2,234,562,268.96 | 239,417,385.96 | 12

A . r A .
A | Chi phi c6 dinh 1,706.838,480 | 1,758,043,634.40 | 51,205,154.40 | 3
1 Chi phi cong cu dung cu, van phong

phém 23,985,464 | 24,705,027.92 719,563.92 3

2| Chi phi khauhao TSCD, thué nha 245,575,804 | 252,943,078.12 | 7,367,274.12 3

Chi phi tién luvong, thuong bo phan

3 | ban hang 1,144,840,000 | 1,144,840,000.00 -l o
, | Chi phi BHXH,BHTN, KPCP b6
phan ban hang 110,975,227 | 110,975,227.00 -l o

> | CP tién an giao hang 40,427,634 | 46.491.779.10 | 6.064.145.10 | 15

6 CP trich trudc thudng tét nhan vién 141,034,351 | 141,034.351.00 1o

B Chi phi bién 4o 274372403 | 301,809,643.30 | 27,437,240.30 | 10

1 Luong doanh sd+trong tai 15
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68,836,903 79,162,438.45 10,325,535.45

5 Chi phi tién xang, dau, luat vé, stra

xe, giao hang 64,560,750 69,725,610.00 5,164,860.00 8
3 Chi phi van chuyén, boc xép thué

ngoai 5,075,000 5,328,750.00 253,750.00 5
4 Chi phi hoa hong, khuyén mai cho

khéach hang 32,457,500 37,326,125.00 4,868,625.00 15
5 Chi phi hdi nghi hoi thao khach hang,

Du lich 19,670,000 20,850,200.00 1,180,200.00 6
6 Chi phi cong tac phi + Marketing +

khac 64,720,000 67,956,000.00 3,236,000.00 5
7 Chi phi trich trudc qua tét cho khach

hang 19,052,250 20,195,385.00 1,143,135.00 6
C Chi phi phan b6 (Cac CP ban hang

khéc) 13,934,000 14,212,680.00 278,680.00 2

Nguon: Phong ké todn Cong ty TNHH TM&DV Dai Phit
Tt bang s6 li¢u trén cho thay, chi phi ban hang thuc té da tang so véi

du toan 1a 2,234,562,268.96 dong tuong tng vai ty 1& ting 12%. Chi phi ban
hang dugc chia 1am chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i. Trong chi phi c¢b dinh
gdm céc khoan phi tang 1a: Chi phi cong cy, dung cu van phong, chi phi khau
hao TSCD, thué nha,... Chi phi bién ddi bao gdm cac chi phi ting: Luong
doanh sb trong tai, chi phi xdng xe, van chuyén, boc dd,...Doanh nghiép nén
can d6i lai cac khoan phi va c6 nhiing bang tiéu chuan phan bo chi phi dé lam
tiéu chi cho cac khoan phi phat sinh lam tiét kiém chi phi, tranh lang phi.

-Phan tich chi phi quan li doanh nghiép:

Chi phi quan li doanh nghiép tai cong ty TNHH TM&DV Dai Phat
duogc chia thanh chi phi ¢d dinh va chi phi bién ddi. Ta c6 bang so sanh du
toan va thuc té phat sinh cua chi phi quan 1i doanh nghiép nim 2021 nhu sau:

Bang 2.5: So sanh CP QLDN giira thyc hién va du toaAn nam 2021

DVT: VND
STT | Tén chi phi Du toan Thuce hién | Chénh léch | %
IX | Chi phi quin IV doanh nghiép 1.094240.215 | 1,203,664,237 | 109,424,022 10
A~ | Chiphico dinh 1,050,865,715 | 1,103,409,001 52,543,286 5
1 Chi phi tién lvong, thudng bd phan
quan Iy 556,814,800 | 567,951,096 11,136,296 2
, | Chi phi BHXH,BHTN, KPCD b phan
quan Iy 48,009,383 | 48,009,383 : 0
3 Chi phi dién, nudc, dién thoai van
phong 41,573,126 | 43 651 782 2,078,656 5
, | Chiphi khiu hao
TSCD,CCDC,VPPNVL... 77,145,782 | 77,917,240 771,458 1
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5 Chi phi tién 4n ca cdn bo cong nhan

vién ' 19,326,320 | 19,326,320 - 0
7 Chi phi trich trudc thudng tét BP quan

Iy 67,213,333 | 67,213,333 ; 0
8 | CP ngoai giao tet 45.833.333 | 52,708,333 6.875.000 15
9 | CP duphong riiro 194,949,637 | 194,949,637 - 0
B | Chi phi bi¢n doi 43,374,500 | 45,543,225 2,168,725 5
I | CP cong tac phi + chi khic (6428) 43.374,500 | 45,543,225 2.168.725 5

Nguon: Phong ké toan Céng ty TNHH TM&DV Pai Phdt

Tir bang trén ta thay chi phi QLDN ting 109,424,022 dong vdi ti 18 ting
10%. Chi phi QLDN chia ra lam dinh phi va bién phi. Chi phi c¢6 dinh bao
gém: chi phi tién luong, thudong bo phan QLDN, chi phi BHYT,KPCD, chi
phi dién, nudc,... ting. Chi phi dién d6i ting bao gdm: chi phi cong tac phi,
chi phi khac,.... Doanh nghiép c6 thé phan chia cac loai chi phi theo mot han
mtrc nhét dinh dé du toan chi phi sat véi thuc té phat sinh.

- Phdan tich chi phi khdc:

Bang 2.6:So sanh CP khac giira du toan va thwe hién thang 2 nam 2021
(PVT: VND)

Thuwe hién

10,156,250

chéchléch | %
2,031,250 25

Du toan

8,125,000

Tén chi phi
| Chi phi khic

Nguon: Phong ké toan Céng ty TNHH TM&DV Pai Phdt

Qua bang 2.6 ta thiy chi phi khac thang 2 thyc té so véi du toan ting
2,031,250 (d6ng) twong tmg ty 1é ting 25%

C6 thé thay, thuc té cong ty TNHH TM&DV Pai Phat di tién hanh cac
budc phan tich chi phi dia trén s6 liéu thyc té, Cong ty moi so sanh s thyc té
voi s6 du toan cac khoan muc chi phi roi dé déy, chua cé su phan tich tim ra
cac nguyén nhan cua sy chénh Iéch.

Két qua nghién ctru cho thdy, Cong ty khong xac dinh va phan tich diém

hoa von, khong ung dung mbi quan hé chi phi — khoi luong — 1g1 nhuédn dé
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phan tich anh hudéng cua cic nhan té dén loi nhuan nhiam lya chon phuong an
kinh doanh toi wu.
2.2.4.2. Cung cdp théng tin phuc vu cho qudn 1y ¢ Cong ty

Phong ké hoach cling da hop tac vdi bd phan du toan, bo phan danh gia
san xuat kinh doanh cta phong kinh doanh ciing d3 dwa ra mot s6 bao céo
nhu: Bdo cdo tong hop chi phi nim thuc hién, tinh hinh bién dong chi phi
giita thuc hién va duy toan, tinh hinh bién dong chi phi qua cac nim. Piéu nay
c¢6 y nghia rét to 10n, cung cap kha nhiéu thong tin cho ban lanh dao Cong ty
ra cac quyét dinh lién quan dén hoach dinh va kiém soat cac hoat dong cia
Cong ty.

Thuc té cac bao cdo quan tri vé chi phi tai Cong ty phan loai dugc cac
khoan muc chi phi ¢ dinh va chi phi bién d6i. Phan chia rd rang ra cac khoan
muc chi phi. Hon nita ¢6 su so sanh s liéu gitta cac thang, cac nim tuy nhién
nén c6 sy so sanh, tong hop sé liéu giira cac quy dé 1am cin ctr tong hop chat
ché hon.Tir d6 gitup cho ban lanh dao cong ty dua ra nhiing quyét dinh mang

tinh chién luoc kip thoi.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHIi,
DOANH THU VA XAC PINH KET QUA BAN HANG
TAI CONG TY TNHH TM & DV PAI PHAT

3.1. Panh gia chung vé thue trang ké toan quan tri chi phi, doanh thu va
xac dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat
3.1.1. Nhitng két qua dat dwoc

Qua tim hiéu thuc t&¢ & Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat cho thay:
KTQT chi phi, doanh thu va két qua tai Cong ty di dap umg dugc phan nao
yéu cau quan ly dat ra, dam bao tinh théng nhat vé mat pham vi va phuong
phap tinh toan cac chi tiéu kinh té giita ké toan véi cac bo phan co lién quan
cling nhu giira cac ndi dung ctia KTQT, dong thoi dam bao sb liu ké toan
phan anh trung thuc, hop 1y, r6 rang va dé hiéu. KTQT chi phi, doanh thu va
két qua tai cong ty hién nay tuong ddi hop 1y véi diéu kién thuc té & cong ty.
Cong tac ké toan quan tri chi phi, doanh thu va két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty da dat dugc mdt s6 két qua sau:

+ BO may ké toan ctia Cong ty TNHH TM & DV DPai Phat dugc xay
dung phu hop véi cic quy dinh chung ctiia Nha nude, cac phan hanh KTTC
cling d3 cung cap dugc thong tin cho cac co quan quan 1y va cac nha lanh dao

thong qua cac BCTC.
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Phéan 16n Cong ty di thuc hién dung hach toan ban dau, st dung va ghi
chép ching tir vé tap hop chi phi dich vu, TSCD, tién luong va cac khoan
trich theo lwong theo dung quy dinh cta Nha nudc 1am co s¢ dé ké toan cung
cip day du thong tin tong hop. Qua cac thong tin trén gitp cho nha quan tri
thuc hién viéc quan ly cac yéu td ddu vao ca vé mat hién vat va gia tri, tinh
hinh huy dong cic ngudn vén dé dau tu nguyén vat liéu, TSCP...

+ KTQT két hop KTTC dam bao tinh kip thoi trong viéc thu thap, xur 1i
va cung cip thong tin phuc vu yéu ciu quan tri. Cac s liéu duoc tong hop
truc tiép tir sO sach cua KTTC c6 tinh chinh x4c cao. Hon nita, dé dap ung
tinh kip thoi trong cong tac quan 1y, cac b phan ké toan luon don déc sat sao
cac bo phan lién quan trong viéc dap (mg kip thoi thong tin so liéu dé cap nhat
va du béo.

+ KTQT duogc thuc hién tir cac ké toan vién dén ké toan truéng. Cong
viée 1ap bao cdo va 1ap cac du toan vé chi phi, doanh thu luén duoc thuc hién
vao cudi ngay va duoc tong két danh gia lai vao cudi tuan giita bo phan kiém
soat ndi bo, ké toan truéng va by phan ké toan vién co lién quan dén su bién
dong chi phi, doanh thu thay doi dang ké hodc can bao déng cua bd phan do,
hé théng bao cédo quan tri duoc Cong ty van dung linh hoat va phu hop voi
linh vuc kinh doanh dich vu ctia cong ty.

Bio c4o dugc chia ra lam hai loai: Bio c4o bd phan va bao cdo téng hop.
Bao cao bg phan dugc thuc hién bdi cac cd nhan & tung khau cong viéc cod
lién quan tryc tiép va gian tiép dén thong tin ké toan. Bao cao b phan co thé
1a bao céo tién do cong viéc, cong vi¢c da hoan thanh va du kién thuc hién
tiép theo. Thong thuong cac bao cdo thuong ngan gon tap trung cha yéu vao
bao cdo cong viéc da thuc hién va du bao vé su thay doi trong tuong lai vé chi
phi, doanh thu.

Bao cao téng hop dugc thuc hién bdi ké toan téng hop hoac ké toan truong tai
cong ty. B4o céo néu rd tinh hinh thay d6i, phat sinh chi phi, doanh thu & cac

bd phan, nguyén nhan cia nhiing thay do6i trén. Pong thoi, bao cao dua ra sd
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liéu cu thé vé tinh hinh doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh da thuc hién va
1ap cac du bao cho thoi diém tiép theo.

+ Cong tac quan tri chi phi gan truc tiép véi timg ké toan vién quan li
ting b phan phat sinh chi phi nén khi c¢6 bat ky su thay d6i chi phi cua toan
cong ty, ban kiém soat s& kiém tra tirng bd phan chi phi xem xét céc ty 18 chi
phi cam két cua tirng bd phan c6 bién dong hay khong va yéu cau ké toan vién

cua tung bo phan do giai trinh.

3.1.2. Mt s6 ton tai, han ché

Trong qua trinh hoat dong va van hanh ctia Cong ty TNHH TM&DV bai
Phét, bo may ké toan dic biét 1a phan ké toan quan tri ciing c6 nhimg van dé
tdn tai can dugc khic phuc.

-Vé phan loai chi phi: Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat do chua nhan
thirc dugc tim quan trong cua viéc phan loai va kiém soat chi phi nén chua
quan tam dén viéc xem xét chi phi dugc hinh thanh nhu thé nao, & dau, chi
phi nhu thé nao thi c6 hiéu qua nhat.... Vi vay, trong qué trinh thuc hién phan
loai chi phi thi tiéu thirc ndi dung, tinh chét caa chi phi duoc Cong ty sir dung.
Pay 1a cach phan loai dugc st dung phd bién trong KTTC, con ddi véi cach
phan loai chi phi theo yéu cau cia KTQT nhu: Phan loai theo mdi quan hé voi
murc d0 hoat dong, chi phi kiém soat va khong kiém soat duoc, chi phi co hoi,
chi phi chénh 1éch, chi phi chim,... thi khong dugc thuc hién. Do do, khi nha
quan trj doanh nghiép dua ra cac quyét dinh kinh doanh, cung cp dich vu
thuong gap nhiéu kho khan, quyét dinh dua ra khong cé cin cir khoa hoc
viing chic. Tinh kha thi va hiéu qua thu dugc tur viéc thuc hién cac phuong an
kinh doanh khong cao.

- Vé két qua ban hang: Cong ty TNHH TM & DV Dai Phét chua xé4c
dinh két qua kinh doanh khi dua vao bién phi va dinh phi. Cong ty xac dinh
két qua kinh doanh chung cho toan cong ty va cho timg hoat dong: Hoat dong
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ban hang, hoat dong tai chinh va hoat dong khac. DPdi véi hoat dong ban hang,
cong ty chua hach toan chi tiét két qua kinh doanh cho tirng mang hang hoa.
Cong ty thuc hién chi v6i muc dich theo ddi va quan 1y theo yéu cdu cua
KTTC ma chua dé cap dén cung cap thong tin phuc vu cho viée ra quyét dinh
ctia nha quan tri trong tuong lai.

- Vé viéc 1ap du toan: Cong ty chua du tinh duwoc hét cac chi phi phat
sinh, viéc ing dung cong nghé thong tin phuc vu viéc 1ap du toan chua dugc
thuc hién. Chua c6 su so sanh gitra chi phi thuc té phat sinh véi dinh muac du
toan chi phi dé tim nguyén nhan chénh léch va co bién phap khic phuc
nguyén nhan 1am ting chi phi so véi du toan da xay dung. Piéu nay anh
huong dén viéc ra quyét dinh kip thoi ciia nha quan tri.

- V& thu thap thong tin:

+ Hé théng chig tir ban dau: Bén canh viéc van dung h¢ théng ching tur
theo quy dinh cua B0 Tai chinh, Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat da su
dung mot sd loai chimg tir tr thiét ké nhung con thiéu cac yéu t6 can thiét cia
chtmg tir nén chwa phan anh duogc hét ban chat ndi dung nghiép vu kinh té
phat sinh. Diéu nay anh hudng dén cong tac hach toan va ghi s6 cta ké toan
phuc vu viéc cung cap thong tin cho nha quén tri.

+ T6 churc thu thap thong tin tuong lai: Thong tin ké toan cung cap chu
yéu 1a thong tin qué khir va hién tai Cong ty chua xdy dung hé théng thu thap
thong tin turong lai. Chua khai thac duoc cac k¥ thuat thu thap thong tin dé lua
chon cac phuong an kinh doanh hi¢u qua.

- Vé phan tich thong tin chi phi, doanh thu va két qua: Do chua nhan
thire dugce tam quan trong ciia viéc phan tich thong tin trong qua trinh dua ra
cac quyét dinh nén Céng ty TNHH TM & DV Dai Phat chi tién hanh phan
tich thong tin trén cac bio cao tai chinh ma khong thyc hién phan tich thong
tin dudi goc d6 cia KTQT nhu diém hoa vén, phan tich mdi quan hé chi phi,

khéi lwong, loi nhuén, Gtng dung théng tin thich hop cho viée quyét dinh kinh
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doanh ngin han, gy ra tinh trang thu dong trong hoat dong kinh doanh va
cung cip dich vu.

Bén canh do, viéc phan tich cac thong tin du doan tuong lai cling khong
dugc quan tAm dung muc. Vi vay, khi dua ra cic phuong an kinh doanh dé
lya chon, doanh nghiép chi dua don thuan vao cach dyu doan 13i, 15 cho tung
phuong an theo cong thurc 131 bang tong doanh thu trir tong chi phi, ma khong
duwa trén co s& phan tich mdi quan hé chi phi, khdi luong, loi nhudn, khong
phan chi phi ra thanh bién phi va dinh phi dé c6 co s¢ tinh, phan tich diém
hoa von va danh gia kha nang thoi han hoan von dau tu, khong st dung thong
tin thich hop dé danh gia cac phuong an dang xem xét. Do d6, viéc tinh toan
trong nhiéu truong hop khong chinh xac, nhiéu khi bién 1ai thanh 16 va ngugc
lai.

- V& cong tac 1ap bao cdo: SO lugng cac bao cdo quan tri 1ap tai Cong ty
TNHH TM & DV Dai Phat 1 kha ddy du. Tuy nhién phan 16n céc béo céo 1a
dé phuc vu cho Ban Giam déc ctia Cong ty ma chua tap trung vao phuc vu
cac can bo quan 1y truc tiép. Mot s6 bao cdo ¢o thoi gian hoan thanh mudn
khong dap ung kip thoi cho viée ra quyét dinh ctia nha quan tri.

3.2. Pinh hwéng hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac
dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Pai Phat

Truée sy canh tranh khoc liét cua thi truong ké tir khi Viét Nam gia nhap
WTO, doi hoi cac doanh nghiép phai vuot qua cac thach thirc to 1on dé ton tai
va phat trién. Trong bdi canh thi truong Viét Nam dang ngay cang phat trién,
su canh tranh quyét li¢t gitra cac doanh nghiép, dé tdng stc canh tranh, tao
diéu kién cho quan 1y x4y dung chién lugc hoat dong kinh doanh cho cong ty,
KTQT tai doanh nghi€p v1 vai tro 1a cong cu quan 1y hoat dong kinh doanh
ctia cic nha quan 1y doanh nghiép, KTQT gin lién véi hoat dong kinh té, tai
chinh, t6 chirc hé thong thong tin hitu ich cho cac quyét dinh kinh té. Thong
tin ké toan néi chung va thong tin vé chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh

ndi riéng vo cung quan trong. DE thyc hién tot vai tro d6 doi hoi ké toan Cong
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ty TNHH TM&DV Dai Phat phai hoan thién hon ntta KTQT noi chung va
KTQT chi phi, doanh thu, két qua ban hang néi riéng.

Pé viéc hoan thién ké toan chi phi, doanh thu va xac dinh két qua ban
hang tai Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat c6 tinh kha thi, dap ung dugc yéu
cau quan 1y ctia doanh nghiép va kiém soat cia Nha nudc hién nay thi viéc
hoan thién cong tac ké toan phai dam bao thuc hién cic nguyén tic sau:

Thir nhat, hoan thién ké toan quéan tri doanh thu, chi phi va két qua ban
hang phai dam bao nguyén tic tudn thii chuan muc ké toan va ché do ké toan
Viét Nam. Cac nguyén tic, ché d6 ké toan va chuan muc ké toan cua Viét
Nam dugc xdy dung trén co s khoa hoc, phi hop véi tiéu chuan qudc té va
diéu kién kinh té, x4 hoi cua Viét Nam. Cac nguyén tic, ché do ké toan, chuan
muc ké toan duoc thé ché hoa mang tinh phap lénh, bat budc cac doanh
nghiép phai tuan theo. Quan triét yéu cau ndy s& tao diéu kién cho cong tac ké
toan no6i chung va ké toan quan tri doanh thu, chi phi, xac dinh két qua kinh
doanh tai cong ty di vao né nép, ton trong cac ché d6 tai chinh, ké toan. Mat
khac, dam bao cho viéc kiém tra, kiém soat ctia Nha nudc d6i voi cong ty.

Thi hai, hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu, két qua ban hang
phai dam bao nguyén tic phu hop véi dic thu vé nganh dich vu cua Viét
Nam, khong lam trai quy dinh cua nha nudc.

Mit khac, hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két
qua ban hang phai dam bao phu hop véi dic diém hoat dong kinh doanh va
yéu cau quan 1y cua cong ty, ché do ké toan méi ban hanh 4p dung cho céc
doanh nghi¢p thudc moi linh vuc. Tuy nhién, moi nganh, mdi doanh nghi¢p
lai c6 nhiing dic diém riéng vé linh vuc kinh doanh, cich thuc kinh
doanh,...do do, viéc xay dung cling nhu hoan thién h¢ théng ké toan noi
chung ciing nhu ké toan quan tri chi phi, doanh thu va két ban hang phai tinh
dén dic thu cia timg nganh nghé ciing nhu dic diém quan 1y cta ting doanh

nghiép.
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Thir ba hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu va xac dinh két qua
ban hang phai dam bao cac yéu cau trinh bay va cung cap thong tin day du,
pht hop cho nguoi sir dung thong tin. Do dic diém dbi tugng cung cap théng
tin 12 ndi bd cong ty, cac cip quan tri va khia canh quan tdm ciing khac nhau
nén viéc trinh bay va cung cap thong tin phai cin ctr vao nhu cau ctia ngudi
str dung va yéu cau trinh bay thong tin trén bdo cdo quan tri. Yéu cau cua
thong tin ké toan phai dang tin cdy, c6 gia tri phap 1y cao va phu hop.

3.3. Mt s6 giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu va
xac dinh két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat

3.3.1. Hoan thi¢n xdy dung dinh mikc, ldp dw todn chi phi, doanh thu va két
qua hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép

3.3.1.1. Xay dung dinh muc chi phi trong doanh nghiép

Xay dung dinh muc chi phi 1a cong viéc dau tién ma bat cir hé thong
KTQT nao ciing phai thuc hién. Dé c6 thé 1ap du toan, kiém soat va danh gia
hiéu qua sir dung chi phi, mot diéu kién tién quyét 1a phai co su hiéu biét sau
sic vé chi phi ctia don vi minh. Tai Céng ty TNHH TM&DV Pai Phat dugc
khao sat xay dung dinh muc chi phi theo chirc nang hoat dong va ndi dung
kinh té. Cach hoat dong ndy méi chi dap tng yéu cau cung cip thong tin
KTTC, dé co thé van hanh dugc hé théng KTQT chi phi, can xay dyng dinh
murc chi phi theo mbi quan h¢ v&1 mic do hoat dong.

Pé cung cap thong tin quan tri thi cach nhan dién phu hop nhat 1a xay
dung dinh muc chi phi theo mbi quan h¢ vdi muc do hoat dong. Bao cdo chi
phi theo mirc d6 hoat dong nhiam cung cp thong tin vé dic diém bién dong
chi phi trong ky. Thong tin vé bién phi va dinh phi dugc sit dung nhiéu trong
cac quyét dinh ngdn han va str dung trong viéc 1ap ké hoach kinh doanh.

Xay dung dinh murc chi phi 1a xac dinh s tién t6i thiéu dé hoan thanh
mot don vi san phém dich vu hodc cong viéc. Khi xdy dung dinh muc can

phai dam béo céc yéu cau:
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- Dua vao tai liéu lich stt, cin ct vao tinh chit caa san phém, dich vu dé
xem xét tinh hinh chi phi thuc té.

- Phu hop véi cac dic diém t6 chuc kinh doanh va yéu cau quan 1y cua
Cong ty.

- bam bao tinh khach quan, trung thuyc.

- Xem xét cac yéu t6 anh huong cua thi trudng va cac yéu td khac tac
dong dén viéc xay dung dinh murc chi phi trong ki.

Trén co s¢ ly luan da nghién ctru & chuong 1 va thyc trang xay dung
dinh muc chi phi tai Cong ty TNHH TM&DV bai Phat, em xin dé xuit Cong
ty c6 thé ap dung phuong phép cuc dai, cuc tiéu.

Pbi véi viée xay dung dinh muc chi phi cia Cong ty TNHH TM&DV
Pai Phat, cong ty can chil y téi cac dinh muc chi phi sau:

- Pinh muc cong tac phi cho can by, cong nhan vién di cong tac: bao
gom chi phi di lai, chi phi tién phong nghi, chi phi an ¢ tai dia diém cong
tac,... phu thudc vao cac yéu td khac nhu cép bac nhan vién, dia diém cong
tac,...

- Binh mitc chi phi hoat dong ctia timg nhén vién trong ki bao gom:

Chi phi van phong pham: gidy to, in 4n, sb sach, but tay,... chia theo cap
bac quan ly, nhan vién.

Chi phi phu cép tién dién thoai: phu thudc vao vi tri cong vig¢c cua ting
nhan vién.

Chi phi tiép khach cua bo phan kinh doanh: xdy dyng dinh mirc chi phi
nay phu thudc vao lgi nhuan ma ban than nhan vién kinh doanh d6 dem lai
cho cong ty. Vi du dinh mtc chi phi tiép khach cta nhan vién A duoc 10%
trén loi nhuan nhan vién A dem vé cho cong ty.

Khi xay dung dinh mtic chi phi, ké toan quén tri can xem xét dén cac yéu
t6 hiéu qua cong viéc dé dam bao cac khoan chi phi phét sinh hop 1y, dem lai
lg1 ich cho hoat dong ctia cong ty, dam bao loi nhuan tr kinh doanh dich vu

do.
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3.3.1.2.Ldp dy todn chi phi, doanh thu va két quda ban hang tai doanh nghiép

Hoan thién 1ap du toan chi phi

Trong diéu kién kinh doanh theo co ché thi truong, Cong ty TNHH
TM&DV Pai Phat mudn ton tai va phat trién phai c6 chién lugc kinh doanh
hop 1y. Vi vy can phai lap du toan chi phi kinh doanh cung cép cho nha quan
1y DN toan bo thong tin vé ké hoach kinh doanh trong timg thoi gian cu thé va
clia ca qua trinh kinh doanh nham gitp cho nha quan 1y du dinh trong tuong
lai can thyc hién gidi phap nao dé dat duwoc muc dich dé ra, lam cdn ct danh
gia tinh hinh thuc hién cac chi tiéu da dy kién va khai thac kha ning, tiém
nang vé ngudn lyc tai chinh nham phét huy ndi luc va ting strc canh tranh cia
DN.

Viéc 1ap du toan chi phi kinh doanh nén dugc tién hanh chi tiét cho tirng
yéu t6 chi phi, sau d6 méi tong hop lai theo cac khoan muc chi phi. Cac du
toan chi phi kinh doanh khong thé c6 duoc néu chi dua vao mdi bd phan ké
toan, ma qua trinh 14p du toan chi phi kinh doanh doi hoi su két hop cua rat
nhiéu bo phan chtic ning trong doanh nghiép.

Trinh ty 14p du toan nén duoc chuan bi tir cip co so 1én cip quan tri cao
nhit tai Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat boi 1y do:

- Du toan do bd phan xay dung va truc tiép lién quan dén hoat dong cua
b0 phan thuong chinh x4c, ¢6 do tin cdy cao va kha nang thyc hi¢n kha thi.

- Quan tri cép bo phan do dugc tham gia vao qua trinh du todn sé thuc
hién ké hoach chu dong hon va kha nang hoan thanh ké hoach cao.

- Céc cip quan 1y cua DN déu tham gia vao qua trinh 1ap du toan thi s&
c6 trach nhiém trong qua trinh thyc hi¢n.

Do vay viéc 1ap du toan trude hét can cd cc thong tin dau vao. Nhiing
thong tin nay Xudt phat tr bd phan kinh doanh, bd phan xtr 1y nghiép vu, bo
phan nhan su, bd phan ké toan tai Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat. Can ctr
tir du bao thi truong trong nudc, tiém ning va cac muc tiéu cia DN minh

trong cac ky ké tiép, cac b0 phan nay s¢ du kién s6 lugng dich vu theo tung

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 78



Khéa lugn tot nghiép

Trwong Dai hoc Hoa Lw

loai ma DN c¢6 thé dat duoc trong ky ké hoach, murc tdng doanh thu... Trén co

s& d6 bo phan du toan tién hanh 1ap du todn chi tiét. Viéc 1ap cac du toan phai

dugc phé duyét clia cac cip cao nhit 1a Ban Giam dbc. Chinh vi vay Cong ty

TNHH TM&DV Dai Phat can 1ap cac du toan sau:

Duy toan chi phi ban hang va chi phi QLDN: Khong can lap cho ting yéu

t6 chi phi (khong can thiét va gy tén kém), ma dya trén co so phén tich chi

phi thanh bién phi va dinh phi. Pbi véi bién phi ban hang, cong ty can cir vao

sb luong dich vu tiéu thu va don gia bién phi cia mdt don vi dich vu tiéu thu.

Du toan téng Du toan sd Pon gia
bién phi ban = luong san X bién phi tiéu
hang pham tiéu thy thu
Bang 3.1: BANG DU TOAN CHI PHi BAN HANG
Nam
Chi tiéu QuyIl |[QuyIl |QuyIII | QuyIV | Cénim

. Tong tiéu chuan phan bo

Pon gi4 phan bd bién phi ban hang

To6ng bién phi ban hang

Dinh phi ban hang

Rl Bl Bl B

Tong chi phi ban hang

Bang 3.2: BANG DU TOAN CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi tiéu Quy I

Quy II

Quy 111

Quy IV

1. Tong tiéu chuan phan bo

Pon gia phan bd bién phi QLDN

Téng bién phi QLDN

Dinh phi QLDN

R Il Bl B

Tong chi phi QLDN

Hoan thién 1ap du toan doanh thu
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Cong ty TNHH TM&DYV Dai Phat 1a mét trong cac doanh nghiép kinh

doanh hang hoa, tham gia va chudi san xuét va cung tng. Cong ty can quan
tam dén cong tac 1ap du toan vé doanh thu. Dé 1ap dy toan nay phai trén co s&
can ¢t vao thuc té dic diém kinh té caa minh, két hop vai cac thong tin kinh
té thi truong bén ngoai doanh nghiép do bd phan kinh doanh cung cip (Vé
thong tin marketing, thong tin nghién ctru thi trudong dé lya chon phuong an
kinh doanh, co cau ban hang,...) tir d6 lam cin ct, co s¢ dé ké toan xay dung
nhirng ké hoach cho tuong lai vé céc chi tiéu doanh thu tiéu thu dich vu.

Cong ty nén phén tich dy bao nhu cau cta thi truong dé 1ap du toan

doanh thu ti€u thy theo loai dich vu ma cong ty co thé dat duoc.

Bang 3.3 BANG DU TOAN DOANH THU BAN HANG

Pon vi tinh: dong

Loai san pham Quy I QuyIl |QuyIIl |QuylIV

Dién ti- Dién lanh

May loc nudc Sunhouse

Diéu hoa Panasonic 9000

Tu lanh Hitachi 3201...

Gach 6p lat

Gach men 50 x 50

Gach hoa van 65 x 65

Gach str ...

Vat tw nganh nudéc

Keo dan 6ng nudce

Ong nhua ...
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3.3.2. Hoan thi¢n thu thip théng tin chi phi, doanh thu va két qua kinh
doanh trong doanh nghiép

Thong tin cua KTQT chi dap tmg nhu cau cung cap thong tin cho ndi bo
nén thong tin KTQT phai c6 tinh linh hoat va thich tmg cao nham phuc vu t6t
cho qua trinh quan 1y diéu hanh doanh nghiép va ra cac quyét dinh kinh doanh
ctia cic cip lanh dao khac nhau. Do d6 viéc x4y dung hé thdng tai khoan ap
dung cho KTQT bén canh 1a nén tang hé théng tai khoan ké toan duoc Bo Tai
chinh ban hanh con phu thudc vao dac diém hoat dong kinh doanh, yéu cu va
muc dich quan 1y cu thé ctia doanh nghiép.

Pé cung cép thong tin ké toan cho viée 1ap cac bao cdo KTQT theo yéu
cau quan 1y, doanh nghiép can lua chon, thiét ké hé thong tai khoan chi tiét
cap 2,3.4... cho phu hop.

Viéc xay dung hé théng tai khoan chi tiét phuc vu yéu cau quan tri doanh
nghiép can phai dua vao yéu cau quan 1y cta doanh nghiép nhu quan 1y theo
tung khoan muc tai san, ng phai tra, von chu s& hitu, chi phi, khoan muc gia
von mét cach chi tiét cu thé theo tung loai.

+ V& doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh thi can mé céc tai khoan
chi tiét dé phan anh doanh thu theo tung loai mdt hang nham thu duoc céc
thong tin vé ban hang theo ting loai dich vu & don vi hay timg mang kinh
doanh ¢6 hiéu qua hon. Khi d6 TK 511 — Doanh thu ban hang va cung cép
dich vu can thiét phai mé chi tiét theo nguyén tic thong nhat véi cac tai khoan
khac cung loai.

Vi du: Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat ¢é thé mé tai khodan 511 - Doanh
thu ban hang va cung cdp dich vu chi tiét theo tirng loai hang hod:

e 51111 — Doanh thu dién tir dién lanh

511111 — Doanh thu may loc nuéc Sunhouse
511112 — Doanh thu diéu hoa Panasonic 9000
511313 — Doanh thu tu lanh Hitachi 3201...

e 51112 — Doanh thu gach 6p lat
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511121 — Doanh thu gach men 50 x 50
511122 — Doanh thu gach hoa van 65 x 65
511123 — Doanh thu gach men...

e 51113 — Doanh thu vat tu nganh nudc
511131 — Doanh thu keo dan dng nuéc
511132 — Doanh thu éng nudc. ..

+ V& gia von hang ban cling md tai khoan chi tiét & phan anh gia vén
hang ban cua timg hang hoa nham thu dugc thong tin vé chi phi ting loai san
pham gitp Ban Giam déc cong ty co thé dua ra cac quyét dinh dau tu kip thoi
va ding dan.

Vi du: Céng ty TNHH TM&DV Dai Phdt ¢é thé mé tai khodn 632 - Gid von
hang ban chi tiét theo tueng loai dich vu:

e TK 6321 — Gia vbn dién tir dién lanh

TK 63211 — Gia vén méy loc nude Sunhouse

TK 63212 — Gié von diéu hoa Panasonic 9000

TK 63213 — Gia von ti lanh Hitachi 320L...

e TK 6322 — Gia vbn gach op lat

TK 63221 — Gia vén gach men 50 x 50

TK 63222 — Gia vbén gach hoa vin 65 x 65

TK 63223 — Gia vén gach men...

e TK 6323 — Gia von vat tu nganh nudc

TK 63231 — Gia vbn keo dan dng nudc

TK 63232 — Gia vén éng nudc. ..

Vé chi phi ban hang va chi phi QLDN thi can x4y dung cu thé chi tiét
theo céc yéu t chi phi, phat sinh tai déu, phan bo cho ky nao... dé c6 thé
phan chia thanh bién phi va dinh phi 1am co s& ¢ can cir cit giam khi can
thiét.

Viéc hé thong tai khoan ké toan nhu trén méi du co thé phirc tap nhung

vl ung dung cong nghé thong tin va viéc st dung cac but todn mac dinh
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trong hé thong thi doanh nghiép c6 thé theo ddi ting loai tai khoan chi tiét vé
doanh thu, chi phi, tai san... ting loai hang hoa.

Hé thong tai khoan khi xay dung phai dam bao dap tmg duoc yéu cau xur
Iy thong tin trén may tinh va yéu cau cung cip thong tin cho cac ddi tuong
lién quan, vi vay to chirc van dung tai khoan ké toan phai phu hop véi diéu
kién kinh doanh cu thé cua doanh nghiép, dam bao doanh nghiép phai xay
dung cho don vi minh mot danh muc cac tai khoan chi tiét dung cho cong tac
thu nhan, xt Iy, phan tich va cung cip thong tin dap tng cho KTQT.

3.3.3. Hoan thi¢n phdn tich théng tin chi phi, doanh thu va két qud hoat
déng bdn hang phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh trong doanh nghiép

Phén tich thong tin dé ra cac quyét dinh kinh doanh phu hop : KTQT chi
phi, doanh thu va két qua thudong dbi mat véi cac van dé lya chon phuong an
dau tu. Dé co thé dua ra cac quyét dinh lién quan dén phuong an dau tu lva
chon KTQT chi phi, doanh thu va két qua can phai tién hanh phan tich thong
tin dé dua ra cac Iy do phu hop. Tuy nhién hién nay viéc phan tich thong tin
phuc vu cho cac quyét dinh kinh doanh cta Cong ty chua du tinh da dang,
tinh kip thoi nén hiéu qua s dung thong tin lién quan dén KTQT chi phi,
doanh thu va két qua 13 rat han ché.

KTQT chi phi, doanh thu va két qua thuong phai ddi mat véi nhitng van
dé nhu lya chon phuong an dau tu, quyét dinh tiép tuc kinh doanh céc loai
hang hoa dang kinh doanh, chap nhan thua 15 thoi gian ban dau hay nén thay
d6i cac loai hang hoa v&i gia ré hon dé tam thoi canh tranh, danh lay khach
hang vé trudc dén diém hoa von,... Bé co duoc cac quyét dinh nay nha quan
tri tai Cong ty ngoai viéc sir dung thong tin di xay ra ctia ké toan con phai dya
vao cac yéu td dinh tinh khac... Tuy nhién hién nay Cong ty TNHH TM&DV
Pai Phat chua thuc hién duoc.

Cong ty nén phan tich mbi quan hé chi phi - khdi lugng va loi nhudn dé
ra cac quyét dinh kinh doanh. Viéc phéan tich méi chi dimg lai & viéc so sanh

gilra gid ban vé1 gid mua thuc té. Trong khi d6 viéc dinh gid ban hién nay

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA 83



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

dugc dya trén gia mua thyc té. Cong ty nén dinh gid ban san pham dua trén
bién phi cia gia thanh toan bo dich vu tiéu thu hay dua trén CPBH, chi phi
QLDN. DPay la phuong phap dinh gia ban linh hoat ma KTQT can thyc hién.

Viéc phan tich diém hoa von 1a khé khian nhung Cong ty nén phan tich
diém hoa von dé trong kinh doanh dé xac dinh lugng hoa von va doanh thu
hoa von, xdy dung ké hoach linh hoat nham du toan doanh thu, chi phi phu
hop v6i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Pong thoi Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat ciing nén hoan thién hé
théng bao céo ké toan chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh.

Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat chu yéu thuc hién BCTC bét budc
ctia KTTC theo sb liéu thuc té phat sinh chtr chua thuc hién van dung, stra doi
bo sung cac mau biéu dé phuc vu quan tri ndi bd doanh nghi¢p. Cong ty chua
cha ¥ lap hé théng so dinh hudng hoat dong kinh doanh, két qua thyc hién va
bao cdo phan tich bién dong gilta dinh hudéng va két qua thuc té phat
sinh.Vi¢c 1ap bao cao thyc hién c6 sy phan tich, so sanh gifra gia tri thuc té
phat sinh véi gia tri du toan dé cung cap thong tin cho cac nha quan trj nim
bat tinh hinh, trén co s& d6 dé cac quyét dinh phu hop. Hé théng thong tin
KTQT chi phi, doanh thu va két qua cung cdp cho cac nha quan tri doanh
nghiép phai bao gom thong tin dinh huéng hoat dong kinh doanh, thong tin
két qua hoat dong, thong tin kiém soat va danh gia hoat dong kinh doanh
(thong tin vé bién dong két qua va nguyén nhan). Dé thong tin cho cac nha
quan 1y trong Cong ty mot cach day du, kip thoi va chinh xéc thi yéu cau ké
toan trinh bay va cung cap thong tin trén hé thong bao cido KTQT chi phi,
doanh thu va két qua 1a rat can thiét.

Bao cdao KTQT chi phi, doanh thu va két qua duogc lap trén co s& s6 lidu
tong hop tir cac s6 ké toan quan tri va duoc mo theo yéu cau quan Iy cia
Cong ty, két hop voi cac ngudn thong tin can thiét khac. Pé dat dugc muc tiéu
1a toi da hoa lgi nhuan, cic nha quan tri can duoc cung cép thong tin thich

hop vé moi khau cua qua trinh san xuat kinh doanh, tir viéc ddm bao quan 1y
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va st dung cac trang thiét bi, vat tu, nguén lao dong,... dén chi phi, doanh thu
va két qua. Chinh vi vay can phai to chirc hé thdng bao cao ké toan quan tri
ddng bo va day du dé dap tng yéu ciu quan 1y ctia nha quan tri.

Béo cao KTQT chi phi, doanh thu va két qua & Cong ty TNHH TM&DV
Pai Phat can bao gdm ca bao cao nhanh va bao cao dinh ky.

Viéc thiét ké va soan thao cac bo céo KTQT chi phi, doanh thu, két qua
kinh doanh phai dam bao yéu ciu :

- Phai xuét phat tir nhu cau thong tin cia nha quan 1y doanh nghiép : Nha
quan tri can thong tin gi ? Chi tiét va cy thé héa dén mirc do nao ? Thi thiét ké
hé théng bao cao KTQT bao gém cac chi tiéu phu hop nhu vy nhim cung
cap thong tin thich hop va co y nghia véi ngudi sir dung.

- Céc chi tiéu trong bao cdo phai thiét thuc, phu hop véi dic diém va
trinh do quan ly ciia doanh nghiép.

- Céc chi tiéu phai c6 quan hé chit ch& véi nhau, co thé so sanh dugc.

- Hinh thire, két cAu cac bao cdo can don gidn, da dang, thudn tién cho
viéc thu thap thong tin bang thu cong ciing nhu sir dung phuong tién thong tin
hién dai.

Bio c4o phai dam bao tinh kip thoi, khach quan, day du, chi tiét.

3.4. Mt so dicu kién thwe hién giai phap nham hoan thién ké toan quén
tri chi phi, doanh thu va két qua ban hang tai Céong ty TNHH TM & DV
Dai Phat
3.4.1. Vé phia nha nwéc va co quan chikc ning

Hién nay trong cac doanh nghi¢p ¢ Viét Nam KTQT 1la mot khai ni¢m
con kha mdi mé véi nhiéu nguoi 1am ké toan. N6 méi dugc biét dén vé mit ly
thuyét, trén sach vo va bai giang tai mot s truong c6 chuyén nganh ké toan.
Con trén thue té rit nhiéu can bod ké toan tai cic doanh nghiép noéi chung va
tai cac doanh nghiép thugc Cong ty TNHH TM&DYV Dai Phat ndi riéng chua
hiéu 6 vé KTQT, chtrc ning nhiém vu nhu thé ndo? Chinh vi vay dé xay

dung duoc quy trinh cong tac KTQT va dua ra nhimg ndi dung da dé cap vao
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thuc té cude séng thi Nha nudc va cac co quan chirc nang can thuc hién mot
s6 giai phap sau:

- Quy dinh cu thé vé chinh sach ké toan: Can c6 mot chinh sach ké toan
nham phéan dinh pham vi phan anh cia KTTC va KTQT dugc ban hanh tir
phia co quan Nha nudc. Thong qua cac kénh thong tin cua minh, c6 duoc
nhitng bién phap tuyén truyén, phd bién kién thirc, to chirc ndi chuyén chuyén
dé, hoi thao vé KTQT cho cac doanh nghiép théy duge vai tro va tim quan
trong ciia KTQT trong viéc ra cac quyét dinh quan tri.

- Ban hanh cac quy dinh chung c6 tinh chat huéng dan vé KTQT: B Tai
chinh ban hanh Thong tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 huéng dan ap
dung ké toan quan tri trong doanh nghiép néi chung. Hién nay rat can cac quy
dinh vé KTQT nham huéng dan vé chi phi, doanh thu va két qua, van dung
trong tung nganh, tung loai hinh doanh nghiép gitp doanh nghi¢p tham khao,
van dung vao diéu kién cu thé ctia doanh nghiép minh.

- B6 Tai chinh can c6 sy két hop véi cac t6 chiic nghé nghiép nudc ngoai
dé co thé xay dung cac chuong trinh ddo tao lién quan dén KTQT. Can tién
hanh soan thao cac quy dinh va luat hoa cac diéu kién cu thé vé nghé nghiép
cua KTQT, c6 cac quy dinh cu thé vé chuyén mon va dao dirc ciia nguoi lam
KTQT. Thuc hién viéc cép chting chi hanh nghé trong linh vuc KTQT, tao
diéu kién cho cac t6 chirc nghé nghiép lién quan dén KTQT ra doi nham lam
cho KTQT nhanh chéng phat trién tai Viét Nam.

3.4.2. Vé phia doanh nghigp

Muc dich ciia Cong ty khi hoat dong trong thi truong 13 nham mang lai
loi nhudn cao nhat. Do vay, cong ty luén phai cé chién lugc hoat dong va phat
trién. P& 1am tét cong tac KTQT chi phi, doanh thu va két qua ban hang cong
ty can thyc hién tét nhitng ndi dung sau:

- Can nhén thire rd vé su can thiét cia KTQT trong nén kinh té van hanh
theo co ché thi truong. Nha quan tri can dat loi ich cta doanh nghiép 1én hang

dau, quan tdm dén cong tac du doan hoat dong ban hang ciia doanh nghiép
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trong twong lai. Tap trung quan tim dén cong tac du doan hoat dong ban hang
trén co so thong tin dang tin cay, chu trong va xay dung dinh mirc, du toan va
ké hoach dé thuc hién tot chuc nang kiém soat qua trinh hoat dong ban hang.
Viéc phan loai chi phi, doanh thu theo yéu cau quan trj 1a rat can thiét. Mubn
vay, cong tac to chic quan 1y theo md hinh nao 1a phu hop ciing can dugc can
nhic.

- Can som hoan thién bo may quan 1y trong d6 c6 bd may ké toan, can
chu trong vi¢c dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mon cho doi ngii nhan vién
ké toan.

- X4c dinh muyc tiéu va xay dung mo hinh KTQT ma trong do tap trung
KTQT chi phi, doanh thu va KQ ban hang 14 quan trong nhét, phu hop véi dic
diém kinh doanh cta doanh nghiép.

- Pé ¢6 thong tin kip thoi, chinh xac cho cac quyét dinh kinh doanh can
dau tu co s& vat chat dung murc cho hé thong ké toan. Thuong xuyén ning cap
phén mém ké toan dé cap nhat nhiing thong tu, nghi dinh, van ban mai nhat
cua B0 Tai chinh.

- Thuc hién viéc phan loai chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh theo
nhiéu cach phan loai khac nhau, tao diéu kién cho KTQT thu nhan, xu Iy va
cung cap thong tin chi tiét, cu thé theo yéu cau ma nha quan tri doanh nghiép

dat ra.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong hién nay, véi moi linh vuc ndi chung va
linh vuc dich vu van chuyén hang hoa noi riéng thi su canh tranh 1a vo cing
khoc liét. Su canh tranh nay anh hudéng rat nhiéu tir viéc quan tri doanh thu,
chi phi cua ting doanh nghi¢p trong d6 c6 Cong ty TNHH TM & DV bai
Phat . Vi vy, ké toan quan tri chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh c6
thé n6i c6 vai tro hét sirc quan trong trong viéc cung cap thong tin quan 1y cho
cac nha quan tri, nha dau tu.

Doanh nghiép mudn ton tai va phét trién thi cac thong tin phai chinh xac
vi dua vao cac thong tin nay nha quan tr1i moi dua ra dugc cac chién lugc,
chinh sach phat trién hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép ciing
nhu co quan quan 1y c6 thé diéu tiét nén kinh té. Mot hé thdng ké toan c6 thé
dap tmg t6t cac nhu cau thong tin phai c6 su két hop cua ca KTTC va KTQT.
KTQT tuy 1a khai niém con mdi mé ¢ cac doanh nghiép nhung da thé hién
duoc tAm quan trong cua minh.

Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cta doanh nghiép 1a nhiing chi
tiéu kinh té quan trong, c6 lién quan chit ché voi nhau. Cong tac ké toan quan
tri chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh c6 ¥ nghia rat 16n, gitip cho cac nha
quan tri doanh nghiép cé nhiing bién phap va quyét dinh dung dan trong kinh
doanh dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhat véi chi phi thip nhat. Cong ty
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TNHH TM & DV Dai Phat da tung budc nhén ra su can phai nghién cuu,

tang cuong va hoan thién coéng tac quan tri ké toan chi phi, doanh thu va két
qua kinh doanh nhim cung cip théng tin hitu ich cho cong tac quan tri, thuc
day va phat trién doanh nghiép. Tuy nhién viéc tap trung vao ké toan quan tri
chi phi doanh thu va két qua kinh doanh nay van con rat han ché va chua phat
huy hét hiéu qua dbi v6i nha quan trj cling nhu doanh nghiép.

Xuét phét tir tAm quan trong phai hoan thién Ké toan quan trj chi phi,
doanh thu va két qua ban hang 13 v6 ciing quan trong trong cac doanh nghiép
v6i thuc trang KTQT chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh tai Cong ty
TNHH TM & DV Dai Phat, trong luan van nay da dé cap dugc mot s6 van dé
co ban sau:

Thir nhdt, nhimg van dé 1y luan co ban vé ké toan quan tri chi phi,
doanh thu va két qua ban hang trong doanh nghiép.

Thir hai, thuc trang ké toan quan tri chi phi, doanh thu va két qua ban
hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat.

Thir ba, mot sb giadl phap hoan thién ké toan quan tri chi phi, doanh thu,
két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV Dai Phat.

KTQT chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh 13 mot van dé méi va
phtrc tap trong cac doanh nghiép. N6 dang dugc nghién ctru va van dung &
nudc ta. Em hy vong dugc dong gop suc lyc cia minh vao viéc hoan thi¢n
KTQT chi phi, doanh thu va két qua ban hang tai Cong ty TNHH TM & DV
Pai Phat. Trong qua trinh nghién ctru luan vin em gip nhiéu kho khan vé Iy
lusn va thyuc tién nén khong tranh khoéi nhitng han ché va thiéu sét nhat dinh.
Em mong nhan dugc su dong gop ¥ kién ciia Quy Thay c6 dé luan vin dugc
hoan thién hon.

Cubi cung em xin chan thanh cam on ThS. Ha Thi Minh Nga cing cac
anh (chi) trong Cong ty TNHH TM&DV Dai Phat da gitp do em hoan thién
luan van nay.

Em xin tran thanh cdm on.

Ninh Binh, ngay thang nam 2022
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Sinh vién

Vii Thi Hing

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. Gido trinh"Ké todn quan tri doanh nghiép"— NXB Tai chinh (tic gia
PGS.TS. Boan Xuan Tién) 2019
2. Pé tai cuia ThS. Piang Ha Quyén — Truong Pai hoc Hoa Lu — nam 2017
viét vé "Hoan thién ké toan quan tri doanh thu, chi phi va két qud kinh
doanh tqi doanh nghiép tuw nhan Vuong Thuy"
3. Pé tai caa ThS. Ha Thi Minh Nga - Truong Pai hoc Hoa Lu - nam 2019
viét vé: "Thuc trang va gidi phdp hoan thién ké todn qudn tri chi phi san
xudt kinh doanh tai Céng ty CP may xudt khau Ninh Binh”.
4. Pé tai cua sinh vién La Hitu Dic - Truong Pai hoc Hoa Lu- nam 2020."
Thiee trang ké todn bdn hang xdc dinh két qua bdn hang tai Cong ty TNHH
IM & DV Pai Phat".
5. Thong tu 200/2014/TT- BTC Ché do ké toan doanh nghiép
6. Gido trinh "K¢é todn quan tri", NXB Pai hoc Kinh té qudc dan

7."Ké todn quan tri ap dung cho cdc doanh nghiép Viét Nam", NXB Tai
chinh, Ha No6i cua PGS. TS V6 Van Nhi-TS. Pham Ngoc Toan- TS. Nguyén
Thi Hang Nga

8. "K¢é todn quan tri" cia GS. Ray H. Garrison

9. "Ung dung cdc phwong phdp dinh lwong trong ké todn quan tri", NXB
Kinh té TP H6 Chi Minh, TS. Tran Dinh Phung.
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10. Heé thong s6 ké toan va bao cao tai chinh Cong Ty TNHH TM Pai Phat
nam 2019,2020, 2021,2022
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PHU LUC
1. S6 cai TK 511- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT

: . , _ Mau s6 S02¢1-DN
T6 1 Pho Boéng HO, Bich Pao, Tinh Ninh

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-

Binh _
BTC ngay 22/12/2014 cua B0 tai chinh)
SO CAI
(Dung cho hinh thirc nhat ky chung)
Thang 01 /2021
TK511 — Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu.
DVT: dong
Ngay
SH
’ i TK L
than Chirng tir Dién giai Nhat ky chung a6 So tién
oi
g ghi
; ing
i)
S6 Trang STT
NT ., No Co
hi¢u s0 dong
A B C D E G H 1 2
S6 du dau ky
S6 phat sinh
trong ky
Cong ty
TNHH dau tu
005710 .
01/01 0 01/01 san xuat & 131 400.000.000
TM Truong
Xuan 2 10
Cty TNHH
006710
01/01 . 01/01 TMDYV Sao 131 350.000.000
Viét 2 12
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Ban Cong Ty

005751 TNHH MTV

10/01 10/01 131 181.500.000
2 T™ &XD

Quéc Thinh 11 14

31/01 | PKTO1 | 31/01 | K/C CKTM 20 25 5211 18.000.000

K/C doanh
thu

31/01 | PKTO02 | 31/01 20 28 911 | 26.982.000.000

Cong so
phat sinh 27.000.000.000 | 27.000.000.000

trong ky

So dw cuoi

ky

Cong liy ké

tir dau nam
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2. S6 cai TK 632- Gia von hang ban, TK 641- Chi phi ban hang, TK

642- Chi phi quan li doanh nghiép

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT Mau s6 S02¢1-DN
KCN Phuac Son, TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh (Ban hanh theo Thong tw so 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cia B tai chinh)
SO CAI
(Dung cho hinh thtic nhat ky chung)
Thang 01/ 2021
TK632- Gid von hang bdan .
DVT : Dong
TK
Chiimg tir Dién giai Nhatky | doi S6 tidn
X chung ung
Ngay,
thang
ghi s6 Ngay Tr
£ 1 .n , an | STT ,
S0 hiéu than g | dong No¢ Céo
g i)
A B C D E G H 1 2
S4 du dau ky
SPS trong ky
Cong ty TNHH déu tu
01/01 | PX270 | 01/01 san xuat & TM 156 | 290.000.000
Truong Xuin
Coéng Ty TNHH MTV
10/01 | PX 310 | 10/01 TM &XD Quéc Thinh 156 | 166.000.000
3101 | PKTO3 | 31/01 | KC gi4 vén hang ban 911 19'540(')000'00
Cong so phat sinh 19.540.000.000 | 19.540.000.000
S6 du cudi ky
o K& tosn Ngay 31 thfi’llg 01£ nam 2021
Ngwoi ghi s0 trudng Giam doc
(ky, ho tén) (KY, ho tén) (Ky, ho tén)
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CONG TY TNHH TM&DYV PAI PHAT
KCN Phiic Son, TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh

MAiu s6 S02¢1-DN

(Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B¢ tai chinh)

SO CAI
Thang 01/ 2021
TK641-chi phi ban hang
Ch Nhat ky Sé i
ung tir 0 tién
Ngay chung TIF
x doi
thang Dién giai
Lz , Ngay, Trang | STT | ung
ghiso | So hiéu . No Co
thang i) dong
A B C D E G H 1 2
S0 du dau ky
SPS trong ky
14/01 HD 14/01 CP v/c Cong ty 111 2.000.000
0056310 Hoang Long
15/01 HD 15/01 Tép doan Viettel 111 2.005.300
5564121
31/01 BPBO1 31/01 Tinh lvong nhan 334 | 1.258.302.346
vién ban hang
31/01 BPBO1 31/01 | Trich dong BHXH, 338 295.701.051
BHYT, BHTN,
KPCP cho CNV
31/01 PKTO04 31/01 K/c chi phi hang 911 2.300.000.000
ban
Cong so phat sinh 2.300.000.000 | 2.300.000.000
S6 dur cudi ky
Cong lity ké tir
diu nim
o K& todn Ngay 31 th.a,ng 01; nam 2021
Nguwoi ghi so truwong Giam doc
(ky, ho tén) (KY, ho tén) (Ky , ho tén)
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3. Phiéu ké toan, So cai TK 911- Xac dinh két qua kinh doanh, Bso cao
két qua ban hang

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT Mau s6 S02¢1-DN
KCN Phiic Son, TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh (Ban hanh theo Thong tu s0 200/2014/TT-BTC
) ngay 22/12/2014 cta BJ tai chinh)
SO CAI
Thang 01/ 2021
TK642-chi phi quadn ly doanh nghié
Chirng tir Nhit ky chung | TK So tien
Ngay doi
thiang i N3 Dién giai T STT | = ,
8 A pon gay, rang rng No¢ Co
ghi s0 S0 higu thang $0 dong
A B C D E ¢ |7 ! 2
SPS trong kv
CP xang xe dua 111 | 1.856.250
05/01 HD0066310 | 05/01 , % -650.
don ban lanh dao
15/01 Hb 15/01 | Tap doan Viettel 111 6.370.200
5564121
31/01 | BPBO3 31/01 | Minh luong nhdn 334 | 371.932.575
vién ban hang
Trich dong BHXH,
31/01 | BPBO3 31/01 |BHYT, BHTN, 338 | 87.404.155
KPCD cho CNV
31/01 PKTO5 31/01 g/l\(; chi phi quan ly 911 1.200.000.000
Cong s phat sinh 1.200.000.000 | 1.200.000.000
S6 du cudi ky
Ngay 31 thang 01 nam 2021
Nguwoi ghi s6 K& toan truwéng Giam doc
(ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky , ho tén)
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Phiéu ké toan két chuyén giam trir doanh thu

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT
KCN Phtic Son, TP Ninh Binh

PHIEU KE TOAN
S6: 01
Ngay 31 thang 01 nam 2021
DPon vi tinh: VND
TK ddi S6 phat sinh
Noi dung
urng No Co
1 2 3 4
Két chuyén giam trir
511 18.000.000
doanh thu
Két chuyén giam trir
521 18.000.000
doanh thu
Cong 18.000.000 18.000.000
Ngay 31 thang 01 nam 2021
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Phiéu ké todn ké chuyén doanh thu thudn

CONG TY TNHH TM&DV PAI PHAT
T6 1 Phd Pong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh
PHIEU KE TOAN
S6: 02
Ngay 31 thang 01 nam 2021
DPon vi tinh: VND
, S6 phat sinh
Noi dung TK doi irng
No¢ Co
1 2 3 4

Két chuyén doanh thu
thuan vé ban hang va cung 511 26.982.000.000
cép dich vu
Két chuyén doanh thu
thuan vé ban hang va cung 911 25.982.000.000
cép dich vu

Cong 26.982.000.000 26.982.000.000

Ngay 31 thang 01 nam 2021
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Phieu ke toan ké chuyén gia von

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT

T4 1 Phd Pong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh

PHIEU KE TOAN
S6: 03
Ngay 31 thang 01 nam 2021
DPon vi tinh: VND

TK ddi S6 phat sinh
Noi dung
ung No¢ Co
1 2 3 4
Két chuyén gia von hang
911 19.540.000.000
ban
Két chuyén gia von hang
632 19.540.000.000
ban
Cong 19.540.000.000 19.540.000.000

Ngay 31 thang 01 nam 2021
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Phiéu ké toan ké chuyén chi phi ban hang

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT

T4 1 Phd Pong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh

PHIEU KE TOAN
S: 04
Ngay 31 thang 01 nam 2021

DPon vi tinh: VND

, S6 phat sinh
Noi dung TK doi irng
No¢ Co
1 2 3 4
Két chuyén chi phi ban
911 2.300.000.000
hang
Két chuyén chi phi ban
641 2.300.000.000
hang
Cong 2.300.000.000 2.300.000.000

Ngudi 1ap biéu

(Ky, ho tén)

Ngay 31 thang 01 nam 2021
K¢ toan trudng
(Ky, ho tén)
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Phiéu ké todn ké chuyén chi phi chi phi QOLDN

CONG TY TNHH TM&DV DAI PHAT
T6 1 Phd Pong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh
PHIEU KE TOAN
S6: 05
Ngay 31 thang 01 nam 2021
DPon vi tinh: VND
, S6 phat sinh
Noi dung TK doi irng
No Co
1 2 3 4
Két chuyén chi phi quan Iy
Y _ P Y 911 1.200.000.000
doanh nghiép
Két chuyén chi phi quan 1y
Y _ P Y 642 1.200.000.000
doanh nghiép
Cong 1.200.000.000 1.200.000.000
Ngay 31 thang 01 nam 2022
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

Phiéu ké toan ké chuyén lai vé ban hang

CONG TY TNHH TM&DV DPAI PHAT

T6 1 Phd Pong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh

PHIEU KE TOAN
36: 06
Ngay 31 thang 01 nam 2021
DPon vi tinh: VND

TK ddi S6 phat sinh
NOi dung
ung No¢ Co
1 2 3 4
Két chuyén lai tir hoat
911 3.142.000.000
dong ban hang
Két chuyén lai tir hoat
421 3.142.000.000
dong ban hang
Cong 3.142.000.000 3.142.000.000
Ngay 31 thang 01 nam 2021
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA



Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

CONG TY TNHH TM&DYV DAI PHAT Mau s6 S02¢1-DN
T6 1 Phé Ddng Ho, Bich Pao, Tinh Ninh Binh (Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B0 tai chinh)

SO CAI
(Dung cho hinh thire nhat ky chung)
Thang 01/ 2021
TK911 — Xdc dinh két qud kinh doanh
DVT: dong
. Nhat ky -
Ngay, Chirng tir Dién giai TK So tién
chung i
thang doi
R n Trang | STT
ghi so | So hi¢u NT , ng No Co
i) dong

A B C D E G H 1 2

S6 du dau ky

S6 phat sinh trong

ky
31/01 | PKTO2 | 31/01 | K/c Doanh Thu X 511 26.182.000.000
31/01 | PKT03 |31/01 | K/c GVHB X 632 19.540.000.000
31/01 | PKT04 |[31/01 |Két chuyén | x

641 2.300.000.000

CPBH
31/01 | PKTO5 | 31/01 | K/c CPQLDN X 642 1.200.000.000

Cong sb6 phat

26.982.000.000 26.982.000.000
sinh trong ky
S6 dw cudi ky - -
Ngay 31 thang 01 nam 2021
Ngudi ghi so K¢ toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA




Khéa lugn tot nghiép

Trwong Dai hoc Hoa Lw

CONG TY TNHH TM&DYV PAI PHAT

T6 1 Ph6 Bong HO, Bich Pao, Tinh Ninh Binh

BAO CAO KET QUA BAN HANG

Thang 01 nam 2021
Pon vi tinh: VND
STT Chi tiéu Ky nay

1 2 3
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 27.000.000.000
2 Chiét khau thuong mai 18.000.000
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 26.982.000.000
4 Gi4 von hang ban 19.540.000.000
5 Chi phi ban hang 2.300.000.000
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 1.200.000.000
7 Loi nhudn thuan tir hoat dong ban hang 3.942.000.000

Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Ngay 31 thang 01 nam 2021
Giam dbc

(Ky, ho tén, déng dau)

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA




Khéa luin tot nghi¢p Trwong Dai hoc Hoa Lw

Sinh vién: Vii Thi Hang - Lép D11KTA



