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THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
Tén dé tai: “Phat trién san phdam du lich sang tgo tai Ninh Binh”

Thet nhdt, gidi thiéu vé vdn dé nghién cizu va muc tiéu nghién cizu: Trong bdi canh
Ninh Binh dinh hudng phét trién du lich va cac nganh cdng nghiép vin hoa gan véi
phat trién bén vitng, vin dé da dang hoa céc loai hinh du lich tré nén cap thiét. Trong
d6, loai hinh du lich sang tao, v&i wu thé ndi bat 1a loai hinh gan két du khéach véi
diém dén thong qua nhitng trai nghiém sang tao sau sic. Nghién ciu ndy nham hé
théng hoa co s& ly luan va thuc tién vé du lich sang tao; danh gia tiém ning va diéu
kién phét trién du lich sang tao tai Ninh Binh; danh gia san pham du lich sang tao tai
lang nghé tha cong truyén thong; dong thoi dé xuat cac giai phap nham phat trién
san pham du lich sang tao tai Ninh Binh.

Thet hai, vé tinh méi va tinh sang tzo cua nghién cizu: nghién ctu hé thong hoéa co
s& ly luan va thyc tién vé diéu kién phat trién du lich sang tao tai Ninh Binh; trén co
s khai quat thuc trang san pham du lich sang tao dang duoc khai thac mang tinh
dac thi cua dia phuong (lang nghé thu cong truyén théng); tir ¢6 dé xuat xay dung
thi diém cac chuong trinh du lich sang tao gan vai vin héa lang nghé.

Thez ba, vé két qud nghién cizu: nghién ciu da danh gia diéu kién cau du lich sang
tao; khao sat diéu kién phat trién san pham du lich sang tao, dé xuat giai phap nham
phat trién san pham du lich sang tao tai Ninh Binh mot cach hiéu qua, bén viing.
Thet tu, vé cdc déng gdp va kha ndang dp dung:

Pong gop: Vé ly luan: gop phan hoan thién co so 1y luan va thuc tién vé du lich sang
tao tai Ninh Binh. V& thyc tién: dé tai c6 gié tri tham khao cho céc bén lién quan tai
tinh Ninh Binh.

Kha nang ap dung: Cac két qua va khuyén nghi ciia dé tai cé thé duoc sir dung lam
tai liéu tham khao cho co quan quan 1y Nha nudc vé du lich, cac co sé dao tao va
doanh nghiép du lich.
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MO PAU
1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Du lich sang tao dugc xem la thé hé mai cua nganh du lich, dic trung boi viéc
ddng sang tao nhiing trai nghiém chan thuc giira nguoi dan dia phuwong va du khach.
Céch thie kham pha van héa chan thuc ndy bang cach trai nghiém cing ngudi dan
dia phuong d3 phat trién trong thap ky qua. Ngay nay, du khéach (hoac néi chinh xac
hon 13 nhitng ngudi du lich) can cam thy tham gia vao diém dén va cung tao ra
nhiing trai nghiém doc dédo véi ngudi dan noi d6. Sy thay d6i mo hinh nay doi hoi
quan ly du lich méot cach sang tao hon, dé bién nhitng thach thic mai thanh co hoi
mai va tao ra chudi gia tri cho cac ving lanh thd.

Tir lau, su sang tao di duoc gan lién véi linh vuc cua cac nghé si, do do loai trir
cac tdc nhan xa hoi khac. Tuy nhién, ngay nay, su sang tao khong con duoc coi la
mét cha dé danh riéng cho mét thiéu sé ca nhan ma nd con lién quan dén céc nhom,
cong ddng va to chire cling nhu nén kinh té. Linh vuc sang tao khdng phai 12 mot linh
vire nghién cau mai, tuy nhién, mot sb Iinh virc nghién ciru chua duoc xem xét théng
qua lang kinh sang tao, trong d6 c6 linh vuc du lich.

Nhiéu tac gia ung ho vai trd cua sy sang tao va nhitng tac dong tich cuc cia né
dbi vai cac ving lanh thd, dwa ra cac luan diém vé méi quan hé giira tinh ning dong
sang tao cua cac vung lanh tho va sic hap dan cua ching (Florida, 2006). Ho chiing
minh ring sy séng tao 1a mot ngudn loi thé canh tranh, tim duoc chd ding trong xa
hoi do nhitng yéu cau vé hiéu qua hoat dong dugc dit ra boi sy canh tranh toan cau
khéc liét gitra cac thanh phd séang tao (Cohendet va cong su, 2011), khdng gian sang
tao, ting 1op sang tao (Florida 2003) hoic c4c nganh cong nghiép sang tao (Bagwell
2008). Trong bdi canh nay, du lich 1a mét trong nhitng hoat déng quan trong trong
cac khu virc va minh hoa rd nét cho sy canh tranh 1anh thé nay. Du lich sang tao néi
1én nhu mot xu hudng phi hop trong bbi canh nhu cau du lich ngay cang mang tinh
c4 nhan va da dang trong khi nguon cung du lich thiéu su doc d4o va thiéu gan két
theo chu dé, theo 1anh thd. Du lich sang tao 1am néi bat su két hop twong hd va hap
dan giita sy sang tao va du lich; trong khi du lich cung cip mot manh dat mau ma cho
su s&ng tao vai nhiing tiém nang van con bo ngo, thi su sang tao lai dé xuat nhiing
trién vong phét trién mai cho du lich (Richards 2014).

Khéi niém du lich sang tao da phat trién dang ké trong thap ky qua, trai qua
nhiéu giai doan va tich hop véi nhitng tién bo cong nghé, thé hién qua khai niém “Du
lich Sang tao 4.0”. M6 hinh mai ndy kham phé sy tong hop giita cac nganh cong
nghiép séng tao va phat trién du lich thong qua lang kinh k¥ thuat s6, ting cuong su
tuong tac va trao ddi van hoa gitra du khach va cong dong dia phuong. Nhiing phat
trién nay bao hiéu pham vi ngay cang mé rong caa du lich sang tao, doi hoi phai danh
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gia lai cac md hinh va chién lugc truyén théng. Du lich Sang tao 4.0 nhin manh viéc
cling nhau tao ra trai nghiém giira du khach va ngudi dan dia phuong, duoc hd trg
bai cac nén tang va cong cu ky thuat sé. Sy chuyén d6i nay thudng duoc goi 13 “budc
ngoit tuyén chon”, trong do trong tdm 14 tuyén chon nhitng trai nghiém ca nhan hoa
va séng dong vuot ra ngoai cac dich vy du lich truyén thong. Cac nha nghién ctiru nhu
(Piqué va Richards 2022; Richards 2021) di thao luan vé cach tiép can nay, nhan
manh tim quan trong cua viéc tan dung cong nghé ki thuat sé dé nang cao trai nghiém
du lich sang tao va thiic ddy mdi lién két su sic hon giita du khach va diém dén.

Khai niém du lich sang tao da dan khang dinh vi thé quan trong trong cong dong
cac nha nghién ctu va nhitng nguoi thuc hanh. Du lich sang tao da tré thanh chu dé
ctia mot loat cac bai viét chuyén dé trén cac tap chi, hoi nghi, mang lugi uy tin, v.v.
Nhin chung, nhirng sang kién nay da tao diéu kién thuan loi rat 16n cho viéc trao doi
thong tin, ¥ twong va kinh nghiém thuc tién gitra cac hoc gia, chuyén gia tu van, nha
hoach dinh chinh sach va nguoi khéi xudong du an xoay quanh khai niém du lich séng
tao (Gombault 2011). Hon nita, Su pho bién nay di din dén mot mae do bdo hoa nhit
dinh, di dé dinh hinh nén cac duong nét caa khai niem.

Trong bdi canh canh tranh toan ciu hoa, cac diém dén du lich dang tim kiém
cac phan khic va phan doan thi trudng moi dang huéng dén du lich sang tao nhu mot
con dudng day htra hen cho nganh giai tri, tai tao va dinh vi lai. Du lich sang tao ngay
cang duoc sir dung nhu mot cdng cu hodc chién lugc trong cac hoat dong 1ap trinh
cdng cong va tu nhan dé d6i méi va tao sy khac biét trong mot thi truong béo hoa,
thac day su hop tac gitra cac bén lién quan. Tuy nhién, nhu Richards va Wilson (2006)
canh bao, viéc 4p dung mat chién luge dugc can nhic voi vang c6 thé dan dén sy bat
chuéc va sy tim thuong hdéa phan tac dung cua céc trai nghiém thdng qua viéc sao
chép hang loat ching ¢ cac diém dén khac nhau. Cach tiép can nay thudng bj chi trich
Vi tap trung vao quang céo hon 13 mang tinh chuyén doi thuc su.

Khi cudc tranh luan vé hiéu qua cua du lich sang tao tiép tuc, cac nghién ctu
gan day cung cap mot su hiéu biét tinh té hon vé tac dong cua né déi vai su phat trién
dia phuong. Vi du, mot nghién cau (Richards 2020) thao luan vé viéc str dung chién
lugc tinh sang tao trong viéc tao lap khong gian cho cac diém dén du lich. Richards
nhan manh tim quan trong cua viéc tich hop cac chién lugc du lich sang tao nhim
nang cao stc hap dan cia diém dén va gop phan vao viéc trao quyén kinh té - x& hoi
cho cong dong dia phuong. Ong nhan manh su can thiét cia viéc gan két chan thuc
VGi cac truyén thong va nghé thi cong dia phuong dé thuc day sy giao luu vin hoa
sau sac hon va tao ra loi ich 1au dai. Cach tiép can nay duoc coi la can thiét dé phat
trién cac hoat dong du lich bén viing va hudng dén cong dong. Hon nira, mot nghién
ctru (Zhang va Xie 2019) minh hoa cach du lich sang tao c6 thé thuc day su doi moi

2



d6 thi bang cach két hgp cac nguon luc nghé thuat va vin hoa vao cac du an phat trién
du lich. Céch tiép can nay hdi sinh cac khong gian d6 thi bi bo quén va thuc day céc
sang kién du lich bén virng. Nhitng hiéu biét caa ho nhin manh sitc manh chuyén dbi
cua du lich sang tao, vuot ra ngoai nhitng tac dong kinh té don thuan dé ting cuong
bao ton van hoa va cang cé kha nang phuc hdi caa cong dong.

Du lich sang tao, mot khai niém xuét hién vao cudi nhitng nam 1990, tap trung
vao viéc két ndi du khach véi nguoi dan dija phuong va thoi quen, hoat dong hang
ngay cuaa ho trong béi canh chan thuc, tir @6 ning cao trai nghiém du lich. Hinh thic
du lich ndy bao gdom sy tham gia vao cac hoat dong va thuc tién sang tao gan lién voi
dia diém dién ra, nhu sang tao, thu cdng my nghé va cac hoat dong sang tao thé hién
khéc. Ban chat caa du lich sang tao nam & viéc cung cap co hoi phat trién ca nhan,
nang cao k¥ ning sang tao va thuc day tuong tac va trao d6i xa hoi. Cach tiép can nay
khéng chi duy tri 16i sng va tinh xé4c thyuc cua dia phwong ma con déng gop tich cuc
vao su phat trién kinh té cua cong dong dia phuong, tic dong dén nén kinh té dia
phuong va sy phat trién cong dong.

Hai dinh nghia quan trong dit nén tang cho viéc hiéu vé du lich sang tao. Greg
Richards 1a nguoi tién phong trong viéc dinh nghia khai niém nay, xem du lich sang
tao 12 mot hinh thirc du lich “mang dén cho du khach co hoi phat trién tiém ning sang
tao cua ho thdng qua su tham gia tich cuc vao cac khoa hoc va trai nghiém hoc tap
dic trung cua diém dén nghi dudng”.

Mot dinh nghia quan trong khac dén tir UNESCO (2006), trong “Mang ludi
Thanh phé Sang tao”, mé ta du lich sang tao 1a “mét hanh trinh hudng t6i trai nghiém
chan thue va gan két, véi viéc hoc tap c6 sy tham gia vao nghé thuat, di san hoic dic
diém riéng cua dia diém dugc ghé tham, tao ra sy két ndi véi nhimg ngudi sinh séng
tai noi d6 va tao nén nén vin hoa sdng dong nay”.

B4o cdo caa OECD nhan manh méi quan hé tong thé giita van hoa va du lich da
la mot trong nhitng nguoén chinh thic day sy phat trién du lich trong nhitng nam gan
day. Gan day, chung ta bat dau chiing kién tim quan trong ngay cang ting cua Sy
sang tao, b6 sung cho cac md hinh truyén thdng dua trén di san van hoa, bang céc
hinh thtc du lich méi dya trén vian héa phi vat thé va séang tao hién dai. N6 ciing chi
ra rang cac nganh cong nghiép sang tao cung cap nhiéu co hoi da dang cho sy phat
trién cua du lich, bao gom kha ning tao ra nhu cau du lich, giéi thiéu cac san pham
du lich sang tao mai, nang cao chat lugng va sic hap dan cua dia diém, ciing nhu hd
trg cac nganh cong nghiép sang tao va thiic day xuat khau sang tao.

Du lich sang tao chuyén d6i du lich truyén théng bang cach néu 1én nhiing van
dé mai trong kinh té va quan ly su séang tao, dong thoi tang cuong su tham gia cia du
khéch vao céac hoat dong séang tao. N6 b sung cho du lich van hoéa bang cach cung
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cap nhitng trai nghiém ca nhan héa, thu hat du khach véi nhitng nguoi sang tao dia
phuong, gop phan vao sic sbng cua cac nguon tai nguyén van hoa va di san vin hoa
cua dia phuong.

Du lich sdng tao, dugc dinh nghia boi kha nang thu hut du khach tham gia sau
sic vao van héa va hoat dong dia phuong, tao tién dé cho tac dong chuyén doi doi
V6i cac diém dén du lich va nén kinh té dia phuwong. Hinh thtc ndy gan lién chat ché
V&i su tich hop hinh anh ban than véi thuong hiéu diém dén, anh huong dang ké dén
su phu hop cua thuong hiéu diém dén. Khi hinh thic du lich nay phat trién, n6 lién
tuc tac dong dén cau tric kinh té va x4 hoi cia cac cong dong dia phuong.

Ngoai ra, khai niém du lich sang tao bao gom su két hop giira sy tham gia cua
du khach vao van héa va sy sang tao dia phuong, vuot ra ngoai cdc mo hinh du lich
truyén thong. N6 nhan manh vai trd ctua du khach nhu nhitg ngudi tham gia tich cuc
vao trai nghiém du lich cua ho, twong tac va dong gép vao canh quan van hoa va sang
tao dia phwong. Su hiéu biét mé rong nay vé du lich sang tao cho thiy kha ning cua
né trong viée thiic day cac hoat dong du lich ¥ nghia hon, chan thue hon va bén viing
hon, 1am phong phu thém ca trai nghiém cua du khéch va cong dong dia phuong.

Tom lai, khai niém du lich sang tao khong chi vuot ra ngoai cac mé hinh du lich
truyén théng bang cach thic day sy gan két sdu sic véi vin hoa va su sang tao dia
phuong, ma con dinh vi du khach nhu nhithg nguoi dong gdp quan trong cho canh
quan vin hoa va sang tao dia phuong. Khung Iy thuyét mé rong ndy nhan manh tiém
nang cua du lich sang tao trong viéc thiic ddy cac hoat dong c6 ¥ nghia, chan thuc va
bén vitng, 1am phong pha thém trai nghiém caa du khéach va cong dong dia phuong.

O Viét Nam, khai niém sang tao bat dau duogc sir dung nhiéu trong céc linh vuc
nghién cttu vé kinh té dich vu nhu cong nghiép vin hoa, cong nghiép séng tao, thanh
phé sang tao, diém dén du lich théng minh, tng dung céng nghé trong phat trién san
pham, dich vy, trai nghiém cho ngudi tiéu ding. Trong du lich, khéi niém sang tao
cling duoc cac nha nghién ctu ¢ Viét Nam dé cap 1a mot loai hinh du lich dic trung
cua du lich van héa. Tham gia vao cac hoat dong du lich sang tao, khach du lich sé
c6 thé hoc hoi, tim hiéu van hoa, nghé thuat, phong tuc & diém dén thong qua nhiing
hoat dong hoc tap, twong tac, trai nghiém thuc té va sau sac véi van hoa, xa hoi, con
nguoi & diém dén du lich.

Céc cong trinh nghién cau vé du lich sang tao & Viét Nam c6 gia tri tham khao
nhat dinh. Téc gia ké thira nhitng két qua nghién ciu ciia cac cong trinh nay dé tién
hanh nghién cu du lich sang tao tai Ninh Binh. Mat sb cong trinh, bai viét cd thé ké
dén 1a:

Luan van thac si du lich “Phat trién du lich sdng tao & Viét Nam” (2014) cua
Tran Pinh Tuan (truong Pai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan van) trinh bay tong quan
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co s& Iy luan va thyc tién vé du lich sang tao; nghién ciru va danh gia diéu kién, thuc
trang phat trién du lich séng tao & Viét Nam tir d6 dé xuat mot sé nhom giai phap phét
trién loai hinh du lich nay. Pay duoc coi 1a cong trinh nghién ctu tién phong vé du
lich sang tao.

Trong Ky yéu hoi thao khoa hoc qudc gia cua trudmg Pai hoc Kinh té quéc dan
(2024) “Phat trién du lich sang tao & Viét Nam: tir Iy thuyét dén thuc tidn”, cac bai
viét da duoc binh duyét va ding trong Ky yéu Hoi thao 1am rd chu dé vé du lich sang
tao, d6ng trai nghiém sang tao va viéc tng dung céng nghé trong phét trién du lich
sang tao, bén vitng & ca goc do Iy luan va thuce tidn. Két qua nghién ctu caa cac nha
khoa hoc gan véi nhitng chu dé trén da giap goi mé nhiéu giai phap, dinh huéng,
chinh séch phi hop dé cac co quan quan 1y nha nude va dia phuong cling nhu cic
doanh nghiép nhan dinh dang tiém ning, xu hudng, co hoi va thach thic trong viéc
phét trién du lich sang tao ¢ Viét Nam. Cac bai viét trong ky yéu duoc chia thanh 3
phan: phan 1: phét trién du lich sang tao; phan 2: ddng sang tao trai nghiém va hanh
vi tiéu dung du lich séng tao; phan 3: du lich théng minh va &ng dung céng nghé
trong nganh du lich khach san. C6 thé ké dén mot s6 bai viét, cu thé 1a:

Du lich sang tao - tir géc do Iy thuyét vé dac diém logi hinh san pham cuaa TS.
Pao Minh Ngoc Khoa Du lich va Khach san, Truong Kinh doanh, Truong Pai hoc
Kinh té qudc din d3 phan tich cac nghién ctu vé cha dé du lich sang tao nham lam
rd cac khai niém, noi ham cua du lich séng tao, diac diém loai hinh va san pham du
lich séng tao. Pay 1a co s& ly thuyét quan trong dé thuc hién cac nghién ciu tiép theo
ctia chu dé phét trién du lich sang tao & Viét Nam.

O Ninh Binh, c6 nhiéu cong trinh, bai viét nghién citu vé cac loai hinh du lich
nhu du lich vin hoa, du lich sinh thai, du lich trai nghiém, du lich cong ddng, v.v.
Trong dé, c6 thé ké dén mot s cong trinh nghién ciu vé du lich trai nghiém, du lich
vin hoa - nhitng loai hinh du lich ¢c6 méi gin két véi du lich sang tao. Cu thé la cac
cong trinh sau:

Luan van thac si nganh Du lich “Nghién cuzu logi hinh du lich tén giao tai Ninh
Binh” cua tac gia Tran Thi Hién (2014) trinh bay co so ly luan vé loai hinh du lich
tén gido. Phan tich thuc trang té chtc khai thac loai hinh du lich tén gi4o tai Ninh
Binh bao gém: Cong tac quan 1i, ddi tugng khach, doanh thu, tir d6 dé xuat cac giai
phap quan ly va khai thac loai hinh du lich tén giao phu hop véi cac dinh hudong va
chién luoc phat trién tinh Ninh Binh, cia nganh du lich Viét Nam va tuan thu cac cha
truong, duong 16i, chinh séch vé ton gi4o ciia Pang va Nha nudc.

Pé tai khoa hoc cap co so ciia Thac si Lé Thi Hiéu va cong su (2018) “Xay dung
bg chuwong trinh du lich cudi tuan nham thu hat cac tap khach néi dia @én Ninh Binh”
da trinh bay t6ng quan tinh hinh nghién ctiu va tinh cip thiét cua dé tai, tong quan vé
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tiém nang phat trién du lich cudi tuan tai Ninh Binh, thyc trang thu hat khach du lich
noi dia dén Ninh Binh, tir d6 x4y dung cac chuong trinh du lich phd bién dang duoc
khai thac.

Dé tai khoa hoc cap co so caa Thac si Lé Thi Hiéu va cong su (2021) “Xdy dung
Mot s6 chuong trinh du lich trai nghiém tgi Ninh Binh” nghién ctru co so Iy luan va
thuc tién cua du lich trai nghiém, nhu cau khach hang, tai nguyén, co s& vat chat k§
thuat tir d6 xay dung cac chuong trinh du lich trai nghiém tai Ninh Binh.

Nhitng c6ng trinh nghién ciu ké trén 1a ngudn tai liéu tham khao dé nhom tac
gia trién khai nghién cizu vé du lich sang tao tai Ninh Binh. Do d6, dé tai “Phat trién
san pham du lich sang tao tai Ninh Binh” 1a dé tai 6 tinh méi.

2. Tinh cép thiét caa nhiém vu KH & CN

Bit dau tir khai niém du lich vin hoa, du lich sang tao duoc xem nhu mot loai
hinh du lich mai gidp mang lai cho khach nhiing trai nghiém sang tao. Loai hinh nay
khéc véi du lich thu cong hay du lich di san, né nhan manh su tham gia tich cuc vao
cac hoat dong va trai nghiém sang tao cia khach trong qua trinh twong tac vdi cong
ddng ban dia. Du lich sang tao lién quan dén viéc khéach du lich tham gia vao vin hoa,
nghé thuat va sy sang tao véi dia phuong tai mot diém dén. Muc dich cua du lich sang
tao 1a mang dén cho du khach trai nghiém chan thuc, thuc day su két ndi giita khach
du lich, cong dong dia phuong va cac bén tham gia.

O khia canh san pham, du lich sang tao duoc dinh nghia la qua trinh tao ra nhitng
san pham, dich vu du lich méi, doc déo, 4n tuong trén co sé tng dung cdng nghé hién
dai (nhu cong nghé thuc té 40, céng nghé md ta a0, giao tiép truc tuyén...) nhim ting
cudng trai nghiém va tuong tac cho khach du lich hoic tim kiém nhitng phuong thirc
tiép can méi cha trong khai thai thac chiéu sau cac gié tri tri thirc van hoa, lich su,
nghé thuat va sang tao trén co s& nhitng tai nguyén da c¢6 nhu phat trién cac dich vu
vé dém gan voi tri thic tai cac bao tang, phong trung bay, thu vién, diém di tich van
hod, lich str; ting cudng céc trai nghiém am thyc bang tat ca cac giac quan, khdng chi
ném thir ma con chiém ngudng tinh hoa caa nghé thuat am thuc, tim toi nhitng gia tri
van hoa gan vai am thuc, hoc hoi cach lam; gan két véi cong dong diém dén thong
qua trai nghiém chan thuc ciing nguoi dan dia phuong trong lao dong va nép séng
hang ngay, I¢, tét...

bac trung cua du lich sang tao la nang cao nhan thuc, hoc hoi nhiing kinh
nghiém song méi mé, nhiing tri thitc doc dao cua cac dan toc trén thé giéi. Chinh
nhitng dic trung nay da khién cho du lich sang tao duoc danh gia 1a hoat dong du lich
ctua thé hé mgi va nd ¢ su khac biét rd rang véi cac hinh thic du lich trudc day.
Nhiing hoat dong du lich sang tao c6 thé bao gom: vé tranh, diéu khac, lam gém, nhay
mua dan gian, nu an, v.v. Khach du lich sang tao la nhitng nguoi khach ma chinh
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ban than ho khong coi ho 1a “khach du lich thong thuong” ma thong qua cac chuyén
du lich, ho muén duoc trai nghiém nhu ngudi ban dia. Ho s& duoc hoc hai, tiép can,
kham pha cac gia tri van hoa dé sang tac va ché tao ra nhitng san pham hay tac pham
nghé thuat cua noi ho dén va duoc két ndi, twong tac v6i nguoi dan dia phuong, trai
nghiém 16i séng mang tinh truyén théng.

Ciing gidng nhu cac hoat dong du lich vin hoa khac, du lich sang tao ciing tao
nén sy tang truong va phét trién kinh té - xa hoi cua dat nudc, cua dia phuong, dic
biét la giai quyét vin dé viéc lam cho ngudi lao dong tir chinh nhimg diéu kién va co
s& von 6 cua dia phuong, ddng thoi du lich sdng tao con gép phan bao ton va phat
huy nhiing gi tri van hoa doc dao.

Loi ich rd rang nhat ma du lich séng tao c6 thé mang lai chinh Ia bao ton va thic
day su phat trién di san van héa phi vat thé. Dé bao ton nhiing san pham truyén thdng
cua dia phuong nhu: do thu cdng my nghé, am thuc, ngdn ngit, Am nhac, thién nhién,
hoat dong thé thao, v.v. song song véi niém tu hao cua ngudi dan ban dia danh cho
truyén thdng dia phuong 1a sy c6ng nhan va yéu thich thong qua trai nghiém tir khach
du lich dé c6 thé duy tri duoc nhitng hoat dong do.

Du lich sang tao 1a mét loai hinh du lich bén vitng bai ngudn luc chinh caa hoat
dong du lich nay 1a su sang tao cua chinh du khach va nguoi dan ban dia. Néu nhu
cac di tich lich str hay danh lam thang canh c6 thé bi mai mot theo thoi gian va s& kho
c6 thé luu giit lai nguyén ban sau nhing lan tring tu, ton tao thi du lich sang tao lai
dugc khai thac boi sy sang tao va tinh than trai nghiém cua du khach cling véi nhitng
gia tri mang tinh chuy@n mén cta nguoi ban dia - mot nén tang viing chic va khong
ngumng ddi mai.

Du lich s&ng tao mang tinh dic trung cho ting vung dét boi nhing gia tri doc
d4o trong vin hoa cua tirng viing mién. Loai hinh du lich nay khai thac tir gid tri cua
tri thac, kinh nghiém, ky ning séng ctua ngudi dan ban dia nén rat kho sao chép va
mang lai trai nghiém rat riéng. Diéu nay ciing tao diéu kién cho nhiing viing dat khong
c6 loi thé vé dia ly va ty nhién c6 thé thu hit khach du lich bang nhitng gia tri vé lich
str va vin hoa ciing nhu kha ning doi méi dé tao nén trai nghiém dic biét cho du
khéch. Tinh nguy@n ban va bén viing cua cac diém dén duogc bao ton, tro thanh nguon
lyc ciia Sy sang tao, gop phan nang cao gia tri tinh than, niém tu hao cia nguoi dan
dia phuong vé vin hoa truyén théng cia ho. Khi tham gia hoat dong du lich sang tao,
du khach mong muén dugc trai nghiém vin hoa ban dia bang cach tham gia vao cac
hoat dong gi4o duc, sang tac nghé thuat hoac tham du cac hoat dong biéu dién van
hoa, vin nghé cling ngudi dan dia phuong. Piéu ndy s& gop phan giam su tap trung
vao nhitng diém du lich truyén théng, gitp phan bé déu khong gian du lich & diém
dén, tir d6 bao tdn duoc cac gid tri van hoa phi vat the.
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Viét Nam c6 nhiéu diéu kién va co hoi dé phat trién du lich sang tao nho tai
nguyén du lich phong phu va da dang vai cac gia tri van héa truyén thong dic sic,
am thuc hap dan, thiang canh thién nhién tuoi dep. Bén canh do, co so ha tang du lich
va cong nghé thdng tin phat trién nhanh ciing giup du khach d& dang tiép can voi
nhitng xu hudng méi cua xa hoi. Viéc phét trién du lich sang tao tai Viét Nam gop
phan 1am da dang va nang cao chat luong cho hé thong san pham du lich, ting kha
nang canh tranh cta san pham; bao ton gia tri van hoa, thu hat su tham gia cua cong
ddng trong phat trién du lich; phét trién thuong hiéu du lich doc ddo, thu hat khach
du lich thédng qua hiéu c&c ttng mang xa hoi.

Sy phét trién caa nganh du lich & Viét nam néi chung, du lich Ninh Binh néi riéng
dang dimg trudc nhitng co hoi va thach thac 1on. Trong nam 2023, du lich Viét Nam
don 12,6 triéu luot khach qudc té, vuot 57% so muc tiéu ban dau va dat muc tiéu da
diéu chinh (12-13 triéu luot). Khach noi dia dat 108 triéu luot, virot 6% so ké hoach
nam 2023. Tong thu tir du lich udc dat 678 nghin ty dong, vuot 4,3% so ké hoach.!
Theo Thong tin tir Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, Viét Nam da don gan 1,3 triéu
luot khéch quéc té trong thang 9/2024. Lity ké trong 9 thang nim 2024, tong s6 khéch
qudc té dén Viét Nam dat hon 12,7 triéu luot, ting 43% so voi cling ky nam 2023.

Theo bao céo cua Cuc théng ké Ninh Binh, nim 2024 s lugt khach dén thim
quan tai cac diém du lich trén dia ban tinh dat trén 8.730,4 nghin luot khach, ting
32,03% so Vi ciing ky niam trude, dat trén 100% so véi ké hoach nim 2024.2

Theo Nghi quyét 07-NQ/TU ngay 29/10/2021 ctia Ban chap hanh Dang bo tinh
vé phét trién du lich tinh Ninh Binh giai doan 2021-2030, dinh huéng dén nim 2045
Vi cac quan diém chi dao trong bdi canh hién nay:

Phat trién du lich tré thanh nganh kinh té mii nhon 1 dinh hudng chién luoc
quan trong cua tinh; 1a trach nhiém cua ca hé thdng chinh tri, cac cap, cac nganh va
cuia toan xa hoi; cd sy 1anh dao, chi dao chat chg, théng nhat cua cac cap uy dang va
chinh quyén céc cap. Phan dau dua Ninh Binh trd thanh mét trong cac trung tam du
lich cua ca nudc va khu vue; vu tién phat trién du lich chat lugng cao, bén viing theo
hudng “ting trudng xanh” gop phan quan trong thiic day phaét trién kinh té - x& hoi,
hinh thanh co cau kinh té hién dai.

Phat trién du lich phai phl hop véi nhitng dinh huéng ciia Nghi quyét s6 08-
NQ/TW, ngay 16/01/2017 cua Bo Chinh tri vé phét trién du lich tro thanh nganh kinh
té mii nhon, Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030, Nghi quyét Dai
hoi dai biéu Pang b tinh 1an tha XXI1. Ch trong bao ton va phat huy gié tri lich st

! Dangcongsan.vn/Du lich Viét Nam ky vong but pha manh m& trong ndm 2024.
2 Cuc thong ké Ninh Binh (2024), B&o cdo tinh hinh hoat dong du lich ndgm 2024 va 9 thang ndm 2025 trén dia
ban tinh Ninh Binh, tr.2.
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- vin hoa va truyén thdng tét dep caa dan toc, caa tinh tao ra nhitng san pham du lich
dic th, hap dan, chat lugng cao, mang thuong hiéu du lich tinh Ninh Binh. Phéat trién
ddng thoi ca du lich noi dia va quéc té, trong dé chu trong dén phan khic khach du
lich ¢6 nhu cau st dung dich vu cao cap.

Ch trong d6i mai, sang tao, day manh x& hoi hoa, lién két, huy dong va sir dung
hiéu qua moi nguén lue dé phat trién du lich trong béi canh hai nhap quéc té va cudc
cach mang cong nghiép 1an thir tu. Phat huy manh mé vai trd dong luc caa doanh
nghiép, giai quyét tét vin dé lao dong, viéc lam, an sinh xa hoi va dam bao hai hoa
gitra loi ich cua nha nudc, doanh nghiép va ngudi dan dia phuong tai cac khu vuc
phat trién du lich; chu dong, linh hoat trong tng ph6 vai dién bién phic tap cua thién
tai, dich bénh va bién d6i khi hau.

Ngay 04/3/2024 Thu tuéng Chinh phi ky Quyét dinh s6 218/QD-TTg Vé viéc
phé duyét Quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050;
trong d6 c6 ndi dung xay dung Ninh Binh tré thanh thanh phé truc thude trung wong
Vi dic trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phd séang tao. Do d6, phat trién du lich
noi chung, du lich séng tao néi riéng 1a xu thé phu hop véi dinh hudng phét trién cua
Ninh Binh trong thoi gian tai.

Xuét phat tir can ct trén, tac gia lya chon dé tai “Phat trién san pham du lich
séng tao tai Ninh Binh” lam dé tai nghién ctu khoa hoc cép co sé.
3. Muc tiéu caa nhiém vu KH & CN

Théng qua nghién ctru dé tai lam 13 co s& ly luan va thuc tién vé phat trién

san pham du lich sang tao tir 46 d& xuit mot sé giai phap phat trién san pham du lich
nay ¢ Ninh Binh.
4. Péi twong va pham vi nghién cieu ca nhiém vu KH & CN
4.1. Poi twong nghién ciu

Déi twong nghién ctu: san pham du lich sang tao tai mot s6 lang nghé tha cong
truyén théng & tinh Ninh Binh.
4.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi khdng gian: nghién ctru san pham du lich sang tao tai mot s6 lang nghé
thii cong truyén théng & Ninh Binh.

Pham vi thoi gian: tir 2020 - 2025.

5. Céch tiép can va phwong phap nghién ciru
5.1. Céch tiép can nghién ciru dé tai
Tiép can tix ly thuyét -> thuc trang —> giai phap
5.2. Phuong phap luan, phwong phap nghién ciru
Pé thyc hién nhiém vy nghién ciru, dé tai 4p dung mot sé6 phuong phéap nghién

ctru nhu sau:



- Phuong phap phan tich, tong hop: tac gia tién hanh phan tich cac két qua, luan
ctr da thu duoc trong qua trinh nghién ctru va sau d6 tong hop lai va dwa ra luan diém.

- Phuong phép diéu tra x4 hoi hoc: Sir dung phuong phéap nay tac gia tién hanh
phong van bang bang hoi nham xac dinh dugc nhu cau va xu hudéng trai nghiém du
lich sang tao cua khach du lich.

- Phuong phap chuyén gia: Str dung phuong phéap nay, tac gia tién hanh phong
van sau nhitng ngudi ¢4 tri thic cao vé ddi tugng nghién cau, cu thé 1a nhitng nguoi
am hiéu vé san pham du lich sang tao tai lang nghé.
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NOI DUNG
CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE DU LICH SANG TAO
1.1. Khéi niém du lich sang tao

Du lich sang tao dugc xem la thé hé mai cua nganh du lich, dic trung boi viéc
ddng sang tao nhiing trai nghiém chan thuc giira nguoi dan dia phuwong va du khach.
Céch thie kham pha van héa chin thuc ndy bang cach trai nghiém cing ngudi dan
dia phuong d3 phat trién trong thap ky qua. Ngay nay, du khéach (hoac néi chinh xac
hon 1a nhitng nguoi du lich) can cam thay tham gia vao diém dén va cing tao ra
nhitng trai nghiém doc dao voi ngudi dan noi d6. Sy thay doi mé hinh nay doi hoi
quan ly du lich mét cach sang tao hon, dé bién nhitng thach thic méi thanh co hoi
Mai va tao ra chudi gia tri cho cac ving lanh thd.

Tir lau, su sang tao di duoc gan lién véi linh vuc cua cac nghé si, do do loai trir
cac tac nhan x& hoi khac. Tuy nhién, ngay nay, su sang tao khong con dugc coi la
mot cha dé danh riéng cho mét thiéu sé ca nhan ma nd con lién quan dén céc nhom,
cong ddng va to chirc cling nhu nén kinh té. Linh vuc sang tao khdng phai 12 mot linh
virc nghién cau mai, tuy nhién, mot sb Iinh virc nghién ciru chua duoc xem xét théng
qua lang kinh sang tao, trong d6 co linh vuc du lich.

MA&i quan hé gitra du lich va su sang tao khdng phai 1a méi va theo thoi gian, nd
d3 mang mot loat c&c hinh thai khac nhau. Méi quan hé ngay cang phat trién nay ciing
tuong (ng voi su ¢ong nhan gia tri (kinh té) cua sy sang tao va gia tri nay dang mé
rong sang céc loai gia tri khéac lién quan nhiéu hon dén kién thirc hozc vén con ngudi.
Tam quan trong ngdy cang ting ctia Sy sang tao, nén kinh té sang tao, cac nganh céng
nghiép sang tao va du lich sang tao, dugc xem xét & ddy nhu nhitng yéu té c6 mdi
lin hé mat thiét voi nhau, ciing da duoc phan tich trong méi lién hé véi cac thanh
phd, su phat trién d6 thi va hién turong d6 thi hoa, nhu dugce ching minh boi hang loat
cac nghién ctru lién quan dén sy tai tao dya trén van hoa. Sy sang tao thudng duoc
coi 1a mot phuong thudc van ning, mic du cling c¢6 nhitng quan diém phé phan vé né.
Bat chap nhitng van dé va nguy hiém nay, cac nha phat trién d6 thi va cac nha quy
hoach d6 thi da va dang xem xét cac phuong phap va giai phap sang tao cho nhirng
thach thac ma nhiéu thanh phd dang phai d¢6i mat. Dac biét, cac khu vuc sang tao
dang mé rong va mang nhitng hinh thicc méi. Nhitng cach nhin mai vé thanh phé
dang dugc dé xuat, thuong lién quan dén ngudi dan nham muc dich thu hat ho tham
gia vao “viéc kién tao khdng gian sang tao.

Nhiéu tac gia ung ho vai trd cua sy sang tao va nhiing tac dong tich cuc cia n6
dbi vai cac ving lanh tho, dwa ra cac luan diém vé méi quan hé giira tinh nang dong
sang tao cua cac vang lanh tho va sicc hap dan cua ching. Ho ching minh rang sy
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sang tao 1a mot ngudn loi thé canh tranh, tim duoc chd ding trong x& hoi do nhing
y&u cau vé hiéu qua hoat dong dugc dit ra bai sy canh tranh toan cau khéc liét gitra
cac thanh phd séng tao, khdng gian sang tao, tang 16p sang tao hodc cac nganh cong
nghiép séng tao. Trong bi canh nay, du lich 1a mét trong nhitng hoat déng quan trong
trong cac khu vuc va minh hoa rd nét cho sy canh tranh 1anh thd nay. Du lich sang
tao noi 1én nhu mot xu hudng phi hop trong bdi canh nhu cau du lich ngay cang mang
tinh c4 nhan va da dang trong khi ngudn cung du lich thiéu su doc dao va thiéu gan
két theo chu d¢, theo 1anh tho. Du lich sang tao 1am ndi bat sy két hop tuong hd va
hp din giita su sang tao va du lich; trong khi du lich cung cap mot manh dat mau
m& cho su sang tao vai nhitng tiém ning van con boé ngo, thi sy sang tao lai dé& xuat
nhitng trién vong phat trién méi cho du lich (Richards 2014).

Khéi niém du lich sang tao da phat trién dang ké trong thap ky qua, trai qua
nhiéu giai doan va tich hop véi nhitng tién bo cong nghé, thé hién qua khai niém “Du
lich Sang tao 4.0”. M6 hinh mai ndy khdm phé sy tong hop giita cac nganh cong
nghiép séng tao va phat trién du lich thong qua lang kinh k¥ thuat sb, ting cuong su
tuong tac va trao doi van hoa gitra du khach va cong dong dia phuong. Nhitng phat
trién nay bao hiéu pham vi ngay cang mé rong caa du lich sang tao, doi hoi phai danh
gia lai cac md hinh va chién luoc truyén thong. Du lich Sang tao 4.0 nhin manh viéc
cling nhau tao ra trai nghiém giira du khach va ngudi dan dia phuong, duoc hd trg
bai cac nén tang va cong cu ky thuat s6. Su chuyén d6i nay thudong duoc goi 1a “budc
ngoit tuyén chon”, trong d6 trong tdm 14 tuyén chon nhitng trai nghiém ca nhan hoa
va séng dong vuot ra ngoai cac dich vy du lich truyén thong. Cac nha nghién ctiru nhu
(Piqué va Richards 2022; Richards 2021) di thao luan vé cach tiép can nay, nhan
manh tdm quan trong cua viéc tan dung cdng nghé ki thuat sb dé nang cao trai nghiém
du lich sang tao va thiic ¢y mdi lién két su sic hon giita du khach va diém dén.

Khai niém du lich sang tao da dan khang dinh vi thé quan trong trong cong dong
cac nha nghién ctiu va nhitng nguoi thuc hanh. Du lich sang tao da tré thanh chu dé
ctia mot loat cac bai viét chuyén dé trén céc tap chi, hoi nghi, mang lugi uy tin, v.v.
Nhin chung, nhiing sang kién nay da tao diéu kién thuan loi rat 16n cho viéc trao doi
thong tin, ¥ twong va kinh nghiém thuc tién gitra cac hoc gia, chuyén gia tu van, nha
hoach dinh chinh sach va nguoi khéi xudang du an xoay quanh khai niém du lich séng
tao. Hon nira, su pho bién nay da ddn dén mot mic o bdo hoa nhat dinh, da dé dinh
hinh nén cac duong nét cua khai ni¢m.

Trong bdi canh canh tranh toan cau hoa, cac diém dén du lich dang tim kiém
céc phan khiic va phan doan thi trudng mai dang hudng dén du lich séng tao nhu mot
con dudng day htra hen cho nganh giai tri, tai tao va tai dinh vi diém dén. Du lich
sang tao ngay cang duoc sir dung nhu mot céng cu hoic chién lugc trong cac hoat
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dong thiét ké cong cong va tu nhan dé d6i mai va tao su khéc biét trong mot thi trudng
bdo hoa, thiic day su hop tac giira cac bén lién quan. Tuy nhién, nhu Richards va
Wilson (2006) canh bao, viéc &p dung mot chién luge dugc can nhéc voi vang cd thé
dan dén su bit chudc va sy tim thuong hoa phan tac dung cua céc trai nghiém thong
qua viéc sao chép hang loat ching ¢ cac diém dén khac nhau. Céch tiép can nay
thudng bi chi trich vi tap trung vao quang céo hon 1a mang tinh chuyén d6i thuc su.

Khi cudc tranh luan vé hiéu qua cua du lich séang tao tiép tuc, cac nghién ctu
gan day cung cap mot su hiéu biét tinh té hon vé tac dong cua né dbi véi su phat trién
dia phuong. Vi du, mot nghién cau (Richards 2020) thao luan vé viéc st dung chién
lugc tinh séng tao trong viéc tao 1ap khdng gian cho cac diém dén du lich. Richards
nhan manh tam quan trong cua viéc tich hop cac chién luoc du lich sang tao nham
nang cao stc hip dan cua diém dén va gop phan vao viéc trao quyén kinh té - x& hoi
cho cong dong dia phuong. Ong nhan manh sy can thiét cua viéc gan két chan thyc
VGi cac truyén thong va nghé thu cong dia phuong dé thuc day sy giao luu vin hoa
sau sic hon va tao ra loi ich 1au dai. Cach tiép can nay duoc coi I can thiét dé phat
trién cac hoat dong du lich bén viing va hudng dén cong dong. Hon nira, mot nghién
ctru (Zhang va Xie 2019) minh hoa cach du lich sang tao c6 thé thuc day su doi moi
d6 thi bang cach két hop cac ngudn lec nghé thuat va vin hoa vao cac dy an phét trién
du lich. Céch tiép can nay hdi sinh cac khong gian d6 thi bi bo quén va thuc ddy céc
sang kién du lich bén viing. Nhitng hiéu biét cua ho nhian manh stic manh chuyén d6i
cua du lich sang tao, vuot ra ngoai nhitng tac dong kinh té don thuan dé ting cuong
bao ton van hoa va cang cé kha ning phuc hdi caa cong dong.

Du lich sang tao, mét thuat ngir xuat hién vao cudi nhimg nim 1990, tap trung
vao viéc két ndi du khach véi nguoi dan dia phuong va thoi quen, hoat dong hang
ngay cua ho trong béi canh chan thuc, tir d6 ning cao trai nghiém du lich. Hinh thic
du lich nay bao gom su tham gia vao cac hoat dong va thuc tién sang tao gan lién véi
dia diém dién ra, nhu sang tao, tha cdng my nghé va cac hoat dong sang tao thé hién
khéc. Ban chat caa du lich sang tao nam & viéc cung cap co hoi phét trién ca nhan,
nang cao k¥ ning sang tao va thiic day tuong tac va trao d6i xa hoi. Cach tiép can nay
khéng chi duy tri 16i sng va tinh xé&c thyuc cia dia phuong ma con dong gop tich cuc
vao su phat trién kinh té cia cong dong dia phuong, tic dong dén nén kinh té dia
phuong va sy phét trién cong dong.

Hai dinh nghia quan trong dt nén tang cho viéc hiéu vé du lich séng tao. Greg
Richards (2000) 1a nguoi tién phong trong viéc dinh nghia khai niém nay, xem du
lich séng tao 1a mot hinh thirc du lich “mang dén cho du khach co hoi phét trién tiém
nang sang tao cua ho thdng qua su tham gia tich cuc vao cac khoa hoc va trai nghiém
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hoc tap dic trung ctia diém dén nghi dudng”®. Richard nhan manh tam quan trong
cuia “su sang tao trong viéc 1ap ké hoach va phat trién du lich van hoa”. Du lich sang
tao mang dén mot cach méi dé thiét ké lai phuong thirc tham quan van héa khong
tuong tac truyén thong. Trong ¥ nghia d6, Richard cho rang canh quan vin hoa cua
diém dén, bao gdm I& hoi, tuyén du lich vin héa, bao tang, di san vin hoa co thé dugc
tai tao dé co vai tro tuong tac va cung cap trai nghiém tét hon, hip dan hon, duoc tao
ra chung giira khach tham quan va cong dong dia phuong.

Mot dinh nghia quan trong khac dén tir UNESCO (2006), trong “Mang luéi
thanh phd Sang tao”, mé ta du lich sang tao 13 “mot hanh trinh huéng toi trai nghiém
chan thue va gan két, véi viéc hoc tap c6 su tham gia vao nghé thuat, di san hoidc dac
diém riéng cua dia diém duogc ghé tham, tao ra sy két ndi véi nhimg ngudi sinh séng
tai noi d6 va tao nén nén vin hoa sdng dong nay™*.

Bio céo trong Chuong trinh phat trién cua Lién Hop Qudc - UNDP (2022) da
phan tich mot sé thay va nhic lai tam quan trong caa du lich séng tao trong nén kinh
té sang tao. Bao cdo nhan manh mdi quan hé tong thé gitra vin hoa va du lich di 1a
mot trong nhitng ngudn chinh thic day su phat trién du lich trong nhitg nam gan
day. Gan day, chung ta bit dau chiing kién tim quan trong ngay cang ting cua Sy
sang tao, bo sung cho cac md hinh truyén thong dua trén di san vin hoa, bang cac
hinh thizc du lich méi dua trén vin hoa phi vat thé va sang tao hién dai. N6 ciing chi
ra rang cac nganh cdng nghiép sang tao cung cap nhiéu co hoi da dang cho sy phat
trién cua du lich, bao gom kha ning tao ra nhu cau du lich, gii thiéu cac san pham
du lich sang tao méi, nang cao chét lugng va sic hap dan cua dia diém, ciing nhu hd
trg cac nganh cong nghiép sang tao va thiic day xuat khau sang tao tai chd.’

Du lich sang tao chuyén dbi du lich truyén théng bang céch néu 1én nhiing van
dé mai trong kinh té va quan ly su séng tao, dong thoi ting cudng su tham gia cua du
khéch vao céac hoat dong sang tao. N6 bo sung cho du lich van hoéa bang cach cung
cap nhitng trai nghiém ca nhan hoa, thu hat du khach véi nhitng nguoi sang tao dia
phuong, gép phan vao sic sdng cua cac ngudn tai nguyén vin hoa va di san dia
phuong.

Du lich sang tao, dugc dinh nghia bai kha nang thu hat du khach tham gia sau
sac vao van héa va hoat dong dia phuong, tao tién dé cho tac dong chuyén doi doi
V6i cac diém dén du lich va nén kinh té dia phuong. Hinh thirc nay gan lién chat ché

3 Richard, Greg (2000). Creative tourism and local development. Annals of Tourism Research.

4 Unesco Creative Cities Network (2006), Towards sustainable strategies for creative tourism: Discussion
report of the Planning Meeting for 2008 International Conference on Creative tourism. Paris: Unesco.

> Victoria Petrova, 2022, Introducing creative tourism: what is this and why it is valuable for community
empowerment, UNPD.
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V&i su tich hop hinh anh ban than véi thuong hiéu diém dén, anh huong dang ké dén
su phu hop cua thuong hiéu diém dén. Khi hinh thicc du lich nay phat trién, n6 lién
tuc tac dong dén cau truc kinh té va x4 hoi ciia cac cong dong dia phuong.

O Viét Nam, khai niém sang tao bat dau duogc st dung nhiéu trong céc linh vuc
nghién cttu vé kinh té dich vu nhu cong nghiép vin hoa, cong nghiép sang tao, thanh
phé sang tao, diém dén du lich théng minh, tng dung céng nghé trong phat trién san
pham, dich vy, trai nghiém cho ngudi tiéu ding. Trong du lich, khéi niém sang tao
cling duoc cac nha nghién ciu ¢ Viét Nam dé cap 1a mot loai hinh du lich dic trung
cta du lich van hoa. Tham gia vao cac hoat dong du lich sang tao, khéach du lich sé&
c6 thé hoc hoi, tim hiéu van hoa, nghé thuat, phong tuc & diém dén thdng qua nhiing
hoat dong hoc tap, tuong tac, trai nghiém thuc té va sau sic voi van hoa, xa hoi, con
ngudi ¢ diém dén du lich.

Khai niém du lich sang tao di dugc phat trién qua cac thoi ky va tiép can tir
nhiéu goc do khac nhau, bao gom tiép can trai nghiém khach hang, sy tham gia cta
cac nganh cong nghiép vin hoa, sang tao, tiép cin dong tao gia tri san pham giita cac
bén va viéc ing dung cong nghé, tri tué¢ nhan tao trong viéc tao ra san phém va kich
thich, tang cuong trai nghiém cho khach du lich. Theo do, du lich sang tao 1a mot loai
hinh du lich méi, dugce xem 1a phat trién tir khai niém du lich van héa. Loai hinh nay
khéc veéi du lich 1ang nghé, du lich tdm linh, du lich di san, béi né nhan manh sy tham
gia tich cuc vao céac hoat dong va trai nghiém sang tao cua khach. N6 co thé duoc
dinh nghia la loai hinh du lich chu trong t&1 sy trdi nghiém, hoc héi va tham gia déng
tao gia tri du lich cua khach tai céac diém dén trén co s¢ két ndi sdu sic véi cong déng
dia phuong va cac bén lién quan nhu nha cung cip dich vy, nghé nhan dan gian, nghé
sT, ngudi sang tao gia tri van hoa, nghé thuit, ngudi thiét ké cong nghé, v.v. Du lich
sang tao gitp cho céac gia tri sdng, trai nghiém va loi ich cta cac bén lién quan duoc
mo rong nhd vao qua trinh dong sang tao va gip g& nhiing gi tri vin hoa moi.

Trong du lich sang tao, du khach cé co hdi phat trién tiém nang sang tao cua ho
thong qua cac trai nghiém hoc tap, tim hiéu tai diém dén. Trudc day du lich sang tao
chu yéu chi 12 loai hinh du lich c6 thé tao cho du khach co hoi trai nghiém tham gia
tim hiéu vin héa ban dia hoic nhiing dic trung ctia diém dén, c6 su két néi voi nguoi
dan dja phuong hoic nhitng nguoi tao nén nén vin hoéa dic biét nady mot cach chu
dong, khach du lich chi 1a nguoi thu dong tiéu thy tai chd nhitng gia tri vat chat hay
tinh than caa ty nhién hay vin hoa do nha cung (ng cung cap thi ngay nay khéach du
lich tham gia chi dong vao qua trinh tao ra san pham du lich, vira 1a nha dong san
Xuat, vira 12 nguoi tieu dung. Véi sy hudng dan cia cu dan ban dia, du khach khong
chi quan sat hay tiéu thu thy dong, ma tham gia chu dong vao qué trinh tao ra san
pham du lich, vira 12 nha dong san xuat, vira 1a ngudi tiéu dung.
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1.2. Pic diém cia du lich sang tao

Thi nhat, du lich sang tao chu trong dén yéu t trai nghiém, hoc hoi va tham gia
ddng sang tao ctia khach du lich. Pay 1a loai hinh khéac biét v6i du lich truyén théng
va du lich dai chiing b&1 n6 khong chi dung lai ¢ viéc quan sat, thudng ngoan thong
thuong. Du lich sang tao 1a loai hinh du lich chu trong t&i sy trai nghiém, hoc hoi va
tham gia déng tao gia tri du lich cua khach tai cac diém dén du lich trén co s& két ndi
sdu sic voi cong dong dia phuong va cac bén lién quan nhu nha cung cip dich vu,
nghé nhan, ngh¢ si, nguoi sang tao gia tri van hoa, nghé thuat, nguoi thiét ké cong
nghé.... Nhitng ky rc ctia khach du lich vé mot diém dén 1a nhiing gia tr1 dat dugc
thong qua cac giac quan (vi gidc vé mot moén dn); cam xuc (duoc khoi goi tir sy trai
nghiém cac di¢u mua dan gian hodc nhirng khoanh khéc khi duoc hoa minh vao nhirng
sinh hoat van hoa cong dong), v.v. Tuy nhién nhiing trai nghiém d6 méi chi dimg lai
& muc d6 quan sat. Hay tudng tuong du khach khong chi dimg d6 dé quan sat, xem
hodc suy ngam, ma con cé co hoi tham gia, dong thiét ké va dong sang tao nhiing trai
nghiém dang nhé d6, du 14 ndu dn, nhay maa hay 1am san pham thu cong. Do d6, du
lich sng tao nhan manh dén nhing trai nghiém xay dung nhitng lién két cam xtc
manh m& vé6i nhimg noi khach du lich dén va véi nhitng ngudi séng & d6. Va nhiing
lien két @6 s& khuyén khich ho quay tré lai nhimg noi do, chia sé trai nghiém véi
ngudi than yéu, lan téa cam xuc tich cuc qua mang xa hoi vi du khach da phan nao
gan bo voi diém dén. Diém dén dugc danh gia cao bai cau chuyén cua ching, biéu
tuong cua ching, cam xuc chdng goi 1&n va nhiing gi chang khién du khach cam
nhan. D6 1a cach thuc hoat dong, 1a dic diém ndi bat caa du lich sang tao.

Du lich sang tao gitip cho céc gié tri sdng, trai nghiém thém chan thyc, siu strc
va loi ich cua cac bén lién quan dugc mé rong nhd vao qua trinh dong tao va gip gd
nhiing gid tri van héa mai. Do do, du khach khong chi 1a ngudil quan sat ma con la
ngudi dong hanh tryc tiép tham gia vao cic hoat dong nhu lam gdm, vé tranh, bicu
dién nghé thuat, v.v. va tu tay tao ra san pham. Vi vay, du lich sang tao mang tinh ca
nhan hoa boi no tap trung vao trai nghiém ca nhan, trong d6 mdi trai nghiém cé thé
dugc ca nhan hoa dé phi hop v6i so thich va nhu cau cua du khach. Vi du khach du
lich ¢6 nhu cau kham pha am thuc vung mién c6 thé lya chon tour trai nghiém ché
bién mon an; hodc khach du lich c¢6 khiéu thim mi thudng lya chon worshop sang tao
v€ tranh, théu tay, lam xa bong hanmade, v.v.

Du khach sang tao duoc thiic day boi khat vong bién doi ban than thdng qua
hanh dong va tuong tac, ho thich trai nghiém cac diém dén theo hinh thirc “du lich
cham”, thé hién tinh than “hanh dong” va “chia sé” hon 1a chi “ngam nhin” va “chiém
ngudng”. Cac nghién ctu gan day nhan manh rang “du lich cham” khong chi cho
phép hda minh sau sic hon vao vin héa ma con thiic day cac hoat dong du lich bén
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virng, diéu ngay cang trd nén quan trong trong bdi canh du lich toan cau. C6 vo sb
dong co sang tao khac nhau tiy thudc vao timg du khach. Bé hiéu duoc sy da dang
cua diéu nay, nhiéu nghién ctru da cb gang tao ra mot thang do cudng do trai nghiém
sang tao tang dan, tir mong mudn don gian 12 giai tri dén nhiing khét vong sau sic
hon nhu tu thé hién séang tao, hoc hoi, phat trién c4 nhan va tim kiém nhiing trai
nghiém phuc hoi hodc tham chi tri liéu.

Pé theo dudi nhitng trai nghiém tuong tac, du khach sang tao tham gia vao mot
hanh trinh tich cuc bao gdm “hanh dong” va “chia sé”. Cach tiép can nay vuot ra
ngoai sy “ngidm nhin” va “chiém ngudng” thu dong, von 1a dic diém caa du lich giai
tri dai ching. Du lich sang tao b&o hiéu mot “budc ngodt sdng tao” trong du lich
duong dai, thoat ly khoi du lich dai ching tap trung vao “ky nghi” va du lich van hoa
dua trén “nhing diém tham quan khong thé bo qua”. Du lich sang tao thuong gan lién
VGi su sdng tao thudng nhat caa cong dong dia phuong thong qua cac hoat dong trong
cac linh vye nhu thi cdng my nghé, 4m thuc, nudc hoa, vé tranh trén st va khiéu vil.
Khi du lich sang tao phat trién, cac I8 hoi va sy kién ngay cang duoc cdng nhan vé
vai tro quan trong trong viéc kich thich cac hoat dong thuwong mai va tao ra khong
gian sang tao trong cac diém dén du lich. Nhiing su kién nay nang cao khia canh trai
nghiém cua du lich, noi du khach khong chi la nhirng nguoi quan sat thu dong ma
con la nhitng nguoi tham gia tich cuc vao cac hoat dong van hoa va sang tao.

Thur hai, du lich sang tao dua trén nén tang cbt 16 1a gia tri van hoa cua diém
dén va kha ning sang tao cua cac bén lién quan nhu khach du lich, nghé nhan dan
gian, tho thu cong, nghé nhan biéu dién, v.v. Nhd qua trinh ddng sang tao d6 ma sy
két ndi gitra chu va khach tr¢ nén sau séc, gid tr1 ma du khach cam thu dugc sau
chuyén di tré nén y nghia hon. Bén canh d6, vin héa, 16i séng, phong tuc dia phuong
dudi mét nhin cua du khach tré nén gan giii, chan thuc boi né van hién dién trong doi
song thudng nhat, khong bi thay d6i hay diéu chinh nham phi hop véi thi hiéu khach
hang; trong khi do, du khach dong vai trdo nhu mot thanh vién trong moi truong/khong
gian vin hoa 4y dé tim hiéu, cam nhén, dién giai. Cong dong cu dan ban dia vira 1a
chu thé, vira 1a cau ndi, 1a dai sir van hoa quan trong dé két ndi nén van hoa cua ho
véi khach du lich,

Thir ba, du lich sang tao phut hop véi quan diém phat trién bén vimng bai né dua
VA0 Sy sang tao ciia du khach va nguoi dan dia phuong. Du lich sang tao khuyén
khich cong dong dia phuong da dang hoéa cac dich vu du lich, gitp cac doanh nhan
nhé trg nén cha dong hon khi c6 kha ning tao ra cac san pham méi ma khong can
dau tu nhiéu vao ha tang vat chat. Mot trong nhitng ly do 1a khi phat trién du lich
trong cong dong dia phuong, c6 nguy co lam dong nhat héa van hoa. Cac md hinh du
lich vin hoa hién tai thudng xem van héa nhu mot san pham twong dbi tinh dé “ban”
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cho khéch du lich. Bang céch tap trung vao cac qua trinh sang tao dia phuong, ban
sic dia phuong va cac gia trj vin hoa vo hinh, du lich sang tao néi 1én nhu mot cong
cu co ban dé chdng lai tac dong tiéu cuc cua cac md hinh du lich vin héa truyén
théng. Bang cach thém yéu t sang tao vao cac gié tri dia phuong, du khach c6 thé
trai nghiém nhirng trai nghiém méi qua cac hoat dong dua trén cong ddng va hoc hoi
dic trung riéng cta ngudi dan dia phuong cling nhu cam nhan vé noi chon.

Du lich sang tao gitp xay dung cong déng viing manh hon va 1am cho ngudi
dan dia phuong tu lap hon, d6 1a chia khoa dé tao ra du lich bén virng thuc su. N6
cling cung ¢ su gan két xa hoi trong cac thanh phd da vin héa thong qua viéc dong
sdng tao c&c cau chuyén y nghia va nang cao long tu trong cta nguoi dan dia phuong;
ddng thoi thue day su phét trién caa hé sinh thai giira cac nganh khéac nhau. Cac san
pham du lich phi vat thé c6 thé giup diém dén tranh tinh trang mua vu va thic day sy
bao gom dia ly cua cac ving dit khong thuong xuyén duge dua vao cac tuyén du lich
truyén thdng cling nhu kich thich viéc gigi thiéu cac hinh thirc du lich than thién voi
mdi truong hon, phi hop véi du lich dai ching. Gidng nhu cac loai hinh du lich khéc,
du lich séng tao thuc day su chuyén dich co cau kinh té tir ndng nghiép truyén théng
sang dich vy, gop phan tao viéc 1am, gia ting thu nhap, thac diy phat trién kinh té
bén vimng. Dong thoi loai hinh ndy ciing gbp phan vao viéc bao ton, phat huy gia tri
van hoa dja phuong, cic nganh nghé truyén théng, khuyén khich sy tham gia chu
dong, tich cuc ctiia ngudi dan vao cac hoat dong du lich.

Thir tu, du lich sang tao khong gii han dbi trong va yéu t6 mua vu. N6i cach
khac, dbi tugng khach hang cua loai hinh nay khong bi giéi han boi lira tudi, chung
toc, gidi tinh, trinh do, v.v. Bén canh do, du lich sang tao cling bi tac dong bdi yéu tb
mua vu boi loai hinh nay dwa trén nén tang vin hoa (ngudn tai nguyén da va dang
dugc tao ra trong sudt tién trinh phat trién ctia cong dong) va su sang tao cua cac bén
lién quan (ma xét vé ban chat, su sang tao ludn c6 tinh mdi, khong bi gidi han bai
tudi tac). Do d6, du lich sang tao cd nhiéu dic diém phu hop dé phat trién tai Viét
Nam va c6 kha ning giai quyét mot s van dé caa nganh du lich.

1.3. Vai tro caa du lich sang tao

Trong bdi canh phat trién ciia kinh té sang tao néi chung va su phat trién cua
nganh du lich noi riéng, du lich sang tao dong vai trd tich cuyc. N6 dugc xem la xu
hudng moi trong viéc dinh vi thuong hi¢u cua diém dén, tao ra nhitng san phém doc
dao, riéng biét va ca nhan hoéa trai nghiém cta khach du lich. Vai tro cua du lich sang
tao dugc biéu hién cu thé nhu sau:

Bdo ton va phat huy gid tri vin héa ban dia: 1ay van hoa 1am nén tang dé phat
trién, tuy nhién, du lich sang tao tuan thi nguyén tic bao ton nguyén trang va bén
virng nén van héa ban dia cta diém dén béng cach khai théc gia tri tr sy sdng tao va
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trai nghiém cua du khach cung tri thire dan gian dugce tich lily qua nhiéu thé hé cua
cong dong. Pidu ndy tao ra mot nén tang viing chic, khdng nging doi méi va phét
trién, giup bao ton va nang cao cAc gia tri vin hoa doc dao cua mdi dia phuong. Tinh
nguyén goc va séng dong cia vin hoa ban dia phuong s& duoc gitt gin nguyén ven,
tham chi bang su sang tao cua du khach va cong dong dan cu, cac gia tri vin hoa moi
cling dan duoc hinh thanh, tao nén mot dién mao méi nhung khong lam mat di gia tri
vén c6 cua nd. Tir d6, van hoa tré thanh dong luc cua su séng tao, gop phan nang cao
su ty hao cua ngudi dan dia phuong vé van hoa truyén thdng cua ho.

Ngoai ra, du lich sdng tao mang lai nhiéu co hoi doanh nghiép dang ké cho phu
nit, Vi ¢6 rat nhiéu nguoi trong sé ho 1am viéc trong nganh du lich bao gom ca nhitng
ngudi 1am trong khu vuc phi chinh thirc; vao nam 2020, da chi ra rang ty 1& phu nit
va thanh nién mdi nguoi chiém hon mot nira sb lao dong trong cac nganh cong nghiép
sang tao ¢ Kyrgyzstan. Nhung khong c6 gi 1a hoan toan tich cuc hoac tiéu cuc. Nguoc
lai, néu khong c6 quan ly phi hop va chién luoc can dbi, du lich sang tao c6 thé dan
dén viéc khai thac cong dong dia phuong bang cach han ché ho vao céc linh vuc hep
va truyén thdng. Bo cdng cu gan day “Tao dung Du lich Sang tao” do Mang lugi phat
hanh lién tuc lap luan rang “su sang tao tich hop trong phét trién du lich cé thé dan
dén sy tiang truong bén viing hon va nang cao phic loi cia cong dong dia phuong”
va trinh bay viéc thuc hién thanh cdng chién luoc phat trién & cac qudc gia Dong A.

Nang cao trai nghiém cua du khach:

Khéi niém du lich sang tao bao gom sy két hop giira su tham gia cua du khach
vao vin hoa va sy sang tao dia phwong, vuot ra ngoai cac md hinh du lich truyén
théng. N6 nhan manh vai trd cia du khach nhu nhitng ngudi tham gia tich cuc vao
trai nghiém du lich cua ho, turong tac va dong gdp vao canh quan van hoa va sang tao
dia phuong. Sy hiéu biét mé rong nay vé du lich séng tao cho thy kha ning cua nd
trong viéc thiic day cac hoat dong du lich ¥ nghia hon, chan thyc hon va bén viing
hon, 1am phong phu thém ca trai nghiém cua du khach va cong dong dia phuong.

Muc dich cua du lich sang tao nham mang dén cho khach du lich nhiing trai
nghiém chan thuc, ddy du va dung dan vé tai nguyén du lich van hoa va tu nhién &
diém dén. Cung véi du lich trai nghiém, du lich sang tao cling 1a thanh t6 thudc du
lich van hoéa. Do d6, du lich sang tao kha tuong déng véi du lich trai nghiém. Tuy
nhién, du lich sang tao duoc coi la cach thitc méi cta du lich trai nghi€ém bdi nd lam
sdu sac trai nghiém cua du khach, dong thoi mdi hanh trinh trai nghiém ay déu mang
dau an ca nhan dién hinh. C6 thé iy hoat dong sang tao san pham thil cong truyén
thong lam minh ching. Duéi su huéng dan ciia nguoi tho thi cong, mdi du khach sé

tich lily dugc ki nang riéng, tir 46 bat tay vao cong doan tao hinh san pham. Mdi san
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pham thii cong duge 1am ra s& khong dong nhét boi trinh do tiép nhan tri thirc, ki ning
ctia moi du khach 13 khac nhau.

Gidm thiéu tac dong tiéu cuwc ciia du lich truyén thong:

Su phat trién nhanh cta céac loai hinh du lich dai ching (du lich tham quan, nghi
dudng) phan nao giy stc ép 1én cac diém dén, dic biét 1 tic dong tiéu cuc tir tinh
trang qua tai; lam suy gidm tai nguyén thién nhién va van héa dia phuong. Vi vy, xu
hudng du lich sdng tao vadi1 hat nhan 1a tai nguyén van hoa cong vdi sy sang tao gitia
hai chu thé (khach du lich va cong dong dan cu) s& gop phan phan bb déu khong gian
du lich, giam su tap trung vao nhiing diém du lich truyén théng. Nguyén nhéan la nén
vin hoa ctia mdi cong ddong mang tinh ving mién sau sic va su phan bd cta vin hoa
ctia cong dong cac dan toc Viét Nam trai dai khap lanh thd. DI véi mot dat nudc co
s da dang nhung théng nhét trong van héa nhu Viét Nam, khach du lich khi tham
gia tim hiéu vin hoa ban dia & cac diém dén s& duoc két ndi voi ngudi dan dia phuong
& moi viing mién. Bidu nay gop phan tai phan bd lugng khach tap trung & cac trung
tdm du lich Ion. Chang han nhu dén véi Tay Nguyén, du khach c6 thé tham gia tim
hiéu van hoa cong chiéng va tham gia biéu dién cdng chiéng & cac thiét ché van hoa
cdng cong nhu nha rong, nha dai. Bén canh d6, du lich sang tao ciing giai quyét duoc
mot s van d& khac cua du lich truyén thong nhu thuong mai héa qua muc va suy
giam tai nguyén vin hoa bang cach tap trung vao trai nghiém va tuong tac thuc té cua
du khéach.

Pa dang héa san pham du lich trén co sé thiic day doi méi sang tao: Sang tao
la mét dic tinh quan trong cua tri tué loai ngudi dong thoi 1a mét nhu cau noi tai cua
con ngudi. Ma nén tang co ban cua du lich sang tao chinh 1a sy sang tao nén phat
trién du lich sang tao khuyén khich sy d6i méi trong cach thirc t6 chtrc va quan 1y du
lich, tao ra nhitng san phém du lich méi la va hép dan. Du lich sang tao khi két hop
v&i céac loai hinh du lich da phat trién nhu du lich vin héa, du lich am thuc, du lich
lang nghé, du lich trai nghiém, du lich cong dong s& gop phan d6i mdi cac san pham
du lich hi¢n c6, dem dén nhiéu lgi ich cho du khach, tao diéu kién dé du khach tan
hudng dugc chiéu sau van hoa va mang lai loi ich kinh té cho cong dong dia phuong.

Gép phan qudang bd hinh anh quéc gia:

Du lich sang tao mot mit hudng dén viéc ting cuong su tham gia cua cac bén
lién quan trong hoat dong du lich, mat khac ciing lién quan dén khia canh quan hé
trong giao luu du lich. Khéng chi don thuan 12 mot san pham du lich séng tao, céc
bén lién quan dia phuong con trd thanh nha san xuat va ngudi s dung, bao gom ca
du khach dén tham quan va tuong tac sang tao. Su két ndi véi cong nghé ciing lam
cho méi lién h¢ giita van héa hitu hinh va vo hinh tré nén twong tac va thi vi hon. Str
dung céng nghé va ky thuat s 1a mot phuong tién dé thoi sic séng vao mot gia tri
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van héa hoic canh quan cii, mang dén nhiing cach hiéu méi van héa cho cu dan va
du khéch, bién mdi ngudi trong sé ho khdng chi 1a nguoi kién tao khéng gian tich
cuc ma con 13 "ngudi tao ra su thay doi". Mang ludi cac thanh phé tuong tac dang
phat trién trén khap thé giéi cho thay khai niém nay phat trién manh mé dya trén su
tuong tac giita cac thach thic toan cau va phan ung dia phuong. Loi ich cua nhitng
sang kién nhu vay chi c6 thé duoc nhin thay rd rang trong dai han; d6 1a nhitng loi
ich ma ca nguoi dan va khach du lich thu duoc, giam thiéu nguy co tiém tang cua
viéc thuong mai héa va d6 thi hda qua muc.

Du lich sang tao tao ra cac san phém hép dan, thu hat khach du lich, tir d6 dong
gdp vao viée tang xuat khau dich vu du lich va nang cao hinh anh, thuong hiéu quéc
gia trong giao luu va hoi nhap qudc té. O chiéu nguoc lai, du lich sang tao ciing dang
mé ra nhiéu co hdi cho viée giao luu va héi nhap kinh té quéc té. Du lich sang tao tao
cac san pham hap dan va ting tinh trai nghiém cho khach du lich, thu hat nhiéu hon
khach du lich dén mét quéc gia tir d6 dong gbp vao viée ting xuit khau dich vu du
lich cho qudc gia d6 ciing nhu ting hinh anh, thuong hiéu qudc gia trong giao luu va
hoi nhap quéc té. Van hoa hién dang dugc coi la sttc manh mém, sang tao van hoa
dang tré thanh mot ngudn luc manh mé trong twong lai. Trong bdi canh toan cau hoa
va sy canh tranh khoc liét giira cac diém dén du lich, sy khac biét vé vin hda va cach
thé hién vin hoa tré thanh yéu té quan trong dé tao ra gia tri doc dao. Du lich, céng
nghiép van hoa chinh 1a méi trudng 1y tedng dé nudi dudng va phat trién ngudn luc
sang tao nay. Trong twong lai, sang tao vin hoa s& tiép tuc dong vai tro then chét,
khéng chi 1a dong luc phat trién cua nganh du lich ma con 1a nén tang dé xay dung
thwong hiéu qudc gia, nang tim vi thé cua qudc gia trén ban d6 thé gisi.

1.4. Pidu kién phat trién du lich sang tao
Thi truong du lich sang tao

Trong kinh té chinh tri, khi luc lwong san xuat phat trién toi mot trinh 6 nhat
dinh thi s& xuét hién hang hoa. Hang hoa la san pham cua lao dong duoc trao doi,
mua ban trén thi truong va méi quan hé gitra hang hda va thi truong 1a méi quan hé
gan bo mat thiét. Khai niém thi truong dugc hiéu theo nghia hep va nghia rong. Theo
nghia hep, thi truong 1a noi dién ra hanh vi trao d6i, mua ban hang hoa giita cac chu
thé kinh té v6i nhau. Theo d6, thi truong cd thé 1a cho, cira hang, siéu thi, trung tam
mua sam, v.v. 1a noi nguoi ban va ngudi mua gap gd, trao d6i hang hoa va xac dinh
moét muc gia cu thé. V&i khai niém hep nay, thi truong chi ton tai hai thuc thé tham
gia 1a nguoi mua va nguoi ban, va thi trudng phai 1a mot dia diém cu thé dé hoat dong
trao d6i hang hoa dién ra. Khi lyc lwong san xuat phét trién, qué trinh trao doi mua
ban dién ra phic tap hon, c6 nhiéu thyc thé mai tham gia vao qua trinh mua ban hang
hoa nhu sy xuat hién cua cac dai ly cap 1, dai ly cap 2, dai 1y trung gian, Nha nudc. ..
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Péng thoi, thi trudng khdng chi gidi han & mot dia diém cu thé xac dinh nhu truéc,
ma xuat hién thém thi truong mua ban truc tuyén (e-market), thi truong ao. Theo
nghia rong, thi truong la tong hoa cta cac mdi quan hé lién quan dén trao d6i mua
ban hang hoa trong x& hoi duoc hinh thanh trong nhimg diéu kién lich st kinh té -
x& hoi nhat dinh. Véi khai niém nay thi truong khdng bi giéi han bai mdi quan hé
gitta hai chi thé (ngudi ban va ngudi mua) nhu truede, ma thi truong 13 noi dién ra
cac méi quan hé phic tap gitta nhiéu chu thé.

Thi truong theo nghia rong duoc hiéu 12 tong cua tat ca nguoi mua va ngudi ban
trong khu vuc nhét dinh. Khu vuc nay c6 thé 1a rong (khu vuc quéc té) hoac hep (quéc
gia, ving, tiéu bang, thanh phd). Gia tri, chi phi va gia ca cia cac mit hang duoc giao
dich ty theo lyc cung va cau trén thi truong. Do d6, thi trudng 14 noi ma cac nha san
Xuat, nha phan phéi hoic nha béan Ié ban va nguoi tieu ding mua hang. Tuy nhién,
thuat ngit thi tredng d6i khi chi dé cap dén toan bd nhom nguoi mua hang héa hoic
dich vy, tirc Ia thi trudng nguoi mua. Nho nghién cau vé thi truong, cac doanh nghiép
s& xac dinh duoc nhu cau, mong muén cua khach hang dbi véi mot loai hang hoa,
dich vu. Qua d6, doanh nghiép, ho kinh doanh ¢ thé tao ra cac san pham, dich vu va
hoat dong tiép thi dap tng dwoc nhu cau cua nguoi tidu ding, tao ra wu thé trong kinh
doanh. Bdng thoi nghién ciru thi trudng ciing thuc dy su canh tranh va lién két manh
m& gitra cac doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé. Du lich 1a mét nganh kinh té trong
co cau cac nganh kinh té - dich vu caa xa hoi, do d6 nghién ctu vé thi tredng du lich
cling 13 yéu cau cap thiét dbi voi cac doanh nghiép kinh doanh du lich.

Tiép can theo kinh té chinh trj hoc thi “Thi truong du lich 1a mét bé phan cua
thi tredng chung, mot pham tri cua san xuit va luu thong hang héa, dich vu du lich
phan anh toan bo quan hé trao ddi gitta ngudi mua va ngudi ban, gitra cung va cau va
toan bo cac thong tin kinh té ki thuat gian véi méi quan hé do trong linh vuc du lich™®.
Tiép can theo marketing du lich thi khéi niém thi truong du lich duoc hiéu theo hai
nghia. Theo nghia rong, thi trudng du lich la tap hop ngudi mua, ngudi ban san pham
hién tai va tiém nang. Ngudi mua voi tu cach 1a nguoi tao ra thi trudng du lich va
nguoi ban vaéi tu cach 1a ngudi tao ra nganh du lich. Theo nghia hep (dudi goc d6 cua
nha kinh doanh du lich) thi trudng du lich 1a nhém ngudi mua c6 nhu cau va mong
muébn vé mot san pham du lich cy thé duge dap tng hodc chua dugc dap ung.

Su noi 18n cua du lich vin héa véi tu cach 1a mot hién tuong xa hoi va mot doi
tugng nghién ctu khoa hoc bat ngudn tir sy gia ting cua trao luu du lich giai tri sau
Thé chién thir 2. O chau Au, du lich gép phan ting cuong hiéu biét vé vian héa ciing
nhu xay dung lai nén kinh té bi suy thoai ning né do hau qua chién tranh. Khi thu

® Nguyén Vin Manh, Nguyén Binh Hoa (2008), Gido trinh Marketing du lich, Nxb DH Kinh té qudc dan, tr.112.
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nhap va mic tiéu dung tiép tuc tang trong nhitng nam 1960 va 1970, du lich qudc té
va tiéu dung vin héa ciing tang theo. Pén nhitng nim 1980, dong khach du lich qudc
té dén cac di tich, diém tham quan bat dau gia ting, din dén su ra doi cia mot thi
truong du lich méi noi: thi trudong “du lich sdng tao”. Cac nghién ciru hoc thuat ban
dau vé du lich van héa ciing xuat hién vao thoi diém nay va T6 chac Du lich Thé gidi
(UNWTO) di dua ra dinh nghia dau tién vé loai hinh du lich ndy. Néu nhitng nim
1980 du lich vin héa chi dugc coi 1a mot thi trudng nhanh nho chiém ti trong thap thi
khoang nhitng nam 1995 tré lai ddy, thi truong nay di khang dinh dugc vi thé viing
chéc ctia minh nhu mét loai hinh du lich chu dao. Vao dau nhitng nim 1990, UNWTO
wdc tinh quy mé cua thi truong nay chiém khoang 37% tong lugng khach du lich
qudc té va thi truong d6 van duy tri toc do tang truong 15% mdi ndm. Dya trén sb
liéu wéc tinh, trong tong sb 650 tridu chuyén du lich quéc té dugc thuc hién mdi nam,
it nhat khoang 240 triéu chuyén di c6 lién quan dén dia diém hoic trai nghiém vin
hoa. Hon nita, 70% nguoi My du lich dén chau Au tim kiém nhiing trai nghiém di
san van hoa va khoang 67% tong sé du khach dén Vuong quc Anh tim kiém trai
nghiém du lich di san van hoéa nhu mot phan trong chuyén di cta ho mac du trai
nghiém vin héa khong nhat thiét phai 1a 1y do chinh dé dén Anh qudc.” Nhitng dit
licu trén cho thay xu huéng phat trién du lich vin héa dang chiém wu thé trén ban d6
du lich thé gi6i, trong d6, du lich sang tao — mdt hudng di méi cua du lich trai nghiém
vin hoa ngay cang trd nén pho bién.

O Viét Nam, du lich sang tao ciing duoc coi 13 mét trong nhirng muc tiéu quan
trong nham thuc day phat trién nganh céng nghiép vin hoa cua qudc gia. Véi ngudn
tai nguyén van hoa phong phd, Viét Nam cd lgi thé dé phat trién du lich sang tao nhu
mét nganh kinh té dich vu quan trong. Theo 6ng Nguyén Tring Khanh, Cuc trudng
Cuc Du lich quéc gia Viét Nam, trong chién luoc quéc gia phat trién cac nganh cong
nghiép van héa Viét Nam dén nam 2030 thi du lich sang tao s& chiém 15-20% trong
tong doanh thu (khoang 40 ty USD).®

Du lich noi chung, du lich sdng tao noi riéng da trai qua nhiing giai doan phat
trién khac nhau trong nhitng diéu kién kinh té, chinh tri, xa héi dic thu. Khi luc luong
san xuat con han ché, nhu cau du lich cua con nguoi duoc thuc hién mot cach don 1é
do c4c c& nhan va tap thé dung ra to chiic hoan toan tu phat, manh man. Su phat trién
cua lyc lwong san xuat, khoa hoc ky thuat khién thu nhap cia con ngudi duoc cai
thién, trinh do nhan thac cia con ngudi dugc nang cao, thai gian nhan rédi caa con
ngudi ngay cang nhiéu. Song song vai nhiing tién bo do, ngay nay con ngudi phai
lam viéc trong nhiing diéu kién cang thang hon, ap luc nhiéu hon khi phai d6i mat

7 Melanie K.Smith (2003), Issues in cultural tourism studies, Taylor & Francis e-Library, p.135.
8 https://en.vietnamplus.vn/culture-contributes-to-creating-vietnams-strong-tourism-brand/272143.vnp
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véi su bit 6n chinh tri, gia ting xung dot, khung hoang, nguy co tut hau va giam stc
canh tranh trudc sy phat trién cua tri tué¢ nhan tao va nguoi may, v.v. Nhitng co hoi
va thach thac ké trén gop phan lam gia ting nhu cau du lich, giai tri, nghi dudng va
thudng ngoan cua con nguoi, nhat la du lich sang tao bén canh nhitng nhu cau co ban
trong cudc sdng hang ngay nhu nhu cau in, mac, 6. Khi nhu cau du lich sang tao ngay
cang phé bién va chiém vj tri quan trong trong céu trac nhu cau cta doi séng xa hai,
s6 luong khach du lich ngay cang tang doi hoi phai co mét bo phan phan céng lao
dong xa hoi véi quy md va tinh chuyén nghiép ngay cang cao dam nhan viéc tb chuc
san xuat cac hang héa va dich vu phuc vy nhu ciu do.

Tir ddy, nhitng ngudi ¢6 cau va ¢ cung du lich sang tao gap nhau, tac dong qua
lai 1An nhau dé thyuc hién cac quan hé mua ban trao d6i. Quan hé nay ngay cang phé
bién hon, theo dé thi truong du lich séng tao duoc hinh thanh va phét trién. So voi
cac thi trudng du lich khac, thi truong du lich sang tao (TTDLST) xuat hién muon
hon, song ciing nhu céc loai thi truong khéc, khdng thé chi néi dén cung hoic cau
mot céch riéng biét, ma cung lic phai c6 ca hai thanh phan thi truong néi trén ciing
nhu mbi quan hé giira cac thanh phan do. Vé ban chat, thi truong du lich (TTDL) noi
chung, thi truong du lich sang tao néi riéng duoc coi 1a bo phan ciu thanh twong dbi
dic biét cua thi truong hang hda. N6 bao gém cac méi quan hé va co ché kinh té lién
quan dén dia diém, thoi gian, diéu kién va pham vi thuc hién céc dich vy, hang héa
nham dap tng nhu cau xa hdi vé du lich. Cac méi quan hé va co ché kinh té nay dugc
hinh thanh trén co s& cac quy luat kinh té cua nén san xuat hang héa va cac quy luat
kinh té dic trung cho tirng hinh thai kinh té - x4 hoi nhu quy luat cung cau, quy luat
canh tranh, quy luat gia tri, quy luat gia tri thang du, v.v. Theo @6, thi truong du lich
sang tao 1a pham tru phan &nh toan b quan hé trao doi, mua ban hang héa va dich vu
gitta khach du lich va ngudi kinh doanh du lich dudi su tic dong cua co ché va cac
quy luat thi truong. Vi vay, c6 thé hiéu “thj rriweeng du lich sang tqo 1a mét bg phan
cua thi truong du lich, san Xudt va lieu thong hang héa, dich vu du lich sang tao, phan
anh toan bg quan hé trao doi gitta ngueoi mua va nguwoi ban, giira cung va cau va toan
bg thdng tin kinh té, ki thudt gen véi méi quan hé dé”.

1.4.1. Piéu kién cau

Trong cudc sdng, con ngudi ludn ¢d nhitng mong muén va nguyén vong, dudi
goc do khoa hoc kinh té chinh tri hoc, nhitng mong muén va nguyén vong cia con
ngudi thuong goi 12 nhu cau® nhu nhu cau vé chd ¢, nhu cau vé trang phuc, nhu cau
an udng. V.v.

° Pham Thi Hoa (2018), Thi truong du lich thanh phé Pa Nang trong hdi nhdp quéc té, Hoc vién Chinh trj qudc gia Hb
Chi Minh, Luan 4n tién si, tr.25.
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Nhu cau caa con ngudi trong lich st nhin chung thay d6i theo huéng ngay cang
da dang va tinh té. Bén canh nhitng nhu cau thiét yéu nhu an udng, cu tra, di lai, dn
mac, hoc hanh va lam viéc, cac nhu cau khac vé tham my, hiéu biét cling duoc hinh
thanh va phat trién. Theo tién si Abaham Maslow trong bai “Ly thuyét vé dong luc
cta con nguoi’” dang trén “Tap chi Tam sinh ly hoc ctia con nguoi’” nam 1943 da
dua ra mo hinh khai quat cac nhu cau con ngudi xép theo thtr bac nhu sau: Nhu cau
sinh Iy (Physiological needs) - nhu cau vé thirc an, nugc udng, nga, nghi ngoi; Nhu
cau vé& an toan, an ninh cho tinh mang (Safety, security, freedom from fear and
anxiety); Nhu cau vé hoa nhap va tinh yéu (Belonging and love - effection, giving
and receiving love); Nhu cau tu ton trong va duoc ton trong (Self-esteem and esteem
from others); Nhu cau ty hoan thién (Self - actualization - personal growth, self -
fulfilment). Sau d6, do sy phat trién khong ngirng caa x& hoi nhu cau con ngudi ngay
cang tré nén phong pha hon, da dang hon va thang cip bac nhu cau cia con nguoi
cling duoc bd sung thém cho pht hop d6 1a: Nhu cau vé thim my, cam nhan céi dep
(Aesthentics, appreciation of beauty) va Nhu cau hiéu biét (Knowledge and
understanding).*®

Tuy nhién khong phai nhu cau ndo cua con ngudi ciing tré thanh cau trong thi
truong. Theo do, cau 1a sé lwong hang héa hoic dich vy ma nguoi tiéu dung mudn
mua va c6 kha ning mua & cdc muc gia khac nhau trong khoang thoi gian nhat dinh™
(khi cac diéu kién khac khong ddi). Cau caa mot loai hang héa, dich vu bao gom hai
yéu t6 hop thanh 12 mong mubn mua va kha ning mua (kha ning chi tra). Néu ban
mudn mua maot chiéc dién thoai Iphone 17 Pro Max nhung ban khong c6 du tién thi
cau ddi vé6i chiéc smartphone d6 cua ban bing khong. Nguoc lai, néu ban c6 nhiéu
tién nhung ban khdng mudn mua chiéc Iphone 17 Pro Max d6 thi cau cua ban ciing
bang khong. Nhu vay cau ddi véi hang héa, dich vu chi ton tai khi nguoi tiéu ding
vira c6 mong muén vira c6 kha nang sin sang tra tién cho hang hoa, dich vu dé. Luong
cau la sé luong hang hda hoic dich vy ma ngudi tiéu ding muén mua va sin sang
mua tai mot mac gia nhat dinh.

Bén canh yéu t6 gia ca cia hang hda, dich vy thi con nhiéu yéu té khac tac dong
dén cau nhu thu nhap, thi hiéu, quy mé thi truong (dan sé), ky vong va gia ca cua
hang hoa, dich vy lién quan. Thi nhat, thu nhap 1a mét trong nhitng yéu té dong vai
trd quyét dinh dén viéc khach hang mua céi gi va mua véi s6 luong nhu thé ndo. Theo
quy luat thong thuong, khi thu nhap gia ting cau vé hang hda va dich vu ciing ting
va nguoc lai, trong d6 hang héa thong thuong dugc phan chia thanh hai loai la hang
hoa thiét yéu va hang hoa xa xi. Déi véi hang hoa thiét yéu mic do ting cua cau

0 Nguyén Vian Dinh (cha bién), (2008), Gido trinh kink té du lich, Nxb DH Kinh té qudc dan, Ha Noi, tr.59.
11 Vii Kim Dung, Nguyén Vin Cong (2018), Gido trinh Kinh té hoc, Nxb DH Kinh t& quéc dan, Ha Noi, tr.44.
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thuong nho hoic bang voi muc ting cta thu nhap. Con dbi vai hang hoa xa xi, muac
d6 ting cua cau thuong Ién hon mirc d6 ting cua thu nhap nhu cau vé du lich, mua
bao hiém hozc chi tiéu cho gido duc tu nhan. Tuy nhién, trong kinh té hoc ciing nhan
thay khi thu nhap ting 1én cau d6i voi hang hoa cap thap cua khach hang s& giam di
va nguoc lai nhu khi muc thu nhap ting 1én da sé khach hang khéng lya chon mua
dién thoai gia ré, hiéu nang thdp ma thay vao d6 1a nhitng thuong hiéu cao cip hon.
Thi hai, thi hiéu 12 khai niém mé ta sy wa thich, gu tham m¥ va sy danh gid ca nhan
Vé c4c yéu tb lién quan dén nghé thuat, thiét ké, san pham va dich vu. Thi hiéu phan
anh sy da dang cua c& nhan va sé thich cua ting ngudi, do d6 nd khong chi dong vai
trd quan trong trong viéc lua chon nhitng thr ma chdng ta thich ma con anh hudng
dén cach chung ta danh gia va dinh gia mot san pham hay dich vu. N6i cach khéc, thi
hiéu 14 xu huéng wa chudng cia mot sé dong ngudi vé mot didu gi do nhu 16i sbng,
san pham, dich vu, thoi trang. .. trong khoang thai gian nhat dinh. Thi hiéu caa con
ngudi phu thudc vao yéu td xa hoi nhu gisi tinh, Ira tudi, tip quan tiéu dung, dic
diém tam ly, hanh vi, v.v. Vi vay, thi hiéu thuong khéng cé dinh ma c¢6 xu huéng
thay ddi, tir d6 thi hiéu tac dong dén cau vé hang hoa, dich vu. Tai nhiing thoi diém
khéc nhau thi cau caa khach hang s& khac nhau do c6 su thay ddi vé thi hiéu. Thi ba
la quy md thi truedng hay con goi 13 quy mé dan sé. Thong thudng, quy mé thi truong
ti 16 thuan vai cau, do d6 sé lwong dan sé cang 16n thi cau ciing 16n va nguoc lai. Tir
d6 quy mé dan s6 cho phép cac bén tham gia vao thi trudong xac dinh dugc luong tidu
ding tiém ning dbi vai mot loai hang hoa, dich vu nhat dinh. Thi tu 13 ky vong cua
ngudi mua dbi voi hang héa, dich vu. Khi mua sim ky vong ciia ngudi mua ciing 1a
yéu t6 tac dong dén cau hoidc luong cau vi du nhu cau ddi voi hang héa, dich vy s&
ting néu nguoi tiéu dung ky vong rang mac thu nhip cua ho s& ting; hoic cau vé
hang hoa, dich vu giam néu ngudi tiéu ding ky vong vé viéc gia ca cua chinh hang
hoa, dich vu d6 s& giam trong tuong lai gan. Thir nam 1a gia ca caa hang hoa, dich vu
lién quan ciing tac dong tdi cau va lugng cau. Hang hoa lién quan & day dugc hiéu 1a
hang hoa, dich vu bd sung tiéu ding hozc hang hda, dich vu thay thé tiéu ding. Hang
hoa bo sung tiéu dung 1a hang hoa, dich vu dugc st dung cing véi nhau nhu trang
stc, phu Kién va trang phuc; d6 an nhanh (fastfood) va d6 uéng (pepsi, coca-cola...).
Hang hoa thay thé tiéu dung la nhitng hang hda giéng hang hoa ma khach hang dang
xem xét hoac c6 clng gié tri sir dung hay théa man cing nhu cau vi du nhu Iphone
va Samsung, KFC va Jollibee, v.v.

Trong thi trudng du lich néi chung, cau 1a mong muédn vé dich vu va hang hoa
du lich c6 kha niang thanh toan, c6 thdi gian rdi cho viéc tiéu dung du lich va sin sang
mua dich vu cua khach du lich. Trong thi truong du lich sang tao, cau du lich sang
tao 1a mot bo phan nhu cau cta xa hoi ¢6 kha niang thanh toan vé san pham, dich vu
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sang tao dam bao su di lai, Iuu trt tam thoi ctia con ngudi ngoai noi ¢ thudng xuyén
cta ho, nham muyc dich tim hiéu vin héa, gia ting mic do trai nghiém va phét huy
tinh sang tao.

1.4.2. Piéu kién cung

Trong cac quy luat van dong caa nén kinh té thi trudng, méi quan hé mat thiét
giita cung va cau dugc coi 1a mdi quan hé trong yéu, chi phdi va tac dong dén sy van
dong, diéu chinh cua thj trudong. Cung 1a sb lugng hang héa hoic dich vu ma nguoi
san xuat mubn béan va cé kha ning ban ¢ cac muac gia khac nhau trong khoang thoi
gian nhat dinh (khi cac diéu kién khac khong d6i)'2. Gidng nhu khai niém cau, cung
vé hang hoa, dich vu trén thi truong bao gdm hai yéu t 12 mong mudn va kha ning
ban ctia nha san xuat, kinh doanh. Mong mudn ban thuong gan lién véi loi nhuan cé
thé thu duoc con kha ning ban phu thudc vao ning luc san xuat cia doanh nghiép.

Luong cung 1 sb lugng hang héa ma doanh nghiép mudn béan va cé thé bén tai
mot mirc gia da cho vai cac yéu td khac khong doi.

Néu nhu quy luat cua cau 13 nguoi tiéu dung s& mua nhiéu hang héa, dich vu
hon néu nhu gia cua hang hda, dich vu d6 giam xudng thi luat cung ciing chiju su tac
dong cua gié ca, tuy nhién su van dong cua cung phic tap hon so vai cau. Trong ngan
han, hau hét duong cung c6 xu hudng di 1én khi gia ca hang hoa cao hon (cac nha san
xuat mong mudn ban duoc nhiéu hang hoa hon).

Cung du lich 1a kha ning cung ¢ng dich vu hang héa nham dap tng cau du lich.
Cung du lich 1a toan bo méi quan hé gitta legng cung va gié ca, tac 1a kha ning ban
va mong muén ban hang hoa, dich vu caa cac chu thé kinh té.

Cung du lich sang tao la moét bo phan cua cung trén thi trueong du lich néi chung,
d6 1a pham tru kinh té xuét hién trong mdi quan hé hang héa tién té. Do d6, cung du
lich sang tao cling mang nhitng dic trung tuwong ddng véi cung du lich cua cac loai
hinh du lich tham quan, nghi dudng, cham soc sirc khoe, v.v. va khac biét vai cung
hang hoa thong thuong. Néu cung hang hoa thong thuong 1a khéi lwong hang hoa va
dich vu ma céc chu thé kinh té dem ban trén thi trudng trong mét thoi ky nhat dinh
VGi mic gia nhat dinh, vai kha nang san xuat va chi phi san xuat xac dinh. Con cung
trong du lich sang tao chi xuat hién trong mdi quan hé hang hoa tién té thudc linh vurc
du lich, n6 c6 y nghia cung g va san sang ban nhitng hang hda va dich vu du lich
vian hoa ¢ nhitng mirc gia nhat dinh, trong pham vi thoi gian va khong gian nhat dinh
nham théa mén nhu cau ¢ kha ning thanh toan vé san pham, dich vu du lich.

Nhu vay, cung trén thi truong du lich sang tao 1a toan bo san pham va dich vu
du lich sang tao duogc cac chu thé kinh té mong muén béan va san sang ban vai cac

12 yii Kim Dung, Nguyén Vin Cong (2018), Gido trinh Kinh té hoc, Nxb DH Kinh t& quéc dan, Ha Noi, tr.52.
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muc gia khac nhau nham dap (ng nhu cau c6 kha niang thanh toan ciia khach du lich
trong mot thoi gian nhét dinh.
1.5. Nguyén tic phat trién du lich sdng tao dwéi géc d san pham

Viéc xay dung san pham du lich sang tao can dugc dat trong mot khudn khd
dinh hudng rd rang, bao dam sy phd hop véi cac nguyén tic phat trién du lich sang
tao. Mdi nguyén tic khong chi mang ¥y nghia dinh hudng vé mat gia tri ma con dong
vai tro nhu co s khoa hoc cho qua trinh thiét ké, to chirc va hoan thién san pham du
lich sang tao tai cac diém dén.

1. Nguy@n tic ton trong va bao ton gia tri vian hoa ban dia - Pinh hudng xay
dung san pham dya trén di san va ban sic dia phuong

Tir nguy@n tic ton trong van hoa ban dia, san pham du lich séang tao can dugc
dinh hudéng phét trién trén nén tang cac gia tri di san van hoa vat thé va phi vat thé
cta dia phuong. Noi dung san pham phai phan &nh trung thuc lich sir, truyén théng
nghé nghiép, phong tuc tap quan va 15i song cong dong, dong thoi tranh viéc sao
chép, lai ghép hoic ap dit cac yéu td ngoai lai 1dm mo nhat ban sic. Cac san pham
nhu trai nghiém nghé thu cong, nghé thuat dan gian, am thuc truyén thong hay 18 hoi
ban dia can duoc thiét ké theo hudng gép phan bao ton va 1am séng lai c4c gié tri vin
hoa truyén thdng trong bdi canh phét trién du lich.

2. Nguyén tic bao dam tinh xé4c thuc - Dinh huéng xay dung san pham trai
nghiém chan thuc, han ché thuong mai hda

Xuit phat tir yéu cau vé tinh xac thuc, san pham du lich sang tao can tap trung
VA0 CAc trai nghiém géan voi doi séng thuc té cua cong dong dia phuong, thay vi cac
hoat dong duoc “san khiu héa” thuin tay dé phuc vu du khach. Du khach duoc
khuyén khich tham gia truc tiép vao cac cong doan san xuat, sinh hoat hozc thuc hanh
van hoa truyén thdng dudi su huéng din cia nguoi dan dia phuong. Dinh huéng nay
gilip nang cao chiéu sau trai nghiém, dong thoi bao dam sy toan ven cua cac gia tri
van hoa duoc khai thac trong du lich.

3. Nguyeén tic lay cong dong dia phuong lam chu thé - Pinh hudng dong sang
tao san pham du lich

Tir nguyén tac lay cong dong lam trung tam, viéc xay dung san pham du lich
séng tao can hudng téi mo hinh ddng sang tao, trong d6 cong dong dia phuong gitr
vai tro cha dao trong qué trinh hinh thanh va van hanh san pham. Nguoi dan khong
chi tham gia cung cap dich vu ma con truc tiép dé xuat y tuong, truyén dat tri thac
ban dia va tham gia quyét dinh noi dung trai nghiém. Pinh huéng nay gop phan nang
cao ning luc noi sinh cia cong dong, ting tinh bén viing va tao sy gan két 1au dai
giita cong dong voi hoat dong du lich.
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4. Nguyén tic bao trim va cdng bang - Pinh hudéng da dang hda san pham va
dbi tuong tham gia

Trén co s& nguyén tic bao triim xa hoi, san pham du lich sang tao can dugc thiét
ké da dang vé noi dung, mirc ¢ tham gia va hinh thuc trai nghiém, tao co hdi cho
nhiéu nhém xa hoi khac nhau trong cong dong cing tham gia. Dong thoi, san pham
cling can tinh dén kha ning tiép can cua cac nhém du khach khac nhau, bao gom
ngudi cao tudi, tré em va nguoi khuyét tat. Binh huéng nay gitp ma rong thi truong,
tang kha ning tiép can san pham va bao dam phan phéi loi ich céng bing trong cong
dong.

5. Nguyén tic hoc hoi va trao ddi hai chiéu - Binh huéng xay dung san pham
mang tinh tuong tac cao

Tir nguyén tic hoc hoi va trao doi, san pham du lich sang tao can dugc dinh
hudng theo hudng ting cuong twong tac gitta du khach va cong dong dia phuong.
Céc hoat dong trai nghiém nén tao khong gian cho su trao ddi kién thtc, ki ning, cau
chuyén vin hoa va gia tri song, thay vi chi dirng lai & viéc quan sét hay tiéu ding thu
dong. Binh huéng nay gop phan lam sau sic trai nghiém du lich, nang cao gia tri gido
duc va y nghia xa hoi cua san pham du lich sang tao.

6. Nguyén tic tiép thi co trach nhiém - Dinh huéng truyén thdng san pham trung
thuc va phu hop ning lyc diém dén

Tir nguyén tic tiép thi c6 trach nhiém, viéc xay dung va quang béa san pham du
lich sang tao can bao dam tinh trung thuc trong ndi dung truyén théng, phan anh ding
ban chit, quy md va mic d6 tham gia cua trai nghiém. Dinh huéng nay gidp kiém
soat ky vong cua du khach, han ché nguy co qua tai du lich va giam &p luc 1én tai
nguyén vin héa — xa hoi cua dia phuong. Dong thai, tiép thi ¢é trach nhiém gép phan
xay dung hinh anh diém dén sang tao theo huéng bén viing va dang tin cy.

7. Nguyén tac bén virng moi trudng va kinh té - Dinh hudng xay dung san pham
du lich sang tao theo chudi gia tri dia phuong

Tir nguyén tic phat trién bén viing, san pham du lich sang tao can duoc xay
dung gan véi bao vé moi truong va phat trién kinh té dia phuong. Cac hoat dong trai
nghiém can uu tién sir dung nguyén liéu tai chd, cong nghé than thién véi moi truong
va han ché phat sinh chat thai. Pong thoi, san pham du lich can duoc t6 chic theo
chudi gia tri, trong d6 loi ich kinh té duoc phan phéi cong bang cho cac cha thé tham
gia, dac biét 1a nghé nhén, tho thu cdng va ho gia dinh dia phuong. Dinh hudng nay
tao nén tang cho sy phat trién 1au dai va on dinh caa du lich sang tao tai diém dén.
Tiéu két chwong 1

Chuong 1 cta dé tai tac gia da khai quat co s& ly luan va thuc tién vé loai hinh
du lich sang tao. Du lich sang tao duoc tiép can dudi nhiéu goc do tir khai niém, dac
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diém, vai trd, kinh nghiém phét trién du lich & mot sé quéc gia trén thé gigi va bai
hoc cho Viét Nam. Theo do, du lich sang tao la xu hudng du lich méi va duoc coi la
thinh hanh hién nay. Xu hudng nay ngay cang thu hit dugc sy quan tm cua cac bén
lién quan trong hoat dong nhu doanh nghiép kinh doanh, cong déng dia phuong va
du khach boi nhiing loi thé wu viét ma loai hinh nay dem lai trong béi canh phat trién
bén virng 1a nguyén tic duoc cong dong thé gisi thira nhan va tuan thi. Du lich sang
tao co thé duoc dinh nghia 1a loai hinh du lich chu trong té1 su trai nghiém, hoc hoi
va tham gia déng tao gia tri du lich cua khéch tai cac diém dén du lich trén co s& két
nbi sdu sic v4i cong dong dia phuong va cac bén lién quan nhu nha cung cap dich
vy, nghé nhan dan gian, nghé si, nguoi sang tao van hoa, nghé thuat, thiét ké cong
nghe¢, v.v.

Khac véi cac loai hinh du lich dai chung, du lich sdng tao chi trong dén yéu to
trai nghiém, hoc hoi va tham gia dong sang tao cua du khach. Tham gia vao cac hoat
dong du lich sang tao khach du lich ¢6 co hdi dugc tich liiy tri thue, truyén théng van
hoa ban dja cua diém dén thong qua tuong tac truc tiép giita ho va chu thé cua nén
van hoa d6. Chu thé d6 c6 thé 1a nhitng nghé nhan dan gian, nhiing nghé si biéu dién,
nghé nhan 4m thuc, v.v. Qua d0, sy gin két giira du khach va diém dén cang tré nén
sdu sic, trai nghiém du lich cang tré nén cé y nghia. No6i cach khac, du khach duoc
“séng” trong chinh khéng gian vin hoa ctia diém dén véi tu cach nhu mot thanh vién
ctia cong dong, chtr khong phai véi tu cach ctua ngudi quan sat, chiém ngudng. Day
la dac trung cdt 151 nhét trong ndi ham du lich sang tao.

Du lich sang tao dya trén nén tang 1 tai nguyén vin héa cua diém dén va sy
sadng tao cua cac bén lién quan trong qua trinh trai nghiém. Tai nguyén van hoa ctua
diém dén cang doc ddo, hap dan cang thu hit dugc su quan tim cua khach du lich,
nhét 1a khach du lich qudc té. Tai nguyén vin hoa cua diém dén 13 yéu t4 hat nhan,
tao co s& dé cac doanh nghiép kinh doanh du lich xay dung cac chuong trinh (tour)
danh cho timg phan khuc thi truong khach. Du lich sang tao khong gigi han ddi tuong
va yéu t6 mua vu. bay duoc coi la loi thé vuot troi cta du lich sadng tao so vdi cac
loai hinh du lich khac nhu du lich tdm linh, du lich nghi dudng, du lich sinh thai, v.v.
Bén canh d6, du khach c6 co hoi phét trién tiém nang sang tao ciia ho thong qua céac
trai nghiém hoc tap, tim hiéu tai diém dén.

Tir mang ludi cac thanh phd sang tao ciia Unesco, dé tai xay dung cac nguyén
tac phat trién du lich sang tao dudi goc do san pham, cu thé 1a: 1. Nguyén tic ton
trong va bao ton gid tri van hoa ban dia - Pinh hudng xay dung san pham dua trén di
san va ban sac dia phuong; 2. Nguyén tic bao dam tinh xéc thyc - Dinh huéng xay
dung san pham trai nghiém chan thuc, han ché thuong mai hda; 3. Nguyén tac lay
cong dong dia phuong lam chu thé - Pinh hudng dong séang tao san pham du lich; 4.
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Nguyén tic bao trim va céng bang - Pinh huéng da dang hoéa san pham va ddi tuong
tham gia; 5. Nguyén tic hoc hoi va trao dbi hai chiéu - Pinh hudéng xay dung san
pham mang tinh tuong tac cao; 6. Nguyén tac tiép thi co trach nhiém - Pinh huéng
truyén thdng san pham trung thuc va phd hop ning luc diém dén; 7. Nguyén tic bén
virng moi trudng va kinh té - Pinh huéng xay dung san pham du lich sang tao theo
chudi gia tri dia phuong.
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CHUONG 2. PIEU KIEN PHAT TRIEN DU LICH SANG TAO VA
SAN PHAM DU LICH SANG TAO TAI NINH BINH
2.1. Tiém ning phat trién du lich sang tao tai Ninh Binh
Tai nguyén tu nhién va tai nguyén van hoa

Ninh Binh 1a mét trong nhiing dia phuong c6 tiém nang phat trién du lich sang
tao 16n. La mot tinh ¢ phia nam chau tho song Hong, Ninh Binh cach thi d6 Ha Noi
khoang gan 100km, c6 vi tri dia 1y 1a “ctra ngd” phia nam khu vuc ddng bang Bic
B9, thudc hanh lang kinh t& qubc gia Bac - Nam (Bac Ninh - Ha Noi - Ninh Binh);
hanh lang kinh té ven bién Vinh Bic B6 tir Mong Cai (tinh Quang Ninh) dén Kim
Son (tinh Ninh Binh); diém két ndi trung chuyén cia 3 ving kinh té&: ving dong bang
song Hong, ving Bic Trung B6 va duyén hai mién Trung, ving trung du va mién nii
phia Béc (khu vuc Ty Béc). Nhimg diéu kién thudn loi vé vi tri dia 1y, giao thong
vdi cac vung, mién trong khu vuc, trong nudc, quéc té...da tao loi thé cho tinh Ninh
Binh phat trién kinh té - x4 hoi, dic biét trong linh vuc cong nghiép, du lich, dich vy,
luu thong hang hoéa, giao luu van hoa...

Vi di¢n tich ty nhién khong 16n, dia hinh Ninh Binh c6 3 ving sinh thai rd rét
gdm: ving ndi; ving dong bang xen k& voi nui da voi; ving dong bang, bii bdi ven
bién; duoc thién nhién wu dii nhiéu canh quan thién nhién phong phu, dic sic véi
nhiéu danh lam thing canh gin véi truyén thong vin hoa, lich sir hao hung cta dan
toc.

Ninh Binh 13 ving dét c6 con ngudi cu tri rat sém. Cac di chi khao ¢6 hoc duoc
phat hién & Ninh Binh cho thdy, cach nay chimg 3-4 van nim d c6 con ngudi sinh
song noi day. Nhitng trong ddng cd dugc phat hién ¢ Ninh Binh (6 chiéc) cho thay,
day 1a mot trong nhitng dia ban quan trong ctia nén vin minh Pong Son - nén vin
minh dau tién cua nguoi Viét ¢d. Ninh Binh ¢6 hai dan toc chinh 1a dan toc Kinh va
dan toc Muong.

Trong sudt hang nghin nim dung nudc, gitr nudc ciia dan toc ta, ving dat Ninh
Binh luén 14 dia ban chién lugc, ghi dau nhiing méc lich st hao hung vé bao vé doc
lap, chu quyén, toan ven lanh thd cua dat nudce. Dic biét nhat 1a & thé ky X, Ninh
Binh 1a qué huong ctia ngudi anh hung Dinh B Linh. Sau khi dep loan cat cur, Van
Théng Vuong Pinh B¢ Linh xung dé, dat quéc hiéu 1a Pai Viét/Dai C6 Viét, lap qu6c
do6 Hoa Lu, dat nién hi€u la Thai Binh, "dat tram quan, 1ap sau quan, ché d6 gﬁn du".
Nha nude Pai Viét/Dai C6 Viét duoc danh gia 1a Nha nude phong kién tap quyén dau
tién trong lich st Viét Nam. Hoa Lu la kinh d6 cua Nha Dinh, Nha Tién Lé va giai
doan dau Nha Ly, 1a do thi - cang thi tya nli, nhin song, md ra bién bong, khai md
dit co sé nén tang cho su phat trién ctia van minh Pai Viét...Hoa Lu 1a trung tim cia
nén vin héa Hoa Lu - vin hoa kinh ky con tiép ndi, vang vong dén ngay hom nay.
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Ninh Binh ciing 1a no1 hoi ty, giao thoa van hoa va ton gido theo nghia nhan van
nhat. Manh dat nay 1a chimg tich ctia nhimg con nguoi dat Viét véi nhimg dirc tin ton
gido khac nhau nhu Phat giao, Kitd giao séng hoa hop, yén binh, tvong kinh va giau
nhan van.

Vi tri dja 1y, diéu kién tu nhién, truyén théng lich st va con nguoi Ninh Binh
hang nghin ndm qua da tao ra mot nén vin hoa Ninh Binh tuong ddi ning dong, mang
dic trung khac biét trén nén tang van minh chau tho song Hong. Theo két qua kiém
ké nam 2025, toan tinh c6 hon 5000 di tich, trong d6 c6 283 di tich dugc xép hang
qudc gia, 10 di tich cap qudc gia dic biét quan trong va 01 Di san vin hoa va thién
nhién thé giéi (s6 liéu sau sap nhép tinh).

Theo két qua kiém ké di san van hoa phi vat thé nam 2023, “trén dja ban tinh
Ninh Binh ¢6 393 di san dugc kiém ké, trong do: Nghé thuat trinh dién dan gian: 33;
Tri thirc dan gian: 25; Nghé thu cong truyén thong: 23; L& hoi truyén théng: 208; Tap
quan x3 hoi: 33; Tiéng néi, chir viét: 02; Ngit vin dan gian: 69. C6 07 di sin vin hoa
vat thé duoc BO Vin hoa, Thé thao va Du lich quyét dinh dua vao Danh muc di san
vin hoa phi vat thé cAp Qudc gia, gdm: L& hoi Hoa Lu, Nghé d¢a m§ nghé Ninh Vin;
Nghé thuat trinh dién hat xam, 18 hoi truyén théng lang Binh Hai; Nghé thu cong
truyén thdng théu ren Ninh Hai; Tap quan xa hoi va tin ngudng Mo Mudng tinh Ninh
Binh; C6i my nghé Kim Son”. Dic biét Ninh Binh s& hiru 03 Bao vat qudc gia (Long
sang dén thd vua Dinh Tién Hoang, B6 phu viét dén tho vua Dinh Tién Hoang, dén
thd vua Lé Pai Hanh va cot kinh Phat thdi Pinh). Nhiéu danh nhan ndi tiéng nhu
Dinh B6 Linh, Dinh Dién, Nguyén Bic, Trinh T6, Luu Co, Duong Van Nga, Nguyén
Minh Khéng, Truong Han Si€u, Ninh Tén, Vii Duy Thanh, Vi Pham Khai, Pham
Than Duat... va cac vi khoa bang, nha van hoa, nha khoa hoc duong dai dugc sinh ra
va l6n 1én ¢ ving dat nay. Mdi ngon nui, con song trén dit Ninh Binh déu 14 nhimng
dia danh ghi lai nhitng dau tich vé van hod, lich st trong tién trinh thich ing véi thién
nhién, chong thu trong, gidc ngoai dé dung viing va phat trién. Mdi tén dat, tén lang
déu thé hién khat vong vé mot cudc séng hoa binh, hanh phtc bén virng ciia nhan dan
trén manh dat Ninh Binh.

Bén canh d6, nhiéu sy kién 16n mang tim quéc gia va quoc té duoc t6 chirc
thanh cong, thu hut déng dao khach du lich tham gia khang dinh thuong hiéu va vi
thé cua Ninh Binh, nhu Nam Du lich quéc gia 2021, Lé ky niém 10 nim Quan thé
danh thang Trang An dugc Unesco cong nhan 1a Di san Thién nhién va Vin hoa thé
gidi (2014-2024); L& hoi Hoa Lu (15/3 am lich hang nam); L& hoi Khinh khi cau
(2024); Festival duong phd; cac chuong trinh nghé thuat anh sang, chuong trinh nghé
thuat thuc canh, Forestival (2025). Pén nay Ninh Binh da va tiép tuc trién khai nhiéu
chuong trinh, dy 4n 16n trong linh vuc séng tao, nghé thuat, phuc vu doi séng cua
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ngudi dan va du khach. Dién hinh nhu Khong gian phé ¢6 Hoa Lu; khong gian tai
tao cudc sdng cua ngudi tién st tai dao Khé Coc (khu du lich sinh thai Trang An);
khong gian cho Tét xua.

Du lich sang tao c6 nhiéu dang thtrc (forms) nhu tim hiéu va sang tao san phém
thii cong truyén thong; ché bién mon an; tham gia trinh dién nghé thuat dan gian.
Trong pham vi ctia dé tai, nhom nghién ciru tap trung nghién ctru diéu kién phat trién
va san pham du lich sang tao tai mot s6 lang nghé thu cong truyén théng cua tinh
Ninh Binh trudc thoi diém sap nhap theo mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip (tir
ngay 01/7/2025).

2.2. Thuc trang phat trién du lich sang tao tai Ninh Binh
2.2.1. Thuc trang ciu @é phat trién du lich sang tao tai Ninh Binh

Pé khao séat nhu cau va kha nang chi tra ddi véi san pham du lich sang tao, nhém
tac gia cua dé tai da trién khai diéu tra bang bang hoi. Biéu mau khao sat dugc xay
dung nham thu thap thdng tin phuc vu nghién ciu vé nhu cau cua khéach du lich dbi
véi san pham du lich séng tao tai céc lang nghé truyén théng ¢ Ninh Binh, huéng dén
nhém khéch du lich da, dang hodc c6 kha ning tham quan cac lang nghé dia phuong.

Biéu mau gém ba nhém noi dung chinh twong tng véi muc tiéu nghién ctu, bao
gom: thdng tin nhan khau hoc cua du khach; nhan thtc va trai nghiém d6i véi du lich
lang nghé va nhu cau/ky vong ddi véi loai hinh du lich séng tao.

Dic diém mau nghién cau: Biéu mau huéng dén nhém khach du lich da dang
vé nhan khau hoc, bao gdm céc tiéu chi vé gidi tinh (Khéch du lich duoc phan thanh
hai nhém: nam va nit. Viéc phan loai theo gigi tinh cho phép so sanh sy khéc biét vé
hanh vi va s thich tiéu dung du lich gitra cac nhém déi twong); d6 tudi (chia do tudi
thanh cac nhém cu thé tir dudi 18 dén trén 55 gidp nhan dién phan khic khach du lich
theo vong doi, qua d6 co6 thé du doan xu hudng quan tdm va muc do sdn sang tham
gia hoat dong sang tao giita cac nhom tudi); nghé nghiép (Pdi tugng khao sét bao
gom hoc sinh — sinh vién, cong chic — vién chiic, nhém kinh doanh hoic lao dong tu
do va nhdm nghé nghiép khac. Su phan loai nay c6 y nghia trong viéc xac dinh mic
thu nhap, diéu kién thoi gian va dic diém hanh vi tiéu dung du lich caa cac nhém
nghé nghiép); kinh nghiém dén Ninh Binh (Nguoi tra 161 dugc hoi vé sb 1an dén Ninh
Binh, thong tin nay giup phan dinh khach lan dau va khach quay lai, dong thoi ho trg
danh gia mirc d6 hap dan diém dén va tac dong cua trai nghiém trude dé ddi véi nhu
cau tham gia hoat dong mai).

Vé noi dung nghién ctu: Biéu mau tap trung vao hai nhém bién nghién ctu
chinh 1a nhan thirc va trai nghiém du lich lang nghé, va nhu cau déi véi du lich sang
tao. Thtr nhat & nhan thie va trai nghiém du lich lang nghé. Noi dung khao sat bao
gom: viéc xac dinh lang nghé ma du khach di tirng tham quan tir 6 danh gia mic do
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quan tam di véi loai hinh du lich l1ang nghé va nhan dién yéu t6 hap dan nhat ddi voi
du khach (san pham lang nghé, canh quan, gié tri vin hoa — tri thac nghé, su hién
dién caa nghé nhan). Thi hai 1a nhu cau d6i voi du lich sang tao. Pay 1a noi dung
trong tam cua nghién ctu, véi cac nhoém bién mong muébn tham gia; loai hinh hoat
dong vu tién (truc tiép 1am san pham dudi sy hudng dan caa nghé nhan; tham gia mot
cong doan san xuét; két hop tim hiéu nghé truyén thdng va tham gia thuc hanh hozc
hop tac cung ngudi than, ban bé); mac chi phi ma khach du lich sin sang chi tra théng
qua Cac murc gia tang so Vai tour thong thuong hoac lya chon tour riéng. Pay la chi
bao quan trong trong viéc xay dung chién lugc gia va ciu trdc san pham. Trén co s&
hai néi dung nghién ctu ké trén biéu mau ciing khao sat ky vong cua khéach du lich
nham nhan dién gia tri ma du khach mong muén nhan duoc, va mic d6 lya chon diém
dén trong 04 lang nghé dé tham gia hoat dong sang tao (B6 Bat, Van Lam, Kim Son,
Gia Vuong)

Biéu miu duoc xay dung theo ciu tric chit chg, logic, tir thong tin ¢4 nhan dén
nhan thirc va cubi cting 1a nhu cau. Cac bién do ludng chi yéu 1a cau hoi dong, thuan
lgi cho viéc tong hop, ma hoa va phan tich thdng ké. Pham vi khao sat bao quat day
du céc thanh t4 quan trong dé danh gia thi truong muc tiéu; phén tich xu huéng va
xéac dinh wu tién lua chon lang nghé dé trién khai san pham. Két qua khao sat cu thé
dbi véi khéch du lich noi dia va khach du lich qudc té thé hién cu thé qua céac bang
biéu dudi day.

Vi 65 mau phiéu hop 1 thu duoc ddi vai khach du lich noi dia. Noi dung khao
sat danh gia mire do quan tdm, nhu cau du lich sang tao va kha ning chi tra cho tour
du lich sang tao tai 04 lang nghé thu cong truyén théng trén dja ban tinh Ninh Binh,

két qua cy thé nhu sau:
21.5,22% »

21.5,22%

= Ratquantdm = Quan tdm ft quan tam Khéng quan tam

Biéu d6 2.1. Mirc d6 quan tdm ciia KDLND d6i véi du lich lang nghé
(Nguon: S¢ liéu khao sét thang 09/2025)



Biéu dd khao sat mac do quan tdm cua du khach ddi véi du lich lang nghé
cung cap cai nhin tong quan vé nhan thac va hang thi cua khach du lich ddi véi loai
hinh du lich dic tht nay. Két qua dugc phan thanh bén nhém mic do: Rdt quan tam,
Quan tam, It quan tam, va Khong quan tam. Py 1a co s dé danh gia nhu cau thi
truong, mie d6 hap dan cia san pham va dinh huéng phét trién mé hinh du lich lang
nghé trong tuong lai.

Vé co cau ty 1é cac mirc d6 quan tm: Rat quan tam: 18,5%; Quan tam: 38,5%;
It quan tdm: 21,5%; Khong quan tam: 21,5%

Tong hop theo nhém muc d6 quan tam: Nhém c6 quan tam (tir trung binh dén cao):
57%; Nhom quan tam thap hoac khéng quan tam: 43%

S liéu cho thay phan Ion du khach c6 mtc d6 quan tam nhat dinh ddi véi du
lich lang nghé, trong d6 nhém quan tim muc trung binh chiém uu thé. Nhém quan tam
(38,5%) chiém ty trong cao nhat, phan anh sy hién dién caa mot phan khic 16n céc du
khéch nhin nhan du lich lang nghé nhu mot lya chon du lich tiém ning. Tuy nhién,
muc Rat quan tam chi dat 18,5%, cho thay phan I6n du khach ¢ nhu cdu nhung khong
phai 1a nhu ciu manh. Nguoc lai, hai nhom it quan tam va Khéng quan tam chiém tong
cong 43%, mot con sé dang ké, thé hién mirc d6 quan tdm chua dong déu trong cong
ddng khach du lich.

Vi 57% khéch thé hién su quan tam, cé thé khang dinh du lich lang nghé da
c6 chd dung nhat dinh trong nhan thirc ctia du khach. Biéu nay phi hop véi xu huéng
tim kiém nhitng trai nghiém vin hoa — ban sic dia phuong trong du lich hién nay.
Mic du c6 hon mét ntra du khach quan tam, ty 1é Rat quan tam con thap. Diéu nay
cho thdy: Gia tri trai nghiém hién tai chua tao dwgc dau 4n du manh; San phim chua
khéc biét so véi cac loai hinh du lich van hoa khac; Cac hoat dong tai lang nghé c6
thé chua dap (ng nhu cau kham pha chuyén sau.

Bén canh do, ty 18 43% khach it hodc khdng quan tdm phan anh mot s6 van dé
nhu: Thong tin vé du lich lang nghé chua dugc truyén thong day du; Mot bo phan du
khach ¢6 xu huéng wu tién du lich trai nghiém - giai tri thay vi van hoa; Han ché vé
ha tang, dich vu va kha ning tiép can cac lang nghé cd thé anh huéng dén quyét dinh
cua du khéach.

Co cau ty 18 “dong déu” giita cac mirc quan tam cho thay thi truang du lich lang
nghé hién dang ¢ trang thai phan hda r rét. Piéu nay dat ra yéu cau phai: Xac dinh
rd ting nhom ddi twong khach; Thiét ké san pham theo mtrc do nhu cau khac nhau;
C6 chién luoc truyén thong phi hop véi ting phan khiic. Két qua khao sat phan anh
du lich lang nghé c6 tiém ning dang ké nhung chua dat muc do hap dan cao. Phan
khac khach quan tm ¢ muc trung binh kha Ion (38,5%), tao diéu kién thuan lgi dé
phét trién cac san pham du lich trai nghiém, gi4o duc vian hoa, workshop nghé thu
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cong. .. Hoi tu du sy doi méi va sang tao, nhém nay cd thé chuyén dich thanh “khach
rat quan tAm” trong tuong lai. Nguoc lai, ty & khach it hodc khong quan tdm 1én dén
43% cho thay sy canh tranh manh mé& vai céc loai hinh du lich khac. Piéu nay dit ra
y&u cau phat trién san pham theo hudng: Tang mic d twong tac trong trai nghiém;
Nang cao tinh hap dan va truyén thong - hién dai két hop; Toi wu hoa thong tin truyén
thong, quang bé vé gia tri cua lang nghé.

13.8, 14%
13/8, 11%
4612,46%
26.2, 26%
Gid tri van hoa, tri thirc nghé San pham lang nghé Canh quan lang nghé Y&u t6 khac

Biéu do 2.2. Yéu t6 hap didn KDLND déi véi du lich lang nghé
(Nguon: Sé liéu khao séat 09/2025)

Biéu d6 phan anh bén nhom yéu té hip dan caa du lich lang nghé, cung ty 16
lya chon cua 65 khach du lich nhu sau: Gid tri vin hoéa, tri thic nghé, nghé nhan:
46,2%:; San pham: 26,2%; Canh quan: 13,8%:; Yéu t6 khac chiém ti Ié 3,8%.

Ty trong theo muac d6 hap dan cua lang nghé, cu thé: Nhom yéu té van hoa -
tri thirc chiém ty 16 cao nhit (46,2%), gan bang téng caa ba nhém con lai; San pham
thi cdng chiém ty 16 hon mot phan tu tong mau (26,2%).; Canh quan va Yéu té khac
c6 ty ¢ bang nhau (13,8%), la c4c yéu té it dugc chi trong hon. Nhu vay, 46,2% cho
thay gan mot nira du khach xem yéu to van hoa, nghé truyén thong, va nghé nhan 1a
gia tri cot 16i tao nén suc hat caa lang nghé; Tong ty 18 cac yéu té mang tinh “hitu
hinh” (San pham + Canh quan) chiém 40%, thap hon mitc d6 quan tdm danh cho céc
gia tri van hoa; Chi 13,8% du khéach chon “Yéu t6 khac”, cho thay da s6 nhu cau tap
trung vao cé4c yéu tb truyén thong — nghé thii cong dic trung.

Ty Ié gan 50% cho thay du khach khéng chi tim dén lang nghé dé mua san
pham ma ho muén hiéu cau chuyén, lich sir nghé, quy trinh 1am ra san pham, va gap
gd nghé nhan. Piéu nay goi y rang: Du khach danh gid cao tinh chan thuc
(authenticity); Nhu cau trai nghiém gia tri phi vat thé 16n hon gié tri vat thé; Nghé
nhan, tri thirc nghé va hoat dong trinh dién nghé 12 yéu té “linh hén” ciia lang nghé.
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Mic du san pham chi chiém 26,2%, nhung day van 1a yéu té hap dan 16n, phan
anh rang: San pham thu cong truyén théng van giir vai trd dic trung cua lang nghé;
Du khéch ¢6 nhu cau mua sam, luu niém, trai nghiém san xuat san pham. Tuy nhién,
S0 V&i gid tri van hoa, san pham chua phai 12 yéu té hip dan manh nhat, cho thay san
pham can duoc nang cap theo hudng: doc dao hon, da dang hon, két hop truyén théng
- hién dali.

Canh quan chua phai yéu té chinh vi chi chiém ty 18 thap (13,8%). S6 liéu nay
phan anh: Lang nghé khong phai lac nao ciing c¢6 canh quan noi bat; Du khach dén
lang nghé cha yéu dé trai nghiém nghé, khdng phai dé ngdm canh. Canh quan chi
dong vai tro bo tro, khong phai dong luc chinh trong chuyén di.

“Yéu t6 khac” chiém ty I¢ thap nhung van dang chi y. Nhém nay (13,8%),
bao gom mat trong cac yéu té nhu 4m thuc lang nghé; hoat dong 18 hoi; su than thién
ctia ngudi dan; tinh d& tiép can. DU ty 1é thip, nhung day 1a nhitng yéu té c6 kha ning
gia ting trai nghiém tong thé va nang cao sy hai l1ong ciia du khéch.

Tir phan tich trén, c6 thé thiy: gié tri vin hoa 1a yéu té hap dan cdt 16i cua du
lich lang nghé. Du khéch tim dén lang nghé chu yéu vi gia tri vin hoa - tri thic nghé,
khéng chi vi muc dich mua sdm hay ngim canh. Diéu nay khing dinh dinh huéng
phat trién du lich lang nghé can dit di san van hoa phi vat thé va nghé nhan 1am trung
tam. Bén canh gid tri vin hoa, san pham va trai nghiém san xuit can duoc xem la yéu
t hd tro nang cao gia tri. San pham van la yéu té quan trong nhung khong quyét dinh
hoan toan strc hat. Do vay, cac hoat dong nhu workshop 1am tha cong, tuong tac nghé
nhan, dinh vi san pham theo cau chuyén vin héa s& 1am ting stc hap dan. Canh quan
lang nghé khdng phai loi thé canh tranh cha dao. Do d6, lang nghé can chd trong
nhiéu hon dén noi dung trai nghiém thay vi ddu tu qua manh vao canh quan (trir
truong hop 1ang nghé c¢6 wvu thé ty nhién dic biét). Co ciu ty Ié ciing cho thay loai
hinh du lich tai lang nghé phi hop véi nhiéu ddi twong khach: khach yéu thich trai
nghiém, khach quan tdm dén vin hoa ban dia; khach du lich gia dinh voi muc tiéu
gido duc thé hé tre.

Bang 2.1. Nhu cau tham gia hoat déng du lich sang tao tai lang nghé cia khach
du lich néi dia

Hoat dong Ty € Y nghia
Tim hiéu nghé truyén Hoat dong duoc lya chon nhiéu nhat; thé
théng va tham gia vao hién nhu cau hoc hoi, trai nghiém chiéu sau
32,3%

mot cong doan san xuat van héa-nghé truyén thong 1a nhu cau noi

ra san pham troi.
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. i . Gan twong duong nhom cao nhat; cho thiy
Ty tay lam san pham N o, s
» ) « nhu cau trai nghiém sang tao truc tiep rat
dudi sy hudéng dan cua | 30,8% Ty \
ha nha manh, tuy nhién muc do tim hiéu vé nghé
nghé nhan o .
b truyén thong thap hon nhom trén.
Tham gia mot cong Pay 1a lya chon van c6 strc hut nhung thap
doan cy thé dé lam ra 0% hon; phu hop véi nhém khach thich trai
, 0 . ] , \
san pham nhu tao hinh, nghiém don gian, chua dat dén muc do dong
trang tri, chinh stra séng tao.
Hop tac Vvé6i nguoi Lua chon nay ¢6 muc hap dan thap; do do
than/ban bé dé cung lam |  16,9% | nhém khach wu tién hoat dong xa hoi chiém
ra san pham ty 1é nho hon.

(Nguon: So liéu khao sat thang 09/2025)

Bang s liéu thé hién bon loai hoat dong du khach mong muédn tham gia khi
trai nghiém du lich sang tao tai lang nghé, vai két qua nhu sau: Tim hiéu vé& nghé
truyén théng va tham gia mot céng doan tao san pham: 32,3%:; Ty tay lam mét san
pham dudi sy huéng dan caa nghé nhan: 30,8%; Tham gia vao mot cong doan san
XUt (tao hinh, phdi mau, trang tri...): 20%; Hop tac v&i ban bé/ngudi than dé tao san
pham: 16,9%. Trong d6, hai nhom hoat dong c6 tinh trai nghiém - hoc héi - sang tao
cao chiém tong cong 63,1% (32,3% + 30,8%); nhitng hoat dong mang tinh twong tac
x& hoi hogc tham gia mite do thap ¢ ty 18 thap hon (20% va 16,9%).

Du khach vu tién trai nghiém sang tao thuc thu: Ty Ié cao cua hai nhom dau

(63,1%) cho thay phan 16n du khach mong muén trai nghiém du lich séng tao theo
dung ban chat cua no: ty tay 1am, hoc va hiéu, trong tac sau véi nghé nhan, tham gia
qué trinh sang tao ban dau. Piéu nay phan anh xu thé du lich hién dai: trai nghiém
chu dong, thay vi chi quan sat hoac tham quan thu dong.
Yéu t6 hoc hoi van hoa - nghé truyén thong 1 trung tam. Hoat dong duoc chon nhiéu
nhat (32,3%) chinh 1a tim hiéu vé nghé truyén thong. Biéu nay chitng minh: Du khach
danh gia cao gia tri tri thirc nghé, cau chuyén nghé, lich sir nghé. Du lich sang tao tai
lang nghé phai gan chat véi gid tri van hoa phi vat thé, chit khong chi don thuan tao
ra san pham vat chat.

Vai tro cua nghé nhan trong trai nghiém du lich: Hoat dong “Tu tay lam san
pham dudi sy huéng din cua nghé nhan” chiém 30,8%, gan tuong duong nhom cao
nhat. Piéu nay cho thay nghé nhan/tho thi cong la yéu té quan trong, 1a “cau ndi”
gitta khach du lich va gia tri nghé; Su huéng dan truc tiép tir nghé nhan tao cam giac
tin cay, hung tha va tinh xac thyuc cho trai nghiém.
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Céc hoat dong mang tinh xa hoi (Iam cung nguoi than) khdng phai trong tam.
Chi 16,9% du khach chon hinh thirc 1am san pham theo nhom. Diéu nay cho thay: Du
khach xem day la hoat dong c& nhan hoa, mang tinh trai nghiém ky nang hon la hoat
dong giai tri theo nhom; du lich séng tao tap trung vao trai nghiém cé nhan - khdm
pha ban sic van hoa, hon 13 hoat dong xa hoi - vui choi.

Nhu cau trai nghiém “mét phan quy trinh” van ton tai nhung khong manh:
20% du khéch chi muén tham gia mot cong doan don gian, chung to ton tai nhom
khéach: mudn trai nghiém nhe nhang, khéng can ki ning cao, mong trai nghiém nhanh
nhung van ¢0 tinh sang tao.

Tir dir liéu khao sat va phan tich dinh tinh, cd thé rat ra cac két luan sau: tht
nhat, du lich s&ng tao tai lang nghé cé tiém ning manh m&. Hon 63% du khach lua
chon cac hoat dong c6 tinh sang tao sdu — dau hiéu cho thiy day 1a mé hinh phu hop
véi xu hudng du lich trai nghiém hién dai. Thir hai, trai nghiém van hoa va hoc hoi
nghé 1a gié tri hap dan cét 16i. Khach du lich khong chi muén “lam”, ma con mudn
hiéu, “biét”, va “ddm minh” vao qua trinh nghé. Thtr ba, vai trd cia nghé nhan la
trung tdm trong md hinh du lich sang tao béi nghé nhan chinh 13: nguoi truyén cam
hing, nguoi tao trai nghiém chan thuc, gia tri khac biét cua du lich lang nghé. Thi
tu, san pham khdng phai muc dich cubi cing ma 13 “két qua cua trai nghiém”. Khi du
khéch tham gia 1am san pham, diéu ho tran trong Ia: trai nghiém tao ra san pham, cam
xuc khi ty tay 1am va két ndi véi nghé thi cong. Diéu nay chang minh: mé hinh “trai

nghiém qu4 trinh” quan trong hon san pham.

= 10-20 = 20-30 = Tourriéng

Biéu d6 2.3. Mirc gia KDLND c6 thé chi tra cho 1 tour du lich sang tao
(Nguon: S¢ liéu khao sat thang 09/2025)
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Biéu do cho thdy co ciu lya chon duoc phan bd nhu sau: 56,9% (37 phiéu)
cho biét ho sin sang tra cao hon 10-20% so véi tour du lich thong thudng. 23,1% (=
15 phiéu) chap nhan chi tra cao hon 20-30% so V&i tour théng thuong; 20% (= 13
phiéu) sdn sang chi tra cho mot tour riéng hoan toan vé du lich sang tao (khdng so
sanh véi tour chuyén théng ma 1a mot goi chuyén biét). Nhu vay, 80% tong sé khach
tham gia khao sat san sang chi tra thém tién (tir 10% dén trén 30%) cho tour sang tao,
cho thidy muc gié tri gia ting cua loai hinh du lich nay duoc khach hang danh gia
tuong ddi cao.

Dir liéu phan anh mot s6 ham y quan trong vé nhan thirc gia tri, kha ning chi
tra va xu huéng tiéu dung ciia khach du lich d6i véi san pham du lich séng tao. Trong
d6, du khach minh chtng sy san sang tra thém cho trai nghiém doc dao chiém ty Ié
rat cao (56,9%); ho dong y tra thém 10-20% cho thay da sé du khach nhan thic ring
trai nghiém sang tao - chang han tham gia san xuat tha cdng, hoc nghé, tuong tac voi
nghé nhan - mang lai gia tri méi vugt troi So véi tour thong thuong.

Ty 1& 23,1% lya chon mac tra cao hon 20-30% thé hién phan khic khach hang
c6 mic d6 sin sang dau tu cho trai nghiém chat luong cao hon, ca nhan hoa hon.
Nhom nay rat quan trong cho chién lugc phat trién dong san pham tour sang tao cao
cap; 20% khach sin sang mua han tour sang tao chuyén biét. Diéu nay cho thay thi
truong khong chi chap nhan viéc cong thém chi phi vao tour hién c6, ma con ton tai
nhu cau cho mot dong san pham hoan toan doc 1ap — tour sang tao nhu mét loai hinh
du lich riéng biét.

S liéu cho thady mutrc d6 chap nhan gia cao d6i véi san pham du lich séng tao
|a rét tich cuc. Mic di du lich sang tao 1a loai hinh twong d6i méi tai nhiéu diém dén,
nhung khach van sin 16ng chi tra & mic cao hon dang ké so véi tour truyén théng,
mi&n 1a trai nghiém mang lai tinh doc ddo (uniqueness); sy tham gia truc tiép
(engagement); su hoc hoi va sang tao ca nhan (self-creation) va giao luu vai nghé
nhan va cong dong (interaction). Piéu ndy phan anh trién vong mé rong quy mé thi
truong cia san pham du lich sang tao tai cac lang nghé truyén thong.

Biéu do cho thay co ciu lya chon duoc phan bo nhu sau: 56,9% (37 phiéu)
cho biét ho san sang tra cao hon 10-20% so véi tour du lich thong thudng. 23,1% (=
15 phiéu) chap nhan chi tra cao hon 20-30% so v&i tour thong thuong; 20% (= 13
phiéu) san sang chi tra cho mot tour riéng hoan toan vé du lich séang tao (khéng so
sanh vai tour chuyén thdng ma 1a mét géi chuyén biét). Nhu vay, 80% tong sé khéach
tham gia khao sat sin sang chi tra thém tién (tir 10% dén trén 30%) cho tour sang tao,
cho thdy mirc gié tri gia ting cta loai hinh du lich nay duoc khach hang danh gia
tuong doi cao.
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Dir liéu phan anh mot s6 ham y quan trong vé nhan thic gia tri, kha nang chi
tra va xu hudng tiéu ding cua khach du lich di véi san pham du lich sang tao. Trong
d6, du khach minh chtng sy san sang tra thém cho trai nghiém doc dao chiém ty Ié
rat cao (56,9%); ho dong y tra thém 10-20% cho thay da s6 du khach nhan thic rang
trai nghiém sang tao - chang han tham gia san xuat tha cdng, hoc nghé, tuong tac voi
nghé nhan - mang lai gia tri méi vugt troi so vaéi tour thong thuwong.

Ty 1& 23,1% lya chon mac tra cao hon 20-30% thé hién phan khic khach hang
c6 mic d6 san sang dau tu cho trai nghiém chat luong cao hon, ca nhan hoa hon.
Nhom nay rat quan trong cho chién lugc phat trién dong san pham tour sang tao cao
cap; 20% khach sin sang mua han tour sang tao chuyén biét. Biéu nay cho thay thi
truong khong chi chap nhan viéc cong thém chi phi vao tour hién c6, ma con ton tai
nhu cau cho mot dong san pham hoan toan doc 1ap — tour sang tao nhu mét loai hinh
du lich riéng biét.

S liéu cho thady murc d6 chap nhan gia cao ddi véi san pham du lich séng tao
|4 rat tich cuc. Mac di du lich sang tao 1a loai hinh twong d6i méi tai nhiéu diém dén,
nhung khach van sin 10ng chi tra & mic cao hon dang ké so véi tour truyén théng,
mién 1a trai nghiém mang lai tinh déc ddo (uniqueness); sy tham gia truc tiép
(engagement); su hoc hoi va sang tao ca nhan (self-creation) va giao luu véi nghé
nhan va cong dong (interaction). Piéu ndy phan anh trién vong mé rong quy mo thi
truong cta san pham du lich sang tao tai cac lang nghé truyén thong.

246, 25%
38y5, 38%
36.9, 37%
Gido duc thé hé tré Lam sau sac trai nghiém ban than Ky vong khéc

Biéu d0 2.4. Ky vong ciia KDLND khi tham gia du lich sang tao
(Nguon: Sé liéu khao séat thang 09/2025)
Véi tong sé 65 phiéu tra loi, mic d6 ky vong caa khach du lich ddi véi loai
hinh du lich séang tao duoc phan bd nhu sau: 38,5% (25 phiéu) ky vong du lich séang
tao gop phan giéo duc thé hé tré vé truyén thong van hoa dia phuong; 36,9% (24

42



phiéu) ky vong du lich sang tao 1am sau sac trai nghiém cé& nhan khi ho ty tay tao ra
san pham thi cong; con lai 24,6% (16 phiéu) lya chon nhom “ky vong khac” (bao
gdm mua sam, thu gidn hodc nhiing nhu cau phu trg). Chénh léch giita cac nhom
khéng qua 16n, tuy nhién hai nhém dau chiém tong cong 75,4%, phan anh rang phan
I6n khéch du lich quan tam dén gia trj vin hoa va trai nghiém tham gia truc tiép.

Dit liéu thé hién ba dinh hudng ky vong cét 16i caa khach du lich déi véi san
pham du lich sang tao nhu sau: Nhu cau nhan thicc mang tinh cong dong va y nghia
gido duc caa du lich sang tao la ky vong chiém ty 1¢ cao nhat, diéu nay cho thay du
khach khong chi tim kiém trai nghiém giai tri ma con quan tim dén gia tri truyén
thdng va mong mudn truyén tai vian hoa dén thé hé tré. Bidu ndy ching minh du lich
sang tao duoc nhin nhan nhu mét ¢éng cu bao ton va lan toa gia tri van hoa, ting
cudng tuong tac gitra thé hé tré voi vin hoa ban dia va gin két trach nhiém xa hoi
trong du lich.

Nhu cau sang tao va gia tang trai nghiém cho ban than chiém ti Ié twong duong
nhom trén (36,9%). Diéu nay cho thiy khach du lich mong muén truc tiép tham gia
vao quy trinh ché tac san pham; tu tay tao ra nhirng san phdm mang dau an c& nhan
va & hitu trai nghiém doc déo, kho tim thay trong céc loai hinh du lich truyén thong.
Qua d6 phan anh xu huéng trai nghiém sang tao dang tré thanh dong lec chinh khuyén
khich khach du lich tham gia loai hinh du lich ndy. Nhém ky vong “khac” tuy chiém
ty 1& thdp hon nhung van thé hién nhu ciu mua sim san pham thu céng dia phuong;
nhu cau giai tri hodc tim kiém nhitng hoat dong khdng qua thién vé gido duc hay séng
tao chuyén sau.

Bang 2.2. Lwa chon lang nghé dé tham gia du lich sang tao ciia KDLND

Lang nghé thia cong S6 phiéu Ty 18 %
Lang théu ren Van Lam 15 23.1
Lang nghé dét coi Kim Son 17 26.2
Lang nghé 1am nén Gia Vuong 6 9.2
Lang gom Bo Bét 27 41.5

(Nguon: Sé liéu khao séat thang 09/2025)
Déi vai khach du lich quéc té, dé tai tién hanh khao sat voi mau phiéu tuong tu,
s6 luong phiéu hop 1¢é thu vé 1 72 phiéu. Két qua khao sat duoc thé hién qua cac bang

cu thé nhu sau:
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Lang nghé lam nén - 5
Lang nghé théu ren _ 15

Lang g6m Bo6 Bat 13

o

5 10 15 20 25 30 35

Biéu dd 2.5. Nhan dién ciia KDLQT dbi véi mdt sé lang nghé TCTT & Ninh
Binh
(Pon vi tinh: Luot lya chon; Nguon: Sé lidu khao sat thang 09/2025)
Két qua khao sat v& mtrc d6 nhan dién va trai nghiém cua du khach ddi voi cac
lang nghé truyén théng tai Ninh Binh cho thay su khéc biét rd rét gitta cac nhom lya
chon. Trong tong s6 nguoi tham gia khao sat, nhém “chua tirng tham quan lang nghé
nao” chiém ty 1& cao nhat, voi khoang 33 luot lya chon. Diéu ndy cho thdy mirc do
tiép can va nhan biét cua du khach vé hé thdng lang nghé trén dia ban tinh con han
ché. Pay ciing 1a ddu hiéu phan &nh sy thiéu dong bo trong cong tac quang ba, ciing
nhu viéc tich hop lang nghé vao cac tuyén diém du lich hién c6 van chua thyc sy hiéu
qua. Trong s6 cac lang nghé dugc du khach lya chon, 1ang nghé dét c6i Kim Son 1a
diém dén ndi bat nhat véi khoang 25 luot lva chon. Kim Son vén 12 lang nghé c6 quy
mo san xuat Ion, san pham da dang va c6 vi tri dia Iy thuan loi, do d6 két qua nay
hoan toan phi hop vai thyc tién phat trién du lich tai dia phuong. Lang nghé théu ren
Vian Lam va lang nghé gom Bo6 Bat ghi nhan mtc do quan tam trung binh, lan luot
khoang 15 va 13 luot lya chon. Biéu nay phan anh hai lang nghé c6 tiém ning nhung
chua c6 du yéu t thu hit manh dé tré thanh diém dén néi bat trong hanh trinh du lich
cta du khach. Nguoc lai, 1ang nghé 1am nén 14 Gia Vuong chi nhan duoc khoang 5
luot lya chon — muic thap nhat trong cac lang nghé duoc dé cap. Két qua nay cho thay
san pham va hoat dong trai nghiém tai Gia Vuong hién van chua tao dugc diu an
dang ké dbi vai du khach, dong thoi goi mo nhu cau cap thiét phai tang cuong hoat
dong truyén thdng, phét trién san pham sang tao va cai thién chat luong dich vu tai
diém dén nay.



Dit liéu khao sat phan anh thuc trang du lich 1ang nghé tai Ninh Binh van chua
phat huy dugc ddy du tiém ning. Su chénh léch gitra cac lang nghé cho thy anh
hudng cta nhiéu yéu té nhu mirc do noi tiéng, kha nang két ndi tour tuyén, diéu kién
ha ting va chat luong trai nghiém. Két qua nay dong thai nhan manh sy can thiét cua
viéc xay dung cac san pham du lich sang tao, nang cao kha ning tiép can thi trudng
va da dang hoa hoat dong quang ba nham gia ting stc hap dan, thu hat du khach dén
véGi cac lang nghé truyén théng cua tinh trong thoi gian tai.

16.7,17%

23.6, 24%
23.6,23% 36.1,36% ’
Rat quan tdm Quan tam it quan tam Khong quan tam

Biéu do 2.6. Mikc d§ quan tdm cia KDLQT déi véi du lich lang nghé
(Nguon: Sé liéu khao sat thang 09/2025)

Két qua khao s&t vé mutrc d6 quan tdm cua du khach di vai du lich lang nghé
cho thiy su phan hoa twong ddi rd rét giira cac nhom thai d6. Trong tong s6 72 nguoi
tham gia khao sat, nhom “quan tam” chiém ty 18 16n nhét véi 36,1%. Diéu nay phan
anh rang phan 16n du khach di c6 nhan thicc va sy quan tdm nhét dinh di véi loai
hinh du lich nay, cho thdy day van la mét thi truong tiém ning can duoc tiép tuc khai
thac. Tuy nhién, ty 1& nay chua du cao dé khang dinh mac d6 hap dan manh mé cua
du lich lang nghé, ma cha yéu méi dirng lai & mirc d6 himg tha twong déi.

Nhom “rat quan tim” chi chiém 16,7%, thap hon dang ké so v&i nhém “quan
tam”. Pay 1a mot chi dau cho thay du lich lang nghé chua thuc su tao duoc sic hit
sAu rong, chwa mang lai dong luc dt manh dé tré thanh wu tién hang dau trong hanh
trinh du lich ciia du khach. Nguyén nhan ¢ thé lién quan dén chat lugng trai nghiém
chua dong déu giita cac lang nghé, thiéu san pham sang tao dic trung hoic cong tac
truyén théng con han ché.

Pang chu ¥, ty 1é nhom “it quan tim” va “khong quan tim” déu tuong duong
nhau, cung dat 23,6%. Diéu nay phan anh khoang mot nta s6 khach duoc khao sat
chua c6 muc quan tdm cao ddi véi du lich lang nghé. Pay 1a tin hiéu quan trong cho
thay tinh hap dan caa loai hinh du lich nay chua da manh, dong thoi goi mé nhitng
van dé can cai thién nhu ning cip san pham, ting cuong tién ich dich vu, d6i mai
phuong thic truyén théng va tao dung nhitng trai nghiém du lich c6 tinh twong tac va
séng tao hon.
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Tong thé, két qua khao sat cho thay mic du da co mot b phan du khach quan
tam dén du lich lang nghé, song mirc 6 quan tam chua that sy noi troi. Thi truong
khéch hién van ton tai sy phan hoa 16n vé thai d6 va nhu ciu. Piéu nay doi hoi cac
dia phuong va nha quan Iy du lich can c6 chién luoc phi hop nham nang cao sic hap
dan cua du lich lang nghé thong qua phat trién san pham moi, ting cudng quang ba,
nang cao chat luong huéng dan va lam giau trai nghiém vin hoa ban dia. Pay sé& 1a
nén tang quan trong dé ma rong thi truong va thu hat nhém khach cé mic do quan
tam cao hon trong thoi gian toi.

13.8, 14%
1319, 11%
45\86%
26.4,26%
Gid tri van hoa, tri thirc nghé San pham lang nghé Canh quan lang nghé Yéu t6 khac

Biéu do 2.7. Yéu t6 hap din KDLQT déi véi du lich lang nghé
(Nguon: Sé liéu khao séat 09/2025)

Két qua khao sat cho thdy su khac biét rd rét trong nhan thirc caa du khach vé
cac yéu té hap dan caa du lich lang nghé. Trong bén nhém yéu té dugc dua ra, “gia
tri vin hoa, tri thic nghé va nghé nhan” 1a lua chon ndi bat nhat, chiém 45,8% tong
sb y kién. Biéu nay phan anh ring du khach danh gia cao chiéu sau vin hoa — lich sir
va tri thirc nghé truyén thong, xem day 1a yéu t6 cbt I8i tao nén ban sac va sy doc dao
cua loai hinh du lich nay. Két qua nay dong thoi phi hop véi cac nghién cau trudc
day, vén nhan manh vai tro cua gia tri phi vat thé — dac biét 1a tri thic ban dia va ky
nang thii cdng — trong viéc hinh thanh sic hap din caa diém dén lang nghé.

Yéu té “san pham” dang thir hai vai ty 18 26,4%. Dit liéu cho thay du khach
van quan tam dang ké dén gia tri vat thé cua lang nghé, dac biét 1a cac san pham thu
cong my nghé, do luu niém hozc san pham tng dung trong doi song. Tuy nhién, ty Ié
nay thap hon nhiéu so vai nhom yéu t van hoa — tri thire, didu dé cho thay du khach
khéng chi muén sé hitu san pham ma con mong muén duoc trai nghiém qua trinh tao
ra san pham, hiéu cau chuyén vin héa phia sau, hodc twong tac truc tiép véi nghé
nhan cua lang nghé.
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Hai yéu t6 con lai 1a “canh quan” va “yéu té khac” déu chiém ty 18 tuong
duong nhau (13,9%). Diéu nay cho thay canh quan ty nhién va méi trudng diém dén
mac di 6 vai trd nhat dinh nhung khong phai 1a yéu té quyét dinh trong viéc thu hat
du khach dén vai lang nghé. Ngoai ra, ty 1¢ trong dbi ciia nhom “yéu té khac” goi
M& rang van ton tai nhiing ky vong hodc nhu cau chua duoc néu rd trong bang hoi,
ching han nhu tién ich dich vy, tinh an toan, hoic chat lugng trai nghiém du lich di
kém. Pay 1a nhitng yéu té can duoc tiép tuc kham pha thong qua nghién ctru dinh tinh
sau hon.

Két qua khao sat khang dinh gia tri van hoa — tri thie nghé va yéu té con nguoi
| trung tam trong su hap dan caa du lich lang nghé. Biéu ndy nhan manh cin wu tién
chinh séch bao ton tri thirc nghé, ton vinh vai trd nghé nhan, déng thoi thiét ké cac
san pham du lich sang tao dya trén trai nghiém vin hoa dé khai thac téi da loi thé
canh tranh cua dja phuong. Pay ciing 12 co s& quan trong dé dé xuat cac md hinh phét
trién du lich 1ang nghé theo huéng bén vitng va nhan manh gia tri vin héa ban dia.

Bang 2.3. Nhu cau tham gia hoat dong DLST tai lang nghé cia KDLQT

Nhu cau trai nghiém sang tao Tile %
Tuy tay lam san pham dudi sy huéng dan caa nghé nhan 30,6
Tham gia vao mot cong doan san xuat 22.2
Vira tim hiéu nghé thu cong vira tham gia san xuét 31.9
Cung nguoi than/ban be tao san pham 15,3

(Nguon: S¢ liéu khdo sat thang 09/2025)

S lieu thé hién su da dang vé nhu cau trai nghiém sang tao caa khach du lich

dbi vai cac san pham tha cong truyén thong caa Ninh Binh. Cu thé nhu sau: Nhém
khach muén tu tay lam san pham dudi sy hudng dan cua nghé nhan chiém 30,6%,
cho thay nhu cau trai nghiém ca nhan, tim kiém sy huéng dan chuy@n nghiép va trai
nghiém tryc tiép trong qua trinh sang tao. Nhém khach muén tham gia vao mot cong
doan san xuat chiém 22,2%, phan anh nhu cau trai nghiém mot phan céng viéc thuc
té, c¢6 tinh tham gia nhung khong yéu cau trai nghiém toan bo quy trinh. Nhém khéch
vira mudn tim hiéu vé nghé thu céng truyén théng vira tham gia san xuat chiém 31,9%,
day 1a nhom chiém ty & cao nhat, cho thay khach du lich qudc té quan tam dén trai
nghiém toan dién, két hop hoc hoi kién thic vin héa ban dia va thuc hanh thuc té.
Nhom mong muébn ciing ngudi than/ban bé tao ra san pham chiém 15,3%, thé hién
nhu cau trai nghiém mang tinh xa hoi, hudng dén két ndi gia dinh va nhém ban trong

hoat dong vian héa - sang tao. Nhin chung, céc sé liéu cho thay khéach du lich khéng
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chi quan tdm dén nghé thuat san pham tha cdng, ma con tim kiém trai nghiém tuong
tac, hoc hoi va gin két xa hoi. S liéu khao sat 1a co s& dé cac diém du lich lang nghé
c6 thé phét trién cac san pham du lich tha cdng theo ba md hinh sau: trai nghiém séng
tao cho c4 nhan dudi sy huéng din caa nghé nhan (nhém 30,6%); Workshop két hop
tim hiéu + thuc hanh (nhém 31,9%) va hoat dong nhém hoic gia dinh dé ting trai
nghiém gan két x& hoi (nhém 15,3%).

Oz

= 10d&n20 =20d&n30 = Tourriéng

Biéu dd 2.8. Mirc gia KDLQT cd thé chi tra cho mét tour du lich sang tao
(Nguon: S¢ liéu khao sat thang 09/2025)

Tong sb 72 phiéu khao sat vé muc gia khach du lich sin sang chi tra cho mot
tour du lich sang tao. Két qua cho thay: 59,7% (43 phiéu) sén sang tra cao hon 10 -
20% so véi tour du lich thong thuong; 22,2% (16 phiéu) chap nhan tra cao hon 20 -
30% so Vi tour thong thuong; 18,1% (13 phiéu) san sang chi tra cho mét tour riéng
hoan toan v& du lich sang tao. Tong cong 81,9% du khach sin sang chi tra & mic cao
hon tour truyén thong (tir 10% dén trén 30%). Piéu ndy phan &nh mirc do san sang
chi tra (willingness to pay) rat tich cuc d6i véi loai hinh du lich sang tao.

Nhu cau nang cao chit lugng trai nghiém chiém ty I cao nhat (59,7%) cho
thdy phan Ion khéach du lich sén sang chi tra thém vi san pham du lich sang tao dem
lai cho ho trai nghiém méi la, tinh twong tac truc tiép va co hoi giao luu véi nghé
nhan/thg thi cong. Diéu ndy ching to gia tri trai nghiém 12 yéu t quan trong nhat tac
dong dén tam ly sin sang chi tra caa du khéch.

Vi 22,2% chap nhan muc ting 20 - 30% dai dién cho phan khic khéch c6 thu
nhap cao, quan tam téi chiéu sau vin hoa sang tao va sin sang dau tu cho trai nghiém
khéc biét va ca nhan hoa. Pay 1a nhom khach tiém ning cho cac san pham tour sang

tao nang cao hoic chuyén dé.
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Véi 18,1% mudn tour sang tao riéng biét cho thay thi trudng khong chi mudn
thém trai nghiém sang tao vao tour truyén thng ma con sin sang tham gia nhing san
pham hoan toan méi, tap trung 100% vao trai nghiém sang tao. Pidu ndy mé ra co
hoi xay dung san pham du lich sng tao chuyén sau, vi du nhu workshop chuyén dé,
chuong trinh “ngay séng cling nghé nhan”, tour hoc nghé ngin han...

Dit liéu cho thay du lich sang tao c6 kha niang dinh gia cao va cd gié tri hap
dan dbi voi du khach. Ty 1 sin sang tra thém tir 10 - 20% rét 16n, chang to du khéch
nhan thirc dugc gid tri gia ting cua trai nghiém sang tao. Ton tai hai phan khic quan
trong: khach phd théng sin sang tra thém mac vira phai va khach cao cip sin sang
tra thém nhiéu hon. Nhu cau cho tour chuyén biét tuy nhé hon nhung 13 phan khuc
chién luoc - phi hop phét trién san pham cao cap va doc dao.

2406, 25%
3N 35%
38.9, 40%
Gido duc thé hé tré Lam sau sac trai nghiém ban than Ky vong khéc

Biéu do 2.9. Ky vong ciia KDLQT khi tham gia du lich sang tao
(Nguon: S¢ liéu khao sat thang 09/2025)
Véi tong sé 72 phiéu tra 1o, mic d6 ky vong cua khach du lich ddi véi loai
hinh du lich sang tao dugc phan bé nhu sau: 38,9% ky vong du lich sang tao gop phan
gido duc thé hé tré vé truyén thong van hoa dia phuong; 34,7% ky vong du lich sang
tao 1am sdu sac trai nghiém cé& nhan khi ho tu tay tao ra san pham tha cong; con lai
24.,6% lya chon nhoém “ky vong khac” (bao gdm mua sam, thu gidn hoic nhitng nhu
cau phu trg). Chénh léch gitra cac nhom khong qua I6n, tuy nhién hai nhoém dau chiém
tong cong 63,5%, phan anh rang phan Ién khach du lich quan tim dén gié tri van hoa
va trai nghiém tham gia tryc tiép.
Dit liéu thé hién ba dinh huéng ky vong cét 16i ciia khach du lich quéc té doi
véi san pham du lich sang tao nhu sau: Nhu cau nhan thirc mang tinh cong dong va y
nghia giao duc cua du lich sang tao la ky vong chiém ty 1& cao nhat, diéu nay cho thay
du khach khong chi tim kiém trai nghiém giai tri ma con quan tam dén gia tri truyén
thong ban dia va mong muén truyén tai gia tri van hoa do cho thé hé tré. Piéu nay
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chttng minh du lich séng tao dwgc nhin nhan nhu mét cdng cu bao ton va lan téa gia
tri vin hoa dén cong dong thé gioi, ting cudng tuong tac gitta cac chii nhan cia vin
hoa thé gi6i va gan két trach nhiém trong du lich.

Nhu ciu sang tao va gia tang trai nghiém cho ban than chiém ti 1& twong duong
nhom trén (34,7%). Diéu nay cho thay khach du lich mong mudn truc tiép tham gia
vao quy trinh ché tac san pham; tu tay tao ra nhitng san pham mang dau an ca nhan
va s& hitu trai nghiém doc dao, khé tim thay trong cac loai hinh du lich dai chdng.
Qua d6 phan anh xu huéng trai nghiém sang tao dang tré thanh dong lec chinh khuyén
khich khach du lich quéc té tham gia loai hinh du lich nay. Nhém ky vong “khac” tuy
chiém ty 1¢ thip hon nhung van thé hién nhu cau mua sim san pham tha cong dia
phuong; nhu cau giai tri hoic tim kiém nhitng hoat dong khdng qué thién vé giéo duc,
sang tao chuyén sau.

Bang 2.4. Lwa chon lang nghé dé tham gia du lich sang tao cia KDLQT

Lang nghé thia cong S6 phiéu Ty 1é %
Lang théu ren Van Lam 16 22.2
Lang nghé dét co6i Kim Son 19 26.4
Lang nghé 1am nén Gia Vuong 7 9.7
Lang gbm B Bét 30 41.7

(Nguon: S¢ liéu khdo sat thang 09/2025)
Két qua khao sat ddi v6i nhdm cau hoi lién quan dén nhu cau va nhan thic cua
du khach vé du lich sang tao & lang nghé tai Ninh Binh cho thiy mét buc tranh tong
thé vgi nhiéu diém dang chi y. Trudc hét, mirc do tiép can cua du khach d6i voi cac
lang nghé truyén thdng con twong dbi han ché. Ty 1é ngudi khao sat cho biét chua
ting tham quan bat ky lang nghé nao chiém wu thé, phan anh sy thiéu hiéu qua trong
cong tac quang ba, lién két tour tuyén cling nhu sirc hap dan caa cac san pham du lich
hién cd. Trong s nhiing lang nghé duoc lra chon, chi mot sé it nhu lang dét c6i Kim
Son cho thay kha nang thu hat tot hon, trong khi cac lang nghé nhu Gia Vuong - noi
lam noén 14 truyén thong - van chua tao dugc dau an rd nét ddi véi du khach.
Vé mirc d6 quan tam caa du khach ddi véi loai hinh du lich lang nghé, dix liéu
khao sat chi ra rang phan Ién du khach méi chi ding lai & mic “quan tAm” thay vi
“rat quan tim”. Nhom c6 mic d6 quan tdm thap va khéng quan tdm van chiém ty 18
tuong d6i 16n, phan &nh nhu cau chua thuc sy manh mé. Biéu nay goi mé rang mic
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dd du lich lang nghé c6 tiém ning, nhung chua duoc phat trién du hap dan dé tro
thanh lya chon wu tién trong hanh trinh du lich cta du khach.

Pang chu ¥, khi xem xét cac yéu td tao nén sic hap dan caa du lich lang nghé,
du khach danh gia cao nhat gia tri van hoéa, tri thc nghé va vai trd cua nghé nhan.
Pay duoc xem 12 yéu tb ¢t 16i va co tac dong manh mé dén nhan thirc ciing nhu ky
vong cua du khach. C4c gi4 tri vat thé nhu san pham, canh quan hay nhitng yéu té
khac dong vai trd bo trg, nhung khong phai 12 noi dung quyét dinh. Diéu nay khang
dinh rang trai nghiém vin hoa sau sic, su twong tac voi nghé nhan va céc tri thac
nghé truyén thdng chinh 13 diém manh dic thu caa du lich séng tao & lang nghé can
dugc khai thac.

Tong hop ba phuong dién 1a mirc d6 tiép can, mic d6 quan tam va yéu tb hap
dan, c6 thé thay rang nhan thic cua du khach vé du lich sang tao ¢ lang nghé con
phan tan va chua 6n dinh, ddng thai nhu cau trai nghiém sang tao ciing chwa thuc su
manh mé&. Tuy nhién, nhitng yéu t6 ma du khach danh gia cao lai chinh Ia nén tang
cot 1561 dé phét trién san pham du lich sang tao, dic biét 1a cac hoat dong trai nghiém
nghé, giao Iuu voi nghé nhan, va kham phé tri thirc van hoa ban dia. Nhiing két qua
nay cd y nghia quan trong trong viéc dinh hudng cac giai phap phét trién du lich séang
tao theo hudng bén vimg dong thoi gia ting trai nghiém cho du khach trong giai doan
tiép theo.

2.2.2. Thuc trang cung dé phat trién du lich sang tao tai Ninh Binh
2.2.2.1. Méi trwong sang tao

Trong nghién cau du lich, méi truong du lich sang tao dugc hiéu 1 tong hoa
cac yéu tb tu nhién, kinh té — x& hoi, vin hoa — lich sir, ha ting — cdng nghé va hé
thdng chinh séch quan 1y tac dong truc tiép hoic gian tiép dén qua trinh hinh thanh,
van hanh va phét trién cac san pham du lich c6 tinh sang tao tai diém dén. Méi trudong
nay tao ra bdi canh va diéu kién nén tang dé du khach tham gia vao cac hoat dong trai
nghiém, hoc hoi va dong sang tao gia tri cling cong dong dia phuong. Pong thoi, day
cling 1a khong gian twong tac giita cac chi thé cua hé sinh thai du lich - bao gém du
khéach, nghé nhan, doanh nghiép, co quan quan ly va cong dong cu dan - nham thic
day sy d6i méi trong cach thie khai thac tai nguyén vian héa, nang cao tinh hap dan
cia san pham va dam bao phat trién du lich theo hudng bén vimg. Nhu vay, moi
truong du lich séng tao khdng chi bao géom cac yéu té hiru hinh nhu canh quan, co s&
vat chat hay nguon luc kinh té, ma con bao ham ca cc yéu to vo hinh nhu ban sic
van hoa, tri thirc ban dia, sy cdi md cua cong dong va co ché chinh sach hd trg doi
mai sang tao.

Déi vai mdi lang nghé thu cong truyén théng, méi trudng sang tao 1a sinh canh
ma & d6 nghé thu cong va van hoa héa dugc hinh thanh, gin giit va phat trién trong

51



sudt tién trinh lich sir cua cong ddng, viing mién. D6 ciing 1a moi truong dé khach du
lich tim hiéu, trai nghiém va dong sang tao gié tri véi ngudi tho thi cdng/nghé nhan
cua lang nghé. Khong gian mang tinh vat chat nay bao gdm nha xudng (xuéng nghé,
106 nung, san phoi hoic khu ché tac, khu xir Iy nguyén liéu); céng cu (dung cu va trang
thiét bi truyén théng: ban xoay, khuén mau, khung dét, kim chi, bot mau, 16 nung,
dao kéo, dung cu dan lat, v.v.); vat liéu tho (dat sét, tre, nua, coi, soi, vai, go, kim
loai, nguy@n liéu nhuom); san pham va thanh pham.

Lang gébm c6 Bo6 Bat xua, nay 1a lang Bach Lién, thudc xa Pong Thai, tinh
Ninh Binh, vn 1a 1ang nghé néi danh véi nhiéu san pham gom sac trang doc dao va
tinh té. Noi day co loai dat sét B6 Di con goi 1a dat non suong rat quy hiém. Loai dat
nay c6 dic diém tao nén dong men trang, chi can nung 50-70% thoi gian so véi cac
loai dat khac nhung van bao ¢am chét lugng vé do min, cing, sau khi nung san pham
it bi nGt, v& hon so voi cac loai dat sét khac.

Bo6 Bat la tén ghép cia mot viing qué gom 10 lang (7 lang B6 va 3 lang Bat) -
mot trung tam san xuat gém tir thoi ¢6 ¢6 truyén thong hang nghin nam lich sur voi
nhitng dau tich khao ¢ hoc nhu cac 16p dat nung, manh goém, v.v. duoc khai quat tai
ving nay. Thoi Binh - Tién L&, nhitng ngudi tho tai hoa cia lang di sang tao ra nhiing
san pham cao cip dé tién vua nhu gach dat nung “Pai Viét qudc quan thanh chuyén”
- loai gach chuyén dung dé xay thanh, cac san pham gém tinh xao nhu dau réng, mat
linh thu, bat dia, dd gia dung, v.v. Theo gia pha cac dong ho tai lang gém Béat Trang
(Ha Noi) thi vao thoi nha Ly, sau khi vua Ly Céng Uan doi do tir Hoa Lu ra Thing
Long, mét s6 dong ho ¢ Ninh Trudng (gidp ranh hai tinh Ninh Binh va Thanh Héa)
ra Bat Trang 1ap nghiép, trong d6 c6 cac tho gbm cua vaung dat Yén Thanh, Yén Mo™3,
Trong khi nghé gbm & Bat Trang duoc dinh hinh va ngay cang phat trién thi nghé
gém Bo Bat da that truyén. Cho dén nhitng nim 2000, nghé gébm Bo Bat méi dan
duogc khoi phuc. Trai qua hon 20 nim phuc dung va phét trién nghé gém co truyén,
dén nay san pham gém Bo Bat da dan khang dinh dugc thuong hiéu cua minh, ciing
VGi viéc cai tién ki thuat, da dang hoa san pham nham dap (ng nhu cau thi truong;
lang gém ciing trd thanh diém dén hap dan du khéach boi gid tri lich st van hoa.

Lang nghé dét c6i Kim Son 1a mot lang nghé duoc hinh thanh ciing véi qué
trinh khai hoang, 1an bién caa cu dan vao thé ky thr XIX. Theo tu liéu lich st dia
phuong, ving dat nay trudc kia 1a “ving bai boi, sinh lay, lau sy hoang vu”, dén
nam 1829, du6i thoi cai quan cia vién dién st Nguyén Cong Trir, nhan dan da khai
hoang, lan bién, bdi dap phu sa, dinh hinh dat dai, md ra diéu kién dé phat trién canh
tac 1an khai thac thuc vat phii hop, trong d6 c6 cay coi - nguyén lidu chinh cho nghé

13 Lang nghé gbm Bat Trang (2023), Bdt Trang lang nghé - lang van, Nxb Ha Noi, tr58-60.
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dét cdi. Qua nhiéu thé h¢, nghé céi dan tré thanh hoat dong kinh té chinh - tir khau
tréng coi, thu hai, ché bién dén dan dét thanh san pham thu cong. Do d6, khong gian
sinh thai va nhan van cua lang nghé 1a di san van héa dan gian gan véi lich st khai
khan, 15i sdng ctia cu dan ven bién song ngodi. Nam 2024, nghé c6i Kim Son chinh
thire dugc cong nhan 12 Di san van hoa phi vat thé quéc gia, ghi nhan gia tri lich si —
vin hoéa — x3 hoi lau doi va tim quan trong cua nghé déi vai cong dong. Dong thoi
d6 ciing 1a minh chirng cho qua trinh khai hoang, I1an bién, bién d6i méi truong thanh
noi cu tra 6n dinh, tir 46 kién tao sinh ké gan lién vai thién nhién, phan 4nh médi quan
hé bén chit gitra con nguoi voi mdi truong va kinh té ¢ ving dong bang ven bién.
Khong gian sang tao cua lang nghé 1a khdng gian sinh ton cua cu dan, ciing 1 khong
gian hinh thanh va gin giir lang nghé, vian hoa nghé qua nhiéu thé he. Khong gian ay
van dugc gin gitr, duy tri va trg thanh khéng gian sang tao 1y tuéng cho khach du lich
quan tim dén nghé dét coi truyén thong.

Vin Lam nam ¢ phia Nam ¢4 d¢6 Hoa Lu thudc tong Vii Lam thoi Nguyén,
timg ¢6 hanh cung Vi Lam do vua Tran Thai Tong thiét lap 1am can ctr phong thu
bao vé Thién Trudng va cira ngd phia Nam Thing Long. Noi day c6 dia thé hiém trg,
nhung dugc con ngudi khai phé phét trién thanh lang xa véi nghé théu truyén thong,
VGi cac hoat dong van hoa dic sic, 13 co so hinh thanh vin héa truyén théng lang xa.
Lang Vian Lam duoc hinh thanh trong nhiing diéu kién dia Iy - lich sir - xa hdi nhat
dinh, do d6 Van Lam mang nhitng sic thai vin hoa ctia mot lang qué ving chau thd
Bic B6 noi chung va nhiing sic thai vin héa cia mot lang ving déng bing chiém
triing noi riéng. D6 1 ving dt triing trén dja hinh Karst duoc hinh thanh trong suét
qua trinh kién tao dja chit cua trai dat, cung vai thoi gian qua trinh kién tao 6n dinh
kéo theo su tu cu cua con ngudi. Sy ra doi cua hanh cung Vil LAm thoi nha Tran c6
¥ nghia quan trong, day duoc coi nhu moét ddu méc lich sir danh dau su ra doi cua
lang Van Lam.

Nghé théu ren xuat hién & Van Lam khoang gan 100 nam trudc. Vao nam 1928
gia dinh cy Pinh Xuan Tuyénh tuy lam nghé thuéc nam & xdm Tam Bang (nay 1a doi
3 thon Vian Lam) nhung van d6i kho nén cu phai ban di ba sao rudng tu dién, mot sao
dat tho cu va co con gai Pinh Thi Ténh 1am con nudi cho mot gia dinh & Ha Noi dé
ldy tién cho hai nguoi con trai 1a Pinh Xuan Hénh va Pinh Xuan Xoang di hoc nghé
théu ren. Sau ba nim hoc dugc nghé hai 6ng vé lang truyén day nghé cho ba con. Liic
dau chi co it nguoi theo hoc, sau dan tién toi ca lang 1am théu. Bé ghi nhé cong lao
clia cac ong, hang nim nguoi dan thon Van Lam van to chic cing gid. Nghé théu ren
& day duoc truyén tir doi nay sang doi khac va ngudi dan Van Lam 1am quen Vi
nghé tir khi con nho. Trai qua bao thing tram cho dén nay nghé théu Van Lam van
khang dinh dugc vi thé cuia minh trong viéc nang cao thu nhap, tao viéc 1am cho nhan
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dan. Khdng gian sang tao tai 1ang nghé théu ren Vin Lam 14 moi trudng vin hoa xa
hoi noi nghé théu dugc hinh thanh va phat trién, mdi mot ho gia dinh lam nghé hoic
doanh nghiép san xuat hang théu ren déu c6 mot khéng gian san xuat riéng, tir nha
xudng dén thiét bi, may mac.

2.2.2.2. Nguén nhan lxc trong du lich sang tao

Trong béi canh phét trién du lich sang tao tai cac lang nghé thu cong truyén
thdng, nguén nhan lyc duoc hiéu 1a toan bo cac ca nhan va té chic tham gia tryc tiép
hoac gian tiép vao qua trinh thiét ké, t6 chirc va van hanh cac hoat dong trai nghiém
mang tinh d6ng sang tao gitta du khach va cong dong dia phuong. Ngudn nhan lyc
nay bao géom nghé nhan va tho thu céng nam giir tri thirc nghé truyén thdng; cong
ddng dan cu tham gia cung ung dich vu va hd tro trai nghiém; cac doanh nghiép du
lich va co so kinh doanh dich vu giit vai tro thiét ké san pham va két néi thi truong.
Nhu vay, ngudn nhan lyc trong du lich sang tao tai lang nghé khong chi gisi han &
luc lwong lao dong truc tiép, ma con bao ham hé sinh thai nhan lyc da chu thé, déng
vai trd quyét dinh trong viéc tao dung gia tri trai nghiém doc dao va phat trién bén
vitng san pham du lich lang nghé.

Ngudn nhan luc trong du lich sang tao & lang nghé thu cong truyén théng mang
nhitng dic trung rat khac biét so véi cac loai hinh du lich khac, béi tinh dic thu caa
nghé truyén thng va vai trd trung tdm cua yéu té van hoa — tri thirc ban dia. Trudc
hét, lrc lugng nhan su tai cac lang nghé cé su tham gia cta nhiéu chu thé, nhung
trong d6 nghé nhan va tho thu cng gitt vi tri then chét. Ho 1a nhitmg nguoi nam git
bi quyét nghé, tri thirc thii cong, ki ning ché tac tinh x40 va cac gia tri vin hoa truyén
doi. Ho 12 lyc luong mang tinh “hat nhan” cua lang nghé, ngudi luu gitr va truyén tai
gia tri van hoa nghé truyén thong. Ho gin giit cac k§ thuat ché tac tinh xao, cac cau
chuyén lich str, gié tri tham my va tri thirc ban dia — nhitng yéu tb tao nén ban sic cua
san pham du lich lang nghé. Chinh ho dam bao tinh xac thuc va chiéu sau vin hoa
cho trai nghiém sang tao ciia du khach. Bong thoi ho ciing 1a chi thé sang tao va dong
séng tao san pham du lich, béi trong du lich sang tao, san pham khéng chi 1a vat pham
thit cong ma con la trai nghiém tham gia vao qué trinh 1am ra san pham. Nghé nhan
va tho tha cong chinh 13 ngudi tao ra moi truong dé khach hoc hoi, thyc hanh, thi
nghiém va dong sang tao. Kha ning linh hoat trong huéng dan, giao tiép va chuyén
giao k¥ nang quyét dinh mtc 6 hap dan cua hoat dong.

Khac véi lao dong du lich thong thuong, nang lyc cua nghé nhén khéng chi
thé hién ¢ ki niang san xuat ma con ¢ kha nang sang tao, truyén dat va tuong tac voi
du khéch - nhiing yéu t6 quyét dinh chat luong trai nghiém caa du lich séng tao. O
cac lang nghé trong khuén kho cua dé tai, doi ngii tho tha cong lanh nghé 13 uu thé
dé phat trién du lich sang tao. Trong d6, lang nghé gom Bo Bat c6 25 tho thii cong;
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lang nghé théu ren Vian Lam hon 60 thg thu ¢6ng (6 ca 3 co sé san xuat | théu ren
Minh Trang, Le Clos du Fils va Ninh Binh Hidden Charm hotels and resort). O Vian
Lam c6 nhiéu gia dinh lam nghé théu ren lau doi, dé tiép ndi truyén thong cua lang
nghé mot s gia dinh da thanh 1ap ho kinh doanh ca thé hoic cong ty trach nhiém hixu
han nhu cong ty trach nhiém hitu han théu Minh Trang, cdng ty trach nhiém hiru han
théu Ngan Quan. Lang nghé 1am nén 1a Gia Vuong c6 gan 90 ho véi hon 100 thg tha
cong. Riéng HTX dét c6i Kim Chinh, Kim Son sé tho thu cong 1én dén hon 1000.
Trong 04 lang nghé keé trén, chi c6 lang théu ren Vian Lam va lang nghé dét coi Kim
Son c6 ngh¢ nhan dugc cdng nhan la nghé nhan.

Ngudn nhan lyc tai cac 1ang nghé ké trén con mang dic diém da dang vé trinh
d6 va do tudi, trong d6 phan Ién lao dong 13 cu dan dia phuong, c¢d sy gin bo lau dai
v6i nghé. Diéu ndy tao nén sy 6n dinh va tinh bén viing cho hoat dong du lich, nhung
ddng thoi cling dat ra thach thirc vé han ché trinh d6 ngoai ngit, k§ ning giao tiép du
lich, céng nghé thong tin va phuong phép to chic hoat dong trai nghiém. Ngoai ra,
d6i ngii doanh nghiép du lich, huéng din vién, ho kinh doanh dich vu va cac t6 chuc
hd trg sang tao gop phan bd sung ning luc thiét ké san pham, két ndi thi truong va
van hanh dich vu chuyén nghiép.

2.3. San pham du lich sang tao

San pham du lich sang tao duoc hiéu 1a nhitng san pham du lich ma trong d6
du khach duoc tham gia truc tiép vao cac hoat dong trai nghiém, hoc tap, thuc hanh
va ddng sang tao gia tri van hoa - nghé thuat cung véi cong ddng dia phuong. San
pham khéng chi ding lai & viéc cung cip dich vu tham quan thu dong ma nhan manh
tinh tuong tic, kha ning tham gia vao qua trinh san xuat hoic biéu dat vin héa, dong
thoi tao diéu kién dé du khach tao ra nhirng trai nghiém, k§ ning hoic san pham mang
dau 4n ca nhan. San pham du lich sang tao vi vay duoc ciu thanh trén co s tri thic
ban dia, khong gian van hoa dac thu, k§ nang cia nghé nhan va mic d¢ tham gia caa
du khach, hudng tgi nang cao chiéu sau trai nghiém, tinh doc déo va gia tri bén viing
cia diém dén.

San pham du lich sang tao tai cac lang nghé cé thé dugc phan loai theo muc
d6 tham gia ctia du khéch, tinh chat trai nghiém va méi quan hé giira du khach - nghé
nhan - khong gian vin hoéa. Dya trén dic trung hoat dong sang tao va ban chét cua
nghé thu cong, cd thé phan loai cac nhém san pham nhu sau:

(1) Nh6ém san pham trai nghiém hoc tap: Pay 1a nhom san pham gilp du khéch
tiép nhan tri thac ban dia, hiéu vé qua trinh san xuat va cac gié tri van hoa cua nghé
truyén thong, nhém nay bao gom cac 16p hoc trai nghiém tim hiéu nguyén liéu, céng
cu va quy trinh san xuat; cac khoa hoc ngan vé ky thuat co ban: nan dat, se soi, 1én
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khung, théu ren; giéi thiéu lich st nghé, biéu tuong - hoa tiét dic trung ctia nghé. O
nhom san pham trén, mac d6 tham gia cua khach du lich con thap.

(2) Nhém san pham thuc hanh va dong séng tao: 13 nhém san pham dic trung
nhat cua du lich sang tao & lang nghé, nhan manh su tham gia truc tiép cua du khach.
Nhom nay bao gém cac workshop tao san pham thu ¢éng hoan chinh (gém, c6i, théu
ren, 1am nén; hoat dong tham gia mot cong doan ché tac: tao hinh, v&, khic, trang tri,
hoan thién va cao nhat Ia ty thiét ké san pham theo y tudng ca nhan dudi sy hudng
dan cua nghé nhan. Vi nhém san pham nay du khach s& tao ra san pham mang dau
an ca nhan sau sic, tinh ddng sang tao gitra hai chua thé 1a khach du lich va nghé nhan
duoc thé hién rd nét.

(3) Nhom san pham trinh dién va tuong tac van hoa, gan lién vai viéc mé rong
khéng gian sang tao sang cac hoat dong vian hoa — nghé thuat lién quan dén nghé thu
cdng, bao gom cac budi trinh dién nghé, giao luu giira khach du lich vai the thu
cong/nghé nhan va céc sinh hoat vin hoa dan gian nhu 18 hi, tro choi dan gian lién
quan dén nghé. Nhém san pham nay lam ting tinh twong tac truc tiép gitta du khach
va nghé nhan, tao trai nghiém nhap vai cho khach du lich véi tu cach mét “thanh
vién” cua lang nghé.

Nhom san pham du lich sang tao ung dung cng nghé bao gdm trai nghiém
cdng nghé thyc té 4o, thuc té ting cudng VR/AR téi hién khong gian lang nghé hoic
quy trinh san xuat; tuong tac 3D voi san pham thu cong, thiét ké mau trén nén tang
s6 va workshop két hop cong nghé (thiét ké 4o — hoan thién that).

Qua khao sét cac lang nghé tha cong truyén théng & Ninh Binh, nhém san
pham sb (1) va (2) budc dau duoc cac lang nghé khai thac.

Tham gia hoat dong du lich tai Bd Bat, khach du lich c6 co hoi duoc khdm
pha, tim hiéu vin hoa truyén thdng cia nghé gdm va truc tiép trai nghiém, sang tao
nén mot san pham gém mang dau 4n ca nhan sau sac. Trong d6, k¥ thuat co ban dé
ché tao san pham gém, bao gém céc cong doan cy thé nhu sau:

Xu ly va pha ché dat: day 1a cong doan dau tién caa quy trinh lam gém, du
khéch s& nam duoc y nghia quan trong cua khau xir Iy dat va vai tro cua xir 1y dat,
cach thic loai bo tap chat trong dat va thoi gian ngam dét. Viéc xur 1y dat cang tot thi
san pham 1am ra mai ¢6 chat luong, d6 tinh khiét cao.

Tao dang san pham: du khach ngoi trén mot céi ghé cao hon mat ban xoay,
vudt tay trén ban xoay dinh hinh san pham. D6i vai quy trinh san xuat thii cong trudc
day nguoi thg phai sir dung chan dé quay ban xoay. Hién nay véi sy hd trg cia may
mac, sirc ngudi dugc thay thé bang dong co. San pham sau khi di loai bo cac phan
dat thira s& duoc dé ra tim van dé hong khé. Van dugc dat ¢ noi thoang mat, do am
cao dé tranh cho san pham thd khong bi nit né hay thay doi hinh dang.
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Stra hang moc: théng thuong san pham tao hinh lan dau chwa dat dén mutc 4o
hoan my, do do, khau sua hang moc dong vai tro tinh chinh trudce khi dua vao 1o
nung. O coéng doan nay khach du lich s& sira dang san pham cho tron hoac tia lai
duong nét hoa van.

Ché tao men va trang tri hoa van: d6i voi mdi lang nghé gém thi khau tao men
1a bi kip truyén doi tir to tién va 1a chia khoa quan trong quyét dinh su sdng con cua
lang nghé. Thong thudng dé ché tao men ngudi tho s& dung dat sét trang, voi bot va
tro dugc pha tron theo ti I& nhat dinh dé tao ra nhitng chat liéu men khac nhau nhu
men tring, men nau, men ran, V.v.

Trang tri hoa vin: bao gdm céac khau dip néi, khic chim, v&. Bang kha ning
Va sy sang tao caa minh, du khach s& dap ndi cac phu diéu, khic hoa vin chim hodc
V& truc tiép 1én san pham trude khi dem nung. O cong doan nay, dudi su hudng dan
cua tho gdm, mdi hoa vin hoic hoa tiét duoc tao nén s& mang dau 4n ca nhan sau sic,
dam nét.

Tham gia hoat dong du lich tai lang nghé dét co1 Kim Chinh du khach duoc
tim hiéu vé quy trinh lam ra san pham hoan thién tir khau tréng va chim soc cy coi
(lam dat, gieo tréng, cham soc, thu hoach) dén phoi kho, phan loai va tham gia vao
cac cong doan tiép theo, gom:

Ché c6i (ché than — tach soi). Khach du lich dung dao nho hoic may ché dé
tach than c6i thanh soi manh. Cong doan nay doi hoi su khéo tay, cha ¥ an toan dé
so1 khong bi rach.

Nhudém mau & phoi soi. Cong doan nay du khach c6 thé lwa chon dung phdm
mau ty nhién hodc céng nghiép dé nhudm coi, sau d6 phoi khod. Cac mau truyén thong
duogc nhudm la vang nhat, xanh 14, do, tim, nau gu. Cong doan nay dac biét phu hop
cho khach c6 kha nang sang tao hoac tré em.

Dét c6i / Pan coi: day 1a cong doan quan trong nhat dé tao nén san pham. Tuy
hién nay di c6 may dét ban ty dong nhung dé thuc day tinh sang tao va muc do trai
nghiém, du khach thuong lya chon dét chiéu c6i trén khung g6 nhé. San phém duoc
tao nén kha phong pht, nhu tim 16t ly, gié mini, moc khoa, v.v

Ep phang - hoan thién san pham. Cong doan nay doi héi mirc do an toan cao,
do d6 du khach duoc khuyén khich chi nén cét, dan, hoan thién nhiing san phém nho
nhu khung anh, coaster, va viét tén, dan nhan, gén con dau cla lang nghé lén san
pham hoan thién.

Tham gia du lich sang tao tai lang nghé théu ren Van Lam du khach duoc tim
hiéu va trai nghiém sang tao cac cong doan san xuat ra cac san pham theo mét chu
trinh khép kin tir khau chuan bi nguyén liéu va dung cu, bao gom lwa chon loai vai
phu hop (lua, lanh, cotton), chuan bi chi théu véi mau sic va chét liéu da dang, cing
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hé thong kim théu va khung cang vai. Pay 1a nén tang quan trong quyét dinh dén chat
luong, d6 bén va do sac nét cua hoa tiét. Cong doan tiép theo 1 tién hanh thiét ké va
chuyén mau. Hoa tiét dugc phac hoa trén gidy, sau d6 duoc diéu chinh dé dam bao
su can ddi vai kich thuge san pham. Mau duoc chuyén 18n vai thong qua ki thuat can
mau, v& phan hoic vé truc tiép, tiy thudc vao tay nghé va yéu cau cua san pham.
Cong doan nay thé hién rd nang lyc tham my va kha niang sang tao ctia ngudi tho,

Khi mau da duoc dinh hinh, khach du lich dugc nghé nhan huéng dan thuc
hién kéo chi, tich soi va cing khung dé dam bao bé mat vai phang, khéng bi nhin
hodc bién dang trong qué trinh théu. Tir day, budc théu hoa tiét duoc tién hanh véi
Viéc str dung cac miii théu co ban va nang cao nhu mii dot, miii moc xich, miii boc,
miii kham, mii thit nt va dic biét 1a mili ren ludi — ki thuat dic trung cua nghé théu
ren truyén thong. Su két hop linh hoat gitra cac mili théu tao nén chiéu sau, sic do va
tinh chan thuc cua hoa tiét, ddng thoi thé hién rd diu an ca nhan trong tirng san pham.

Cudi cuing, san pham trai qua khau xu ly va hoan thién, bao gdm cit chi thira,
lam sach bé mat, i dinh hinh, khau vién va lip ghép vao san pham hoan chinh nhu
khan, tai, 40 hodc tranh théu. P6i véi khach du lich, chu yéu 1a thao tac théu trén céc
san pham nho nhu dé 16t céc, khan tay.

Tham gia du lich sang tao tai lang nghé lam non 14 Gia Vuong (nay 1a thon
Thinh Vuong, xa Gia Vién) khach du lich dugc hoc hdi, trai nghiém va thao tac cac
cong doan tir gia cong 14, thiét ké khung, 1am vanh, sang tac hoa vin dén khau non.
Duéi sy huéng dan ciia nguoi dan dia phuong, khach du lich duoc hoc cach sir dung
luc két hop giira tay de va tay vudt. Cong viéc nay kha cau ky va ciing 1a khau quyét
dinh dén d6 bén va tinh thim my cua chiéc nén.

Tiép dén 1a cong doan tao hinh nén gdm cac bude co ban 13 1am vanh non,
khung nén, lop 14, cit 14 nén va khau nén. O cong doan khau, khach du lich duoc thao
tac nhitng miii kim khau thang déu tir vong trong ra vong ngoai theo timg 16p vanh
nho dén 16n duge dan déu theo khung hinh nén. Thoi gian hoan thanh san pham phy
thudc vao s6 16p 14 nén va sé vanh nén (nén 2 16p, 3 16p, 7 16p; non 15 vanh, 16 vanh,
17 vanh). San pham sang tao danh cho khach du lich trai nghiém cé sé luong 16p 1a
va vanh nén it nhat.

2.4. Panh gia thuc trang phat trién san pham du lich sang tao tai Ninh Binh
2.4.1. Piém manh trong phat trién san pham du lich sang tao

Ninh Binh dang ngay cang khang dinh duoc vi thé ctia minh trén ban d6 du
lich Viét Nam va quéc té. Lién tiép trong nhiéu nam Ninh Binh dugc binh chon 1a
mdt trong nhimng diém dén trai nghiém hap dan nhat thé gisi
Nam 2020, Trips to Discover (M¥) dién tén Ninh Binh vao danh sich 14 diém dén
hap dan nhat chau A. Nam 2022, Tap chi Du lich va giai tri (M¥) xép Ninh Binh vio

58



danh sach 12 dia diém quay phim dep nhat chau A. Nam 2023 Ninh Binh xép thir thr
7 trong top 10 nhiing diém dén than thién nhat thé gidi cua giai thuong thuong nién
lan thir 11 Traveller Review Awards. Nam 2024, Ninh Binh duoc du khach binh chon
vao "Top 10 trai nghiém cudn hit nhat nim 2024" (Trong sb 8 triéu danh sach binh
chon trong vong 12 thang trén nén tang TripAdvisor, chi ¢6 dudi 1% trong danh sach
dugc vinh danh).

S6 luong khach dén Ninh Binh giai doan 2020-2024 ting nhanh vé s6 luot (ca
khach trong nudc va khach quc té). Tuy giai doan 2020-2022 dai dich Covid-19 kéo
1ui sy phat trién ctia nganh du lich nhung da ting truong da duoce phuc hdi ngay trong
nam 2023 voéi téng sb6 khach du lich dat hon 6,5 triéu luot (trong d6 c6 456,7 nghin
luot khach quéc té). Dic biét ndam 2024 Ninh Binh d6n trén 8,7 triéu luot khach, diéu
nay ching té strc hip dan cua Ninh Binh d6i v6i du khach trong nudc va qudc té. SO
lwong khach dén ngdy cang ting, co cdu khach du lich qudc té ting trudng tich cuc
1a diéu kién thuan loi ¢é Ninh Binh khai thac hiéu qua hoat dong du lich, phat trién
cong nghiép van hoa trong do6 cé loai hinh du lich sang tao.

Bang 2.5. S6 lwot khach du lich dén Ninh Binh giai doan 2020-2024

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024

Téng Y
luwot 2,625,354 1,020,985 3,715,289 6,598,338 8,730,400
khéch

- Khéch
trong 2,429,360 1,007,502 3,654,889 6,141,602 7,499,200
nudc

- Khéch

quoc te

195,994 13,483 60,400 456,736 1,231,200

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Ninh Binh 2024)

Phat trién du lich va cac nganh cong nghiép van hoa dang nhan dugc sy quan

tAm clia cac co quan chiic ning, cac cap nganh ¢ Ninh Binh. Trén co s chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach ciia Nha nudc, Tinh ay, UBND tinh Ninh Binh da
ban hanh hé thdng van ban vé phat trién du lich, bao ton va phat huy gia tri van hoa,
phat trién cong nghiép vin hoa gin lién v6i d6i moi sang tao. Co thé ké dén mot sd
vin ban nhu sau: Nghi quyét s6 07 (2021) “Vé phat trién du lich tinh Ninh Binh giai
doan 2021-2030, dinh hudng dén nam 2045, trong d6 xac dinh muyc tiéu dua du lich

tré thanh nganh kinh té mii nhon*, xdy dung Ninh Binh thanh diém dén an toan —

14 Tinh iy Ninh Binh (2021), Nghi quyét s6 07/NQ-TU, Phat trién du lich tinh Ninh Binh giai doan 2021-
2030, dinh huéng dén nam 2045.
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than thién - hap dan. Nghi quyét s6 105 (2023) ctia Hoi dong nhan dan quy dinh céc
chinh sach hd tro phat trién du lich giai doan 2023-2030. Pé an (2024) “Xay dung hé
gia tri van hoa, con ngudi Ninh Binh trong xay dung thanh phd truc thudc trung wong
v6i dic trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao. Hién tai Uy ban nhan
dan tinh Ninh Binh dang chi dao cac co quan chirc ning xay dung Dy thao dé an huc
hién Nghi quyét nam 2025 cta Ban Chap hanh Pang b tinh vé phat trién du lich va
cong nghiép van héa trd thanh cum nganh kinh té mii nhon giai doan 2025 - 2030,
tAm nhin dén ndm 2050.

Hé théng van ban ké trén da tao hanh lang phap 1y quan trong, can thiét dé
phét trién cac nganh cong nghiép van hoa, du lich bén vimg gin voi cong dong, du
lich sang tao ge“'m véi1 gid tri cua van hoa ban dia. Hé théng van ban diéu hanh 1a co
s& dé cac cong nghiép van hoa ngay cang duoc dau tu, quang ba. Tir d6 xdy dung
hinh anh diém dén Ninh Binh — trung tdm dién ra cac su kién vian héa, nghé thuat 16m,
tiéu biéu cua tinh, ctia qudc gia, qudc té.

Bang 2.6. Thong ké sw kién vin héa nghé thuit dién ra & tinh Ninh Binh

2022-2025
Nim S6 lwong su kién Pia diém t6 chirc
2022 29
Trung tdm thanh ph4 va mot
2023 34 s6 diém du lich noi tiéng
nhu Quan thé danh thing
2024 40 Trang An, Tam Céc — Bich
Dong, phé ¢4 Hoa Lu
Tinh dén - 05/2025 18

(Nguon: Khdo sat cia tac gia thang 05/2025)

Ké tir khi ph6 ¢6 Hoa Lu chinh thtrc dugc dua vao hoat dong, cac su kién van

hoa cia tinh Ninh Binh da duoc to chitc voi sé lwong va quy md ngiy cang ting,
trong d6 phai ké dén cac su kién, worshop trai nghiém sang tao danh cho khach du
lich. Tiéu biéu nhu: worshop v& quat trén gidy, chau cay, phu kién; worshop 1am xa
bong hanmade tir cu qua, thao dugc; trai nghiém 1am tranh Pong Ho truyén thong,
trinh dién théu ren Vian Lam; trai nghiém lam gém B6 Bat, 1am nén 14 lang Chuédng;
worshop v& tranh tu do; nhuém khan lua bang phuong phap thil cong. Bén canh cac
worshop trai nghiém lam san pham thu cong truyén thong, & phd ¢ Hoa Lu ciing
dinh ky hang tuan, hang thang, dién ra cac buoi trinh dién nghé thuat truyén thong

cta tinh nhu nghé thuat hat xam, hat chéo, trinh dién mua réi nude, dién xuéng hau
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dong, hat van. Diac biét trong giai doan 2022-2025 Ninh Binh 1a dia phuong diang cai
cac sy kién 16n ctia qudc gia, qudc té nhu Giai bong chuyén quéc gia, Marathon Trang
An, Festival duong phd, v.v. thu hit khach du lich ndi dia va qudc té. Cung véi do,
mot sb nghé si biéu dién cling lya chon Ninh Binh Ia diém durng chan trong tour dién
ctia minh, tiéu biéu 1a Forestival 2025 ciia ca si Ha Anh Tuéan. Forestival khong chi
12 dém nhac hién dai ma con c6 phan két hop véi nghé thuat truyén théng nhu tiét
muc hat xam két hop beatbox, biéu dién hat xam, cho théy su da dang am thanh,
phong cach, tao nén trai nghiém da 16p cho khan gia. Viéc dua nghé thuat truyén
thng vao concert hién dai cung véi su hd tro cia truyén thong da phuong tién ginp
“taj sang tao van hod”, lan toa gid tri vin hoa truyén thong toi dong dao khan gia, dic
biét thé hé tré von wa ciu thi, mdi la. Ngoai am nhac, c6 trién 13m, sép dat ngh¢ thuat,
trung bay cac tac pham my thuat, diéu khic, sip dit 1dy cam hung tir thién nhién; st
dung “yéu t6 cong nghé voi my thuat va nghé thuat sip dit da tao nén khong gian
nghé thuét tong hop.

San khiu cta Forestival duogc thiét ké duwa trén cam himg tir hinh song - thé
nui, dic trung cua dao Khé Cc cua ving di san Trang An, san khau khong don thuin
1a phong den ma c6 cdu trac sip dit khong gian mang tinh nghé thuat va than thién
v6i thién nhién. Trong dém biéu dién, & trung tdm san khau xuét hién hinh anh khong
16 cua loai Vooc méng tring - mot sinh vat dic hitu cua vuon qudc gia Cuc Phuong,
cling la linh vat biéu tuong cua Forestival - dugc dan dung va thé hién séng dong nho
hiéu tmg anh sang, hinh anh, tao cam giac “linh hén thién nhién” hoa nhép véi Am
nhac. Khong gian concert ngoai troi nhung qua thiét ké san khiu cong voi anh sang,
Sép dat ngh¢ thuat va am thanh hién dai, da bién di san ty nhién thanh “khung trinh
dién” duong dai, cho phép khan gia trai nghiém 4m nhac & mirc cao cap ma van giir
duogc su giao tiép voi thién nhién va di san. Qua do, viéc két hop thién nhién véi di
san, san khau hién dai gitp khan gia trdi nghiém mot concert “dam da ban sic dia
phuong nhung khong kém phan hién dai” vira ¢6 4m nhac duong dai, vira c6 hinh
anh di san, khién budi dién khong chi 1a gii tri ma con 1a trai nghiém vin hoa va cam
xuc. Hinh thirc to chtc chuyén nghiép boi su két hop giita 4m thanh, 4nh sang, san
khau, logistics v6i bao vé méi trudng gitp bién festival tai khu di san thanh san phim
hap dan.

Nhu véy, su phat trién cia cong nghiép vin hoa, trong do trong tim 1a két hop
vin hoa v6i cic trai nghiém sang tao doc dao cung sy hd trg ciia cong nghé thong
minh nhu cich thitc ma Forestival ¢4 mang lai cho khan gia cho thiy mot mé hinh
concert di san két hop v6i du lich va nghé thuat dwong dai dang dan hinh thanh. Pay
1a huéng di sang tao giup nhan rong gia tri van hoa két hop véi du lich va bao ton tai
nguyén.
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2.4.2. Van dé dat ra trong phat trién san pham du lich sang tao tai Ninh Binh

Tht nhét, du lich sang tao mo1 ¢ giai doan hinh thanh va chua thyc sy ro rang;
quy mo con nhd 1€, chua c6 hé¢ théng, chua dugc dau tu va cha trong khai thac tuong
xtng v6i tiém nang. Du lich sang tao c¢6 nhiéu vu thé dé phat trién ¢ Ninh Binh nhu
hé théng cac nganh nghé thu cong truyén thong rat da dang (nghé gbm, nghé dét,
nghé théu, nghé da, nghé cham khac gd, v.v.); Ninh Binh con 1a qué huong ciia mot
s6 loai hinh nghé thuat dan gian nhu hat xam, hat chéo, muia r6i nude (phuong Nam
Dinh); nghé thuat am thuc phong phu, phan anh thich trng van hoa véi diéu kién tu
nhién x3 hoi; dic san Ninh Binh nbi tiéng v6i thit dé, com chay; miam tép Gia Vién.
Tuy nhién, khach du lich tim dén du lich sang tao tai cac lang nghé chu yéu 1a tu phat,
chuong trinh du lich theo hinh thirc nhém nho, véi chi phi khé cao (tinh theo gia tour
riéng). Do d6, dé thuc ddy du lich sang tao phat trién, cic cap quan Iy can c6 nhimg
chinh sach r6 rang, dinh hudéng cu thé dé dua du lich sang tao thanh mot loai hinh du
lich dic trung, pht hop v6i dinh huéng phat trién cong nghiép van héa 1am miii nhon,
1y van héa la ngudn lyc dé phat trién xanh va bén vimg.

Tht hai 13 sy han ché vé k¥ nang, ngué)n luc va nhén thuc cua cong déng dia
phuong & cac lang nghé. Nhiéu nguoi dan chwa hiéu rd cach khai thac va phat huy
gi4 tri vin hoa cho du lich sang tao. Mic du ¢d tiém ning 16n dé phat trién du lich
nhung cong dong dia phuwong van gap nhiéu rao can nhu thiéu ki ning, ngudn luc va
nhan thirc vé ca du lich va bao tén vin hoa, khién viéc phét trién san pham sang tao
tré nén khé khian hon. Mic du & mot sé dia phwong dd c6 nhitng budc tién nhat dinh
trong viéc ap dung cong nghé nhu mang xa hdi va nén tang truc tuyén, viéc tiép can
va sir dung cdng nghé van con nhiéu han ché do ha ting k¥ thuat chua phat trién va
thiéu ky ning s6 & cong dong dia phuong. Do d6, chinh quyén dia phwong can cé cac
giai phap nhu dau tu vao ha tang cdng nghé thong tin, nang cao dao tao ky ning sb
cho nguoi dan dia phuong, va phat trién mé hinh hop tac cong - tu.

Tht ba 1a dau tu han ché cho ha tﬁng va dich vu: Co s6 ha tﬁng dic thu dé phat
trién san pham du lich sang tao chua dap Gmg yéu cau (thiéu khong gian sang tao doc
lap, tach biét voi khong gian san xuét cia lang nghé; thiéu bién bao chi dan & cac
tuyén dudng cip x3). Bén canh d6 doanh nghiép kinh doanh li hanh con ngai mao
hiém dau tu vao san phém méi dan dén sy cham tré trong viéc hién thuc hoda cac y
tudng sang tao, d6i méi. Mot s6 doanh nghiép kinh doanh It hanh trén dia ban tinh
d3 va dang khai thac cac chuong trinh du lich trai nghiém sang tao & mot s6 lang nghé
(nhu lang gém Bat Trang) danh cho ddi twong khach 13 hoc sinh pho thong. Pay la
rao can cho sy phat trién san pham du lich sang tao & Ninh Binh. Do d6, viéc dau tu

cho phat trién ha tﬁng va dich vu du lich sang tao hién nay con thép so v6i nhu cau.
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Mic du c6 nhidu tiém niang vé vin héa va tai nguyén thién nhién, nhung co sé ha tang
phuc vu du lich van chua dap ung dugc yéu cau cua thi truong.,

Tha tu 12 thiéu sy lién két giira cac yéu td can thiét, dic biét 1a thiéu sy lién két
gita con ngudi sang tao, tri thirc vin hoa, cong nghé va kha niang kinh doanh. Dé c6
duogc nhitng san pham cong nghiép vin héa, du lich sang tao can hoi da nhitng yéu tb
nhu: con nguoi sang tao, nhan thuc, tri thire van hoa cua xa hoi, cac phuong tién cong
ngh¢, k¥ thuat, kha nang kinh doanh, thuong mai héa san pham... Song & Ninh Binh
van con thiéu sy lién két giira cac yéu t nay. Tiém ning du lich sang tao 16n nhung
vai tro két ndi dé dua cung va cau du lich séng tao gip nhau chwa thuc su duoc phéat
huy hiéu qua. Do d6, viéc gin két giita doanh nghiép va cong dong dia phuong ciing
nhu viéc khai thac hiéu qua céc gia tri van héa dic trung dé tao ra nhirng trai nghiém
du lich sang tao va chuyén nghiép la can thiét.

Thir ndm 1 cong tac tuyén truyén va xuc tién quang ba chua hiéu qua: cong tac
tuyén truyén va xuc tién quang ba du lich sang tao ciing rat quan trong trong viéc phat
trién loai hinh du lich séng tao. Dé phat trién san pham du lich sang tao, can day manh
lien doanh lién két va tuyén truyén quang ba, tiép thi du lich, ddng thoi phét trién san
xuat mat hang tha cdng my nghé, coi day 1a tai nguyén quan trong. Ngoai ra, t chuc
cac su kién dja phuong nham gidi thiéu san pham du lich sang tao I giai phap hiéu
qua, tao co hoi cho du khéch trai nghiém truc tiép va két ndi vé6i van hoa ban dia. Can
tang cuong su hién dién caa du lich sang tao Ninh Binh thdng qua quang ba hinh anh
canh quan, con ngudi va san pham tai cac hoi cho, hoi nghi va hoi thao, v.v.

Tiéu két chwong 2

Du lich néi chung, du lich sang tao néi riéng 1a linh vuc duy nhat ma trong hoan
canh khing hoang kinh té van ghi nhan muc ting trudng va ddi véi cac qudc gia, cac
diém dén giau tiém ning, stc hit thi viéc khai thac du lich & mac téi wu, c6 thé coi
la giai phap phuc hdi kinh té x4 hoi ciia cong dong dia phuong. Hon thé nita, xu huéng
phat trién nganh du lich trong nhimg nam gan day ngay cang thé hién rd nét bang viéc
du khach tim vé voi thién nhién va nhiing gia tri van héa dich thyc. Do d6, du lich
sang tao duoc coi 1a phuong thirc khai thac wu viét moi ngudn tai nguyén cia mot
ving, 1a don bay lam giam sy mat can doi gitra cac khu vuc, dong thoi 1a giai phap
hiéu qua cho nhirng ving con kho khan, mot cach thuc van hanh cho nhimg dia
phuong phi cong nghiép hoa.

C6 thé ndi rang du lich séang tao 1a loai hinh c6 dong gop tich cuc dén su phat
trién doi song kinh té - xa hoi duong dai, danh dau sy chuyén minh sau sic nhiing dia
phuong duoc wu dai boi tai nguyén thién nhién va van hoa, bai stc hap dan dbi voi
du khach, trong bdi canh tiéu chuan va mac song ngiy cang nang cao nhung dong
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thdi con ngudi ciing phai ddi mat vai nhitng anh hudng tiéu cuc ciia moi trudng, 16i
séng céng nghiép hién dai.

Du lich sang tao 1a linh vyuc c6 tiém ning 16n dé thuc hién cac nguyén tic phat
trién bén vitng, tudn tha cac huéng dan ky thuat caa T6 chic Du lich Thé gigi. Loai
hinh du lich nay thuc ddy mot mé hinh du lich “dép (ng nhu cau cua cac ving du
lich, dong thoi bao vé va mé rong cac co hoi trong tuong lai”.

Ninh Binh 1a mét trong nhiing dia phuong c6 tiém nang phat trién du lich sang
tao 16n. La mot tinh ¢ phia nam chau tho song Hong, Ninh Binh cach thi d6 Ha Noi
khoang gan 100km, c6 vi tri dia 1y 1a “ctra ngd” phia nam khu vuc ddng bang Bic
B9, thudc hanh lang kinh té quéc gia Bic - Nam (Bic Ninh - Ha N6i - Ha Nam - Ninh
Binh); hanh lang kinh té ven bién Vinh Béic Bo tir Méng Cai (tinh Quang Ninh) dén
Kim Son (tinh Ninh Binh); diém két ndi trung chuyén ctia 3 viing kinh té: ving dong
bing song Hong, ving Bic Trung B6 va duyén hai mién Trung, ving trung du va
mién ndi phia Bic (khu vic Ty Bic). Vi tri dia 1y, diéu kién ty nhién, truyén théng
lich st va con ngudi Ninh Binh hang nghin nim qua di tao ra mot nén vin héa Ninh
Binh tuong ddi ning dong, mang dic trung khac biét trén nén tang van minh chau thd
song Hong. Pic biét Ninh Binh 1a qué huong cua nhiéu lang nghé thu cong truyén
thdng, co lich sir 1au doi va luu gitt nhitng gia tri vin hoa ndi bat nhu lang nghé théu
ren Van Lam, lang nghé gbm Bo Bat, lang nghé dét coi Kim Son, lang gdm Gia Thuy,
v.v. Nhimg tai nguyén vin hoa ké trén 1 co s& dé Ninh Binh phat trién loai hinh du
lich sang tao tai lang nghé.

Trén co s& phan tich nhu clu va mong doi cua khach du lich ddi voi loai hinh
du lich sang tao va thyuc trang san phém du lich sdng tao tai mdt ) lang nghé cua tinh
Ninh Binh, c6 thé két luan: mot 13, Ninh Binh s¢ hitu ngudn tai nguyén vin hoa doc
d4o dé phat trién san pham du lich sang tao. V& nhén luc, cac lang nghé duoc khao
sat trong dé tai c6 doi ngil tho thu cong, nghé nhan lanh nghé, giau kinh nghiém. Ho
chinh 14 cau ndi giita du khach véi van hoa nghé, huéng dan du khach thao tac trong
qua trinh thiét ké va hoan thién san pham. San pham du lich séng tao tai cic lang nghé
dang budc dau dugc khai thac, chimg t6 hidu qua va 1a mot hudng di méi dbi véi
cong tac bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa nghé. Tuy nhién, dé phat trién san
pham du lich séng tao theo huéng bén virng va chuyén nghiép, can c6 nhiing co ché,

chinh sach va giai phap dong b, hiéu qua, thiét thyc.
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CHUONG 3. GIAI PHAP PHAT TRIEN SAN PHAM DU LICH
SANG TAO TAI NINH BINH

3.1. Quan diém, dwong 16i, co ché, chinh sach vé phat trién du lich Ninh Binh

Xac dinh du lich dong vai trd quan trong trong chién luoc phat trién kinh té -
x4 hoi, nhitng nim qua, tinh Ninh Binh d3 trién khai ddng bo nhiéu giai phap dé phat
trién du lich. Sy ra doi cia Nghi quyét s6 15-NQ/TU ngay 13/7/2009 cua Tinh ty vé
phat trién du lich dén nam 2020 di mo ra hudng phét trién nhanh, bén vimg cho du
lich Ninh Binh. Muc tiéu phat trién vin hoa x3 hoi dugc thong qua trong cac vin ban
chi dao.

Dic biét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Ninh Binh lan thir nhat di thong qua
22 muyc tiéu chu yéu ctia nhiém ky 2025-2030, trong d6 c6 muc tiéu phat trién du lich
dén nam 2030 1a: s6 luot khach dén du lich tai cac khu/diém du lich dat trén 30 trigu
luot; trong d6: khach qudc té tir 4,0 - 4,5 tridu luot; tong doanh thu du lich dat trén
45 nghin ty déng. Bé dat dwoc muc tidu trén Nghi quyét ciing dé ra giai phap: Phat
trién du lich cing véi cdng nghiép vian hoa trd thanh cum nganh kinh té mii nhon;
day manh thu hit cac nha dau tu c6 tiém lec, kinh nghiém, c¢d kha ning dan dit phat
trién. Xay dung, phat trién san pham dich vu chit luong cao, gia ting chi tiéu va thoi
gian luu tra, dap @ng nhu cau tham quan, trai nghiém van héa, di san, nghi dudng,
thé thao, giai tri, chiam séc sic khoe, mua sam...

Trong linh vuc van hoéa & Ninh Binh néi riéng va ¢ Viét Nam noi chung trong
thoi gian qua di c6 nhiéu co ché, chinh sach méi hinh thanh nén méi trudng dé phat
huy c6 hiéu qua cac ngudn lyc van hoa dé phat trién cac nganh coéng nghiép van hoa,
trong d6 nén tang dau tién 1a Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép vin hoa
Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030.

Muc tiéu téng quéat

Phat huy moi tiém nang, loi thé, nguon luc, dong luc dé dua tinh Ninh Binh
phét trién nhanh va bén vimg. Pén nam 2030 14 tinh kha, cuc tang truong cac tinh
phia Nam d6ng bang séng Hong, co ban dat tiéu chi thanh phd truc thudc Trung wong
V6i dic trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao; mét trong nhitng trung
tam 16n, c6 gia tri thuong hiéu cao vé du lich, cong nghiép van hoa, kinh té di san cua
ca nudc va khu vuc Pong Nam A; mot trung tdm cdng nghiép co khi 6 to hién dai
hang dau dat nudc; co ban hinh thanh dong bo hé sinh thai khoi nghiép d6i mai sang
tao. Pia ban viing chic vé qudc phong, an ninh. Xay dung Pang va hé théng chinh
tri trong sach, vitng manh toan dién, kinh té phat trién, x4 hoi van minh, nhan dan
hanh phdc.

Muyc tiéu cyu thé
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- Pén nam 2035: Tré thanh thanh phé truc thude Trung wong véi dic trung do
thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao; mot trung tam I6n, c6 gia tri thuong hiéu
cao vé du lich, cdng nghiép vin hoa, kinh té di san cua ca nudc va khu vuec Chau A -
Thai Binh Duong; mot trung tam hang dau dat nudc vé cdng nghiép co khi giao thong
hién dai; mot trung tm khoi nghiép dbi mai sang tao cua céc tinh phia Nam Ving
ddng bang séng Hong. Pia ban viing chic vé quc phong, an ninh. Xay dung Pang
va hé thdng chinh trj vitng manh, trong sach toan dién, kinh té phat trién, x& hoi phon
vinh, nhan dan hanh phc.

Trén co s& khung chinh sach ciia qudc gia, tinh Ninh Binh d4 ban hanh cac ké
hoach, dé an, nghi quyét caa HDND va quyét dinh cia UBND véi viée wu tién tap
trung thuc hién cdc nhiém vu trong tam dé phat trién kinh té x4 hoi, trong do co phat
trién van hoa, con ngudi, phat trién du lich, bao ton nghé thil cong truyén thong va di
san vian hoa. Trong d6 co dé an “Hé gia tri van hoa, con ngudi Ninh Binh trong xay
dung thanh phd truc thudc trung wong véi dic trung do thi di san thién nién ky, thanh
phd sang tao”, dé an “X4y dung co ché, chinh sach bao ton, phat huy gia tri vin hoa
- lich st viing dat c6 d6 Hoa Lu”. Véi dinh huong chién luge va nguén luc van hoa
ké trén, Ninh Binh c¢6 tiém ning 16n dé phat trién du lich, trong d6 c6 du lich sang
tao, dic biét trong bdi canh nganh cong nghiép vin héa dang duogc coi 1a nganh miii
nhon dé thiic day ting trudng va phat trién bén virng.

Ké hoach Bao ton va phét trién nganh nghé ndng thén, lang nghé tinh Ninh
Binh nim 2026 ciing x4c dinh muc tiéu cy thé ndm 2026 1a: Phat trién du lich lang
nghé, trién khai xay dung tuyén du lich lang nghé tiéu biéu, gan véi di san - van hoa
- du lich trai nghiém, du lich sang tao. Trong d0, trién khai dau tu xay dung mot sb
tuyén du lich lang nghé tiéu biéu nhu tuyén Hoa Lu- Tam Céc — Vin Lam (théu ren);
Tuyén Trang An — Bb Bat — Ninh Van (gém, d4 mi ngh¢); Tuyén Kim Son — Phat
Diém — Con Noi (c6i, thu cong mi nghé), lang kén dong Pham Phéo, lang moc my
nghé Hai Minh gan véi tour du lich cong dong Ecohost Hai Hau; 1ang gém Quyét
Thanh gan véi tour du lich tim linh chia Ba Panh — Tam Chlic — Chua Huong, v.v.
Ngoai ra, ké hoach ciing trién khai xay dung md hinh lang nghé kiéu mau san xuat
xanh, sach; ang dung cong nghé s6 gan vai du lich.

3.2. Mot s6 nhom giai phap phat trién san pham du lich sang tao tai Ninh Binh
3.2.1. Nhom giai phap vé chinh sach va quan Iy nha nwéc

Pé thic day phat trién san pham du lich sang tao tai cac lang nghé truyén
thdng, vai trd cuia Nha nudc va chinh quyén dia phuong giit tinh chat dinh huéng va
tao lap méi truong thé ché thuan loi. Trudc hét, can hoan thién khung chinh sach hd
trg phét trién du lich lang nghé theo hudng dong bo, bao géom quy hoach khéng gian
du lich, chinh sach bao tén — phat huy gié tri nghé truyén théng, va co ché khuyén
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khich doanh nghiép, nghé nhan tham gia phét trién san pham du lich sang tao. Viéc
1ong ghép du lich séng tao vao céc chién lugc phaét trién kinh té — x4 hoi dja phuong
cling gitp bao dam tinh bén viing va uvu tién ngudn luc.

Bén canh d6, chinh quyén can ting cuong cdng tac quan Iy nha nuéc trong
bao tén lang nghé, dic biét 1a quan ly chat luong dich vu, dam bao an toan cho khach
va gin giir ban sic van hoa. Viéc xay dung bo tiéu chi danh gia chit luong diém dén
du lich lang nghé va hé thdng giam séat hiéu qua hoat dong cua cac chu thé tham gia
sé tao nén moi truong kinh doanh minh bach, giam thiéu hién tuong thuong mai héa
qua mic hozc 1am suy giam gié tri van hoa nguyén goc.

Ngoai ra, can trién khai cac chinh sach hd tro tai chinh, bao gém wu dai tin
dung cho céc co so san xuat muén cai tién cong nghé, dau tu khong gian trai nghiém,
hay phét trién cac chuong trinh dién giai van hoa nghé. Nha nudc ciing nén xay dung
quy hd trg séng tao trong du lich lang nghé nham khuyén khich nghé nhan, doanh
nghiép va cong dong thir nghiém cac md hinh san pham méi.

Cubi cung, cong tac dio tao — bdi dudng nhan luc can duge diy manh. Chinh
quyén dia phuong nén phdi hop véi cac trudong dai hoc, vién nghién ciru va doanh
nghiép té chirc tap huin cho ngudi dan vé k§ ning dén tiép khéach, truyén thong sé,
ké chuyén vin hoéa (storytelling), va phat trién san pham sang tao. Diéu ndy gop phan
nang cao ning lyc canh tranh caa diém dén, ddng thoi cang cd vai trd cha thé cua
cong dong trong tién trinh phat trién du lich bén viing.

3.2.2. Nhom giai phap vé xay dwng va phét trién san pham

Thir nhét, phat trién san pham dua trén gia tri vin hoa va tri thirc nghé truyén
thdng. Két qua khao sat cho thiy gia tri vin hoa — tri thirc nghé va nghé nhan 1a yéu
t6 hap dan nhit dbi véi du khach. Do dé, cac san pham du lich can nhin manh vao
chiéu sdu vin héa thong qua viéc xay dung cac chuong trinh trai nghiém nghé, hoc
nghé ngan han, tham quan xuwdng san Xuit va giao luu véi nghé nhan. Viéc ké cau
chuyén van hoa, lich sir hinh thanh nghé, dong toc nghé nhan va khéng gian lang
nghé ciing can duogc long ghép dé tao nén trai nghiém khéc biét, gia ting tinh tuong
tac va dem lai gia tri cam xuc chan thuc cho du khach.

Thir hai, da dang hda san pham du lich theo huéng sang tao va trai nghiém.
Trong bdi canh mire @6 quan tdm cta du khach chua that sy manh, viéc doi méi san
pham 14 can thiét dé tang sic canh tranh. Cac md hinh trai nghiém sang tao nhu
workshop thii céng, ché tac san pham thu cong mini, tour “mot ngay 1am nghé nhan”,
tour chup anh nghé thuat tai lang nghé hoac tour gan vai 18 hoi truyén thong cé thé 1a
nhitng goi ¥ thiét thuc. Biéu nay khong chi gitp l1am phong phd san pham ma con tao
thém gié tri cho cac nhom du khach tré, khach va kham pha va nhém khach ¢6 nhu
cau trai nghiém van hoa ban dia.
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Thir ba, két ndi san pham du lich lang nghé veéi tuyén diém du lich khéc trong
tinh. Ty & du khach chua ting tham quan lang nghé con cao, cho thay c4c san pham
hién nay chua duoc tich hop hiéu qua vao hé thdng tour tuyén cua tinh. Do d6, can
day manh xay dung céc tour lién két giira lang nghé va cac diém du lich ni bat nhu
Trang An, Tam Céc — Bich Dong, ¢ d6 Hoa Lu, nha thd d¢a Phat Diém... Viéc gan
két nay s& giup tang lugng khach dén lang nghé, dong thoi tao su lién mach va hap
dan hon trong hanh trinh du lich.

Thir tu, ning cao chat luong san pham vat thé gin vai du lich. DU yéu t6 vin
hoa - tri thirc nghé ndi bat hon, san pham tha cong van gitr vai tro quan trong. Cac
lang nghé can tap trung cai tién mau m4, nang cao chét lugng san pham, phét trién
dong san pham luu niém dic trung hudng téi nhu cau cua du khach. Bén canh do,
g dung céc yéu té tham my hién dai hodc xu hudéng tiéu dung xanh vao thiét ké san
pham ciing giup gia ting gia tri canh tranh.

Thir nam, hoan thién méi truong dich vu va trai nghiém tai diém dén. San
pham du lich chét luong can di kém hé thdng dich vu hd tro nhu bién chi dan, khong
gian trung bay, khu trai nghiém, dich vu an udng, bii dd xe, diém check-in... Két qua
khao sat vé& nhu cau va mirc d6 quan tdm cho thiy moéi trudng trai nghiém chua thuc
su thuyét phuc du khach. Viéc nang cip ha tang va dam bao tinh than thién, thuan
tién s& gop phan quan trong trong viéc duy tri sy hai long va thuc day nhu cau quay
tro lai.

Thir sau, xay dung mot sé chuong trinh du lich sang tao trong ngdy. Dudi day
la mét s6 chuong trinh du lich:

1. TOUR SANG TAO GOM BO BAT - XA PONG THAI

08:00 - 08:30: Bon khach tai trung tAm phuong Hoa Lu, tinh Ninh Binh va di
chuyén dén lang gém B6 Bat, nghe nghé nhan gigi thiéu lich sir hon 1.000 nim cua
lang goém co.

08:30 — 10:00: “Cham vao hon dat”. Tham quan xudng gom truyén thong, 10
nung thi cong. Du khach duogc ty tay nhao dat, xoay ban xoay tao dang san pham
(bat, chén, coc nho) cuing nghé nhan.

10:00 — 11:30: Trang tri gém. Du khach duoc hoc ky thuat khac, vé men, to
mau. * Mdi khach hoan thién 1 san pham gbm cua riéng minh (dugc giri nung va
nhan sau 5-7 ngay bang dich vu chuyén phat).

11:30 — 13:00: An trua véi cac mon dia phuong Pong Théi.

13:00 — 15:00: Tham quan lang c6. Khach di bo tham quan lang nghé, tim hiéu
tin ngudng nghé, tham quan nha tho gido xu.

15:00 — 16:30: tham gia trd choi sang tao: thi 1am gom nhanh theo nhom. Sau
hanh trinh mdi du khach duoc trao qua Iuu niém 1a san pham gém mini.
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16:30: Két thdc lich trinh.

2. TOUR THEU REN VAN LAM - QUAN THE TRANG AN (1 ngay)

08:00 — 08:20: * P6n khach va di chuyén dén lang Van Lam.

08:20 — 09:00: Tham quan lang nghé. Tham phong trung bay san pham ren Vin
Lam, nghe gidi thiéu vé lich st hinh thanh nghé.

09:00 — 11:30: Workshop “Mot ngay lam tho théu”. Dudi sy huéng dan cua
ngudi tho théu, du khach duoc thao tac cac cong doan co ban nhu dam x0, vat So,
théu hoa tiét truyén théng. Mdi khach tu théu 1 san pham (khin tay, 16t coc, moc
khoa, v.v.)

11:30 — 13:00: An trua, thuong thac am thue Hoa Lu

13:00 — 14:30: Kham pha Tam Céc - Bich Dong

16:00 — 16:30: Két thuc lich trinh

3. TOUR DET COI KIM CHINH - XA KIM SON (1 ngay)

08:00 — 09:00: Khai hanh téi Kim Chinh. Du khach dugc nghe giéi thiéu vé lich
str vang dat Kim Son va nghé dét chiéu véi tudi doi hon 200 nim.

09:00 — 10:00: Tham quan khu vuc phoi coéi, trai nghiém nhuom mau va phoi
coi

10:00 — 12:00: Dét c6i. Du khach dugce ngudi the dét hudng dan ngdi khung
ctri, tu dét 1 san pham nhoé nhu dé 16t ly, tAm trai nho, moc dan va hoan thién cling
tho.

12:00 — 13:30: An trua (dic san Kim Son).

13:30 — 16:00: Hoat dong team-building: thi thiét ké gio c6i sang tao

16:00 — 17:00: Tham quan nha tho da Phat Diém

17:10 — 18:10: Két thuc lich trinh

4. TOUR LAM NON LA GIA VUOQNG - XA GIA VIEN (1 ngay)

08:00 — 08:30: Di chuyén téi lang nén Gia Vuong, nghe nghé nhan gigi thiéu
lich st lang nghé va céc loai non truyén thong.

08:30 — 10:30: Workshop lam non. Du khach duwgc hoc cach phan loai 13, la
phang 14, 1am khung nén. Sau d6, ho ty khau nén dudi sy hudng dan cia nghé nhan.
MJi khach cé thé hoan thanh 1 chiéc nén mini mang vé lam qua luu niém.

10:30 — 11:30: Tham quan lang nghé, tim hiéu doi song lam nghé, xem cdng
doan phoi 14, dung khung va giao luu véi thg thu cong.

11:30 — 13:00: An trua (thuang thie dic san Gia Vién)

13:00 — 15:00: Trai nghiém nang cao. Du khach duogc hoc céch trang tri non:
vé& hoa van, théu tén, dan hoa tiét.

15:00 — 16:30: Tham quan dong Van Trinh

16:45 — 17:15: Két thac lich trinh
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3.2.3. Nhom giai phap truyén thong - marketing cho phét trién du lich sang tao
tai lang nghé

Dua trén két qua khao sat cho thdy mirc d6 quan tdm cta du khach ddi voi du
lich 1ang nghé con chua cao, trong khi ty 1& du khach chua ting tiép can thdng tin
hodc trai nghiém lang nghé con I6n, viéc ting cuong hoat dong truyén théng -
marketing I giai phap then chét nham nang cao kha nang nhan dién, kich thich nhu
Cau va mé rong thi truong du khach. Céac giai phap dé xuat bao gom:

Xay dung chién lugc truyén thdng tong thé theo hudng dinh vi thuong hiéu
lang nghé. M6t chién luoc truyén théng thdng nhat sé gitip dinh hinh hinh anh du lich
sang tao lang nghé Ninh Binh nhu mét san pham dic thu, ¢6 gia tri van hoa siu sic.
Can xay dung thong diép cdt 18i nhan manh ban sic nghé truyén thong, vai tro cua
nghé nhan va su doc dao trong trai nghiém van hoa. Viéc dinh vi thwong hiéu ré rang
s& tao nén tang cho cé4c hoat dong marketing ddng bo, nang cao hiéu qua lan toa.

D4y manh truyén thdng sé (digital marketing) trong bdi canh hanh vi tim kiém
thong tin cua du khach chu yéu dién ra trén moéi truong sb, céc 1ang nghé va co quan
quan ly can: xay dung website hoic trang thdng tin chinh thirc gigi thiéu lang nghé,
san pham, dich vu trai nghiém va cac chuong trinh tour sang tao. Bén canh d6 can
ting cudng nodi dung truyén thong trén mang xa hoi (Facebook, TikTok, Instagram,
YouTube), dic biét bang hinh anh, video ngan, livestream trai nghiém nghé hozc hop
tac v6i KOL/Travel Blogger dé lan téa hinh anh lang nghé dén cac nhom khéch tré
hoic khach quéc té. Can chuan hoa hé théng nhan dién cua tirng lang nghé, bao gom
logo, khau hiéu, thiét ké brochure, ban d6 du lich, bd anh chinh thuc va céc san pham
truyén thong truc quan khac. Pay 1a co s& dé ting tinh chuyén nghiép va tao diu 4n
riéng cho mdi lang nghé.

Tang cudng hoat dong quang béa gan véi cau chuyén vin hoéa - tri thirc nghé.
Két qua khao sat cho thdy du khach dic biét quan tim dén gia tri van hoa, tri thuc
nghé va nghé nhan. Vi vay, noi dung truyén théng can tap trung ké chuyeén
(storytelling) thdng qua cac cau chuyén lich sir hinh thanh nghé, qué trinh tao tac va
nhitng bi quyét nghé truyén thong. Vi du nhu dbi véi nghé gom Bo Bét, bi quyét dé
tao nén san pham gom st c6 mau trang nga, nhiét &6 nung thap hon nhung khong bi
nat, v, nguyén do nguon dat sét tring Bo Di da dugc xu 1y dat theo mot quy trinh
nghiém ngat.

Nang cao nhan thic cua cac bén lién quan vé vai tro, y nghia cta du lich séang
tao doi vai phat trién kinh té x& hoi moi truong caa lang nghé, dac biét 1a vai tro dbi
Vi c0ng tac bao ton va phét huy gia tri cia nghé va vian hoa nghé truyén thong. Trong
do, trong tam 1a nang cao nhan thirc cho cong dong, khach du lich va chinh quyén dia
phuong nham phét huy hiéu qua caa hoat dong du lich sang tao.
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Hop tac truyén thdng vai doanh nghiép lit hanh va hé thong diém dén théng qua
viéc cung cap day du tai liéu marketing nhu video, brochure, hinh anh, ban mé ta san
pham cho doanh nghiép lit hanh; t6 chac famtrip/biztrip danh cho doanh nghiép dé
tao co hoi trai nghiém va danh gia truc tiép, tir d6 sin sang dua lang nghé vao tour
sang tao. Su phdi hop nay sé& gilp nang cao kha ning tiép can khach hang va tang ty
¢ khach dén thuc té.

T chuc sy kién, 18 hoi va chuong trinh trai nghiém theo cha dé bai hoat dong
su kién dong vai trd quan trong trong viéc ting cuong truyén théng va thu hat sy quan
tam. Cac lang nghé cd thé t6 chuac hoi cho, 18 hai lang nghé, tuan 18 trai nghiém nghé
két hop workshop thu cong, trai nghiém “mét ngay 1am nghé nhan” trong cac dip 18,
tét hoac t6 chire dinh Ky tai khong gian trung bay cua phé ¢6 Hoa Lu.

3.2.4. Nhom giai phap vé ha tang, cong nghé va giai phap veé lién két doanh
nghiép, cong dong
Thit nhdt 1a gigi phap vé ha tang, cong nghé

Nang cap hé théng ha ting giao théng va tién ich phuc vu du lich nhu cai thién
giao thdng két ndi tir trung tdm phuong Hoa Lu, tinh Ninh Binh toi cac lang nghé
(dudng vao lang, bai d6 xe, duong danh cho xe dap/xe dién). Phat trién hé thong bién
chi dan da ngon ngit, ddng bo tir cAp tinh dén cap x4, gitp du khach d& dang dinh vi
va tiép can diém dén ddng thoi xay dung cac diém ding chan tiéu chuan gdm khu vé
sinh cong cong, ghé nghi, khu vuc chup anh.

Dau tu ha tang du lich tai chd bing cach hoan thién khong gian trung bay - trai
nghiém séng tao trong cac ho san xuit: nha trung bay san pham, khu trai nghiém nghé
truyén thong, khu ban san pham. Tach biét khdng gian san xuit caa tho thu cong lang
nghé vai khdng gian sang tao cua khach du lich nhung khong lam mat di canh quan
va khong phé v khong gian vin hoa lang nghé. Su tach biét chi mang tinh trong dbi
boi xét dén ciing moi trudong va khdng gian sang tao khong don thuan chi cac yéu to
vat chat nhu nha xudng, khu san xuat, xir Iy nguyén liéu. Bén canh d6 can dam bao
an toan va vé sinh méi truong, nang cap hé thong thu gom rac, hé théng phong chay
chira chay tai lang nghé va xay dung hé thong canh quan dic trung (con duong nghé
thuat, bich hoa lang nghé, khong gian check-in) nham nang cao gia tri cam nhan cua
khach du lich.

Ung dung c6ng nghé sé trong quan Iy va quang ba du lich nhu xay dung ban
d6 s6 du lich sang tao lang nghé, tich hop thdng tin vé tuyén tham quan, lich st lang
nghé, quy trinh san xuat, dia diém trai nghiém. Ung dung ma QR cho ting san pham,
diém trai nghiém, video huéng dan, giup ting tinh minh bach va nang cao cam nhan
cua du khach. Thiét 1ap hé thdng ban vé - dat lich truc tuyén cho hoat dong trai nghiém
nghé nham diéu tiét luong khach va tang hiéu qua phuc vu va phat trién nén tang

71



tham quan ao (virtual tour) gilp quang ba lang nghé tgi nhém khach tré, khach québc
té truge khi ho dén trai nghiém thuc té.
Thet hai 12 gigi phap vé lién két doanh nghiép, céng dong

Tang cuong lién két gitra doanh nghiép lir hanh va ho san xuat lang nghé; thiét
lap co ché hop tac 6n dinh gitra doanh nghiép i hanh va nghé nhan trong viéc xay
dung tour trai nghiém, bao dam loi ich hai bén. Bong thoi can phat trién bo san pham
du lich sang tao tron goi (tour nira ngay, 1 ngay, 2 ngay) gan véi cac lang nghé nham
thu hat khach noi dia va khach quéc té va théng nhit quy trinh dén tiép - phuc vu
khach, dam bao trai nghiém chuyén nghiép va chat luong dong déu giira cac ho tham
gia vao hoat dong du lich sang tao.

Xay dung mo hinh t6 chiic quan ly du lich cong dong nhu thanh 1ap T6 hop
tac hoac Ban quan ly du lich cong dong tai mdi lang nghé dé diéu phdi hoat dong,
phan chia loi ich va giai quyét xung dot. Cong ddng cu dan ciing can duoc tap huan
nang cao ning luc vé ki ning giao tiép, an toan du lich, huéng dan trai nghiém sang
tao va ki ning ban hang, phat trién san pham. Khuyén khich sy tham gia ctia nghé
nhan dan gian, thg thu cong vai vai tro “dai sir van héa”, tang tinh xac thuc va thu
hat khach du lich sang tao.

Lién két gitta cong dong dia phuong, chinh quyén va doanh nghiép dé hinh
thanh co ché trao ddi théng tin ba bén, cap nhat nhu cau thi trudng, nim bét xu hudng
phat trién du lich sang tao. Piéu nay duoc thuc hién thdng qua viéc phdi hop xay
dung c4c su kién thuong nién nhu 18 hoi nghé truyén théng, tuan I du lich sang tao,
hoi cho san pham tha cdng nham thu hat truyén thong va du khéch va thiét 1ap chudi
cung &ng san pham - qua ting tir cac ho san xuat dén doanh nghiép ban 1¢, khach san,
diém du lich trong tinh.

Thac day lién két vang trong phat trién san pham du lich sang tao bang cach két
ndi cac lang nghé cua huyén Gia Vién, Kim Son va Hoa Lu trong mét tuyén du lich
sang tao lién hoan, tao su khac biét va tang thoi gian luu tri cua du khach hoac lién
két v6i cac diém du lich 16n cua Ninh Binh (Trang An, Bai Binh, Tam Cdc...) dé dua
hoat dong trai nghiém sang tao lang nghé vao hanh trinh tham quan chinh.

Tiéu két chwong 3

Xac dinh du lich dong vai tro quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi, nhitng nim qua, tinh Ninh Binh d3 trién khai dong bo nhiéu giai phap dé phat
trién du lich. Sy ra doi cua Nghi quyét s6 15-NQ/TU ngay 13/7/2009 cua Tinh uy vé
phat trién du lich dén nam 2020 di mo ra hudng phét trién nhanh, bén viing cho du
lich Ninh Binh. Muc tiéu phat trién van hoa xa hoi dugc thong qua trong cac vin ban
chi dao nhu Nghi quyét Pai hoi Pang biéu dang bo tinh Ninh Binh lan thi nhat nhiém
ky 2025-2030, Ké hoach phat trién du lich tinh Ninh Binh dén nam 2030, tdm nhin
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dén nam 2045, Ké hoach Bao ton va phat trién nganh nghé ndng thdn, lang nghé tinh
Ninh Binh nim 2026. Trén co s van ban chi dao, diéu hanh cua Tinh ay, UBND
tinh, dé tai dé& xuat bén nhém giai phap nham thic day hoat dong du lich sang tao va
phat trién san pham du lich sang tao tai Ninh Binh, cu thé 1a: Nhoém giai phéap vé chinh
sach va quan 1y nha nuwéc; Nhém giai phap vé xay dung va phat trién san pham; Nhém
giai phap truyén théng — marketing cho phat trién du lich sang tao tai lang nghé;
Nhom giai phap vé ha ting - cong nghé va giai phép vé lién két doanh nghiép voi
cong dong.

Dé tai cling xay dung thir nghiém 04 chuong trinh du lich sang tai tai cac lang
nghé truyén thdng tiéu biéu cua tinh; trong d6 mdi chuong trinh dam bao thoi gian
tham gia t4i thiéu 13 01 ngdy, du khach duoc tao co hoi dé trai nghiém sang tao san
pham thu cong dudi su huéng dan cua tho tha cong; trai nghiém, hoc hoi vé vian hoa
nghé théng qua cac hoat dong teambuilding hoic tro choi sang tao; dong thoi chuong
trinh du lich ciing 16ng ghép cac hoat dong tham quan di tich lich str vin hoa, danh
lam thang canh gan voi mdi lang nhu tham quan dong Van Trinh, nha tho da Phat
Diém, Tam Céc - Bich Dong, nha tho gido xi Bong Thai.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Du lich sang tao 1a xu huéng du lich méi va duoc coi la thinh hanh hién nay.
Xu hudng nay ngay cang thu hat dugc sy quan tdm cua cc bén lién quan trong hoat
dong nhu doanh nghiép kinh doanh, cong dong dia phuong va du khach béi nhitng
loi thé vu viét ma loai hinh nay dem lai trong béi canh phat trién bén viing 12 nguyén
tic duoc cong dong thé gidi thira nhan va tuan tha. Du lich sang tao c6 thé dugc dinh
nghia 1a loai hinh du lich chu trong té1 sy trai nghiém, hoc hoi va tham gia df)ng tao
gia tri du lich cua khach tai cac diém dén du lich trén co s& két ndi siu sic voi cong
déng dia phuong va cac bén lién quan nhu nha cung cép dich vy, nghé nhan dan gian,
nghé si, nguoi sang tao gia tri van hoa, ngh¢ thuat, nguoi thiét ké cong nghé, v.v.

Khac véi cac loai hinh du lich dai chung, du lich sdng tao cht trong dén yéu t
trai nghiém, hoc hoi va tham gia dong sang tao cta du khach. Tham gia vao cac hoat
dong du lich sang tao khach du lich ¢6 co hdi dugc tich liiy tri thue, truyén théng van
hoa ban dia cua diém dén thong qua twong tac truc tiép giita ho va chu thé cia nén
van hoa d6. Chu thé d6 c6 thé 1a nhitng nghé nhan dan gian, nhiing nghé si biéu dién,
nghé nhan 4m thuc, v.v. Qua d0, sy gin két giira du khach va diém dén cang tré nén
sdu séc, trai nghiém du lich cang tré nén cé y nghia. No6i cach khac, du khach duoc
“séng” trong chinh khéng gian vin hoa ciia diém dén vé6i tu cach nhu mot thanh vién
ctia cong dong, chtr khong phai véi tu cach ctua ngudi quan sat, chiém ngudng. Day
1a ddc trung cbt 15i nhat trong ndi ham du lich sang tao.

Du lich sang tao dya trén nén tang 1 tai nguyén vin héa cua diém dén va sy
sadng tao cua cac bén lién quan trong qua trinh trai nghiém. Tai nguyén van hoa cua
diém dén cang doc déo, hip dan cang thu hit duoc sy quan tim cia khach du lich,
nhit 12 khach du lich qudc té. Tai nguyén vin hoa cua diém dén 13 yéu t6 hat nhan,
tao co s& dé cac doanh nghiép kinh doanh du lich xay dung cac chuong trinh (tour)
danh cho timg phan khuc thi truong khach. Du lich sang tao khong gidi han dbi tuong
va yéu t6 mua vu. bay duogc coi la lgi thé vuot troi cua du lich sang tao so vdi cac
loai hinh du lich khac nhu du lich tdm linh, du lich nghi dudng, du lich sinh thai, v.v.
Bén canh d6, du khach c6 co hoi phat trién tiém ning sang tao cia ho thong qua céac
trai nghiém hoc tap, tim hiéu tai diém dén.

Tu kinh nghiém phat trién du lich sang tao tai cac quéc gia Han Québc, Thai Lan,
Han Qudc co thé téng két mot s6 bai hoc cho Viét Nam. Thir nhat, Chinh phu va co
quan quan 1y nha nude vé du lich va vin hoa xem xét viéc xdy dung Chién lugc phat
trién tong thé cac nganh cong nghiép vin hoa, kinh té sang tao, bao ton vin hoa va
du lich dé 1am co s& quan trong cho cac chinh sach, quy hoach, ké hoach phat trién
ctia mdi linh vyc theo dinh huéng da phuong, thong nhét va bén viing. Thi hai, luén
lay cong ddng ban dia 1a trong tim cua su phat trién du lich sang tao va cong nghiép
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van hoa, manh dan trao quyén cho cong dong trong viéc phat trién nhitng san pham,
trai nghiém va diém dén du lich sang tao da dang dua trén nhitng gia tri van hoa dac
trung cua dia phuong. Thir ba, dinh vi thuong hiéu diém dén du lich sang tao. Thir
tu, ing dung cong ngh¢, phat trién sang tao béng cach tan dung sttc manh cua dir li¢u
va cong nghé, chd trong toi phat trién du lich thong minh. Tht nim, cAn quan tim toi
cong tac nghién ctru phat trién du lich sang tao.

Du lich néi chung, du lich sang tao néi riéng 1a linh vuc duy nhat ma trong hoan
canh khing hoang kinh té van ghi nhan muc ting trudng va ddi véi cac qudc gia, cac
diém dén giau tiém ning, sc hut thi viéc khai thac du lich & mac téi wu, c6 thé coi
la giai phap phuc hdi kinh té x4 hoi ciia cong dong dia phuong. Hon thé nira, xu huéng
phét trién nganh du lich trong nhitng ndm gan day ngay cang thé hién rd nét bang viéc
du khach tim vé véi thién nhién va nhiing gié tri van hoa dich thuc. Do dé, du lich
sang tao duoc coi 1a phuong thirc khai thac wu viét moi ngudn tai nguyén caa mot
ving, 1a don bay 1am giam sy mit can ddi gitra cac khu vuc, ddng thoi 12 giai phap
hiéu qua cho nhiing ving con kho khan, mot cach thic van hanh cho nhimg dia
phuong phi cong nghiép hoa.

C6 thé ndi rang du lich séng tao 12 loai hinh c6 dong gop tich cuc dén su phat
trién doi song kinh té - xa hoi dwong dai, danh du sy chuyén minh sau sic nhitng dia
phuong duoc wu dai bai tai nguyén thién nhién va vin hoa, bai stc hap dan ddi voi
du khéch, trong bdi canh tiéu chuan va mac séng ngiy cang nang cao nhung dong
thdi con ngudi ciing phai ddi mat vai nhitng anh hudng tidu cuc cia moi trudng, 16i
séng cong nghiép hién dai.

Ninh Binh 1 mét trong nhitng dia phuong c6 tiém ning phat trién du lich sang
tao 16n. La mot tinh & phia nam chau thd séng Hong, Ninh Binh cach thu d6 Ha Noi
khoang gan 100km, c6 vi tri dia 1y 1a “ctra ngd” phia nam khu vuc ddng bing Béc
B0, thudc hanh lang kinh té quéc gia Bac - Nam (Bac Ninh - Ha Noi - Ha Nam - Ninh
Binh); hanh lang kinh té ven bién Vinh Bac B tir Méng Cai (tinh Quang Ninh) dén
Kim Son (tinh Ninh Binh); diém két ndi trung chuyén cua 3 ving kinh té: ving dong
bang song Hong, ving Bac Trung Bo va duyén hai mién Trung, ving trung du va
mién ndi phia Bac (khu vuc Ty Bic). Vi tri dia 1y, diéu kién ty nhién, truyén théng
lich sir va con nguoi Ninh Binh hang nghin nim qua di tao ra mot nén vin hoéa Ninh
Binh twong d6i ning dong, mang dic trung khac biét trén nén ting vin minh chau thd
song Hong. Pic biét Ninh Binh 1a qué huong cua nhiéu lang nghé thu cong truyén
thong, co lich sir 1au doi va luu gitt nhitng gia tri van héa ndi bat nhu lang nghé théu
ren Vian Lam, lang nghé gom Bo Bat, lang nghé dét c6i Kim Son, lang gém Gia Thiy,
v.v. Nhiing tai nguyén van héa ké trén 1a co s¢ dé Ninh Binh phat trién du lich sang
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tao nodi chung, phat trién san pham du lich séng tao tai lang nghé thii cong truyén
thdng noi riéng.

Pé tai nghién ctu nhimg diéu kién dé phét trién san pham du lich sang tao tai
Ninh Binh, gii han pham vi & mot sé 1ang nghé tiéu biéu cua tinh; trén co s& d6 dé
Xuat nhimg hudéng nghién cttu méi vé du lich sang tao tai Ninh Binh trén hai hudng
chinh 1a: san pham du lich séng tao va tai nguyén du lich sang tao. Trén co s¢ phan
tich nhu cau va mong doi cua khach du lich ddi voi loai hinh du lich sadng tao va thuc
trang san phém du lich sang tao tai mot ) lang nghé cta tinh Ninh Binh, c6 thé két
luan: mot 13, Ninh Binh sé hitu ngudn tai nguyén vin héa doc ddo dé phat trién san
phém du lich sang tao. V& nhan lyuc, cac lang nghé duoc khao sat trong dé tai co doi
ngii thg tha cong, nghé nhan lanh nghé, giau kinh nghiém. Ho chinh 1 cau ndi gitra
du khach véi van hoa nghé, huéng dan du khach thao tac trong qua trinh thiét ké va
hoan thién san phém. Trén co s& nghién ctru thuc trang phat trién du lich sang tao tai
Ninh Binh, dé tai cling chi ra nhitng van d& can duoc khic phuc dé loai hinh nay phat
huy t6i da loi thé ctua né. Nhimg vin dé d6 1a: Thtr nhét, du lich sang tao méi & giai
doan hinh thanh va chua thyuc sy o rang; quy mo con nho 1€, chua c6 hé théng, chua
dugc dau tu va chu trong khai thac twong xtng voi tiém ning. Thir hai, han ché vé ky
ning, ngudn luc va nhan thic ctia cong dong dia phuong & cac lang nghé. Nhiéu
ngudi dan chua hiéu rd cach khai thac va phat huy gia tri van hoa cho du lich sang
tao. Thi ba, dau tu han ché cho ha t'émg va dich vu: Co s& ha tﬁng dac thu dé phat
trién san pham du lich sang tao chwa dap Gmg yéu cau (thiéu khong gian sang tao doc
lap, tach biét voi khong gian san xuét cua lang nghé; thiéu bién bao chi din & cac
tuyén dudng cap x3). Thir tw va thi nim lan luot 13 cong tac tuyén truyén va xtc tién
quang ba chua hiéu qua va thiéu lién két giita con ngudi sang tao, tri thirc vin hoa,
cong nghé va kha nang kinh doanh.

Trén co s& van ban chi dao, diéu hanh cia Tinh iy, UBND tinh, d¢ tai dé xuat
bdn nhém giai phap nham thiic day hoat dong du lich sang tao va phat trién san pham
du lich sang tao tai Ninh Binh. D6 1a Nhom giai phap vé chinh sach va quan Iy nha
nuéc; Nhém giai phap vé xay dung va phat trién san pham; Nhom giai phap truyén
thong — marketing cho phat trién du lich sang tao ¢ lang nghé va Nhom giai phap vé
ha tang - cong nghé va giai phap vé lién két doanh nghiép - cong dong.
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PHU LUC
PHU LUC 1: MOT SO HINH ANH HOAT PONG DU LICH SANG TAO TAI
NINH BINH

Anh 2: Khéng gian vé trang tri gom
(Nguon: Tac gid chup thang 08/2025)
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Anh 4: Khu trung bay san pham théu ren tai Vin Lam
(Nguon: Téc gia chup thang 07/2025)
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Anh 6: Truyén day k¥ thuat vé trang tri nén
(Nguén: Internet)
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TRADITIONAL ;'\%\
EMBROIDERY CLASS

Exclusions
+ VAT
+ Bank fees

+ Other expenses are not
mentioned in the Inclusions

oy weorkshop entrance fee
¥ Ler (Eng’lich)

Ina, water, biscuit, and cold towel
+ Needle, thread, embroi&ery frame

¢ Souvenir
Use and protection

+ 1oo% Cotton fabric: washing and ironing at a maximum temperature of 40'C.
«#+ Colored fabrie: washing at 40°C without any chemicals or soap; ironing at the =

same temperature.
+ chP the em}:midery Proclucts in a er, ventilated Place.
Reservation

\
+ All reservations should be made at least 24 hours in advance.
4 In case you need to bock this service utgenﬂy, Pleasc contact us for immediate assistance.

Cancellations -

+ Before 24 hours before the scheduled service time: Free of charge. 7
4+ Within 24 hours before the scheduled service time: 507..

E:
Van Lam Village, Ninh Ha: Commune, reservation®@leclosdufil.com
Hoa Lu District, Ninh Binh Province, Vietnam

Le Clos du Bl T o
Wi s Shemngh abntdecy +84 (o) 865 111 465 “wwwileclosdufil.com

Anh 7: Hoat déng trai nghiém sang tao théu tai Le Clos du Pil (Viin Lam)
(Nguén: Tac gid chup thang 09/2025)
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TRADITIONAL g ™~

EMBROIDERY CLASS

-
- i . e > . s . P - s . o e -

W hat do you get? ; -
¢ Visit the atelier and learn sbout the traditional hand embroidery of Vietnam:
¢+ Learn how to create Your very own hanr]-embroiclere& Proclucf.s under the guz&ance of

our local artisan.

+ Take home your own creative work.

R e e T

Q’.-‘; "‘E “ -
Information ¢ -
+ Location: + Group size: \ + Time:
Le Clos du Fil’s craft atelier 02 - 10 persons : 120 minutes

Price

Group size 01 pax -02-04 pax

o A~

Price per pax 675.000 412.500

*All prices are quote& in Viet Nam Dong (VND)

Anh 8: Hoat dong trai nghiém sang tao théu tai Le Clos du Pil (Viin Lam)
(Nguon: Tac gid chup thang 09/2025)
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PHU LUC 2 (BANG HOI)
UBND TINH NINHBINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC HOA LU Poc lap - Tw do - Hanh phc

PHIEU KHAO SAT VE NHU CAU THAM GIA LOAI HINH
DU LICH SANG TAO

Dé tai: “Phdt trién san phdam du lich sang tqo tai Ninh Binh”
Xin chao Quy khéach!
Nghién ctru nay duoc thuc hién nham tim hiéu nhu cau va ky vong cua khach du lich
dbi véi san pham du lich sang tao tai mot sé lang nghé thu céng truyén thong cua
Ninh Binh nhu lang nghé théu ren Vian Lam, lang gdm B6 Bét, lang nghé dét c6i Kim
Son, lang nghé 1am non Gia Vuong. Moi théng tin ma Quy khach cung cap chi duoc
dung cho muc dich nghién ctru khoa hoc.
PHAN I. THONG TIN CHUNG
1. Giéi tinh cua anh/chi

[] Nam

] N
2. Bo tudi cua anh/chi:

[ Duéi 18 tuoi

I Tir 18-25 tudi

[ Tw26-35

[ Tu36-—45

[ T 46-55

(1 Trén 55 tuoi
3. Nghé nghiép hién tai cua anh/chi

[L] Hoc sinh - Sinh vién

[] Céng chuc - Vién chirc

[1 Kinh doanh - Lao dong ty do

(1 Nghé nghiép khac
4. S6 1an anh/chi da dén Ninh Binh

[] Lan dau

[] Lan tha hai

[ Lan thir 3
PHAN Il. NHAN THUC VA TRAI NGHIEM DU LICH LANG NGHE
5. Anh chi da ting tham quan lang nghé nao sau day & Ninh Binh? (Anh/chi c6 thé
lya chon nhiéu dép an).

[] Lang nghé gom Bo Bét
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[] Lang nghé théu ren Van Lam
[ Lang nghé dét coi Kim Son
[] Lang nghé 1am nén 14 Gia Vuong
[] Chwa tham quan lang nghé nao trong sé cac lang nghé ké trén
6. Mirc d6 quan tdm cua anh/chi ddi véi du lich lang nghé?
[] R4t quan tam
[ it quan tam
[] Quan tam
[ Khong quan tam
7. Theo anh/chi yéu t6 hap dan nhét caa du lich lang nghé 1a?
[1 San pham cua lang nghé
[] Canh quan cua lang nghé
[1 Gia tri van hoa, tri thirc nghé, nghé nhan
[ Céc yéu té khac
PHAN I11. NHU CAU POI VOI DU LICH SANG TAO
(Du lich séng tao dugc hiéu 1a loai hinh du lich cho phép du khéch tryuc tiép tham gia,
sang tao, hoc hoi va tao ra san pham mang diu 4n cé nhan)
8. Anh/chi c6 mong mudn duoc tham gia du lich sang tao khong?
[1co
[1 Khéng
[] Ban khoan/chua chic chan
9. Néu c6/ anh chi mong mudn tham gia hoat dong nao dudi day?
[ Ty tay 1am mét san pham dudi sy huéng dan caa nghé nhan
[] Tham gia vao mét cong doan dé tao ra san pham (tao hinh, phdi mau, ...)
[ Tim hiéu vé& nghé truyén thong, tham gia vao mot cong doan tao ra san pham
(] Hop tac cung nguoi than hoac ban bé tao ra san pham
10. Muc gia anh/chi san sang chi tra cho mot tour du lich sang tao?
[] Mirc gia cao hon 10-20% so véi tour du lich thong thuong ma anh/chi da chi
tra
[] Mirc gia cao hon 20-30% so véi tour du lich thong thuong ma anh/chi da chi
tra
[1 C6 thé chi tra cho mét tour riéng vé du lich sang tao
11. Anh/chi ky vong vao yéu t6 nao khi tham gia loai hinh du lich séang tao?
[] Gi4o duc thé hé tré vé truyén thong vian hoa dia phuong
L1 Lam sau sac trai nghiém cho ban than, tao ra san pham bang chinh dbi tay cua
minh
[J Ky vong khac: mua san pham luu niém, thu gian...
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12. Anh/chi s& lra chon 1ang nghé nao dudi day dé tham gia hoat dong du lich séang
tao?

[ Lang nghé gom Bo Bét

[ Lang nghé théu ren Vin Lam

[ Lang nghé dét coi Kim Son

[] Lang nghé 1am nén 14 Gia Vuogng

Chan thanh cam on sy hop tac cua Quy khach!
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NINH BINH PROVINCIAL PEOPLE’S COMMITTEE
HOA LU UNIVERSITY

QUESTIONNAIRE ON THE DEMAND FOR PARTICIPATION IN
CREATIVE TOURISM ACTIVITIES

Research topic: “Developing creative tourism products in Ninh Binh Province”
Dear Respondent,
This survey aims to examine tourists’ needs and expectations regarding creative
tourism products at several traditional craft villages in Ninh Binh, including Van
Lam Embroidery Village, Bo Bat Pottery Village, Kim Son Sedge-weaving Village,
and Gia Vuong Conical Hat-making Village.
All information you provide is used solely for scientific research purposes.
PART |I. GENERAL INFORMATION
1. Your gender:

L1 Male

[ Female
2. Your age group:

[] Under 18

[118-25

[126-35

[136-45

[146-55

[] Above 55
3. Your current occupation:

[ Student

[1 Government official / Public employee

[1 Businessperson / Self-employed

[1 Other occupations
4. Number of times you have visited Ninh Binh:

L1 First time

[] Second time

L1 Third time
PART Il. AWARENESS AND EXPERIENCE OF CRAFT-VILLAGE
TOURISM
5. Which of the following craft villages in Ninh Binh have you visited?
(You may choose more than one option.)

[1 Bo Bat Pottery Village

88



[] Van Lam Embroidery Village
[] Kim Son Sedge-weaving Village
[ ] Gia Vuong Conical Hat-making Village
L1 1 have not visited any of the villages listed above
6. Your level of interest in craft-village tourism:
L1 Very interested
L1 Interested
[ ] Slightly interested
[] Not interested
7. In your opinion, what is the most appealing aspect of craft-village tourism?
L] Craft products
[ Village landscape
[ Cultural values, traditional knowledge, and artisans
[] Other factors
PART IIl. DEMAND FOR CREATIVE TOURISM
(Creative tourism is understood as a type of tourism in which visitors directly
participate, learn, create, and produce items bearing their personal imprint.)
8. Are you interested in participating in creative tourism activities?
L1 Yes
[ No
L] Unsure / Not certain
9. If yes, which of the following activities would you like to participate in?
[1 Creating a handmade product under the guidance of an artisan
1 Participating in one step of the production process (shaping, coloring,
decorating, etc.)
[1 Learning about the traditional craft and joining one stage of the production
process
[1 Collaborating with family members or friends to create a product
10. What price level are you willing to pay for a creative tourism tour?
[L1 10-20% higher than the regular tour price you usually pay
[L1 20-30% higher than the regular tour price you usually pay
[1 Willing to pay for a specialized creative tourism tour
11. What do you expect when participating in creative tourism?
[ Educating younger generations about local cultural traditions
L1 Enriching your personal experience by creating something with your own
hands
[ Other expectations: purchasing souvenirs, relaxation, etc.
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12. Which craft village would you choose for participating in creative tourism
activities?
[ ] Bo Bat Pottery Village
[1 Van Lam Embroidery Village
[] Kim Son Sedge-weaving Village
[ ] Gia Vuong Conical Hat-making Village
Highly appreciate!
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PHU LUC 3: THONG KE CAC SU KIEN VAN HOA NGHE THUAT
DIEN RA TAI TINH NINH BINH GIAI POAN 2022-2025

THOI GIAN NOI DUNG SU KIEN
2025
10/5/2025 | Dai 1€ Phat Ban 2025
15/3/2025 | Pém nhac Trung Quan "Dén lic phai thay d6i"
15/2/2025 | Bém nhac Ha Nhi va Diing Ha
12/2/2025 | L& hoa dang cau Qudc thai ddn an mimg Nguyén tiéu

03/02/2025 | Liveshow Acoustic: Tét vé trén phd
02/02/2025 | Liveshow Acoustic: Hoa c6 mua xuan
01/02/2025 | Chuong trinh vin nghé chio xuin At Ty
31/01/2025 | Liveshow Acoustic: Tét oi Tét a
31/01/2025 | Bém nhac "Sac xuan rang ngdi" (mung 03 tét 4m lich)
31/01/2025 | Ky Lan thi ca
30/01/2025 | Chuong trinh vin nghé chio xuin At Ty
30/01/2025 | Hoa tau nhac cu dén tdc
29/01/2025 | Liveshow Acoustic: Mua xuan oi
28/01/2025 | Tét Qué huong Ninh Binh 2025
25/01/2025 | Khong gian chg Tét xua
04/01/2025 | Lién hoan "Vi diéu tuoi tré" NB 2025
31/12/2025 | Phoco Countdown 2025

2024
24/10/2024 | Giang sinh hoa ca
22/10/2024 | Workshop: Cham cay sinh - Pén Giang sinh
21/12/2024 | Merry Christmas cung Jesu lan téa yéu thuong
30/11/2024 |1 A Fest (bé mac Festival)
29/11/2024 | Festival Ninh Binh lan 3; "I& hoi dudng pho"
26/11/2024 | Hoi quan Duc Thity son (khuon kho Festival NB)
26/11/2024 | DJ Hoa am, anh sang
25/11/2024 | Bém nhac Acoustic
24/11/2024 | Vi khiic Zumba
23/11/2024 | Festival Nhi
22/11/2024 | Khai mac Trién 1am xuc tién thuong mai Festival NB
20/11/2024 | Trién 1dm nghé thuat Mimg ngay Nha gido VN
16/11/2024 | L& hoi mua dong "Pong Giao - May hoi"
10/11/2024 | Giai chay Trang An Marathon 2024
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25/10/2024

Vin nghé chao mimg 1& Khai mac L& hoi khinh khi cau Trang An -
Cuc Phuong 2024

26/10/2024 | Khai mac Trién 1dam mi thuat Hoa Lau 1
20/10/2024 | Ngay xura ngay xua Fashion show
18/10/2024 | L& hoi am thyc du lich Ninh Binh
11/10/2024 | The Music of ABBA
02/9/2024 | Chuong trinh nghé thuat "La cd doc 1ap" chao ming ngay quoc khanh
23/8/2024 | Ty hao ving dat ¢6 d6 (Pan Truong)
Giao luu va tham gia Minigame v&1 doan lam phim
18/8/2024 .
"Néu biét xuyén khong thi da muon"
17/8/2024 | Pém hoi hoa ding cau quoc thai dan an-2024
02/8/2024 | Gala Dinner Tham sic khin hong - Lién hoan thiéu nhi tinh NB 2024
20/7/2025 | Trai nghiém tu 1am gom
13/7/2024 | Ninh Binh Fashion Junior mua 3
12/7/2024 | Fashion Show Anh duong hoi tu
01/6/2024 | Sac vang Tam Cdc - Trang An
23/5/2024 | Tha hoa dang cau qudc thai dan an, ky niém Phat Pan
30/4/2024 | Ruc r& Hoa Lu (Ky niém 10 nam di san Trang An)
28/4/2024 | Chay b6 "d4u 4n di san" 2024
27/4/2024 | Giai "dap xe vi moi truong"
26/4/2024 | L& hoi Trang An
24/4/2024 | Music show "May show"
22/3/2024 | L& hoi dén Thai Vi
18/3/2024 | Giao luu van nghé Viét Nam - Lao
24/02/2024 | Tét nguyén tiéu va tha hoa dang
09/02/2024 | Xuan qué huong Ninh Binh 2024
20/01/2024 | Lé Kinh mung Ptic Phat Thanh Pao va hoa dang cau quoc thai dan an
19/01/2024 | Khai mac phién cho Tét xua 2024
2023
Phoco Countdown 2024 (c6 hoat dong trinh dién thoi trang): NTK
31/12/2023 .
Thach Linh
31/12/2023 | Trinh dién xiéc
18/12/2023 | Tuan 1€ vdn héa Lao tai Viét Nam
12/12/2023 | Trién ldm anh nghé thuat Ninh Binh 2023
Trién 1am “Khong gian di san van héa va san pham thu cong truyén
13/11/2023

thong” tai Ninh Binh
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05/11/2023

Lién hoan hat xAm Ninh Binh nam 2023

Poan dai biéu cép cao thanh phé Asan, DPai dién 1am thoi dai st quan

14/10/2023 . .
Lao, Thai Lan
13/10/2023 | Trién lam BST 4o dai "Tinh hoa c6 d6”
06/10/2023 | Chuong trinh: Mién lau trang - Ban tinh ca mién Di san
22/9/2023 | Trung thu di¢u ky
09/9/2023 | Fashion show Tinh hoa c6 d6
BST “Say Xam” va “Roi khoi man suong” khai thac nhimng gia tri
07/9/2023 | truyén thng thong qua goc nhin ctia gen Z vé vin hoa, canh vat va con
nguoi Viét Nam
02/9/2023 | Boc lap - Sac do Tu hao
Vong Chung Ké&t chwong trinh TOP MODEL KID
27/8/2023
SUPRANATIONAL 2023
26/8/2023 | Vu Lan béo hiéu
Chao don cac ban thanh nién, sinh vién kiéu bao tai nudc ngoai tham
21/7/2023 . .
du “Trai hé Viét Nam 2023"
16/7/2023 | TUAN LE THOI TRANG JUNIOR NINH BINH 2023
Chuong trinh ra mit phan mém tng dung du lich théng minh
09/7/2023 | “NinhBinhtourismifo” va cic nén tang quang ba du lich Ninh Binh trén
mang xa hoi “An tuong Ninh Binh”
03/7/2023 | Bon tiép phai doan Unesco
15/6/2023 | Cong bd giai thudong “Trang tri ban d6 Du hi Ninh Binh”
03/6/2023 | Lé& kinh mung Phat Pan, hoa ding
20/5/2023 | Giao luu van hoa nghé thuat Viét Nam - Lao
12/5/2023 - . .
Chuyén xe di san
11/6 2023
LE HOI CARNAVAL PUONG PHO & SU KIEN "KY UC HAO
29/4/2023 .
HUNG"
18/3/2023 | WORKSHOP VE HOA VE LA
02/2023 | Show Chén troi ruc r& Ha Anh Tuan
05/02/2023 | Pém hoi hoa diang - Cau quoc thai dan an
21/01/2023 | Cocktail and Whisky Blue Label
13/01/2023-
Cho tinh
17/01/2023
Trién 1dm tranh gidi thiéu, quang ba danh lam thang canh, di tich lich
08/01/2023

st, van hoa Co D6 Hoa Lu
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2022

31/12/2022

Countdown party 2023

23/12/2022

Lé hoi Gidng sinh Snowday

26/11/2022

Cho tinh - Cho xua nép cii

20/11/2022

Festival Trang An két ndi di san - Ninh Binh ndm 2022, chu dé “Giao

Ivu - Két ndi - Lan tod”

16/11/2022

Carnival Mascot vui nhon

30/10/2022

Happy Halloween

16/10/2022

TEAM BUILDING hoc sinh Chuyén Ha Noi- Amsterdam

08/10/2022

Poan dai biéu Phong trao Giai phong Dan toc Palestine (Fatah)

05/10/2022 | Bon doan Khach Nhat Ban cua S& Du Lich
17/9/2022 | LIEN HOAN HAT XAM TINH NINH BINH MO RONG NAM 2022
27/8/2022- . _
“Chap canh tri thirc” - lan toa van hoa doc
12/9/2022
12/8/2022 | Vu Lan bao hiéu
31/7/2022 | Trai nghiém nhudm khan lua tu nhién tai Cho Co Do
29/7/2022 | Workshop V€ tranh tu do tai FOKO SPACE
29/7/2022 | Worshop "Lam khuyén tai bang gidy do"
17/7/2022 | Trai nghiém lan nén 14 lang Chudng
12/6/2022 | Trai nghiém lam gém B6 Bat
11/6/2022 | Trai nghiém lam tranh Déng H6 truyén thong
05/6/2022 | Trinh dién théu ren Vin Lam
07/5/2022 | Dai 1& Phat Pan 2022
01/5/2022 | Workshop v& trén quat gidy, phu kién handmade
04/3/2022 | Workshop 1am xa bong handmade tir cu qua, thao duoc
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