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MO DAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai.

Dét may Viét Nam 1a mot trong nhimg nganh hang xuat khau dem lai
gia tri kinh té ngay cang cao, c6 kha nang tao viéc lam cho mot lugng lao
dong 16n, dem lai thu nhap 6n dinh cho ngudi dan, gép phan ning cao chit
luong cude séng va On dinh tinh hinh kinh té x4 hoi. Thyc té cho théy, sau khi
Viét Nam gia nhap cac t6 chirc thuwong mai thé giéi nhu WTO, AFTA, TPP,
nganh dét may c6 nhiéu co hoi tiép can voi cong nghé thong tin, may moc
thiét bi hién dai, ngudn von dau tu nudc ngoai 16n cong voi nhiing lgi thé sin
c¢6 nhu sy 6n dinh vé chinh tri, gia nhan céng ré, nang suat cao, ngudn nguyén
liéu san co, gia ré, dap tng duge da dang vé ching loai may mic... Dét may
Viét nam dang ngay cang khang dinh duogc uy tin trén thi truong thé gidi va
dung trong Top cac nudc xuat khau cao. Tuy nhién, bén canh nhiing loi thé
con rat nhiéu thach thirc dit ra cho cac cong ty dét may do sy canh tranh ngay
cang khdc liét tir cac cong ty trong va ngoai nude. Cac thi truong xuat khau
dét may d6i thu c6 nhiing loi thé vé khoa hoc cong nghé, may moc thiét bi
hién dai, day chuyén san xuét tién tién dem lai nang suit cao, trinh do tay
nghé lao dong va trinh d6 quéan 1y cao, san pham duoc chuyén moén hoa. Bé
ding viing va mé rong dugc thi truong kinh doanh, cdc Doanh nghiép trong
nudc phai luén tim cach lam sao vura ddm bdo kinh doanh c¢o6 loi, vura gilr
dugc thi truong khach hang. Muén lam tbt duge diéu do, cac doanh nghiép
phai luén dam bao dugc chat lugng san phém, ha gia thanh dé c6 chién luoc
gia tao ra loi thé canh tranh.

Kha ndng canh tranh cta cic san phém dét may phu thudc vao rat
nhiéu yéu t6 nhu gia ca, chat luong, miu ma va cac bién phap marketing, cac
kénh phan phéi. Chinh vi vy thong tin vé chi phi trong cac doanh nghiép dét
may déng vai trd vo cing quan trong trong viéc giup cac nha quan tri kiém

soat chi phi dé vira c6 thé dua ra cac san pham vo1 gia ré, da dang hod co cau



san phém san xudt, lya chon cac bién phap marketing, ttr d6 tao ra nhiéu loi
nhuan cho doanh nghiép.

Pong vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin vé chi phi trong
cac doanh nghiép chinh 13 hé théng ké toan chi phi. Ké toan chi phi lun ludn
ton tai trong mdi to chirc, tuy nhién tic dung cung cap thong tin cho cac ddi
tuong khac nhau s€ khac nhau, tuy thudc vao viéc xay dung va khai thac hé
thdng ké toan chi phi d6. Cac doanh nghiép & cic nudc phat trién trén thé gisi
d3 xay dung hé théng ké toan quan tri chi phi hién dai, cung cip thong tin hitu
ich cho cho cac nha quan tri nd1 bo dé tro gitp ho trong viéc 1ap ké hoach, t6
chirc thuc hién ké hoach va kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach.

Cong ty TNHH thuong mai MIDO la mét trong nhitng cong ty hoat
dong trong linh vuc may mac xuét khau trén dja ban tinh Ninh Binh véi nhiém
vu chinh 14 nhan gia cong may xuat khau theo don dat hang. Ciing giéng nhu
cac doanh nghi¢p dét may khac trén dia ban tinh, cong ty luon dat muc ti€u loi
nhuan t6i da. Mudn vdy can phai tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.
Trong cong tac quan 1y chi phi san xuét kinh doanh, mic du bo phan ké toan
cong ty di dua ra nhiéu bién phéap ha chi phi gia thanh, nang cao hiéu qua kinh
doanh tuy nhién bo phan ké toan méi chu yéu dimg lai & cong tac quan ly va
thong tin ké toan chi phi dang ké toan tai chinh (chu yéu 1a 1ap cac bao cdo tai
chinh). Trong nhitng nim qua, su nhan thic va hiéu biét vé ké toan quan tri
chi phi con khd md&i1 mé, chua thuc hién mdt cach ¢6 khoa hoc.

Xuat phat tir nhitng van dé 1y luan va thuc tién néu trén, cing véi viée van
dung 1y luan duoc hoc tap tai truong két hop véi qua trinh thuc té tai Cong ty
TNHH thuong mai MIDO, dac bi¢t la dugc sy gip do tan tinh caa TS. Bui
Thi Thu Huong va cac anh chi phong ké toan cong ty, toi dd chon nghién ciru
dé tai “Hoan thién ké todn qudn tri chi phi tai Cong ty TNHH thwong mai
MIDO”.

2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai.



Tac gia da tim hiéu mot sd cong trinh nghién ctru da cong bd vé ké toan
chi phi trong Doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Pé tai: “Hoan thién ké toan qudn tri chi phi trong cac doanh nghiép
sdn xudt thép Vigr Nam” cua tac gia Dao Thuy Ha (Luan an tién sy kinh té,
niam 2015). Trén co s& nghién cau thuc trang ké toan quan tri chi phi cua cac
doanh nghiép thép Viét Nam luan an da dua ra nhitng van dé ton tai trong
cong tac ké toan quan tri chi phi tai cac cong ty ndy. Tir d6 chi ra nhiing
nguyén nhan va dé xuat cac giai phap nham hoan thién ké toan quan tri chi phi
tai cac cong ty thép Viét Nam. Do nghién ctru dé tai trén mot pham vi khé
rong vi vay luan &n méi chi thyc hién nghién cau van dé lién quan dén ké toan
quan tri chi phi trong linh vuc san xuat ché bién phéi thép, khong cé tinh ap
dung véi cac linh vuc khac.

- Luan an “Hoan thign hé théng bao céo ké toan quan tri tai Cong ty co
phan may 10” caa Nguyén Thi Kim Dung (KTQDHN- nam 2010). Trén co s&
nghién cau thyc trang t6 chirc hé thong bao cao ké toan quan tri tai céng ty co
phan may 10 dé tir 46 dua ra cac giai phap nham hoan thién hé théng bao céo
ké toan quan tri cho don vi cling nhu cho cac doanh nghiép ciing nganh. Dé tai
c6 tinh @ng dung cao, c4c giai phap cé nhing hiéu qua nhat dinh ddi vai don
vi noi chung va cac doanh nghiép may mac nai riéng.

- Luan an tién sy “ Té charc hé thang thong tin ké toan qudn tri chi phi
trong cac doanh nghigp may Viét Nam” cuia H6 My Hanh (nim 2013). Qua
nghién cuu, tac gia da néu ra duoc nhiing van dé co ban cua hé théng théng
tin ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép may Viét Nam trén ca hai
phuong dién ly luan va thyc tién tai doanh nghiép cu thé. Téc gia ciing chi ra
nhitng han ché trong hé théng thong tin ké toan chi tiét, trong phan loai chi
phi, 1ap duy toan. .. tir d6 dé ra cac giai phap khac phuc nhitng han ché nay.

- Luan an thac sy “Hodn thi¢n cdng tac ké toan qudn tri chi phi gia

thanh, doanh thu va xdc dinh két qud kinh doanh tai cac doanh nghiép dét



may Viét Nam” cua Vi Thi Thanh Thuy (nam 2013). Quan nghién ctu ly
luan va thuc tién, tac gia da tong hop vé thuc trang cong tac ké toan quan tri
chi phi, gia thanh, DT va XDKQKD tai cac doanh nghiép dét may Viét Nam,
néu bat dugc nhimg diém co ban, dac thu trong quan ly, st dung chi phi, xay
dung gia thanh, xac dinh doanh thu va loi nhuan. Tac gia ciing di dé xuat cac
bién phap nham hoan thién ké toan quan tri CP, GT, DT va XDPKQKD cho
cac doanh nghiép dét may cua Viét Nam noi chung. Pay la mot trong nhirng
nghién ctu rat thiét thuc, hitu ich cho nganh dét may Viét Nam. Tuy nhién noi
dung nghién cru trén dién rong va chua dé cap cu thé dén ké toan quan tri chi
phi trong gia cdng may mac.

- Luan van thac sy “Hoan thién ké toan tdp hep chi phi va tinh gia
thanh san pham tgi Cong ty CP may Nam Ha” cua Nguyén Minh Huyén
(nam 2016). Qua nghién cuu, tac gia da néu dugc nhitng ndi dung co ban
trong ké toan tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham may ca vé mat ly
luan va thuc tién tai don vi nghién ctu. Luan vin d3 mo ta trung thuc thuc
trang ké toan tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham may tai don vi, chi ra
nhitng han ché trong hach toan, quan ly, tinh gia san pham. .. tuy nhién vé mat
ké toan quan tri chi phi thi tac gia chwa di sau phan tich cac ndi dung vé cong
tac xay dung dinh muc, 1ap du toan, phan tich théng tin cho viéc ra quyét dinh
cua nha quan tri doanh nghiép, chua thuc sy hiru ich ddi véi cong tac quan ly
chi phi va gia thanh san pham tai don vi.

- Pé tai “Ké toan qudn tri tai tong céng ty dét may Hoa The” cua Lé
Thi Huyén Tram (nam 2013). Trong luan &n, tac gia tap trung nghién cau ly
luan chung vé ké toan quan tri, noi dung ké toan quan tri chi phi tir d6 danh
gia thuc trang ké toan quan trj chi phi tai don vi. Tur thyc trang cua cong ty,
tac gia chi ra nhitng han ché con ton tai trong céng tac ké toan quan trj tir d6

¢ nhitng dé& xuét kién nghi gitp cho ké toan quan tri tai cong ty ngay cang



hoan thién hon. Luan an la tai liéu hiru ich cho cac doanh nghiép dét may
tham khao va g dung.

C6 thé thay, cac cong trinh nghién ctru di cong bd, di co nhiéu nghién
ctru vé cong tac ké toan quan tri chi phi, gia thanh cua doanh nghiép. Tuy
nhién chwa c6 nghién ctu ndo vé ké toan quan tri chi phi tai Céng ty TNHH
thuong mai MiDo trong nhitng nim gan day.Trong diéu kién nganh hang may
gia cong xuat khau ¢ Viét Nam dang dung truéce nhirng thach thie, khé khan,
néu nhu khong cé nhitng chinh séch kinh té, ké toan phu hop s& khéng thé
canh tranh véi cac DN nudc ngoai. V&i muc dich tim cac giai phap gidp céng
ty phat trién 6n dinh va hiéu qua trong qua trinh hoi nhap va toan cau hda, tac
gia di lva chon dé tai “Hoan thién ké toan qudn tri chi phi tgi Cong ty
TNHH thwong mai MIDO”
3.Muc dich nghién ciru ciia dé tai.

- Lam rd va khai quat héa nhitng van dé 1y luan co ban vé ké toan quan trj chi
phi trong doanh nghiép.
- Nghién ctru va danh gia thyc trang ké toan quan tri chi phi, gia thanh tai
Cong ty TNHH thuong mai MIDO.
- Pé xuat mot s6 y kién nham gop phan hoan thién hon nira ké toan quan tri
chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO

4. Péi twong va pham vi nghién ciru
- Pbi tugng nghién ciru: DE tai nghién cau nhitng van dé Iy luan chung vé ké
toan quan tri chi phi trong doanh nghiép néi chung, nghién ctu thuc trang ké
toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO.
- Pham vi nghién cuu:

+ Noi dung nghién ctru: Luan van thuc hién nghién ciru ké toan quan tri chi
phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO. Cu thé:
e /& phan loai chi phi: Khao sat, nghién cau vé cac loai chi phi trong khau

san xuat, gia céng may mac va cac loai chi phi kinh doanh.



e Lap du toan chi phi: Khao sat, nghién ctru quy trinh 1ap du toan cac khoan
chi phi san xuat va kinh doanh phét sinh trong ky ké toan cua Céng ty.
e Thu nhan, xt Iy théng tin thuc hién vé chi phi: Khao sat, nghién ctu ké toan
tap hop chi phi cho cac don dat hang gia cbng cua Cong ty va tinh gia thanh
cho cac don hang phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép.
e Cung cap thong tin vé chi phi cho cac quyét dinh caa nha quan tri.
+ Khong gian nghién ctru: Nghién ctru tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO
+ Tho1 gian nghién ctru: Luédn van nghién ctu, khao sat thuc té, thu thap s6
liéu vé ké toan quén tri chi phi tai cong ty TNHH thuong mai MIDO trong
tho1 gian 3 nam: 2014,2015,2016.

5.  Phwong phap nghién ciru
- Pbi voi dir liu so cap: Tac gia thuc hién hoi, phong van cac nhan vién ké
toan va cac nhan vién khac tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO. Dong thai,
dé tai ciing duoc tim hiéu nghién ciu thdng qua viéc xin y kién cia giao vién
hudng dan.
- Pbi voi dir lieu tha cap: Dé tai thuc hién nghién ciu van dé Iy luan thong
qua viéc tham khao cac giéo trinh, tai liéu, bai bao, sach, luan van, luan an...
viét vé dé tai hoan thién ké toan quan tri chi phi. Thu thap tai liéu tha cap vé
thuc trang ké toan bang phuong phap quan sat, nghién ctu chang tir, so sach
ké toan, cac bao céo ké toan cua Cong ty TNHH thuong mai MIDO
- Tong hop, xi Iy tai liéu thu thap duoc 1am luan ching cho két qua nghién
ctru. Pé tai st dung phuong phap thong ké md ta, phan tich dinh tinh va so
sanh giira thuc trang va co sé ly luan dé dién giai, quy nap va trinh bay két
qua nghién cuau.
6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia deé tai
- Vé mat ly luan: Luan vin gop phan hé théng hda nhiing van dé Iy luan
co ban cua ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép ndi chung va tai

Cong ty TNHH thuong mai MIDO ndi riéng.



- V& mit thuc tién: Trén co sd nghién cau thuc trang ké toan quan tri chi
phi tai don vi, tac gia da dua ra nhitng van d& con ton tai trong cong tac ké
toan quan tri chi phi tai cong ty TNHH thuong mai MIDO. Nhiing bat cap vé
phan loai nhan dién chi phi, xdy dung dinh muc va lap du toan chi phi, phan
tich thong tin dé kiém soat chi phi va cung cip théng tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh quan tri doanh nghiép. Luan vin ciing xac dinh duoc cac nguyén
nhan chu quan khach quan cua nhiing ton tai d6, xuit phat tir phia cong ty
nhu: chua cha trong cong tac ké toan quan tri trong don vi, bo may ké toan
chua phat huy hét nang luc, quan 1y trong don vi con long léo... Tir d6 dé ra
cac bién phap nham hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Céng ty
TNHH thuong mai MIDO nhu: hoan thién mé hinh ké toan, phan tich chi phi
theo méi quan hé chi phi voi mic d6 hoat dong; 1ap du toan san xuat kinh
doanh; 1ap b&o céo quan tri; phan tich bién dong chi phi dé kiém soét chi phi,
td chirc phan tich théng tin phuc vu yéu cau quan tri san xuat kinh doanh.
7. Kétcau cia luin vin

Ngoai 16i mé dau va két luan, noi dung caa ludn vin bao gébm 3
chuong:

Chuwong I: Ly lugn chung vé ké toan qudn tri chi phi trong cac doanh
nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang ké toan quan tri chi phi tgi Cong ty TNHH
thwong mai MIDO.

Chwong 3: Gidi phap hoan thién ké toan qudn tri chi phi tgi Cong ty
TNHH thwong mai MIDO.



CHUONG I: LY LUAN CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHIi
TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. KHAI QUAT CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
1.1.1. Khai niém, ban chat, muc tiéu ciia ké toan quan tri
1.1.1.1. Khdi niém va ban chit ciia ké todn qudn tri.

Ké toan noi chung di ra doi tir rat 1au, nd ton tai va phat trién qua céc
hinh thai kinh té - xa hoi. Cung v6i su phat trién cta nén kinh té san xuét hang
hoa, ké toan ngay cang hoan thién va phat trién ca vé ndi dung va hinh thuc,
thu sy tré thanh cong cu khong thé thiéu trong quan 1y, kiém tra, kiém soat va
diéu hanh cac hoat dong kinh té tai chinh ¢ cac don vi.

Nén san xuat hang hoa cang phat trién thi ké toan cang co6 vai trd quan
trong, vira 1a céng cu quan trong phuc vu quan 1y, diéu hanh, kiém soat dang
tin cdy nhat, vira 1a mot phan hé thong théng tin quan trong cau thanh nén hé
thong thong tin kinh té tai chinh cta don vi.

Chtrc ning cta ké toan khong chi dimng ¢ mirc d6 ghi chép va luu giir cac
dir liéu tai chinh, ma diéu quan trong hon 1a phai thiét lap mot hé thong thong
tin cho quan 1y, 1am sao cho céc thong tin d6 c6 ich cho cac quyét dinh kinh té
d6i v6i ngudi st dung thong tin cta ké toan cung cAp. Hon nita, cac nha quan
tri khong chi doi hoi ké toan cung cap nhiing thong tin kinh té tai chinh tong
hop, phan anh nhiing su kién kinh té da xay ra... ma con doi hoi ké toan phai
cung cap nhitng thong tin kinh té tai chinh mot cach cu thé, chi tiét theo timg
hoat dong, linh vuc, tirng van dé... dé phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém
tra, kiém soat cac hoat dong va ra cac quyét dinh quan 1y. Do c6 pham vi cung
cap, phuc vu thong tin khac nhau nén ké toan doanh nghiép duoc chia thanh
ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Khac véi cac thong tin cta ké toan tai chinh cha yéu phuc vu cho cac ddi

tugng bén ngoai doanh nghiép, ké toan quén tri cung cap thong tin thoéa man
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nhu ciu quan tri cia cac nha quan tri DN- 1a nhiing nguoi ma cac quyét dinh
va hanh dong cia ho c6 anh hudng truc tiép dén su thanh bai caa DN d6. Ké
toan quan tri khong nhitng cung cap théng tin cho cac nha quan tri cip cao dé
ra quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu va sir dung cac ngudn luc ma con
cung cip cac thong tin vé mat k¥ thudt dé cac nha quan 1y thuce thi trach nhiém
ctiia minh.

T d6, c6 nhiéu nha nghién ctru, chuyén mon da c6 khai niém vé ké toan
quan tri :

- Theo Ronald W.Hilton, gido su Pai hoc Cornell (M¥): “Ké todn qudin
tri la mot bo phan cua hé tho”'ng thong tin quan tri trong mot 16 chirc ma nha
quan tri dwa vao do dé hoach dinh va kiém sodt céc hoat dong cua 16 chirc”

- Theo Ray H.Garrison: “Ké todn quan tri cé lién hé véi viéc cung cdp tdi
liéu cho cdc nha qudn Iy la nhitng nguwoi bén trong té chire kinh té va ¢ trdach
nhiém trong viéc diéu hanh va kiém sodt moi hoat dong cua 16 chire 6"

- Theo Gido su dai hoc South Floria la Jack L.Smith; Robert M.Keith va
William L.Stephens: “Ké todn qudn tri la mot hé thong ké todn cung cdp cho
cdc nha quan tri nhitng thong tin dinh lwong ma ho can dé hoach dinh va
kiém sodt”.

- KTQT la mét bd phan ké toan cung cap thong tin cho nhitng nha quan
Iy tai doanh nghiép thong qua cac bao cao ké toan ndi bo. Khai niém KTQT
duoc Hiép hoi ké toan vién Hoa Ky ndm 1982 d dinh nghia: “KTQT la quéa
trinh nhdn dién, do lwong, tong hop, phan tich, ldp bdo cdo, gidi trinh va
truyén dat thong tin tai chinh va phi tai chinh cho cac nha quan tri doanh
nghiép dé hoach dinh, danh gid va diéu hanh hoat dong SXKD trong pham vi
noi bo doanh nghiép nham sir dung hiéu qua cac tai san va quan ly chat ché
cdc tai san do”.

- Theo Khoan 3, Diéu 4 - Luat ké toan Viét Nam, ké toan quan tri dugc

dinh nghia 1a "KTQT la viéc thu thdp, xir Iy, phdn tich va cung cdp théng tin
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kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong
néi bo don vi ké toan”.

- KTQT duoc xac dinh thuc sy 1a mot hé théng trg giup déc luc cho nha
qua tri DN trong qua trinh quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD, trong do
trong tam 1 kiém soat va quan 1y cac yéu t6 san xuét, chi phi, gia thanh,
doanh thu va két qua.

Qua doé co thé théy duoc ban chét cua ké toan quan tri 1a mét bd phan ctua
ké toan nham cung cap thong tin chu yéu cho cac nha quan tri trong ndi bd cac
doanh nghiép. Ké toan quan tri khong chi thu thap, xur 1y s6 liéu ké toan ma
con cung cap thong tin hudng vé twong lai ma ké toan tai chinh chua thuc
hién dugce. KTQT dua ra tat ca cac thong tin kinh té da duoc do luong, xtr 1y
va cung cap cho ban lanh dao doanh nghiép dé diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh, hay né1 cach khac KTQT giip ban 1anh dao doanh nghiép can
nhic va quyét dinh lya chon mdt trong nhitng phuong an c6 hiéu qua kinh té
cao nhat, chang han: phai san xuat nhiing san pham nao, san xuat bang cach
nao, ban theo gia nao, lam thé nao dé su dung c6 hiéu qua cac ngué)n luc va
phat trién kha ning san xuat. Mat khéc, ké toan quan tri két hop vdi ké toan tai
chinh s& 1am cho cong tac ké toan ngdy cang hoan thién va phong pht hon.

Nhu vdy, KTQT la khoa hoc thu nhan, xir 1y va cung cip thong tin dinh
luong vé hoat dong ciia don vi mot cach cu thé, gitp nha quan 1y trong qua
trinh ra cac quyét dinh lién quan dén viéc 1ap ké hoach, t6 chtrc thuc hién,
kiém tra, kiém soat va danh gia tinh hinh thyuc hién cac hoat dong cua don vi.
1.1.1.2. Muc tiéu ciia ké todn quan tri.

Muc dich va yéu cau cua ké toan quan tri 1a phai tinh toan duoc chi phi
san xuat tung loai san phém, tung nganh hoat dong, ting cong tac dich vu,
phan tich duoc két qua tiéu thu timg loai san pham, két qua cung cap ting
cong trinh, dich vu dé tir d6 tap hop duogc cac dir liéu can thiét dé 1ap ké hoach

cho tuong lai. Ngoai ra ké toan quan tri con phai biét theo dai thi truong dé
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ndm dugc nhu cau cua thi truong, ddi tha canh tranh dé co ké hoach san xuét
va ti€u thu dép ung dugc nhu cau cua thi truong doi hoi, mat khac tim cac
bién phép canh tranh dé tiéu thu hang hoa, nghién ctru chinh sach gia ca, tinh
toan phat trién, md rong doanh nghiép trong ting thoi ky.

Nhu vay, ké toan quan tri 1a mot phuong phap xir 1y cac dir kién dé dat
duoc cac muyc ti€u sau day:

- Muc tiéu lién két giita viéc tiéu dung cac ngudn luc (chi phi) va nhu
cdu tai tro voi cac nguyén nhan cua viée tiéu dung cac ngudn luc do (chi phi
phat sinh) dé thuc hién cac muc dich cu thé cua don vi.

- Muc tiéu tim cach t6i wu hoa mdi quan hé giita chi phi véi gia tri (loi
ich) ma chi phi do tao ra.

1.1.2. Vai tro cia KTQT trong thuc hién chirc ning quan ly & doanh
nghiép

Trach nhiém cta cac nha quan tri trong doanh nghiép 1a diéu hanh va
quan ly cac mat hoat dong ciia DN. Nhiém vu co ban ctia nha QTDN 1a ra cac
quyét dinh nham dam bao cho su ton tai va phat trién bén vimg cta doanh
nghiép . Cac churc ning co ban cia QTDN déu xoay quanh van dé “ra quyét

dinh”. Chirc ning co ban ctia quan 1y dugc khai quat ¢ so d6 1.1

S0 d6 1.1. Céc chirc niing co ban ciia quan ly

Lap ké hoach

A

\ 4
Dénh gié thue |, Ra quyét dinh T6 chirc thuc
hién ké hoach hién

\ 4

v
Kiém tra — danh gia hoat |,
dong (két qua cong viéc)




Qua so dd nay, co thé théy su lién tyuc cia hoat dong quan ly tir khau 1ap
ké hoach dén thuc hién, kiém tra, danh gia roi sau do quay lai khau 1ap ké
hoach cho ky sau, tat ca déu xoay quanh tryc ra quyét dinh.

Vai tro cia KTQT thé hién trong cac khau cia qué trinh quan 1y dugc
biéu hién cu thé nhu sau:
e Trong qua trinh 1ap ké hoach va du toan:

Lap ké hoach 1a xay dung cac muyc tiéu phai dat dugc va vach ra cac
budc thuc hién dé dat duoc nhirng muc ti€u do. Cac ké hoach nay co thé 1a ké
hoach dai han, ngan han. Pay 1a budc dau tién d6i v6i cac nha QTDN. Hang
nam, cac nha QTDN phai thiét 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nham huy
dong tdi da moi nguén nhan lyc vao qua trinh SXKD cua DN, han ché nhirng
rui ro trong kinh doanh dé dat téng lgi nhuan cao nhit cho DN.

Du toan ciing 1a mot loai ké hoach nham lién két cac muc tiéu va chi rd
cach huy dong, sir dung cac nguén luc dé dat cac muc tiéu deé ra.

KTQT thu thap thong tin thuc hién (qua khtr) va thong tin lién quan dén
tuong lai (thong tin du doan, du tinh) dé phuc vu cho viéc lap ké hoach, du
toan.

e Trong giai doan t6 chuc thuc hién:

Trong khau to chirc thyc hién, cdc nha quan tri phai biét cach lién két
t6t nhat gitta cac yéu td, to chirc, con ngudi va cac ngudn luc sao cho ké
hoach duoc thuc hién & mirc cao nhit va hiéu qua nhéat.

KTQT c6 vai tro thu thap va cung cip cac thong tin dd va dang thuc
hién dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh cta nha quan tri va chi dao
thuc hién cac quyét dinh (nhu cac quyét dinh ngan han: quyét dinh loai bo hay
tiép tuc duy tri kinh doanh mot bd phan nao do; quyét dinh ty san xuét hay
mua ngoai; quyét dinh nén ban ngay nira thanh pham hay tiép tuc ché bién ra

thanh thanh pham r6éi mai ban... hodc cac quyét dinh dai han khac...). Ngoai
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ra con thu thdp thong tin thuc hién dé phuc vu cho viéc kiém tra danh gia sau
nay.
e Trong giai doan kiém tra va danh gia.

Nha quan tri sau khi da lap ké hoach déy da va hop 1y, td chirc thue
hién ké hoach, doi hoi phai kiém tra, danh gia hoat dong (két qua cong viéc)
va danh gia viéc thuc hién ké hoach. Phuong phap thuong dung 13 so sanh sb
liéu thuc hién véi s6 liéu cia ké hoach va dy todn, xac dinh nhimng chénh léch
giita két qua dat duoc véi cac muc tiéu da dé ra. Do d6, KTQT c¢6 vai trd cung
cap thong tin thuc hién timg bd phén, giup nha quan Iy nhan dién va danh gia
két qua thuc hién, phat hién ra nhirng mat manh, mat yéu cua cong tac t6 chtrc
thuc hién ké hoach. Trén co s& d6, tim moi bién phap khic phuc , dong thoi
phuc vu cho viéc lap ké hoach, du toan tiép ky sau.

e Trong khau ra quyét dinh:

Phén 16n céac thong tin do KTQT cung cap nham giup cic nha quan tri
ra quyét dinh. D6 1a mot chirc ning quan trong, xuyén sudt cac khau quan tri
DN, tir khau 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién, dén kiém tra, danh gia.

KTQT c6 vai trd cung cp thong tin, soan thao cac bao cdo phan tich sb
liéu, thong tin; thuc hién viéc phan tich s6 liéu, thong tin thich hop gilta cac
phuong an dua ra dé lya chon, tu van cho nha quan tri lya chon phuong an,
quyét dinh phu hop va t6i wu nhat.

Tir nhitng van dé da phan tich ¢ trén, c6 thé thay cac khau, cic giai
doan cua qua trinh quan 1y va qua trinh KTQT c¢6 mdi quan hé mat thiét véi

nhau, thé hién trong so do 1.2
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So dd 1.2:

Moi quan hé giira cac chirc ning quan ly va qua trinh ké toan

quan tri

Chirc nang quan ly

A 4

Xac dinh muc tiéu

Qua trinh ké toan

A 4

A 4

Chinh thirc héa thanh cac
muc tiéu kinh té

Lap ké hoach

\ 4

Lap du toan chung va
cac ban du toan chi tiét

A 4

A 4

T chure thuc hién

A 4

Thu thap két qua thuc
hién

y

Kiém tra, danh gia

Soan thao bao cao thuc

hién

1.1.3. Noi dung ciia ké toan quan tri doanh nghiép

K¢ toan quan tri ¢6 ndi dung rat rong, sau day la nhiing nd1 dung co ban:

Mot, can cir vao ngi dung cdc thong tin ma ké todan quan tri cung cdp, co

thé khdi qudt ké todn quan tri doanh nghiép bao gom

- K& toan quan tri cac yéu t6 SXKD (mua sdm, st dung doi tuong lao

dong — hang ton kho; Tu lidu lao dong — tai san 6 dinh; tuyén dung va

st dung lao dong — lao dong va tién luwong...)

- Ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham (nhan dién, phén loai chi

phi, gia thanh; 1ap du toan chi phi; tdp hop, tinh toan, phan bd chi phi

gia thanh; Lap bao cao phan tich chi phi theo b phéan, theo cac tinh

huéng quyét dinh..)



- Ké toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh (phan loai doanh thu;
Xac dinh gia ban, 13p du toan doanh thu; Tinh toan, hach toan chi tiét
doanh thu, phan bo chi phi chung, xac dinh két qua chi tiét; 1ap bao co
phan tich két qua chi tiét theo bd phan, theo cac tinh hudng ra quyét
dinh...)

- Ké toan quan tri cac khoan no

- Ké toan quan tri vé céc hoat dong dau tu tai chinh.

- Ké toan quan tri cac hoat dong khac cua doanh nghiép.

Hai la, xét theo qud trinh ké todn qudn tri trong méi quan hé véi chirc ndng
quan Iy, ndi dung ciia KTOT bao gém:

1. Chinh thirc hoa cac muc tiéu cta don vi thanh céc chi tiéu kinh té.

2. Lap du toan chung va cac dy toan chi tiét

3. Thu nhan, xir Iy va cung cip thong tin vé két qua thuc hién cic muc
tiéu.

4. Soan thao cac bao céo ké toan quan tri.

Thong tin cua KTQT khong chi 1a thong tin qua kht, thong tin thuc
hién ma con bao gdbm ca thong tin du doan twong lai (ké hoach, du toan... ),
trong d6 cac thong tin dy doan c¢6 y nghia 16n d6i voi quan tri kinh doanh. Vi
vay, trén phuong dién nay nhiéu nguoi cho rang KTQT 1a ké toan cho tuong
lai, ké toan phan tich vi thong tin KTQT khéng chi 13 cac thong tin dugc phan
anh, hé thong hoa tir s6 ké toan (thong tin qua khtr) ma con ca nhimg thong tin
nham phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh cta cac nha quan tri.

Viéc t6 chirc thu nhan thong tin qua khtr dugc thuc hién thong qua cac
sb liéu, tai liéu trén cac ching ttr, tai khodn, ) KTQT phu hop vai yéu cau
cung cap thong tin. Nhiing thong tin nay khong c6 sin ma doi hoi KTQT phai
thuc hién cac nghiép vu phan tich chuyén moén dé xir Iy chung thanh cac dang

phu hop vé1 nhu cau thong tin ctuia cdc nha quan tri, KTQT s€ chon loc nhitng

17



thong tin can thiét, thich hop, trinh bay chiing theo mét trinh tu dé hiéu nhat
va giai thich qua trinh phén tich d6 cho cac nha QTDN.
1.1.4. Cac k¥ thuat nghiép vu co ban trong ké toan quan tri chi phi

Thong tin ké toan quan tri cung cip chii yéu phuc vu cho qua trinh ra
quyét dinh ctia cac nha quan tri doanh nghiép. Thong tin ndy thudng khong cd
san, do d6 ké toan quan tri phai van dung mot s6 k¥ thuat nghiép vu, phuong
phap dé xir Iy ching thanh dang pht hop v6i yéu cau cua nha quan tri. Co bdn
phuong phap k¥ thuat nghi€p vu co ban la:

- Thir nhét, thiét ké thong tin thanh bang sb liéu so sanh dugc:

Bang s6 liéu 13 hinh thirc két cau thanh bang biéu dé trinh bay, sip xép
cac thong tin thanh cac muc véi céc s6 lidu da dugc tinh toan (ké hoach — dy
toan; thuc hién- qua khu; udc tinh — twong lai) phu hop, dé nhan biét theo cac
tiéu chuan dé ra quyét dinh. Thong thuong cac bang s6 liéu d6 dugc thiét ké
dudi dang co thé so sanh duoc (gitra cac phuong an dang xem xét) dé dé nhan
biét theo tiéu chuan lira chon quyét dinh.

- Thtr hai, nhan dién va cac cach phan loai chi phi:

Nhan dién cac cach phan loai chi phi sao cho thich hop va hitu ich, la
mot phuong phap k¥ thuat nghiép vu cta ké toan quan tri. Chi phi duoc phan
loai theo nhiéu cach khac nhau nham théa man yéu cdu cua cac nha quan tri.
Chi phi 13 yéu t6 chil yéu tac dong dén két qua kinh doanh nén viéc kiém soat
chi phi, du toan bién dong chi phi va quan 1y chi phi 1a rit quan trong ddi véi
cac nha quan tri. Do y8u cau ctia nha quan trj rat da dang nén KTQT ciing sir
dung nhiéu cach phan loai chi phi khac nhau. Vi du nhu phan loai chi phi theo
nhu chtic ning hoat dong, phan loai chi phi theo ddi tuong tap hop chi phi,
phan loai chi phi theo mé hinh tng xtr chi phi...Mdi cach phan loai nham dap
g yéu cau khac nhau ciia nha quan tri, gitip nha quan tri c6 co sé ra quyét

dinh dung dén.
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- Thtr ba, trinh bay théng tin dudi dang mé hinh, phwong trinh, d6
thi: Bén canh vi¢c cung cép thong tin dudi dang bang biéu, bao céo, KTQT
con str dung cac hinh thirc mé hinh, d6 thi dé y nghia thong tin ciia thong tin
dugc 16 hon, day 1a cach trinh bay dé& thay, d& hiéu, va rd rang nhét cac mdi
quan hé va xu hudng bién dong cua thong tin dang nghién ciru.

1.2. NOI DUNG CO BAN CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT KINH
DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

Ké toan quan tri duogc hiéu 1a mot bo phan cua ké toan, nham vao viéc
nhan dién, thu thap, xtr 1y va truyén dat thong tin phuc vu cho viéc quan Iy va
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Do d6, ndi dung, pham vi
ctia ké toan quan tri rat rong véi cac quan diém khac nhau tiy thudc vao nhu
cau va muyc dich str dung thong tin cta nha quan tri doanh nghiép. Trong
khubn kho nghién ciru dé tai nay, chi gidi han pham vi KTQT & noi dung
KTQT chi phi san xuit kinh doanh trong DN.

Ké toan quan tri chi phi vé& co ban xuét phat tir bd phan ké toan chi phi
trong ké toan tai chinh nén ciing c6 day du cac nodi dung cua ké toan chi phi
nhu: nhan dién, thu thap, tdp hop chi phi va tinh gia thanh san phém, coi day
1a ndi dung hach toan co s lam nén tang tinh toan cho cac muc tiéu du kién.
Dic biét ké toan quan tri chi phi di sdu nghién ctru mbi quan hé giita chi phi,
doanh thu va loi nhuan dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh kinh doanh.

Nbi dung co ban ciia ké toan quén tri chi phi bao gom:

e Nhan dién, phan loai chi phi san xuat

e Xay dung dinh muc va 13p du toan chi phi trong DN.

e T4 chirc thu thap thong tin thuc hién vé chi phi san xuét kinh doanh va
tinh chi phi don vi dé phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép.

e Xu ly, phan tich thong tin vé chi phi san xuét kinh doanh phuc vu cho

viéc ra quyét dinh tai cac DN.

19



e Str dung théng tin chi phi san xuét kinh doanh cho muc dich ra quyét

dinh
1.2.1. Phan loai chi phi trong cac doanh nghiép san xuét

Chi phi 1a mot trong nhig yéu t6 trung tim cta cong tac quan 1y hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Chi phi anh huong truc tiép dén
loi nhudn, tai san, su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Nhan thirc mot
cach dung dan, khoa hoc vé chi phi 1 tién dé dé nha quan tri dwa ra cac quyét
dinh hop 1y. Muc dich cuia ké toan quan tri chi phi 1a cung cap thong tin chi
phi hop 1y, hitu ich, kip thoi cho viéc ra quyét dinh ciia cac nha quan tri doanh
nghiép. Vi vay, d6i véi KTQT chi phi san xuét kinh doanh khong chi don
thuan nhan thirc chi phi nhu KTTC, chi phi con duoc nhan thirc theo phuong
thirc nhan dién thong tin phuc vu cho vigc ra quyét dinh. Cu thé, chi phi s€
duoc phan loai theo céc ti€u thirc phan loai nhu sau:
1.2.1.1 Phén logi chi phi theo cong dung kinh té chi phi

Dua vio cong dung kinh té cta chi phi thi chi phi dugc phan thanh 2
loai: Chi phi san xuét va chi phi ngoai san xuat.
- Chi phi san xuét: Chi phi san xuét 1a toan b nhitng chi phi lién quan dén
viéc ché tao san pham trong mdt ky nhat dinh. Chi phi san xuat bao gém 3
khoan myc sau: Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép,
chi phi san xuat chung.

+ Chi phi nguyén vit liéu truc tiép:Khoan muc chi phi nay bao gom céc
loai nguyén vat li¢u chinh, vat liéu phu chu yéu cAu thanh thyc thé cia san
phém, c6 gia tri 1on va co thé xac dinh dugc mot cach rd rang va cu thé cho
ting san pham.

+ Chi phi nhdn céng truc tiép:Khoan muc chi phi nay bao gom tién luong
va cac khoan phai tra cho bd phan cong nhan tryc tiép san xuat san pham va

nhirng khoan trich theo luong cia ho dugc tinh vao chi phi.
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+ Chi phi san xudt chung: Chi phi san xuat chung 1a cac chi phi phat sinh
chung trong pham vi cac phan xudéng dé phuc vu hodc quan 1y qua trinh san
Xuat.

- Chi phi ngoai san xuit:bao gdm 2 khoan muc chi phi sau: chi phi
ban hang va chi phi QLDN.

+ Chi phi ban hang: Chi phi ban hang 1a toan bd chi phi can thiét dé day
manh qua trinh ti€u thu hang hoéa va dé dam bao viée dua hang hoa dén tan
tay nguoi tiéu dung nhu: chi phi van chuyén, bc dd, chi phi bao bi, chi phi
lwong nhan vién ban hang, chi phi hoa hdng ban hang, ...

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép: Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gdm
tat ca cac chi phi phuc vu cho cong tac to chirc va quan 1y qua trinh san xuét
kinh doanh néi chung trén giac do toan doanh nghiép. Bao gom: Chi phi nhan
vién quan 1y doanh nghiép, chi phi vat liéu quan 1y, chi phi d6 dung vin
phong, khau hao tai san ¢ dinh b phan vian phong, chi phi tiép khach, hoi
hop...

Viéc phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi giup xac dinh rd vai
tro, chirc nang hoat dong cua chi phi trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh & doanh nghiép, 1a can cir dé tinh chi phi don vi san pham, dong thoi
cung cip thong tin c6 hé théng cho viée 14p béo cdo tai chinh.
1.2.1.2 Phin logi chi phi theo moi quan hé ciia chi phi véi cdc khodn muc
trén bang cdn déi ké todn va bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

Theo cach phan loai nay thi toan bo chi phi san xuat kinh doanh dugc
chia thanh: chi phi san xuét va chi phi thoi ky.

- Chi phi san pham

Chi phi san pham 14 nhiing khoan chi phi gan lién véi qua trinh san xuat
san pham. Chi phi san pham bao gom: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuit chung. Thuc chat, chi phi san pham

trong doanh nghiép san xuat 1a chi phi & khau san xuat tinh cho san pham cia
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doanh nghiép, d6 1a gia tri san pham d& dang (khi san phadm chua hoan thanh),
1a gi4 thanh san xuét cta san phim di hoan thanh va tré thanh gia von hang
ban khi san pham duoc tiéu thu

Khi san phim hang héa chua dugc ban ra thi chi phi san pham 1a gia
von hang tdn kho — mot bd phan tai san hién c6 ctia doanh nghiép nén dugc ké
toan ghi nhan ¢ cac chi tiéu hang t6n kho (“ San pham dé dang”, “Thanh
pham ton kho™) trong Bang can dbi ké toan. Khi san phadm duoc ban ra, chi
phi san pham dugc ghi nhan trén chi tiéu “Gia von hang ban” trén Béo cao két
qua hoat dong kinh doanh va duoc bu dip bang (doanh thu) thu nhap cua sd
san pham, hang hoa da ban.
- Chi phi thoi ky

Chi phi thoit ky 1a cac chi phi cho hoat dong kinh doanh trong ky, khong
tao nén gia tri hang ton kho nén chiing khong dugc ghi nhan trén Bang can ddi
ké toan, ma dugc tham gia xac dinh két qua kinh doanh ngay trong ky ching
phét sinh, c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan trong ky ma chiing phat sinh.
Vi vay chi phi thoi ky duge ghi nhan ¢ hai chi tiéu “Chi phi ban hang” va “
Chi phi quan 1y doanh nghiép” trén Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép.

Chi phi thoi ky bao gdm: chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép.
1.2.1.3 Phan logi chi phi sdn xudt kinh doanh theo khd ndng quy nap chi
phi vao cdc doi tirong ké todn chi phi

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh duoc chia thanh 2
loai: Chi phi truc tiép va chi phi gian tiép
- Chi phi tryc tiép: La nhitng chi phi lién quan truc tiép dén timg dbi tuong
ké toan tap hop chi phi (nhu ting loai san pham, cong viéc, hoat dong, don
dit hang...) chang ta co thé duoc quy nap truc tiép cho timg ddi twong chiu

chi phi.
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- Chi phi gidn tiép: La cac chi phi c6 lién quan dén nhiéu d6i tuong ké toan
tap hop chi phi khac nhau nén khéng thé quy nap truc tiép cho timg d6i tuong
tap hop chi phi duwgc ma phai tap hop theo tung noi phat sinh chi phi khi
chang phat sinh, sau d6 quy nap cho timg ddi twong theo phuong phap phan
bé gian tiép.
1.2.1.4. Phan loai theo méi quan hé giiva chi phi véi mirc d6 hoat dong

C6 rat nhiéu cach phan loai chi phi trong cac doanh nghiép san xuit,
song tiéu thirc phan loai quan trong nhat va c6 nhiéu tng dung trong KTQT
chi phi la phan loai chi phi theo mbi quan h¢ vé1 mic do hoat dong. Cach
phan loai nay chi ra nhiing chi phi gan lién véi mic do hoat dong san xuat
kinh doanh nhu thé nao. Viéc xem xét chi phi s& thay ddi ra sao khi muc do
hoat dong san xuat kinh doanh thay d6i. Mirc d6 hoat dong c6 thé hiéu la: s6
luong san phém dugc san xuét ra, dugce tiéu thu, sb gi0 may hoat dong, doanh
thu ban hang thuc hién... Theo ti€u thirc nay, chi phi trong cac doanh nghiép
san xuat bao gdm bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop.
- Bién phi (Chi phi bién doi)

Bién phi 13 nhiing chi phi thay d6i vé tong sd khi ¢ su thay d6i mirc do
hoat dong ctia doanh nghiép. Néu xét vé tong s6, bién phi thay doi ty 1¢ thuan
v6i khéi luong hoat dong, ddi véi bién phi don vi thudng co thé 13 hang sd khi
xét trong mot pham vi mirc hoat dong nhat dinh (bién phi ty 18).

Céc chi phi thé hién rd nhat dic trung cta chi phi bién doi 1a chi phi
nguyén li¢u, vat li€u truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép. Ngoai ra, bién phi
con bao gdm cac chi phi khac thudc khoan muyc chi phi san xut chung (vi du,
cac chi phi vat li¢u phuy, chi phi dong luc, chi phi lao dong gian tiép trong chi
phi san xuat chung c6 thé 1a bién phi) hodc thudc khoan muyc chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiép (nhu chi phi vat liéu, phi hoa hong, phi van
chuyén. ...).

- Dinh phi (Chi phi ¢é dinh)
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Dinh phi 1a nhiing chi phi ma xét vé tong s6 khong thay doi khi muc do
hoat dong cua doanh nghiép thay d6i, nhung xét trén 1 don vi san pham thi
dinh phi bién d6i ty 1¢ nghich véi mic d6 hoat dong. Pinh phi chi duoc xem
la khong thay ddi theo mirc d6 hoat dong khi mtrc 40 hoat dong nam trong
gi6i han ning luc san xuét ctua doanh nghiép. Khi doanh nghiép mé rong quy
mo san xuét, ting cuong dau tw mua sim nha cira, may moc thiét bi thi chi phi
s& tang dén mot pham vi hoat dong mai. Céc loai dinh phi thuong gip trong
cac doanh nghiép san xuat 1a chi phi khau hao TSCPD, chi phi thué nha xudng,
4i vay, chi phi tién luvong nhan vién quéan 1y, chi phi quang cdo, v.v..

- Chi phi hon hop , ‘ ,
Chi phi hon hop la nhitng chi phi ma cau thanh nén né bao gom ca yéu

t6 cua dinh phi va bién phi. O mot mic do hoat dong cu thé nao do, chi phi
hdn hop mang dic diém cua dinh phi, khi mic d6 hoat dong ting 1én, chi phi
hdn hop sé& bién d6i nhu dic diém cua bién phi. Trong cac doanh nghiép san
xuat, chi phi hdn hop ciing chiém mot ti 18 kha cao trong cac loai chi phi,
chang han nhu chi phi dién thoai, chi phi bao tri MMTB, chi phi thué xe...

Viéc phén loai chi phi theo mdi quan hé chi phi véi mic ¢6 hoat dong
gitip nha quan trj thdy cach thirc tmg xi ting loai chi phi, giup nha quan tri co
duoc cach nhin va quyét dinh t6t hon khi ¢ su thay d6i vé mutc dd hoat dong.
Ngoai ra, véi cach phan loai ndy, gitp nha quan tri nhan biét thong tin vé chi
phi va nhanh chéng lap du toan chi phi tot hon, phi hop vai thuc té va c6 tinh
kha thi hon; gitip xdy dung mo hinh chi phi trong mdi quan hé giita chi phi,
khéi luong, loi nhuan, phan tich diém hoa von, phan tich chi phi va xac dinh
san lugng, doanh thu hoa von, xac dinh duoc chi phi bo ra dé dat duoc loi
nhuan dy kién.
1.2.1.5. Phan logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Theo cach phan loai nay, phan biét chi phi thanh hai loai, 1a chi phi kiém

soat dwoc va chi phi khéng kiém soat duoc.
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- Chi phi kiém sodt dwoc: La nhitng chi phi ma cac nha quan tri & mot cap
quan 1y nao d6 xac dinh duoc lwgng phat sinh caa no, co thim quyén quyét
dinh vé su phat sinh chi phi d6, cap quan 1y d6 kiém soat dugc nhitng chi phi
nay.

- Chi phi khong kiém sodt duwroc: La nhitng chi phi ma nha quan tri & mot cap
quan 1y nao d6 khong thé du doan chinh xac sy phat sinh ciia né va khéng co
tham quyén quyét dinh d6i véi cac khoan chi phi do.

Viéc xac dinh chi phi kiém soat dugc va chi phi khdng kiém soat duoc
c6 ¥ nghia quan trong ddi véi cac nha quan tri thudc tirng cap quan 1y trong
doanh nghiép, giup ho hoach dinh dugc dy toan chi phi ding dan hon, han
ché sy bi dong vé viéc huy dong ngudn lrc dé dam bao cho cac khoan chi
phi.

1.2.1.6. Phén logi chi phi sir dung trong lya chon cdac phwong an
- Chi phi chim

Chi phi chim 13 khoan chi phi da bo ra trong qua khir, no ¢é trong tat
ca cac phuong an san xuat kinh doanh duoc dua ra xem xét, lya chon; 13 loai
chi phi ma DN s& phai ganh chiu, bat ké 13 lya chon phuong 4n nao. Vi duy, chi
phi mua sam may maoc thiét bi, chi phi mat bang, kho bai. ..
- Chi phi chénh léch

Chi phi chénh I¢ch 1a nhiing khoan chi phi c6 & phuong an nay
nhung khong c6 hodc chi c6 mot phan & phuong an khac. Chi phi chénh léch
1a mot trong nhitng cin ctr quan trong dé lya chon phuong 4n san xuat kinh
doanh. Chi phi chénh I¢ch 1a dang thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh.
- Chi phi co hoi

Chi phi co héi 1a lgi ich bi mét di khi lua chon thuc hién phuong &n
nay thay vi chon phuong an khac. Chi phi co hoi 1a mot yéu to doi héi luon
phai duoc tinh dén trong moi quyét dinh cua quan 1y.

1.2.2. Xay dung dinh mic va lap du toan chi phi trong DN san xut.
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1.2.2.1. Xay dung dinh mirc chi phi hoat djpng sin xudt kinh doanh
trong cdc DN sdn xudt.

Pinh mirc chi phi ¢6 vai trd quan trong d6i v6i nha quan tri. Xay dung
dinh murc 1a xac dinh sd tién tdi thiéu dé hoan thanh mét don vi san phém.
Dinh murc chi phi 13 can cir dé 1ap du toan chi phi. Xay dung dinh murc chi phi
san xuét kinh doanh 1a céng viéc phirc tap va kho khan, doi hoi cac nha quan
tri DN phai chtl y dén dic diém t6 chirc san xuit kinh doanh, yéu cau quan 1y
cu thé, loai san phﬁm, dich vu, loai vat liéu str dung cho ting loai san phém,
dich vu, ngudn hang cung cap, don gia vat tu, don gia lao dong.

Hé thong dinh mic chi phi san xuat kinh doanh bao gom dinh muc chi
phi san xuat va dinh muc chi phi kinh doanh (chi phi ban hang va chi phi
QLDN tinh cho mét don vi khoi luong tiéu thu). Phuong phap co ban dé xay
dung dinh mirc chi phi san xuat kinh doanh 1a phuong phap thuc nghiém va
phuong phap théng ké. Dudi day 1a noi dung xay dung mét sé dinh mac chi
phi chi yéu:

- Dinh mikc chi phi nguyén vt liéu triec tiép.
Péi voi vat lidu chinh, khi xac dinh dinh mérc chi phi cdn xem xét hai yéu
t6:

+ 86 lugng NVL chinh tiéu hao cho 1 don vi san pham

+ Pon gia von thuc té cia NVL d6

Khi xac dinh sé lugng nguyén vat li¢u ti€u hao cho mot don vi san phém
(dinh muc luong nguyén vat lidu tidu hao) phai can cir vao loai san pham san
xuat, trinh d6 str dung nguyén vat liéu ctia cdng nhan, quy trinh cong nghé san

xuat, muc hao hut cho phép, dinh mirc san pham hong cho phép

binh mic lugng Luong NVL Muc Murc
NVL SX

NVL truc tiép canthiétdé  + haohut+ Sphong cho phép

cho 1 bVSP SX 1bVSP cho phép tinh cho 1SP
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Khi xac dinh don gid NVL chinh phai tinh cho timg thtt NVL tiéu dung
cho san xuit ting loai san pham. Can clr vao viéc nghién ciru thi trudng,
ngudn cung cap nguyén lidu, gia cudc phi van chuyén... dé du tinh don gia

mua thyc té. Cong thure xac dinh dinh mutrc gid cuia mdt don vi nguyén li¢u:

Dinh mirc Pon gia Chi phi mua Cac khoan
gia cho = mua + Binh quan cho - chiét
khéu
1 don vi NVL NVL mot don vi NVL (néu co)
Dinh muc chi phi nguyén vat liéu cho mot don vi san pham:
Dinh murc chi phi binh muc luong binh muc
gia
NVL chinh tiéu hao = NVL ti€u hao x  cho 1 don
vi
Cho 1 don vi SP cho 1 BVSP nguyén vat
lidu

- BPinh mirc chi phi nhan céng triee tiép.

Dinh mac chi phi nhan cdng truc tiép duoc xac dinh dya vao thoi gian lao
dong truc tiép can thiét san xut 1 don vi san pham va don gia cia mot don vi
thoi gian lao dong truc tiép.

Cong thire x4c dinh dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép:

Dinh muc chi phi Dinh murc thoi Dinh murc don gia
nhan cong truc =  gian dé SX hoan x cho 1 gio cong lao
tiép cho 1DVSP thanh 1 DVSP dong truc tiép

- Pinh murc chi phi san xuat chung.
Chi phi san xuat chung thuong duoc chia thanh dinh phi va bién phi. Do

d6, khi xay dung dinh muc chi phi san xuit chung, ké toan c6 thé xay dung
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dinh muc cho timg loai bién phi va dinh phi nham tao diéu kién thuan lgi cho
viéc danh gia tinh hinh thuc hién cac du toan chi phi sau nay.

Chi phi san xuat chung thuong la chi phi gian tiép, do vay trong qué
trinh xay dung dinh muc can lya chon tiéu chuin phan bd hop 1y dé phan bd
dinh mirc chi phi chung cho ting ddi twong chiu chi phi. Tiéu chuan phan bd
hop 1y 6 thé 1a khdi luong san pham san xuat, tong s6 gid cong lao dong truc

tiép, tong gid may hodc phan bd theo chi phi NVLTT.

Cong thurc xac dinh:
Dinh muc chi phi To6ng bién phi Téng dinh phi
san xuat chung = san xuat chung + san xuat chung
trong ky trong ky trong ky

Xay dung dinh mtrc chi phi c¢6 vai tro rat quan trong trong hoat dong
kinh doanh cta DN. La co s¢ dé doanh nghiép lap du toan hoat dong dong
thoi gitp cho cac nha quan 1y kiém soat hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép vi chi phi dinh muc 1a tiéu chuan, co sd dé danh gia.
1.2.2.2. Xdy dung dw todn chi phi trong cdc doanh nghigp sin xudt.

Dy toéan 1a mot trong nhitng cong cu dugc cac nha quan ly DN su dung
trong viéc hoach dinh va kiém soat cac hoat dong cua don vi. Du toan cung
cap cho DN théng tin vé toan bd ké hoach kinh doanh ctia DN mét cach c¢6 hé
théng va dam bao viéc thuc hién cac muc tiéu di deé ra. Lap du toan giup cho
cac nha quan tri DN chua dong trong viéc khai thac cling nhu huy dong cac
nguén luc sén co, 1a can ctr dé danh gia két qué thyuc hi¢n sau nay.
* Can ctr xay dung du toan: Dé 1ap du toan san xut kinh doanh hang nim cta
DN c6 tinh kha thi, nha quan tri can dya vao cac can clr sau:

- H¢ théng dinh mrc chi phi tiéu chuén ctia DN.

- Céc ban du toan SXKD cua cac ky kinh doanh nam trudc

- Phan tich cac diéu ki¢n hién c6 cia DN va bién dong cua thi truong
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* Quy trinh 14p du toan chi phi san xuét:

Cin ctr vao ké hoach chung cua toan DN, nha quan trj DN giao cho
ting cdp quan 1y trong ndi bd DN xay dung du toan SXKD. Cac don vi co s&
cin cir vao dic diém hoat dong va yéu cau quan 1y cu thé ciia minh, nghién
ctru tinh hinh thi truong va nhitng nhan t6 anh huong dén qua trinh SXKD dé
1ap du toan vé céc chi tiéu quan 1y. Quan tri DN cin ctr vao cac du toan chi
tiét ctia cac cAp quan Iy co co s, xay dung hé théng dy toan SXKD hang nim
cua DN.
* Phuong phép lap du toan san xuat
+ Dy toan chi phi nguyén vit liéu truc tiép: Chi phi NVL truc tiép bi anh
huong boi nhan t6 san lugng san pham can san xuét, sd luong NVL tiéu hao
cho 1 don vi san pham va don gia NVL xuat dung. Nhu vay khdi lugng san
pham can san xuét cang cao thi chi phi NVL truc tiép cang 16n va nguoc lai.
Khi 1ap du toan chi phi NVL tryc tiép, ngoai viéc cht y dén cac yéu té anh
huéng noi trén Doanh nghiép con can xem xét dén lwong NVL mua vao, ton

kho dau ky va cudi ky NVL. Xac dinh du toan chi phi NVL tryuc tiép theo

cong thtc:
Du toan Chi  San luong Dinh murc Dinh murc gid
phiNVL = SP can  x NVL tieu x cho 1 don vi
truec tiép san xudt haol dvSP NVL xudt ding

+ Du toan chi phi nhan cong tryc tiép.

Du toan chi phi nhan cong truc tiép 1a viéc du kién vé tién luong va cac
khoan trich theo lwong ctia cdng nhan tryc tiép san xuat san pham. Bé dy kién
co nhan ¢ong truc tiép can cin ci vao dinh mac thoi gian lao dong lao dong
truc tiép dé san xuat hoan thanh mot san pham, san luong san pham can san
xuat va don gia 1 gid cong lao dong truc tiép.

Doanh nghiép khi 1ap du toan chi phi nhan cong truc tiép nham gitp

nha quan 1y Doanh nghiép c6 ké hoach chii dong trong viéc sir dung lao dong
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truc tiép, huy dong nhan cong truc tiép dap ing nhu cau, c6 thé tranh duoc
lang phi chi phi; lam co s& cho vi¢c phan tich anh hudng cua chi phi nhan
cdng dbi v6i chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham. Can ct 1ap dy toan
chi phi nhan céng truc tiép 1a khdi lugng san phim can san xuét, dinh muc

thoi gian san xuat 1 don vi san pham va don gid gio cong truc tiép san xuat

san pham.
Dur toan chi Du toan Dinh murc Don gia
phi nhan cong = luwong SP x  thoi gian SX X gio cong
truec tiép san xudt hoan thanh 1 SP tryec tiép

+ Du toan chi phi san xuat chung
Chi phi san xuat chung trong Doanh nghiép dugc chia thanh bién phi
san xuat chung va dinh phi san xut chung. Khi lap dy toan can tinh riéng bién
phi va dinh phi sau d6 tong hop lai dé xac dinh dy toan chi phi san xuat
chung.
- Pbi véi dinh phi san xuat chung do c¢6 xu hudng on dinh giita cac ky
nén cin ctr vao sb liéu cua cac nim d3 qua, ké toan sé& 1ap du toan cho nam ké

hoach.

Du toan dinh Dinh phi san
phi san xuat = xuat chung Ty I¢ tang(giam)
X dinh phi SXC
chung thuc té Ky trudc du kién

- Du toan bién phi san xuét chung: Lap du toan bién phi SXC duoc hién
tuong tu nhu dy toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép, du toan chi phi nhan

cong truc tiép.
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Dinh muc bién phi
Du toan bién phi san S6 lwgng sén xudt
SXC dé san xuat X
xudt chung theo du toan
hoan thanh 1 BVSP

Truong hop bién phi SXC duge xac dinh bang mot ty 1é trén bién
phi truc tiép thi dya vao du toan bién phi truc tiép, ty 18 bién phi san xuat dé
1ap du toan bién phi san xuit chung.

Nhu vay, dy toan vé dinh phi san Xuét chung la téng hop cua bién

phi san xuat chung du toan va dinh phi san xuat chung du toan.

Du toan chi phi san Du toan bién phi san Du toan dinh phi san

xuét chung xuét chung xudt chung

+ Dur todn chi phi ban hang va qudn 1y doanh nghiép: bao gom viéc tinh toan
cac khoan chi phi udc tinh s& phat sinh trong ky ké hoach & linh vuc ngoai san
xuat. Dy toan ndy 1a bang téng hop cac du toan chi phi & cac khau ban hang
va quan 1y. Tuy thudc vao dic diém cua timg doanh nghiép ma thiét ké du
toan nay cho phu hop véi yéu cau quan tri.

» Doi véi bién phi ban hang va quan 1y doanh nghiép: Viéc lap du toan
bién phi ban hang va quan 1y doanh nghiép thuong sir dung phuwong phap
thong ké kinh nghiém. Dya trén co so ty 1& bién phi ban hang va quan ly
doanh nghiép trén bién phi truc tiép trong va ngoai khau san xuat & cac ky ké
to4n trude dé xac dinh ty 1& bién phi ban hang va quan 1y doanh nghiép giita
cac ky.

* Doi voi dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép:
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Pbi véi cac yéu td dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép bat budc,
cin ct vao dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép hang nim chia déu cho
4 quy dé xac dinh dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép timg quy.

Dbi voi cac yéu td dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép tuy v,
can cur vao hanh dong nha quan tri xac dinh thoi diém chi tiéu dé tinh vao chi
phi cho ky ké toan thich hop.

1.2.3. Thu thap va hé théng hoa théng tin thwe hién vé chi phi san xut
kinh doanh va tinh chi phi don vi dé phuc vu yéu ciu quan tri doanh
nghiép.

Theo quan niém cua tac gia, ding trén goc d6 quan tri doanh nghiép: Ké
toan quan tri 13 mot bd phan cung cip théng tin cho nha quan tri trong viée
dua ra cac quyét dinh kinh doanh. Do d6, ké toan quan tri khong chi thu thap
cac thong tin tong hop do ké toan tai chinh cung cip ma con thu thap céc
thong tin chi tiét theo yéu ciu quan tri. Mit khac, ty thudc vao nhu cau thong
tin khac nhau ma ké toan quan tri to chirc thu thap, hé thong héa thong tin dap
g yéu cau thong tin ctia nha quan tri doanh nghiép. Do d6, dé thu nhan, xir
Iy va cung cap thong tin thuc hién trong KTQT, bén canh viéc ké thira cac
thong tin do KTTC cung cap, KTQT can t6 chirc tot cac ndi dung: To chirc hé
théng ching tur ké toan va hach toan ban dau, t6 chirc hé théng tai khoan phuc
vu KTQT trén co sé ké thira cac thong tin do ké toan tai chinh cung cap, t6
chtrc hé théng s6 KTQT va to chire hé thdng bao cao KTQT.

M¢t la, t6 chirc khdu hach todn ban dau

Hach toan ban dau thong qua viéc 1ap cac chimg tir ké toan 1a khau dau tién
ctia moi hé thdng ké toan khi thu thap thong tin thue hién phuc vu cho KTQT.
Viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén chi phi mot cach
cu thé, day du, chinh xac vao cac ching tir ban du s& gitp cho cac khau ké
toan tiép theo dugc tién hanh thuén loi, nhd @6 ma nhanh chéng c6 duoc cac

thong tin can thiét dam bao yéu cau phu hop va hiru ich. Tuy thudc vao yéu
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cau thong tin chi tiét vé chi phi, gia thanh, chi phi ban hang, chi phi quan ly
DN ma KTQT doanh nghiép t6 chirc chimg tir ban dau mot cach hop 1y.

+ Pbi v6i chi phi lién quan tryc tiép dén mot dbi tuong tap hop chi phi
(chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép) thi 1ap chimg tur
riéng cho timg loai san pham (d6i tuong tip hop chi phi 1a timg loai san
pham), timg cong viéc hay don dit hang (truong hop dbi twong tap hop chi
phi 1a don dit hang). Bao gém cac chtng tir: Lénh san xuét, Phiéu xuit kho
vat tu, bang chAm cong, phiéu xac nhan san pham/cong viéc hoan thanh, bang
tinh lwong va cac khodan trich theo luong...

+ Pbi vé6i chi phi lién quan dén nhiéu d6i twong tap hop chi phi (thuong
1a cac chi phi phuc vu quan 1y san xuét) thi t6 chirc chimg tir theo timg yéu t6
chi phi dé tap hop duoc chi phi theo timg yéu t6, theo dia diém phat sinh chi
phi (phan xudng, bo phan san xuét...), sau d6 lua chon tiéu chuan phan bo
thich hop dé xac dinh chi phi nay cho ting loai san pham, tirng ddi tuong theo
yéu cau QTDN.

Hai la, 6 chitc tai khodn ké todn dé tdp hop chi phi va tinh chi phi don vi.

Dé dap Gmg yéu cau thu thu thip thong tin qua kht phuc vu cho cac tinh
huéng ra quyét dinh lién quan dén chi phi , gia thanh san pham va trén co so
muc dich va yéu cau quan 1y chi tiét d6i voi timg d6i tuong dé md cac tai
khoan chi tiét twong tung voi cac chi tiéu dé chi tiét hoa cac tai khoan cia
KTTC va theo ddi chi tiét ting dbi twong ké toan.

Noi dung va két ciu cua céc tai khoan chi tiét mo theo timg tai khoan tong
hop tuong tng ciing dugce dyua theo ndi dung, két cau cuia cac tai khoan tong
hop nhung mang ndi dung cua tirg chi tiéu chi tiét.

Ché do ké toan méi ap dung cho cac doanh nghiép vira va nho theo thdng
tu 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 c6 tinh mo va tinh linh hoat rat cao
trong viéc maé tai khoan chi tiét. Viéc mo chi tiét tai khoan ké toan chi tiét t6i

cap may la hoan toan phuy thudc vao yéu cau st dung thong tin cua cac nha

33



quan trj ma KTQT doanh nghiép quyét dinh thiét ké cho phu hop, dap tng
dugc yéu cau cung cap thong tin.

Dé tap hop chi phi va tinh chi phi don vi, ké toan sir dung TK 154 « Chi phi
san xudt kinh doanh do dang” mé chi tiét tly thudc yéu cau quan ly doanh
nghiép. Dé tap hop chi phi phat sinh va tinh chi phi don vi, ké toan cé thé ap
dung nhitng phuong phap sau:

* Phuong phép truc tiép: Ap dung cho trudng hop chi phi san xuat phat
sinh ¢6 lién quan truc tiép dén timg d6i tugng ké toan tap hop chi phi riéng
biét. Theo phuwong phap nay chi phi ctia dbi twong nao duogc tap hop cho ddi
tugng d6 do vay tinh chinh x4c clia phuong phap rat cao.

* Phuong phap phan bo gian tiép: Ap dung cho trudng hop chi phi phat
sinh lién quan dén nhiéu d6i tuong tap hop chi phi san xuat, khong to chirc ghi
chép ban dau chi phi san xuat phat sinh riéng cho timg d6i tuong dugc. Trong
truong hop ndy, phai tdp hop chi phi san xuét phat sinh chung cho nhiéu ddi
tugng theo timg noi phat sinh chi phi, sau d6 lwa chon tiéu chuan phan b
thich hop dé phan bd khoan muc chi phi nay cho ting ddi twong chiu chi phi.
Doanh nghiép c6 thé str dung mot trong cac tiéu thirc phan bo: Gio cong, ngay
cong, gid may hoat dong, dién tich st dung...Tuy nhién dd chinh xac cua
phuong phap nay khong cao.

* Phuong phap xéac dinh chi phi don vi (gia thanh san pham)

Pé ¢6 nhitng thong tin hitu ich cho cac nha quan tri, doanh nghiép can phai
c6 phuong phap xac dinh chi phi dung din, hién dai phu hop véi doanh
nghiép dé cung cap thong tin vé chi phi phuc vu cho viéc tinh gia thanh va xac
dinh gia ban hiéu qua. Dé ké toan phan bo chi phi mot cach day da va chinh
xéac thi DN can c6 phuong phéap ké toan phu hop véi diéu kién thuc té nham
cung cip thong tin cho nha quan tri dé dua ra quyét dinh. Nhitg phuong phap
xac dinh chi phi phé bién hién nay bao gdm: phwong phap chi phi thuc té,
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phuong phap chi phi dya trén hoat dong (ABC) va phuong phéap chi phi muc
tiéu.

o Phurong phdp chi phi thuc té (phwong phdp chi phi truyén thong):
Phuong phap chi phi thuc té xac dinh CPSX san pham trén co s6 CPNVLTT,
CPNCTT va CPSXC thuc té phat sinh tinh cho khdi lwong san pham hoan
thanh. Khi qua trinh san xuét chi tao ra mot loai san phém thi toan bd chi phi
phat sinh lién quan dén san pham déu 1a chi phi truc tiép va dugc tinh thang
cho san pham ma khong phai udc tinh ty 1¢ phan bd. Trong truong hop nay,
viéc ap dung phuong phap s& cung cap thong tin gid thanh chinh xac nhat.
Tuy nhién, khi qué trinh san xuét tao ra nhiéu loai san phém thi do chinh xac
va tinh khach quan cua gid thanh x4c dinh theo phuong phap nay s€ giam di vi
trong CPSXC s& c6 chi phi gian tiép 1am gia thanh san pham khong sat voi
thuc té va do CPSXC duoc phan bo cho timg san pham dya trén mot ty Ié chi
phi chung dinh trudc véi tiéu thic phan b 1a sb gio lao dong truc tiép, s6 gio
may, doanh thu san pham...nén khéng c6 do chinh xac cao. Vi vay, phuong
phap nay duogc ap dung chi yéu trong hé théng KTTC, KTQTCP s& sir dung
thong tin gia thanh ctia KTTC dé phan tich, danh gia va diéu chinh ké hoach
hoat dong, du toan chi phi cho ky sau.

o Phuirong phdp xdc dinh chi phi theo hoat déng (ABC): Theo cach truyén
théng, chi phi SXC duoc phan b6 dya trén mot ty 1€ chi phi chung dinh truéce
v6i tiéu thire phan bo 1a sé gid may chay, chi phi nhan cong truc tiép... Tuy
nhién, d6i vdi cac don vi c6 xu huéng CPSXC ngay cang chiém ty trong 16n,
ma chii yéu 1a chi phi ¢ dinh, thi tiéu thirc Iya chon nhu trén khong con phu
hop. Hon ntra, viéc chi dua trén mdt co s phan bd cho tat ca cac khoan
CPSXC c¢6 duogc diém tiéu hao khac nhau dan dén viéc phan bo khong chinh
xéac. Tir 6 dan dén thong tin gia thanh san pham khong chinh xé4c, khong dem
lai hi¢u qua trong viéc dinh gia ban san phrflm canh tranh. Vi vy, can ¢

nhiéu tiéu thirc phan bd chi phi cho nhiéu loai chi phi khic nhau. Phuong
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phap xac dinh chi phi hoat dong trén co s¢ thoi gian (Time- Driven Activity-
Based Costing) con goi la phuong phap ABC ra doi.

Phuong phap chi phi dua trén hoat dong 1a qué trinh phan b chi phi mot
cach day du t6i san pham hodc ddi twong chiu chi phi cudi cung. Phuong phap
nay cho phép chi phi dugc phan bd t6i san phim dya trén nhitng hoat dong
thue t& va ngudn lyc duoc tiéu dung trong san xuét, ban hang. .. Phuong phap
ABC quan tdm dén tit ca cac khoan chi phi cua doanh nghiép, trong khi d6
phuong phap chi phi thuc té thuong khong quan tim dén nhimg chi phi ngoai
san xuat nhu: Chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi nghién

ctru va phat trién.

So d6 1.3: Ké toan chi phi dwa trén hoat dong (ABC)

Chi phi chung cua
doanh nghiép

X - v Z Ngudn hre
¥ ¥ v

HD1 HD2 HD3 Hoat dong
v \ 4 h S ” h;

SPA SPB SPC an pham.

Phuong phap ABC dua trén co sé 1a cac hoat dong da hoan thanh ( san
xudt san pham, kiém tra chat luong san pham, hoat dong sira chita may
moc...) ctia DN dé xac dinh chi phi. Do vy DN can tap hop cac chi phi phat
sinh theo timg hoat dong, sau d6 phan bd cho timg ddi tugng tinh gia thanh
theo tiéu thirc hop 1y. Gia thanh san pham theo phuong phap ABC bao gom ca
chi phi san xuat kinh doanh va céc chi phi gian tiép nhu chi phi ban hang, chi
phi quan 1y. Phuong phap ABC sir dung mdt hé thong cac tiéu thirc phan bo

dugc xay dung trén co s¢ phan tich chi tiét mdi quan hé nhan qua gitta chi phi
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phat sinh cho tirmg hoat dong va mirc d6 tham gia cua ting hoat dong vao qua
trinh san xudt kinh doanh, khong str dung mét tiéu thirc phan bd nhu phuong
phap truyén théng. Vi vy, phuong phap nay s& cung cap thong tin gia thanh
chinh xac va hop 1y hon so v&i phuong phap ké toan chi phi truyén théng,
gitip cac nha quan tri dwa ra nhitng quyét dinh chinh xac, ¢6 hiéu qua cao.

Pé tinh gia thanh san pham theo ABC, trudc tién phai xac dinh duoc
cac hoat dong tao ra san phé\m do. Trong qua trinh san xuat, mot hoat dong co
thé tham gia san xuat nhiéu loai san pham vi thé cin phan bd chi phi ctia hoat
dong d6 cho cac san phadm. ABC phan bd chi phi tir cac hoat dong vao gia
thanh san phém theo mirc do ti€u dung hoat dong ctia san phém. Dua vao tiéu
thirc phan b chi phi hoat dong, ABC xac dinh muic phan bo chi phi hoat dong
dén cac san phém, dich vu theo cong thirc:

Mic phan b chi phi Chi phi hoat dong i

hoat dong i Téng sb tidu thizc phan bo ciia hoat dong i

Dua vao muc ti€u dung hoat dong thuc té san xuat san phém va muc
phan bo chi phi cua tung hoat dong dé tinh ra chi phi cua mot hoat dong dugc

phan bd vao gia thanh.

Chi phi cta hoat Muc phan S6 lugng tiéu thic
dong i phan bd = bd chi phi X phan b cta hoat dong i
cho san pham J hoat dong 1 tinh cho san pham J

Gi4 thanh san pham duoc xac dinh bang cach tong cong chi phi cua tat
ca cac hoat dong phan bd cho san pham. Co bao nhiéu hoat dong s& cd bay
nhiéu tiéu thirc phan bd. Phuong phap ABC st dung nhiéu tiéu thirc phan bo
nhu trén, dem lai @6 chinh xac cao nhung ciing ton kém chi phi hon so véi cac
phuong phap truyén thng vi phai dau tu thoi gian, thiét bj va nhan luc dé do

ludng cac tac nhan chi phi hoat dong. Co6 thé do ludng bang cach truc tiép
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phong van bo phan san XUat, truc tiép quan sat cac hoat dong dé théy duoc
hoat dong tham gia vao qua trinh san xuét nhu thé nao va méi quan hé nhan
qua ma nd san xuat ra.

Nhu vdy, véi quy trinh tip hop va phan bo chi phi gian tiép qua hai
giai doan d tao ra nhirng loi thé khi ap dung ABC nhur:

+ Chuyén CPSXC tir chi phi gian tiép thanh chi phi truc tiép theo timg
hoat dong nho do6 gia thanh san phé\m xac dinh duoc chinh xac.

+ Cung cip thong tin vé chi phi vé cac hoat dong dé dé xuét cac giai
phap cai tién quy trinh, cat giam chi phi théng qua loai bé nhimg hoat dong
khong tao ra gia tri ,gia tang, tim kiém nhiing hoat dong c6 chi phi thap nhat.

+ Cung cép thong tin chi phi dé do luong hiéu qua hoat dong mot cach
chinh xac.

Mic du phuong phap chi phi theo hoat déng c6 nhiéu vu diém vuot troi
so voi cac phuong phap xéac dinh chi phi truyén théng song trén thuc té viéc
trién khai theo mo hinh ABC gip khong it kho khian. Cac doanh nghiép sir
dung ABC déu gip khé khian nhu: mo hinh ABC kho ap dung trén toan DN,
khong phut hop voi DN, sir dung mé hinh gay ton kém, lang phi chi phi, trinh
dd quan ly cling nhu co s& vat chat khong dam bao cho viéc ung dung mo
hinh ABC.

Phuwong phap chi phi muc tiéu:

Mo hinh chi phi muc tiéu c6 ngudn gbc tir cac nudc phat trién. Do 1a
tong thé cac phuong phap, cong cu quan tri cho phép dat dugc muc tiéu chi
phi va muc ti€u hoat dong & giai doan thiét ké va ké hoach hoéa san phrflm moi.
Tinh gi4 theo chi phi muyc tiéu 1a mot trong cac phuong phéap hién dai trong ké
todn quan tri.

Thuc chét, day 1a phuong phép 1ap ké hoach loi nhuan va quan tri chi
phi ap dung cha yéu cho nhiing san pham c6 quy trinh san xut riéng biét.

Muc tiéu ctia phuong phéap nay 1 tap trung vao lap ké hoach CPSX san pham
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trong giai doan nghién ctru thiét ké va trién khai hon 12 nd lyc cat giam chi phi
trong giai doan san xuét. Vi thé phuong phép nay bat dau bang viéc xac dinh
chi phi t6i da d6i véi mot san pham méi rdi sau d6 tién hanh trién khai thiét ké
mo hinh san xuat san phim méu c6 kha ning tdi da hoa loi nhuén trong pham
vi chi phi téi da cho phép.

Phuong phap chi phi muc tiéu dugc ap dung & nhiéu cac doanh nghiép
san xuat hang céng nghé cao ciia Nhat Ban nhu Nissan, Toyota, Matsushita. ..
nham cat giam chi phi, ting kha ning canh tranh v6i d6i thu.

Chi phi muyc tiéu duoc tién hanh song song voi cac bude cia quy trinh
ché tao san pham. Vi mdi budce ciia quy trinh ché tao san pham, chi phi muc
ti€u thyc hi¢n nd1 dung khac nhau.

Cac budc xac dinh chi phi muc tiéu

- Buoc 1: Xac dinh gida ban muc tiéu

- BuGe 2: Xac dinh va thiét ké quy trinh san xudt.

- Buoc 3: Xac dinh chi phi muc tiéu

- BuGc 4: Thiét ké gid tri

- BuGc 5: Tién hanh san xudt.

Piém khac biét giita phuong phap chi phi muyc tiéu va phuong phap chi
phi truyén thng 14 viéc xéac 1ap chi phi muc tiéu khong chi quan tam dén diéu
kién san xuit ma con chu y dén ca lgi nhuan muc tiéu. Chi phi muc tiéu duogc
xem 13 gi6i han chi phi dé dat duoc hiéu qua san xuat mong mudn. Sau khi
xac dinh dugc chi phi muc ti€u, nha quan tri phai td chic quan tri chi phi theo
ting giai doan cta quy trinh san xudy tir khau thiét ké dén khau san xuét, tir
khau ké hoach dén khau t6 chirc thuc hién, 1am sao cho chi phi thuc té khong
vuot qua chi phi muc tiéu.

C6 thé thay, ddi v6i ké toan quan tri chi phi trong giai doan nghién ctru,
thiét ké trién khai san pham, phwong phap chi phi muc tiéu 13 phuong phap
pht hop va c6 thé dem lai hiu qua t6t nhat.
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Tinh chi phi don vi
Dua vao chi phi san xuat di tap hop dugc cho timg d6i tuong chiu

chi phi, ké toan xac dinh chi phi don vi dya trén phuong phap tinh gia thanh
nhu sau:
+ Tinh gia thanh theo phuong phép gia thanh toan bg

Phuong phap tinh gia thanh toan bd la phuong phap ma toan bd chi phi
lién quan dén qua trinh san xuét san phdm duoc tinh vao gia thanh cua san
pham hoan thanh.
Theo phwong phap nay, gia thanh san pham dugc tinh theo cong thirc:

Gié thanh san CP nguyén vat CP nhan cong CP san xuat

pham liéu truc tiép truc tiép Chung

Tinh gia thanh theo phuong phép toan bd cung cép sb lidu cho cac doanh
nghiép 1ap cac bao cdo tai chinh theo quy dinh song xét vé goc do quan tri thi
phuong phap nay khéng dap tmg duoc yéu cau cho cac nha quan tri trong viée
1ap cac ké hoach linh hoat ddp mg nhu cau thong tin vé chi phi don vi trong
cac tinh hudéng quy mé san xuit khac nhau dic biét 12 khi cac DN san xuat
phai duong dau voi sy canh tranh gay git vé gia trong viéc tim kiém thi
truong. Bén canh do, trong gia thanh san pham c6 tinh dén chi phi san xuat
chung, day 1a loai chi phi chung nén viéc lua chon tiéu thirc phan bo rat kho
dam bao tinh chinh xac. Diéu nay c6 thé anh huéng dén quyét dinh kinh té cua
nha quan tri. Do vay tinh gia thanh theo phuong phép truc tiép s& khac phuc
duoc han ché trén.

+ Tinh gia thanh theo bién phi
Tinh gia thanh theo bién phi 1a phuong phap ma theo d6 chi c6 chi phi san

xuat bién doi1 lién quan dén san xuat san pham tai phan xudng, tai noi san xuat
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duogc tinh vao gia thanh san phdm hoan thanh. Phan chi phi san xuat chung cb
dinh khong dugc tinh vao gia thanh san phim hoan thanh.
Gia thanh san pham hoan thanh bao gom:
Gia thanh Bién phi nguyén Bién phi nhan Bién phi san
= + +
san pham vat liéu truc tiép cdng truc tiép xuét chung

Tong bién phi san xuat
Gia thanh donvi =

S lugng san pham hoan thanh trong ky

Tinh gi4 thanh theo phuong phap truc tiép dugc sir dung nhiéu trong ké
toan quan tri nhu: dinh gia san pham, 1ap du toan linh hoat, 14p béo céo thu
nhap theo s6 du dam phi, tmg dung trong phan tich mdi quan hé chi phi, khdi
luong va lgi nhuan, xac dinh san lugng hoa von, ra quyét dinh trong diéu kién
nang luc san xuat nhan roi.....
+Gia thanh san xuat theo bién phi c6 phan bo hop Iy chi phi ¢ dinh

Gia thanh san pham hoan thanh bao gom toan b bién phi san xuat tinh cho
san pham hoan thanh va mot phan dinh phi san xuét dugc phan bd trén co s

muc hoat dong thuc té so véi mirc hoat dong theo cong suat thiét ké.

, Mic hoat dong
Gia thanh Bién phi binh phi thyuc t¢
= + X

Muc hoat dong
san pham San xuat San xuat theo cong suat

+ Gia thanh theo bién phi cta san pham tiéu thu
Bao gom toan bo bién phi (bién phi san xuat, bién phi ban hang, bién phi
QLDN) tinh cho san pham tiéu thu.
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Gi4 thanh san pham tiéu thu bao gdm:
Gia thanh Gia thanh SX Bién phi Bién phi
san pham Theo bién phi ban hang QLDN

+ Gia thanh toan b cua san pham tiéu thu.

Gia thanh toan bo ciia san pham tiéu thu bao gém gia thanh san xuat va chi
phi ngoai san xuat tinh cho san pham tiéu thu.

Ba la, T6 chic hé thong sé ké todn dé thu thap théng tin thec hién vé chi phi,
phuc vu y&u cdu qudn tri doanh nghiép.

Pé thu thap théng tin thyc hién vé chi phi nham phuc vu cho yéu cau cua
nha quan tri ké toan can sir dung hé théng cac so ké toan chi tiét vé chi phi.
Noi dung cuaa s6 ké toan chi tiét chi phi phai dam bao theo ddi dugc chi tiét
ting khoan muc chi phi, yéu té chi phi két hop véi viéc nhan dang chi phi
bién d6i va chi phi ¢ dinh. Phan tich duoc chi phi theo ting déi tugng tap
hop chi phi da xac dinh s& phu hop véi yéu cau cung cap thdng tin chi tiét vé
chi phi dé vira phuc vu yéu cau quan 1y chi phi dap tng yéu cau xac dinh két
qua ting hoat dong, tirng mat hang... pht hop véi viéc hach toan ban dau va
theo yéu cau cia nha quan tri. Hé thong s6 KTQT can dugc thiét ké cu thé
mau sO v4i 8O lugng cac chi tiéu cu thé theo nhu cau thong tin can cung cap,
duogc sip xép theo trinh tu hop 1y va khoa hoc nham dam bao thong tin cung
cap cho nha quan trj 1a day du, dé hiéu, dé kiém tra d6i chiéu.

- Sb chi phi nguyén vat liéu truc tiép, sd chi phi nhan cong truc tiép phuc
vu cho nhu cau quéan tri DN thi ngoai cac yéu t6 giéng nhu so6 chi tiét chi phi
SXKD theo huéng dan cua thong tu 133/2016/TT-BTC, can bd sung thém céac
chi tiéu vé dy toan, dinh mue.

- SO chi phi san xuét chung can bd sung thém ca chi tiéu vé chi phi bién

d6i, chi phi c¢6 dinh
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- Thé ( bang) tinh gia thanh san pham ciing can bo sung thém chi tiéu vé
du toan, dinh mirc.

Bon la, T chirc hé théng bao céo

Pé giup cac nha quan tri thuc hién chirc ning kiém soat, cac ké toan vién
KTQT phai str dung toan bd cac s liéu chi tiét vé chi phi trén cac s ké toan
lién quan dé thiét 1ap hé théng béo cdo bao gdm cac bao cdo thudng xuyén,
bao cdo dinh ky, bao cdo nhanh, bdo cédo dot XUAt. .. Trong da sb cac bao céo
thuc hién, KTQT nén vira trinh bay céc thong tin thyc hi¢n, vira trinh bay cac
thong tin vé du toan (ké hoach) twong tng dé dam bao so sanh nhitng két qua
thuc té dat duoc véi du toan, liét ké tat ca nhirng su khac biét gitta thuc hi¢n
v6i dy toan dé gitip cac nha QTDN danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach (du
toan). Viéc t6 chirc cac bao cao KTQT can dam bao cac yéu cau:

Thong tin trén cac bao cao phai dugc phan chia thanh céc chi tiéu phu hop
v6i cac tiéu chuan danh gia thong tin trong mdi tinh hubng quyét dinh khéc
nhau.

S6 luong céc chi tiéu trén bao cao phai dap Gmg dugc yéu cau kiém soat va
hoach dinh chinh sach ctia nha quan tri; cac chi ti€u phai c6 quan hé chat ché,
logic v&i nhau va duoc sip xép theo mot trinh ty khoa hoc dam bao tién loi
cho qua trinh stir dung thong tin. Céc chi ti€u trén bdo cdo thuc hién nén duogc
phan bo theo loai san phém, mat hang hoac theo khu vuc, thoi gian, bd phan.

Thong tin vé chi phi trong cac bao cao KTQT, dic biét 1a bao céo két qua
can phai phan tich chi phi thanh bién phi va dinh phi.

Hinh thirc, két cAu bao cdo can da dang, linh hoat, tuy thudc vao ti€u chuan
danh gi4 thong tin trong mdi bao cdo phuc vu cho timg tinh huéng cu thé. Bao
céo cua KTQT duoc thiét 1ap chi tiét theo cac thong tin can thiét cho nha quan
tri, mat khac cac thong tin chi tiét ndy con tiy thudc vao cac dic diém kinh té
k¥ thuat cu thé cia timg nganh nghé, vao ting quy mo, theo cac linh vuc xem

xét. Nhu vay, s€ c6 rat nhiéu bao cdo bd phan khac nhau voi cac tac dung
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khac nhau trong DN. Nha QTDN can cin ctr vao nhu cau thong tin can thiét
cho cong tac quan trj va cac dic diém cua timg DN dé thiét ké bao cao quan
tri can thiét, phtt hop va c6 hiéu qua.
1.2.4. Phén tich thong tin chi phi phuc vu cho viéc quan Iy va ra quyét
dinh kinh doanh ciia cic nha quan tri trong doanh nghiép sin xuit
1.2.4.1. Phan tich danh gia tinh hinh thwc hién cdc dw todn, cdc dinh muc
chi phi tai DN.

Pé cung cap thong tin vé chi phi mot cach day du cho cac nha quan tri
DN, 1am co s& dé ra quyét dinh kinh doanh dung dan, ké toan tién hanh déanh
gia chung tinh hinh thyuc hién dy toan vé chi phi va phéan tich mot s6 noi dung
khac c6 lién quan nhu phan tich tinh hinh thyc hién dy toan trén mot s6 khoan
muc va yéu to chi phi chu yéu. Bang cach thiét 1ap hé théng hoa céc chi tiéu
phan tich nham danh gia tinh hinh thuc hién du toan chi phi SXKD ca vé
“lugng” va “gid”, tinh hinh bién dong cta timg khoan muc, dé so sanh giira
cac ky cling nhu so sanh véi du toan, tir d6 phat hién cac chénh 1éch gitta du
toan va thyuc té, tiép d6 xem xét anh hudng ciia cac nhan td va cac nguyén
nhan trong ban than timg nhan t6. Mdi loai bién dong ctia khoan muc chi phi
lai duoc phan tich chi tiét theo bién dong vé gia va bién dong vé lugng.
* Phan tich bién déng vé khodan muc chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Bién dong CPNVLTT la chénh léch gitta chi phi nguyén vat liéu truc
tiép thuc té phat sinh voi chi phi nguyén vat lidu du toan cho khdi luong san
phém thuc té. Bién dong vé CPNVLTT c6 thé 1a do gia ca, chét luong hoac
ciing c6 thé 14 do trinh d6 cta cong nhan. ..

Phan tich bién dong vé luong:

Anh huéng vé Lugng Lugng Pon gia
luong dén chi = NVLTT - NVLTT | X NVLTT
phi NVLTT thyc té du toan du toan

- Phén tich bién dong gia

Anh huéng vé DO’H 4gié1 Don gia Luong
gi4 dén chi = | NVLTT - NVLTT | X NVLTT
phi NVLTT thyc té du toan Thuec té



* Phdn tich bién déng khodn muc chi phi nhéan céng triee tiép

Bién dong CPNCTT la chénh 1éch giita chi phi nhan cong thyc té phat
sinh voi chi phi nhan cong du toan cho khéi luong san pham thuc té. Su bién
dong nay chu yéu la anh hudng cua nhan t6 don gia va ning suét lao dong
truc tiép. Khoan vuot trdi so véi dinh mire 1a nho thi chénh 1éch 1a tbt va
nguoc lai.

Bién dong vé luong lao dong truc tiép 1a chénh léch giira sb gid lao
dong thuc té va sb gid lao dong du toan cho khdi luong san pham thuc té, tinh
theo don gia nhan cong du toan. Néu bién dong luong lao dong tang thé hién
s6 gid lao dong thuc té da st dung nhiéu qua muc so v4i du toan, 1am ting
CPNCTT va ngugc lai.

Bién dong vé gia lao dong 1a chénh léch gitta gia thuc té va dy toan gia
nhan cong, tinh cho khdi luong san pham san xuat thuc té. Néu bién dong gia
nhan cong ting, thé hién gia nhan cong thuc t& cao hon so du toan, 1am ting
CPNCTT va nguoc lai.

-Phan tich anh hudng nhan té luong:

Anh hudng Thoi gian Thoi gia Don gia
cua thoi gian lao = Lao dong - Laoddong| X NCTT
dong dén CPNCTT thuc té du toa du toan

- Phan tich anh huéng nhan t gia

Anh hudng Don gia Don gia Thoi gian
vé gia dén chi = NCTT - NCTT X lao dong
phi NCTT thuc té du toan thuc té

* Phdn tich bién déng khodn muc chi phi san xudt chung.
Chi phi san xuit chung dugc phan ra thanh bién phi san xuat chung va

dinh phi san xuat chung. Bién dong chi phi san xuat chung c6 thé xac dinh
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bang cach so sanh giita tong chi phi san xuét chung thuc té phat sinh va du
toan, duoc goi la téng bién dong CPSXC.

Téng bién dong CPSXC chiu sy tdc dong bién dong cua cac CPSXC
kha bién va nhimg CPSXC bt bién.

Bién dong Dinh phi Dinh phi
dinh phisan = san xuit chung - san xuat chung
Xuét chung thuc té du toan

Bién dong Bién phi Bién phi
bién phi san =  SXC - SXC theo
xuét chung thue té du toan

* Phan tich bién déng chi phi ban hang va chi phi qudn 1y doanh nghiép.

Phén tich bién dong bién phi ban hang, bién phi quan 1y doanh nghiép
va dinh phi ban hang, dinh phi quan ly doanh nghiép tuong tu nhu phan tich
dinh phi SXC va bién phi SXC. Lay sb thuc té trir di s6 du toan tir @6 doanh
nghiép xac dinh dugc luong bién dong ctia cac khoan chi phi va tim ra nguyén
nhan.
1.2.4.2. Phaén tich méi quan hé chi phi-khéi lwong- loi nhudn

Chi phi duoc phan loai theo mdi quan hé véi muc do hoat dong thanh
bién phi va dinh phi nham giup nha quan tri doanh nghiép nhan dién va kiém
soat cac khoan chi phi lam sao dé sir dung tiét kiém bién phi va sir dung co
hiéu qua cac khoan dinh phi. Ly thuyét mbi quan hé giita chi phi - khdi luong-
loi nhuan dugc nghién ctru va tng dung rat nhiéu trong thyc té dé phuc vu cho
viéc ra cac quyét dinh diéu chinh chi phi, khéi luong, gid ca nham tdi da hoa
lo1 nhuéan..

Phuong trinh kinh té co ban:
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Toéng loi nhuan = Doanh thu — Chi phi
= Doanh thu - Téng bién phi - Téng dinh phi
= ( Gi4 ban dvsp x San lugng sp) — (bién phi dvsp x
san  luong sp) - tong dinh phi

Nhin vao phuong trinh trén ta thdy mdi quan hé giira cac yéu t6 chi phi,
khéi luong va loi nhuan. Loi nhuan ctiia DN s& chiu anh hudng bdi cac yéu td
gia ban, 1ai trén bién phi dvsp, tong dinh phi. Khi thay d6i mot trong cac yéu
t6 nay, s& anh huong dén loi nhuan ctua DN, khi d¢6 nha quan tri phai Iya chon
phuong an kinh doanh tdi wu nhét dya trén sy phan tich cac yéu tb nay.

L i trén bién phi = Tong dinh phi + lgi nhuan
Tir phuong trinh nay cho thay, voi gia dinh khi nghién ctru vé mébi quan
hé chi phi - khéi lugng - loi nhuan, tong dinh phi ludn khong d6i ¢ moi murc
d6 hoat déng. Nhu vay mudn tdi da hoa loi nhuan can t6i da hoa 13i trén bién
phi. Khi ay thay ddi cta loi nhuan sé do sy thay doi cuia 14i trén bién phi va
tong dinh phi:
A Lginhuan = A lai trén bién phi - Tong dinh phi

Viéc xac dinh thay d6i cta chi phi ¢6 dinh thuong khong khé khan, chi can
dua vao két qua phan loai chi phi theo phuong an kinh doanh dé xac dinh
phan chénh léch giita cdc phuong an khac nhau.

- Phan tich diém hoa von: Diém hoa von 1a diém ma tai d6 doanh
thu can bang véi chi phi (gdm ca dinh phi va bién phi), hodc 14 diém ma tai d6
tong s6 du dam phi dung bang tong dinh phi. Phan tich diém hoa von 1a budc
dau cua phan tich CPV. Doanh nghiép xac dinh dugc san lugng hoa von va
doanh thu hoa von, ¢t mdi mot san phém ban ra sau diém hoa von s& dem lai
loi nhudn cho doanh nghiép. Tir 6 nha quan tri chii dong huy dong ngudn luc

dé dat duoc muc ti€u loi nhuan.
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- Ngoai phan tich diém hoa von thi phan tich CPV con cung cap
nhitng thong tin ¢ gia tri lién quan dén cach Gmg xur chi phi tai cac muc tiéu
thu khac nhau, bao gom:

- Phan tich muc san luong can thiét ¢é dat mire loi nhuan mong
mudn.
- Phan tich sy anh hudng cta thay ddi chi phi bién d6i, chi phi ¢
dinh dén loi nhuan.
- Phan tich sy thay ddi cta gia ban dén loi nhuan.
1.2.4.3. Phan tich théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh ngdin han
Trén co s& phan loai thong tin thich hop va thong tin khong thich
hop lién quan dén cac phuong an dang xem xét dé giai quyét cac tinh huéng ra
quyét dinh ngan han nhu: Quyét dinh ty san xuat hay mua ngoai linh kién/
thiét bi; quyét dinh tiép tuc san xuat kinh doanh hay loai bé mot mat hang hay
mot bd phan; Chip nhan hay tir chdi mot don dit hang dic biét; Cac quyét

dinh trong di€u kién nang luc san xuat bi gidi han
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KET LUAN CHUONG 1
Ké toan quan tri 1a mdt b phan cua hé théng ké toan & doanh nghiép,
phuc vu thiét thuc cho cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh cua
cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh kinh doanh, kiém soat
quan 1y kinh doanh. Dé ké toan quan tri phat huy duoc vai trd va chirc ning
ctia minh ddi voi doanh nghiép thi mdi doanh nghiép can phai xdy dung thiét
ké cho minh mot hé théng KTQT phu hop, trong d6 trong tam 1a ké toan quan
tr1 chi phi.
Chuong 1 cua luan vin di di siu tim hiéu va giai quyét cac van dé
co ban nhu sau:
- Khéi niém, ban chat cia KTQT chi phi.
- Vai trd ctia ké toan quan tri chi phi trong quan tri doanh nghiép
- Cac cach phan loai chi phi trong DNSX.
- Xay dung dinh mirc, 1ap du toan chi phi SXKD trong doanh nghiép.
- K& toan chi phi va tinh chi phi don vi
- Phan tich danh gia tinh hinh thyc hi¢n cac du toan, cac dinh mtc chi phi tai
DN
- Phan tich méi quan hé chi phi-khéi luong- loi nhuin
- Phan tich thong tin chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh.
Pay 14 nhimng co so 1y luan 1am tién dé cho viéc phan anh thuc trang
KTQT chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MiDo, tir d6 tim ra nhitng giai
phap hoan thién KTQT chi phi tai Cong ty.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI

CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

2.1. TONG QUAN VE CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty TNHH thwong mai
MIDO

Cong ty TNHH thuong mai MIDO truéce day la co sé may gia cong tai
dia chi s6 10 duong Ly Thuong Kiét- Phd Han Thuyén- Phuong Nam Binh-
Tinh Ninh Binh. Sau nhiéu nam t6 chirc hoat dong dudi dang xi nghiép may,
nam 2013 Cong ty TNHH thuwong mai MIDO bt dau chinh thitc dugc thanh
lap. Pay 1a cong ty chuyén gia cong cac mat hang may mic. Quy mo ban dau
ctia Cong ty con kha nho, ké ca Cong ty chi c6 hon 80 nhan vién, dia ban hoat
dong ctia Cong ty con nho, nam gitta khu dan cu déng nguoi cong véi s6 von
con it oi, 1am viéc trong diéu kién hét stc kho khan thiéu thén . Pén nam
2007, Viét Nam lai roi vao tinh trang khiing hoang kinh té ning né, khién cho
Cong ty gap nhiéu kho khin vé ngudn vén, vé khach hang vi khach hang cua
Cong ty ban dau chi 14 nhitng Doanh nghiép nho, 1é trong nudc va ngudn thu
chu yéu lac d6 chi 12 ban NVL phuc vu cho may mic. Dé ton tai trén thi
truong canh tranh khéc 1iét va dap ung nhu ciu cau cua thi trudng, Cong ty da
khéng ngimg thay doi, xay dung chién luoc cho riéng minh, trong d6 trong
tam dau tu vao ngudn nhan lyc chat lugng cao, co tay nghé, khong ngimg doi
méi trang thiét bi cong nghé hién dai vao dé c6 nhimng san pham chét lugng
Tt ndm 2013 dén nam 2015 san luong cua Cong ty khong ngimg tiang 1én.

Gidy chung nhan kinh doanh sé 2700676728 do S& Ké hoach va Pau tu

Thanh phé Ninh Binh cip ngay 25/11/2013.

Dia chi: Puong 1A — Phé Phuc Tri — Phuong Nam Thanh - TP Ninh
Binh
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Tén goi: CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

Tén giao dich: MIDO TRADE COMPANY LIMITED

Vén Diéu 18: 12 ty dong

Dién thoai: (84-229) 3864 668 — 3 775 168

Fax: (84-229) 3770 318

S6 tai khoan VND / VND Account number: 2311121333999

S6 TK (USD)/ USD Account number: 2311100210005

Tai: Ngan hang TMCP Quan Ddi Chi Nhanh Tam Diép Ninh Binh
Ma sb thué/Tax Code: 2700 676728

Pai dién boi : Ba Pinh Thi Héng Thinh Chtre vu: Giam doc

- Tong s6 can bd cong nhan vién 1a gan 500 ngudi trong d6 359 lao dong
nit, bd phan nghiép vu, do tudi trung binh tir 22 dén 37 tudi trong do :
- Lao dong gian tiép : 46
+ Trinh d0 Paihoc : 15
+ Trinh d6 cao dang : 11
+ Trinh d0 THCN : 20
- Cong nhan san xuét : 433
Hién nay cong ty c6 hé thong kho nguyén phu liéu trung tim véi dién tich
1000 m? gom kho nguyén phu liéu va kho thanh phdm. San pham cua cong ty
d3 c6 mit & nhidu quéc gia Chau A, Chau Au nhu Han qudc, Pai Loan,
Nhat... cung véi hé théng trang thiét bi may may, théu hién dai. Trong sudt
qua trinh xay dung va phat trién doanh nghiép luon d6i méi, dau tu trang thiét
bi may chuyén dung hién dai, hoan thién co cAu to chirc dé ludn dat murc tang
truéng va kim ngach xuat khau cao.
Cho dén nay c6 thé n6i Cong ty da va dang khang dinh minh trén thj

truong 1a mdt don vi dang hoat dong c6 hi¢u qua, luon thuc hién déy du cac
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nghia vy d6i v6i nha nude, tim toi nhitng hudng di mdi trong viéc nang cao

chat luong san pham, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.

Dé co6 cai nhin toan dién hon vé cong ty ta c6 thé xem nhitng con soO

ma cong ty da dat dugc trong nhitng ndm qua.

Bdng 2.1:

TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

TRONG NHUNG NAM GAN DAY

Pvt: Dong
Chi tiéu 2014 2015 2016
Tong nguon von 12.305.829.349 | 27.198.784.531 | 30.254.232.164
Vén chu s hitu 139.558.970 280.649.574 321.528.890
No vay ngin han 12.166.270.379 | 26.918.134.957 | 29.932.703.274
Téng doanh thu 10.759.606.061 | 26.209.591.278 | 29.078.850.905
Loi nhuan trudc thué 1.657.781.087 |  2.019.632.800 | 2.192.460.150
S6 luwong lao dong 414 450 479
Thu nhap binh quén 4.050.000 4.375.000 4.730.000

(Nguon: Phong ké todn Céng ty TNHH thwong mai MIDO)

Nhin vio bang chi tiéu ta thay, mac du trong nhimg nam qua kinh té thé

gidi ludn ¢ nhiéu bién dong lam anh hudong dén nén kinh té trong nuéc, Cong

ty ciing gap nhiéu kho khin nhat dinh nhung doanh thu cua Cong ty van lién

tuc tang qua cac nam.

Doanh thu va lgi nhuén cua Cong ty qua cac nam 2014, 2015, 2016

khong ngimg tang, day 1a két qua dang muing cho nhitng nd luc ciia Cong ty.

Su tang 1én cta doanh thu chimg té doanh nghiép khong ngimg cai tién mau

ma, chat luong san pham dé dap ung nhu cau ngay cang cao cia ngudi ti€u

dung, ddy manh cong tac gia cong xuat khau cac hang may mac chu dao nhu

quﬁn au, 4o jacket... m& rong thi truong ti€u thu. Thu nhap binh quéan
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ngudi/thang ting qua cic nam, cho thdy doanh nghiép ngay cang quan tam t&i
doi séng, phiic 1oi cta nguoi lao dong.
2.1.2. Pic diém hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Véi tinh dic tht ctia san pham may mic nén Cong ty té chuc san
xuit theo ddy chuyén cong nghé khép kin. Quy trinh may 13 mot quy trinh
chuyén hoa nguyén li€u vai cac loai thanh céc loai san phém may mac. Qua
trinh chuyén hoa nay duogc thuc hién theo quy trinh cong nghé ché bién kiéu
lién tuc. Nguyén vat liéu chinh dugc dua vao qua trinh san xuit mot 1an ngay
tir dau, nguyén vat liu phu tham gia vao san xudt & cac giai doan tiép theo.
Khi c6 hop ddng may gia cong xuat khau, Cong ty nhan nguyén liéu va cac
loai vai, phu liéu cua khach hang chuyén dén va tién hanh may gia cong dua
trén co so su thdng nhat vé dinh muc tiéu hao nguyén liéu cua phong ké
hoach. Nguyén vat liéu bao gom Vai, chi, cac, khoa, tai PE, thung catton. ..

Quy trinh thuc hién hop dong gia cong may hang xuat khau theo so d6

2.1
Ky két Nhan nguyén " Cat May thanh
hop dong phu liéu || pham
Xuat hang Hoan thién, Kiém tra
" dong g61 [

So @6 2.1: Quy trinh thuc hién hop dong
- Ky két hop dong: Trén co s& cac nghién ctru vé thi truong, khach hang, gia
ca... va cac diéu kién hién co cta cong ty, phong marketing c6 nhiém vy soan

thao va ky két hop dong vé6i khach hang. Sau khi soan thao xong hop dong,
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can bo phu trach trinh 1én cho truong phong ké hoach xem xét va kiém tra lai
va trinh 1én cho giam déc ki.

- Lap ké hoach san xuat: Sau khi ky két hop dong gia cong s& tién hanh 1ap ké
hoach san xuit cho don hang do. Trén co s& cac tai li¢u k¥ thuat do cac can bo
gui sang, phong k¥ thut phdi hop véi cac can bo dinh mire ki thuat cia phong
ké hoach 1ap dinh mirc tiéu hao nguyén phu liéu, s6 lwong san pham san xuét
ra trong thang, quy tir d6 1én ké hoach nhap nguyén phu liéu, ké hoach san
xuét theo su chi dao cua trudng phong ké hoach, sau d6 trinh Giam dbc ky
duyét.

- Nhén nguyén phu liéu: Sau khi nguyén phu liéu dugce nhap vé kho, cic can
bo tai phong kho van tién hanh nhan hang, ddi chiéu voi bang ké khai hang
hoa dé kiém tra s6 lugng, chat lugng hang thuc nhap va thong bao cho cac can
bd mit hang biét dé ho lam bang can d6i gitta nguyén phu liéu nhap vé va ké
hoach san xuét, sau d6 trinh 1én Giam dbc phé duyét.

- Cit: O giai doan nay nguyén liéu chinh chu yéu 1a vai cic loai, gom cac
cong viéc nhu: phan kho vai, trai vai, danh sb va cét vai thanh cac ban thanh
pham dé cung cap cho giai doan cong nghé ché bién tiép theo. Do nguyén vat
liéu dugc tham gia mot 1an ngay tir dau va c6 gia tri 16n nén doi hoi ki thuat
cit dam bao d6 chinh xac vé cac thong sb, vé kich ¢& quy dinh néu khéng sé&
gay thiét hai 16n, anh hudng dén chat lugng san pham, dén chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham ctia Cong ty.

- May thanh pham: T6 trudong nhan ban thanh pham tir bén cit phai kiém tra
lai trude khi dua vao chuyén. Kiém tra dy di s6 luong, chat lugng ban thanh
pham. Can ¢ vao lao dong, trang thiét bi co trong chuyén dé b tri sip xép
cho phu hop véi nang lyc cia cong nhan, dam bao cho diy chuyén san xuat
dugc nhip nhang, hiéu qua. Bao gdm cac cong viéc nhu: may chi tiét, lap rap
chinh, may 16t, may chinh, cudi ciing may ghép thanh san pham

- Kiém tra, dong goi

54



- Xuat hang: Sau khi san xuat xong 16 hang, cic can bd mat hang thdng bao
cho bén ddi tac vé thoi gian giao hang dé tién hanh xuét khau. Cong ty Mido
cht yéu xuat khau hang theo diéu kién gia CIF cang Hai Phong nén cong ty
khong phai thué tau va mua bao hiém cho hang héa. Cac can bd tai phong
xuét khau cta cong ty tién hanh thuc hién nghiép vu xuit khau:

+ Kiém tra LC

+ Xin gidy phép xuét khau

+Lam thu tuc hai quan

+ Giao hang tai cang

Day 1a quy trinh chung cho hang gia cong may mac. Tuy thudc vao dac

diém cua timg don hang khic nhau s& c6 thém nhiig cong viéc cu thé dé
hoan chinh don hang theo yéu cau cua timg khach hang. Qua trinh san xuat
bat dau tir khi nhan dugc céc tai liéu bén khach hang cung cap, may mau san
phém, bam gio theo cong doan, Xuat nguyén li¢u cho td cit, xuat phu li¢u cho
cac to may, cho dén hoan thién san pham, kiém tra d6i chiéu v6i hang mau va
cudi cung 1a dong goi chuyén cho khach hang. Quy trinh san xuat dugc dién

ra theo trinh ty nhu so d6 2.2
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So do 2.2:

QUY TRINH SAN XUAT

Kho
nguyén phu liéu

K¥ thuat

Y

To cat

ra so do cat

Ky thuét
huong dan

\ 4

|

T6é may 1, 2,

3...12

|

san nham

La hoi H

Y

KCS

kiém hang

Y

Dbong goi H

san nham

!

Xuat san pham
agiao cho khach
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Kho
nguyén phu liéu

2.1.3. Pic diém bd may quin ly tai Cong ty TNHH thwong mai MIDO

- B0 may quan 1y tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO dugc to chirc
theo phuwong phap “Truc tuyén -Chirc ning”. Py 13 co cdu to chirc dam bao
dugc su 1anh dao thong nhat tir trén xudng dudi va phat huy duoc ning luc
chuy@n mén ctia cac phong ban chirc ning nham nang cao hiéu qua san xuat &

cac phan xuong. Tuy khong bd tri qua nhiéu nhan vién quan 1y song hoat




dong cua Cong ty lai kha hiéu qua. Piéu nay da ching to d6i ngii can bo quan

1y ctia Cong ty that su ¢d nang luc.

So di 2.3: SODPO BO MAY QUAN LY

GIAM POC “

PHO GIAM BOC

PHO GIAM BOC

SAN XUAT KINH DOANH
\ 4
l \ 4 l v A 4 \ 4
Phong ké Phong k§ Phong t6 Phong Phong ké Phong
hoach vat thu:at, chtrc kinh toan tai xuat nhap
tu thiét bi hanh doanh chinh. khau
chinh
Quan ddc phan Cira hang
xudng gi6i thiéu
san pham.
\ 4 v v l \ 4
T cit T6 may To To To KCS [[[| T6 hoan
1 may 2 may 12 thién
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Chike néing, quyén han cua cac chic danh, phong ban trong Cong ty.
* Giam doc.

Giam ddc Cong ty 12 ngudi dai dién cho Cong ty vé quyén loi, nghia vu
san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh. Giam ddc 1a ngudi
c¢6 quyét dinh cao nhit trong Cong ty. Co cac quyén va nghia vu:

- Quyét dinh cac van dé hang ngay cua cong ty

- T4 chirc thyc hién ké hoach kinh doanh, du 4n dau tu, ky két cac hop
d6ng kinh té

- Tuyén dung lao dong, bo nhiém, mién nhiém cac chic danh trong
cong ty

- Quyét dinh lwong va phu cép cho céng nhan vién

* Phé Giam déc.

Phé giam déc 12 nguoi duoc giam doc ty quyén, thay mat giam doc giai
quyét cac van dé thudc quyén han va trach nhiém caa minh. Cac phé giam dc
déu dudi quyén giam ddc, chiu su chi dao truc tiép tir giam dbc va chiu trach
nhiém trudc giam déc vé phan viéc duoc giao pho.

Phé giam dbc san xuat chiu trach nhiém vé nhitng phan viéc lién quan
dén san xuét va k¥ thuat... nham san xuét c6 hé thong, nang suat va hiéu qua.

Phé giam ddc kinh doanh chiju trach nhiém nhiing phan viéc lién quan
dén kinh doanh va cac phong ban nhu: phong hanh chinh, phong kinh doanh,
ctra hang gidi thiéu san phdm... nham quan 1y tiéu thy tot hang hoa va ting
doanh thu cho Cong ty.

* C4c phong ban chuyén mén nghiép vu.

Céc phong ban chuyén mon nghiép vu cua Cong ty c6 chirc ndng tham
muu va giup viéc cho ban giam ddc, truc tiép diéu hanh theo chirc ning
chuyén mon chiu sy chi dao ctia ban giam ddc.

- Phong ké hoach vit tw chiu trach nhiém lap ké hoach san xuét theo

ddi cac ma hang, 1am thi tuc xuat hang, van chuyén hang, quan 1y kho hang
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ctia Cong ty. Phong nay con chiu trach nhiém chi phéi ké hoach san xuat cho
cac phan xudng va ké hoach vat tu dén cac t6 san xuit, nhap nguyén phu liéu,
xuat thanh pham ding véi tac nghiép va hop dong véi khach hang.

- Phong k§y thuat KCS, thiét bi chiu trach nhiém toan bd vé k¥ thuat
ctia cac 16 hang ma Cong ty san xudt ra truéc ban giam ddc. Ngoai ra, phong
nay con chiu trach nhi¢m thiét ké, thtr ché miu m3 theo ké hoach san xut;
xay dung tac nghiép dudng chuyén céng nghé cho cic don hang san xuat;
chiu trach nhiém vé k¥ thuat cta san pham cudi cung va kiém soat qua trinh
san xudt, kiém soat va quan 1y cac thiét bi san xuit, ing dung khoa hoc cong
nghé méi vao san xuat.

- Phong to chirc hanh chinh c6 chirc ning xdy dung phuong 4n kién
toan bd may to chuc trong Cong ty, quan 1y nhan sy, thuc hanh cong tac hanh
chinh quan tri, giai quyét cac ché do, chinh sach cho can bo CNV trong Cong
ty.

Ngoai ra, phong ndy con thyc hién bd nhiém, mién nhiém, thuyén
chuyén, sat hach, thuong phat cua can bd CNV; tuyén lao dong va cé ké
hoach d3o tao lao dong méi, quan 1y hd so lao dong toan Cong ty.

- Phong ké toan tai chinh chiu trach nhiém toan bo phén ké toan cua
Cong ty, lap ké hoach quan 1y va sir dung ngudn tai chinh cta cong ty, phan
tich hoat dong kinh té, to chirc cong tac hach toan ké toan theo ding ché do ké
toan thong ké va ché d6 quan 1y tai chinh ctia Nha nudc.

Phong ké toan tai chinh phai chiu trach nhiém vé s liéu ké toan thong
ké ciia Cong ty. Hang thang, quy, nim phong ké toan tai chinh phai bao cao
kip thoi cho ban quan tri vé két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty.

- Phong kinh doanh tﬁng hop c6 trach nhiém xac dinh muc tiéu,
phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty sao cho hiéu qua

t6t nhat c6 thé. Phong ndy co trach nhiém vé cong tac ban hang cia cong ty,
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xdy dung phuong an san xuat kinh doanh, tham gia ky két cac hop dong kinh
té, quan 1y va giam sat cong tac gi6i thidu san phim cua cong ty.

- Phong xuét nhap khau c6 trach nhiém lam thii tyc vé thanh toan xuat
nhap khau va céc thi tuc hai quan.

- Quan déc phan xwéng cé trach nhi¢ém chinh l1a nhan ké hoach san
Xuét tir bd phan ké hoach sau do6 lap ké hoach cho tung t6 va dén dbc cac to
san xuét theo ding ké hoach ca vé s6 luong, chat luong va mau ma.

Quan ddc phan xudng chiu trach nhiém trudc ban ldnh dao Cong ty vé
toan bd hoat dong cua phan xudng.

- Té cit c6 trach nhiém nhan nguyén liéu tir kho nguyén liéu ctia Cong
ty va cat ban thanh pham theo dung yéu cau k¥ thuat trong ké hoach san xuét
do quan ddc phan xudng ban giao. Sau khi d3 cat xong thi kiém tra va ban
giao cho cac t6 may dé hoan thién san pham.

- Cac t6 may 1, 2, 3 ...12 ¢6 trach nhiém nhan ban thanh phim ma t6

cat ban giao va may hoan thién san pham nhu thiét ké va dung ké hoach.

2.1.4. Pic diém bd may ké toan va chinh sich ké toan ap dung tai Cong

ty TNHH thuwong mai MIDO

2.1.4.1 Té chivc bd mdy ké todn

Xuat phat tir dic diém t6 chirc san xuat va quan 1y ciia Cong ty, dé phu
hop véi diéu kién va trinh do quan 1y, Cong ty to chitc bd may ké toan theo
hinh thire tap trung. Cac phan xudng san xuit khong t6 chic bd may ké toan
riéng ma chi bd tri cac nhan vién théng ké phan xuéng 1am nhiém vu hudng
dan kiém tra cong tac ghi chép, vao so sach cac nghiép vu kinh té phat sinh
trong pham vi phan xuong, cudi thang chuyén chung tir vé& phong ké toan
trong doanh nghiép.

- So dé t6 chirc bé may ké toan
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Cong ty c6 bo may ké toan gon nhe, dam bao tinh théng nhat trong toan

Cong ty, thuan tién cho viéc tng dung ké toan may, dam bao kip thoi cung

cap théng tin cho viéc quan ly toan Cong ty.

So db 2.4:
SO’ PO TO CHUCT BO MAY KE TOAN
TRUONG PHONG
KE TOAN
\ 4
PHO PHONG
KE TOAN
v
v l
KE TOAN KE KE TOAN KE TOAN THU
NLVL, TOAN TIEN GIA QUY
THANH THANH LUGNG THANH
PHAM, TOAN, VA CAC SAN
CONG THEO KHOAN XUAT
CuU DOI TRICH
DUNG CONG THEO
cu NO LUONG

l v v v

A\ 4

NHAN VIEN THONG
KE TAI PHAN XUONG

Chitc nang nhiém vu cua tung bo phan.

e Truéng phong ké toan (Ké toan truéng)

La ngudi quan Iy va chiu trach nhiém cao nhat trong phong. C6 nhiém vu

tham muu cho Pho giam ddc kinh doanh, xay dung va kién toan hé théng
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quan Iy tai chinh — ké toan phu hop véi cac quy dinh cua phap luat va dac
diém caa Cong ty.

C6 nhiém vu to chac phan céng cong viéc trong phong, hudng dan hach
toan, kiém tra viéc tinh toan, ghi chép tinh hinh hoat d6ng cua Cong ty theo
ché d¢, chinh sach tai chinh ké toan da quy dinh.

e Phé phong ké toan (Ké toan tong hop)

Kiém tra dbi chiéu sé liéu bao cao ké toan, 1ap bao cao tai chinh — thdng
ké chinh xac, trung thuc.

Phu trach cong viéc tinh gia thanh vao cudi thang, cin cir vao bao cao
cua ké toan, tién hanh tap hop chi phi va tinh gia thanh cho ting san pham.

Phan tich tinh hinh doanh thu, chi phi, hiéu qua san xuét kinh doanh
nham dwa ra cac bién phap cai tién co hiéu qua.

Pinh ky tién hanh lap cac bao c4o ké toan.

Puoc uy quyén giai quyét cac cong viéc khi ké toan treang vang mat.

e Kétoan NLVL, CCDC.

Ké toan phan hanh nay c6 trach nhiém theo dai chi tiét vé vat tu, phan
anh tong hop s6 lidu vé tinh hinh kinh doanh s6 mua véo, ban ra NLVL vat tu,
tinh gia thanh nguyén vat liéu, kiém tra viéc cung tmg nguyén vt lidu.

Kiém tra viéc chép hanh cac ché d6 bao quan nhap, xuat NLVL; dinh
muc du trit, dinh muc tiéu hao. Xéac dinh rd sb lugng va gia tri NLVL ti€u hao
dé phan bo cho timg d6i twong SP dé tinh gia thanh.

e K& toan thanh toan va theo ddi céng ne

T6 chuc thuc hién cac quy dinh vé chang tur, thu tuc hach toan vén
bang tién.

Phéi hop véi bo phan ké toan co lién quan, kiém tra tinh day da, hop
phap cac hoa don ching tir dau vao, dau ra dam bao phu hop theo quy dinh

cua nha nudc.
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Hach toan cac but toan lién quan dén thu, chi tién mat, tién gui. Phan
anh kip thoi cac khoan thu, chi von bang tién.

Thuc hién viéc kiém tra d6i chiéu sé liéu thuong xuyén (cudi mdi ngay
va cudi thang) vai tha quy dé bao dam giam sat chat ché vén bang tién.

Hang ngay cin cir vao cac ching tir mua ban, phiéu thu, phiéu chi. Ké
toan c6 nhiém vu hach toan chi tiét va tong hop cong no phai thu, phai tra voi
nguoi mua, ngudi ban vai Cong ty

o K& toan tién lwong va cac khoan trich theo lwrong

K¢é toan phan hanh nay chiu trach nhiém phan anh kip thoi, chinh x4c,
rd rang cac nghiép vu thanh toan tién luong va cac khoan trich theo luvong nhu
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN theo quy dinh hién hanh.

Hudng dan kiém tra cac ngiép vu tai td, thuc hién déy du céac ching tu
ghi chép ban dau vé tién luong, & cac so sach can thiét hach toan tién luong va
cac khoan trich theo luong dung ché do, dung phuong phap, va dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong.

Lap bao cdo tién luong dung quy dinh.

e K& toan gia thanh san xuat

Thuc hién viéc hach toan chi phi, tong hop chi phi va tinh gia thanh san
Xuat vao cudi thang. Ké toan tién hanh tap hop chi phi theo d6i twong tap hop
chi phi pha hop véi dbi twong tinh gia thanh. Can ct vao cac sb du, sé phat
sinh cua cac tai khoan tap hop chi phi dé lap bang tinh gia thanh san pham,
hang muc san phém mot cach chinh xac kip thoi.

e Thuquy

Quan Iy tién té cua Cong ty, bao cao tinh hinh ton quy hang ngay cho
lanh dao phong, duoc quyé yéu cau xuat trinh cac chung tir can thiét lién quan
va co thé tir chéi thu chi d6i véi trudong hop bat hop 16. Phdi hop véi ké toan

tién mat tién hanh kiém ké quy tién mat cubi nam.
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Kiém tra cac gidy tam ¢ng, yéu cau giai trir cac bao cao tam ung, yéu

cau ngudi lién quan ky xac nhan ng tam tng.

2.1.4.2. Pdc diém vin dung ché dp ké todn, chinh sich ké todn

% Chinh sdch ké todn dp dung tai Cong ty

Hinh thic ké toan &p dung: St dung hinh thuc ké toan Nhat ki
chung.

Nién d6 ké toan: duoc xac dinh theo nam (bat dau tir ngay 1/1/N va
két thlic vao ngay 31/12/N)

Ky ké toan: theo thang.

Ké toan tong hop hang ton kho theo phuong phap ké khai thudng
Xuyeén.

Phuong phép tinh gia hang xuét kho: theo phwong phap thuc té dich
danh.

Ké khai va nop thué GTGT theo phuong phap khau trir; Thué suat
thué GTGT theo phuong phap khau trir 12 10%.

Ché do ké toan: Cong ty ap dung theo Quyét dinh 48/2006/QD —
BTC ban hanh ngay 14/09/2006, tir 1/1/2017 4p dung theo thong tu
133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016

Pon vi tién té sir dung: Str dung don vi Viét Nam ddng trong ghi

chép ké toan.

- Cong ty str dung phan mém ké toan MISA SME.NET cua Cong ty ¢b

phan MiSa, dugc xay dung tuan thi theo dang chuan muc ké toan va ché do

ké toan hién hanh. Phan mém c6 tich hgp phan mém hd trg ké khai thué hang

thang, gilp ké toan dé dang lap to khai thué ngay trén phan mém c6 tich hop

ma vach. Cac béo céo tai chinh cudi nam ciing dugc tich hop ma vach sin trén

phan mém gitp coéng ty nop bao céo nhanh chong, thuan loi.
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Céc tinh nang noi bat ciia phan mém MiSa da giap giam bst khdi lugng
cdng viéc cho cac nhan vién ké toan, tiét kiém chi phi cho don vi, nang cao
tinh hiéu qua caa thong tin duoc cung cap.

Trinh te ghi sé ké toan trén phan mém thuc hién nhw sau:

Hang ngay, ké toan cin cr vao chiing tir ké toan hoic bang tong hop
chtng tir ké toan cung loai di dugc kiém tra, dugc ding 1am cin ct ghi s6,
xac dinh tai khoan ghi No, tai khoan ghi C6 dé nhap dir liéu vao may vi tinh
thdng qua phan mém ké toan. Theo quy trinh xtr Iy da dugc xay dung san,
phan mém tu dong xt Iy cac thong tin, 1&n béo céo ké toan.

Cubi thang (hoac bat ky thoi diém nao can thiét) ké toan thyc
hién cac thao tac khoa s6 (cong sb) va l1ap béo céo tai chinh. Viéc dbi chiéu
giira s liéu tong hop vai s6 liéu chi tiét duoc thyuc hién tu dong va luén dam
bao chinh xac, trung thuc theo thong tin da dugc nhap trong ky.

Cudi thang, cudi nam sb ké toan tong hop va soé ké toan chi tiét dugc
phat hanh in ra gidy, dong thanh quyén va thuc hién cac thu tuc theo quy dinh
phap ly.

So @6 2.5: Trinh tw xir ly dir liéu bang phan mém ké toan

S ké toan chi tiét

Chimg tir gbc
\ PHAN MEM , S6 ké toan
P , )
KE TOAN tdne hon
- MISA

Bang tong hop

chung tir géc

cung loai Bao céo tai chinh
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2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TAI CONG TY TNHH
THUONG MAI MIDO

Hién nay ciing nhu hdu hét cac doanh nghiép may trong tinh, Cong ty
chu yéu san xuat theo phuong thirc gia cong, theo don dit hang cua khach
hang. Cong ty di san xuat rat nhiéu san pham khéc nhau tir san pham don gian
nhu: quan ltng, 40 phéng, 40 so mi... dén san pham co yéu cau k§ thuat phirc
tap nhu: 4o jacket, quan au...MJdi chung loai san pham tuy theo ting ving,
ting mua lai c¢6 yéu cau hét sirc khac nhau vé kiéu déng, cach pha mau, thong
s6 k¥ thuat, chat liéu vai. ..

Danh muc san pham ctia Cong ty da dang c6 thé liét ké trong bang 2.2:

Bang 2.2 Danh muc san pham
STT | Tén san pham Pon vi tinh
1 Ao Jacket 2 16p Chiéc
2 Ao Jacket 1 16p Chiéc
3 Quan Au loai 1 Chiéc
4 Quan Au loai 2 Chiéc
5 Quan lung Chiéc
6 Quan Short Chiéc
7 Ao phéng keé Chiéc
8 Ao so mi Chiéc
9 Vay cbng so Chiéc
10 Zuyp Chiéc
11 Quan 40 tré em Chiéc
12

(Nguon: Phong ké hoach Céng ty TNHH thwong mai MIDO)
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Cong ty c6 hai loai hinh san xuat chu yéu 1a san xuat hang gia cong
cho khach hang theo don dit hang da ky két va san xuét theo hinh thirc mua
dut ban doan c6 nghia 1a Cong ty tu tim ngudn nguyén vat lidu trong va ngoai
nuéc dong thoi ty tim thi truong dé tiéu thu san phdm. Tuy nhién hinh thirc
gia cong theo don dat hang van 1a loai hinh san xuét chinh cua Cong ty va
chiém t6i 80% doanh sd. Do dic diém ctia Cong ty 1a gia cong cac mit hang
may mic theo don dit hang nén qua trinh san xuit thudng mang tinh hang
loat, sb luong san phém 16m, chu ky san XUuét ngén xen k&, san phém phai trai
qua nhiéu giai doan cong nghé ché bién phirc tap kiéu lién tuc theo mot trinh
tu nhét dinh tir cat — may — 1a — dong — g6i — dong hom — nhép kho. Hang gia
cong & Cong ty TNHH thuong mai MIDO c¢6 dic diém 1a chi phi nguyén vat
lidu truc tiép chiém ti trong rat nho so voi gia thanh do toan bo nguyén vat
liéu cha yéu do khach hang (bén dit hang) cung cap theo diéu kién gia CIF tai
cang Hai Phong hodc theo diéu kién hop dong gia cong. SO lugng NVL
chuyén dén cho Cong ty dugc tinh trén co sd san luong san pham dit hang va
dinh murc tiéu hao cua timg loai NVL cho timg san pham. Dinh mirc tiéu hao
nay dugc Cong ty va khach hang cung nghién ctru, xay dung phu hop véi mirc
tiéu hao thuc té va dua trén diéu kién cu thé ciia mdi bén. Cong ty chi hach
toan vao chi phi san xuat phan chi phi van chuyén nguyén vat liéu do tir cang
vé toi kho xi nghiép theo diéu kién CIF (ddi voi nguyén vat lidu nhap tir nudc
ngoai) va chi phi vé mot sé vat liéu phu khac ma cong ty mua thém dé tién
hanh qua trinh san xut gia cong. Trong qué trinh kiém nhan lai kho, néu thay
thiéu cong ty s& bao cho khach hang biét va trudng hop khach hang c6 yéu
cau, cong ty s& mua ho s6 nguyén vat liéu d6 va khach hang sé& thanh toan cho
cong ty sau. Ngoai ra, trong qua trinh san xuét gia cong, cong ty c6 thé khong
dung hét sb nguyén vat liéu ciia khach hang do tiét kiém duoc, thi phan tiét

kiém d6 cong ty s& dugc huong khong hach toan vao giam chi phi san xuit.
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2.2.1. Phan loai chi phi sian xuat kinh doanh tai Cong ty

Thuc té tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO st dung cach phén loai chi
phi theo cong dung ciia chi phi dé thuan tién cho ké toan tai chinh hach toan
va téng hop ma chua phan loai chi phi ra thanh bién phi va dinh phi phuc vu
cho cong tac quan tri doanh nghiép. Theo cach phan loai nay thi chi phi dugc
phan ra thanh:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tié}): gém cac loai vai: vai chinh, vai 16t, phu
liéu nhu chi may chi théu, mex cap, ctc, khuy, khoéa... va cac vat li¢u dong
g6i nhu thung cacton, kep sat. P6i v6i san pham nhéan gia cong thi chi phi
NVL chinh do bén A chuyén dén theo hop dong, hau nhu khong phat sinh chi
phi nguyén phu li¢u. Bao bi dong gobi (tai nilon, hdp cacton, dai nep) néu duge
phia khach hang chuyén giao cho cong ty cing véi NVL phu tryuc tiép thi chi
phi van chuyén tinh hét cho vat liéu phu, cling ¢ truong hop hai bén thoa
thuan trong hop dong, Coéng ty mua bao bi va phia khach hang s& hoan tra lai.
Luc nay khoan chi phi bao bi s¢ dugc theo doi riéng khong tinh vao gié thanh.
Ho4 chéat: céc loai hoa chat sir dung & cac cong doan giat, in téy.
- Chi phi nhdn céng truc tiép: gom tién luong va cac khoan trich theo luong
clia cong nhan san xuat truc tiép.
- Chi phi san xudt chung: gdm tién luong va cac khoan trich theo luong cta
nhan vién phan xuoéng, chi phi phu tung thay thé, chi phi stra chita TSCD, chi
phi dich vu mua ngoai va cac khoan chi khac bang tién phat sinh tai phan
xuong.
- Chi phi ban hang: gom chi phi khuyén maii, quang céo...
- Chi phi quan 1y doanh nghiép: gdm tién luong va cac khoan trich theo lwong
ctia nhan vién quan 1y doanh nghiép, chi phi vin phong pham, chi phi dich vu

mua ngoai... dung cho bd phén quan 1y.
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Trong quy 11/2016 phat sinh cac khoan chi phi phuc vu san xuat duoc
phan loai va tong hop nhu bang 2.3

Bang 2.3. BANG TONG HQP CHI PHi THEO KHOAN MUC

Quy 11/2016
PVT: dong
STT Khoan muc S6 tién
1 Chi phi NVLTT 93.826.619
2 Chi phi NCTT 4.494.547.600
3 Chi phi san xuat chung 1.160.204.876
4 Chi phi ban hang 6.752.280
5 Chi phi quan ly doanh| 122.729.505
nghiép
Tong cong 5.878.060.880

(Nguén:Phong ké todn Céng ty TNHH thwong mai MiDo)

2.2.2. Xay dung dinh mirc va 1ap du toan chi phi san xuat Kinh doanh tai
Cong ty TNHH thwong mai MIDO

Xay dung hé théng dinh muc va lap dy toan chi phi 1a mot trong nhitng
khau quan trong dau tién cua qua trinh san xuat, la kim chi nan cho moi hoat
dong san xuat cua don vi. Giup don vi chu dong trong huy dong nguén luc, 6
nhitng giai phap kip thoi dé dat duoc nhitng dy dinh trong twong lai, ¢6 chién
lugc kinh doanh phu hop dé khong ngung phat trién. Theo nghién ciu va thuc
té, tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO di tién hanh xay dung dinh muc chi
phi cho cac don hang cu thé va lap duoc mot sé du toan chi phi co ban, du
toan cong ty 1ap cha yéu la cac du toan tinh, phu hop véi dic diém hoat dong

hién tai cua don vi.
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Quy trinh x&y duyng dinh mac va lap dy toan chi phi tai cong ty nhu
Sau:
2.2.2.1. Xdy dwng dinh mirc va ldp dw todn chi phi nguyén vat liéu truc

tiép.

Tai cong ty TNHH thuong mai MIDO, céng tac xay dung dinh muc
tiéu hao cho ting san pham ludn dugc dat 1én hang dau. Binh mac chi phi
duoc xay dung dam bao tinh khach quan va phu hop véi dic diém t6 chic san
xuat kinh doanh theo yéu cau quan ly ctia Cong ty.

Theo khao sat tai don vi, dinh mirc NVL do phong k¥ thuat xay dung
cho ting loai san pham va céc giai doan cong nghé cia ting loai san pham.
Dinh muc ti€éu hao nguyén vat liu cho 1 san phrflm dua trén dinh muc ti€u hao
trung binh theo tai liéu thong ké cia cac ky trudc. Pinh muirc nay duoc so sanh
v6i1 dinh mue bén thué gia cong lap, trong truong hop co6 su chénh 1éch, phong
ké hoach s& bao cho bén thué gia cong dé dam bao nguyén phu liéu duoc
chuyén du theo hop dong. Céng ty TNHH thuong mai MIDO san xuat theo
don dat hang cta khach hang, chi yéu dudi hinh thitc nhan gia cong. Trong
quy 11/2016 Cong ty san xuat nhiéu don dat hang ctia cac khach hang nhu:
Quan Jean, Ao giaket, Ao Tshirt...Tuy nhién, tac gia chi xin tip trung nghién
ctru cho don hang ao Jacket cia Cong ty TNHH K+K Fashion con cac don
hang con lai v&i quy trinh tuong tu.

Hop dong gia cong vai cong ty TNHH K+K Fashion duoc ky két ngay
26 thang 3 ndm 2016 (MAu hop dong - phu luc 2.1), theo hop dong, bén A gui
tai liéu k¥ thuat bao gom:

+ San pham mau: tir 1-10 san pham tiy theo d phirc tap ctia don hang.

+ Nguyén phu liéu mau: ding may mau va 1én bang mau san xuét

+ Bang dinh mirc nguyén phu liéu cia 1 san pham

+ K¢é hoach giao nguyén vat liéu
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+ K& hoach xut thanh pham
Phong ké hoach tién hanh may miu, xac dinh dinh muc tiéu hao nguyén
phu li€u cho don hang. Ma hang ao Boy’s Jacket c6 bang dinh muc ti€éu hao

nguyén phu liéu nhu sau:
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Bing 2.4: BANG PINH MUC TIEU HAO NGUYEN PHU LIEU

Pon hang: Ao Boy’s Jacket

Don vi Dinh mire ky
STT Tén nguyén phu liéu tinh thuat
1 | Vai cotton/PE mau xanh Met 0,69
2 | Vai 16t thun mau xanh Mét 0,094
3 | Vai 16t thun mau hong Mét 0,16
4 Vai bo mau xanh Mét 0,11
5 | Chivitsd Mét 199
6 | Chi may Mét 29
7 Keo nep nén Mét 0,02
8 Day kéo chinh Cai 1
9 Day kéo Cai 1
10 | Nhan suon Cai 1
11 | Nhén trang tri Cai 1
12 | Nhén treo Cai 1
13 | Nhén size Cai 1
14 | Thé bai Cai 1
Dinh muc cap phat:
NL: + 3%
PL: + 2%

(Nguon: Céng ty TNHH thiwong mai MIDO)

Sau d6, Phong ké hoach s& 1ap bang can ddi nguyén phu liéu ( Bang

2.5) dé dbi chiéu v6i dinh mirc nguyén phu lidu cta khach hang. Néu gitra sd

dinh murc va s6 thuc nhan cé chénh 1éch (+) tirc 1a s6 thuc nhan du so vai s6

dinh muc. Néu chénh léch (-) tic 1a s6 thuc nhan nho hon dinh muc, nguyén

vat lidu thiéu so voi dinh mirc. khi 4y Cong ty s& yéu cau khach hang bo sung

luong nguyén vat liéu cho du.
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Tén vat tw Pon vi Pinh Pinh So Str dung Thuc Cén doi
Tinh mirc mirc +% lwgng nhin +
Vai cotton/PE mau xanh Mét 0.69 0.72 14,737 10,169 10,610 441
Vi 16t thun mau xanh Mét 0.094 0.12 14,737 1,385 1,900 515
Vai 16t thun mau hong Mét 0.16 0.19 14,737 2,358 2,800 442
Vai bo mau xanh Mét 0.11 0.14 14,737 1,621 2.000 379
Chi vit s6 Mét 199 199.03 14,737 2,932,663 2.950.000 17.337
Chi may Mét 29 29.03 14,737 427,373 500.000 27
Keo nep noén Mét 0.02 0.05 14.737 295 350 55
Day keo chinh Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Day kéo Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Nhan suon Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Nhén trang tri Céi 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Nhén treo Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Nhén size Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Thé bai Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303
Bao PE Cai 1 1.02 14,737 14,737 15.040 303

Bing 2.5: BANG CAN POI NGUYEN PHU LIEU MA HANG AO JACKET KIMC-7
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Nhu vy, chi phi nguyén vat lidu truc tiép phat sinh trong ky cua
cong ty chu yéu la phu liéu mua hd hodc mua bo sung nhu: kim, cuc, thung,
hop... Cong ty tién hanh lap dy toan chi phi phy liéu dua vao thuc té cac ky
trude va ude tinh % bién dong dé x4y dung murc dy toan cho sat véi thuc tién.

Bang 2.6: DU TOAN CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

NAM 2016
Pon vi tinh: dong
Thuc hién K¢ hoach
STT Noi Dung chi phi nam 2015 nam 2016
1 | Nguyén vat liéu chinh tryc tiép
2 | Phu li¢u 424.904.281 500.000.000
Tong cong 424.904.281 500.000.000

(Nguoén: Phong ké toan cong ty TNHH thwong mai MIDO nam 2016)

2.2.2.2.Xady dung dinh mirc va ldp dw toan Chi phi nhdn cong truc
tiép:

- Dy toén chi phi nhan cong tryc tiép tai Cong ty dugc 1ap dya vao sé
lugng san pham san xuét theo du toan, dinh muac chi phi nhan cong truc tiép
cho mot san pham.

Dinh mirc chi phi tién lwong truc tiép mét san pham: dugc xac dinh
bang tong dinh muc don gia tién lwong cua cac cong doan ciia quy trinh cong
nghé. Tuy vao dic diém quy trinh san xuat clia tng ma san pham ma mdi mot
ma san pham c6 mot don gia riéng.

Sau khi hop dong duoc ky, dwa vao kinh nghiém thyc té tir cac don
hang trude, trén co sé qué trinh san xuit san pham mau, bim thoi gian hoan

thanh 1 san pham trong diéu kién 1am viéc binh thudng, tir d6 1ap bang dinh
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muc don gia tién lvong ¢ tirng cong doan san xuat san pham lam can ct 1ap du

toan chi phi nhan cong truc tiép san xuét san pham do.

Bing 2.7: BANG PINH MUC PON GIA CHI TIET TUNG CONG POAN

MA AO K1CM-7

Pon vi tinh: Pong

STT | CONG POAN | BUGC CONG VIEC PON GIA
1 | Cong doan 1 Giap vai nep cb 1,100
2 | Cong doan 2 Vién xung quanh nep + diém ban 1,200
3 | Cong doan 3 Diéu tay + may sudn 1,100
4| Cong doan 4 May géu + tra bo tay 1,100
5 | Cong doan 5 Tra bo giu 1,170
May day kéo khoa+ di bo day kéo
6 | Cong doan 6 khda 1,000
7 | Cong doan 7 Vit s6+ Nhit chi 1,000
8| Cong doan 8 | Vac ddi hang 950
9| Cong doan 9 | Hot got, bam, 16n bo 980
10 | Cong doan 10 | La chi tiét + dong goi 800
11 | Cong doan 11 | KSC kiém nhap kho 800
Cong 11.200

(Nguon: Phong ké hoach céng ty TNHH thwong mai MIDO nim 2016)

Duya vao so lugng san pham san xuat dyu kién va dinh muc don gia tung

cong doan san xuét, ké toan tap hop va tinh ra tién luong cho timg lao dong
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trong t6 san xudt san pham d6. Dy kién luong thudng/ phat va cac khoan trich
BHXH, BHYT, BHTN va KPCP dé duy kién chi phi nhan cong truc tiép.
+ Cac khoan BHXH BHYT, BHTN, KPCD: cong ty can ctr vao ty I¢ trich
theo quy dinh va luong theo hé s6 dé 1ap dy toan cho nim sau.

Bang 2.8: DU TOAN CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP NAM 2016

Pon vi tinh: nghin dong

Noi Dung K¢ hoach
chi phi nam 2016 Quy I Quy 11 Quy 11 Quy IV
Luong cong nhan truc
tiép san xuét 15.000.000, 3.750.000 | 3.750.000 | 3.750.000 3.750.000

Cac khoan trich|
BHXH, BHYT, BHTN 2.300.000 575.000 575.000 575.000 575.000

Trich KPCD vao chi

phi 90.000 22.500 22.500 22.500 22.500

Tién 4n ca cia cong
nhan san xuét 585.000 146.250 146.250 146.250 146.250
Tong cong 17.975.000, 4.493.750 | 4.493.750 | 4.493.750 4.493.750

(Nguon: Phong ké hoach céng ty TNHH thwong mai MIDO ndm 2016)

2.2.2.2. Xdy dung dinh mirc va ldp dw todn chi phi sin xudt chung.

Lap du toan chi phi san xuét chung tai don vi bao gdm du toan vé
chi phi nhan vién; chi phi vat liéu; thué phi va 18 phi; chi phi bang tién khac va
chi phi dich vy mua ngoai. Can ctr vao tinh hinh thyuc té thyc hién ctia nim
trude lam cdn cur cho du toan chi phi cia cdc nam sau. Du toan cua cac loai
chi phi nay duoc xdy dung cha yéu tir théng ké va udc tinh. Dy toan lap theo

nam, chia nho ra cac quy.
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Bang 2.9: DU TOAN CHI PHI SAN XUAT CHUNG NAM 2016

Pon vi tinh: dong

Noi Dung K¢ hoach
STT chi phi nam 2016 Quy I Quy 11 Quy 111 Quy IV
1 Chi phi nhan vién| 1.950.429.332 487.607.333 487.607.333 487.607.333] 487.607.333
2 | Chi phi vat li¢u 430.226.900, 107.556.725 107.556.725 107.556.725 107.556.725
Chi phi dich
3 VU mua ngoai 1.225.000.000] 306.250.000] 306.250.000, 306.250.000, 306.250.000
A | -Tién dién, nudc 820.000.000, 205.000.000, 205.000.000, 205.000.000 205.000.000
B | -Chi phi stra chira 55.000.000 13.750.000 13.750.000f 13.750.000 13.750.000
C | -Thué ngoai 350.000.000, 87.500.000 87.500.000, 87.500.000f 87.500.000
Chi phi khéc
4 | bang tién 500.000.000, 125.000.000, 125.000.000, 125.000.000 125.000.000
Téng cong 4.105.656.233/1.026.414.058/1.026.414.058 1.026.414.058 1.026.414.058

(Nguoén: Phong ké hoach céng ty TNHH thirong mai MIDO nam 2016)

2.2.2.4. Lap dw toan Chi phi ban hang va chi phi qudn ly doanh nghiép

Hién tai Cong ty chua lap du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly

doanh nghiép. Hang thang Cong ty tap hop va tinh theo sb thuc té phat sinh.

2.2.3. Thuc trang thong tin qua khir vé ké toan chi phi sin xuat kinh

doanh va tinh chi phi don vi tai Cong ty TNHH thwong mai MIDO.

Cong ty TNHH thuong mai MIDO ¢6 quy trinh san xuat phuc tap

ki€u lién tuc, san pham hoan thanh phai trdi qua nhi€u cong doan ché bién

khac nhau tir cit, théu, may, 13, dén déng goi, dong kién. San pham cua giai

doan nay 1a nguyén liéu chinh cta giai doan ké tiép theo. Tuy nhién, trong

timg giai doan san pham lai dugc chia thanh nhiu bo phan chi tiét nhu: ¢,

than, tay, cudi cing méi ghép thanh san pham hoan chinh.

77



Do dic diém cua t6 chirc san xuat, cic phan xudng may duoc giao
nhiém vu dam nhiém don dat hang cta tung khach hang cu thé nén doi tuong
tap hop CPSX cua cong ty 1a tung don dat hang.

Tai cong ty hién nay tap hop va phan bd chi phi di theo mé hinh
xéac dinh chi phi truyén thdng, chi phi san xuat chung ( bao gém ca phan bién
ddi va phan c6 dinh) duoc phan bé cho cac ddi twong tinh gia thanh theo mot
ty 1& duy nhat (doanh thu cua ting don dat hang/Tong doanh thu cac don
hang). Pay 1a phuong phap duoc ap dung phd bién va phu hop véi dic diém,
trinh d6 quan ly hién tai ctia cong ty.

Péi twong tinh gia thanh xac dinh la ting don dit hang da hoan
thanh, ma méi don dit hang thuong kéo dai 2, 3 thang, do doé ky tinh gia
thanh khong phu hop véi ky hach toan (thang). Dé tinh gia thanh don dit
hang, ké toan tinh gia thanh phai mo cho mdi mot don dit hang mot bang
tinh gia thanh. Can ctr vao cac chimg tir phat sinh, ké toan phan anh chi phi
san xuat cua ting don dat hang vao phiéu chi phi don dat hang. Ddi voi cac
khoan chi phi lién quan truc tiép dén timg don dit hang dugc tap hop truc
tiép cho timg don dit hang. Nhitng chi phi lién quan nhiéu don dat hang, ké
toan tap hop theo dia diém phat sinh sau d6 tién hanh phan bo chi phi cho
ting don dat hang theo tiéu thirc phan bo 13 doanh thu cua timg mat hang.

* T¢ chirc ké toan tdp hop CPSX va tinh gia thanh san pham:

Viéc t6 chirc tap hop CPSX theo dung dbi tuong da xac dinh, t6 chirc cong
tac tinh gia thanh co ban phd hop véi loai hinh san xuat, quy trinh céng nghé
va to chirc san xuét caa Cong ty.

Pé trinh bay vé ké toan tap hop CPSX va tinh gia thanh san pham tai Cong
ty TNHH thuong mai MIDO, luan vin minh hoa véi s6 lidu ké toan cua quy 11
nam 2016, cu thé la tap hop chi phi va tinh gia thanh cho don hang 40 Boy’s
Jacket cia Cong ty TNHH K+K Fashion theo hop dong gia cong ky ngay
26/3/2016. Pon dit hang bat dau tir ngay 01/4/2016 két thuc ngay 20/5/2016.
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K& toan chi phi nguyén ligu, vat liéu truc tiép:

Tai cong ty TNHHTM MIDO, dbi voi loai hinh san xuét gia cong
hang may mic thi hau nhu toan bd nguyén vt liéu do bén dit hang cung cap
theo diéu kién CIF tai cang Hai Phong. Ttc 1a chi phi van chuyén tir nudc cia
ngudi dat hang dén cang, phi bao hiém cho luong nguyén vt liéu do bén dit
hang chiu. Pinh mirc nguyén vat li¢u tinh cho mot don vi san phém duoc cong
ty va khach hang cung nghién ctru, xay dung cho phu hop véi mire ti€u hao
thue té va dua trén diéu kién cu thé ctia mdi bén. Ngoai phan nguyén vt liéu
tinh toan theo dinh muc, khach hang con phai chuyén cho cong ty 3% sb
nguyén vat liéu dé bu vao sy hao hut, kém phém chét trong qua trinh van
chuyén va san xuét.

Chi phi NVLTT trong quy cia Cong ty bao géom: Chi phi nguyén
liu chinh, bao gom: Vai chinh, vai 16t, ... ; phan phu liéu nhu chi may chi
théu, mex cap, cuc, khuy, khoa... va cac vat li¢u dong goi nhu thung cacton,
kep sit. Do phan nguyén vat lidu chinh do bén khach hang cung cép duoc ké
toan theo ddi vé mit s6 luong chtr khong hach toan vao chi phi san xuét. Ké
toan chi hach toan vao chi phi san xuat phan chi phi van chuyén tir cang Hai
Phong vé kho cua cong ty (sb chi phi van chuyén ndy dugc hach toan thang
vao tai khoan 1543, nd thudc yéu té chi phi khac bang tién) va cac chi phi phu
liu (nhu: kim, thung, bang dinh, gidy, dan ban...) dung chung cho cac don
dat hang. Ké toan can ctr vao hoa don mua va phiéu nhap kho, dén cudi thang
cin ¢ vao tong chi phi NVL cua tat ca cac ma thudc don dit hang san xuat
trong thang, ké toan phan bo chi phi dé theo doanh thu (= don gia gia cong *
san luong thuc té phat sinh trong thang) cho timg don dat hang.

Cu thé:
Pbi voi don hang Ao boy’s Jacket: S6 lugng: 91.097 chiée
Déi v6i don hang 4o lién quan girl’s jumpsuit: 99.644 chiéc

Doanh thu trong quy 11/2016
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+ don hang Ao boy’s Jacket 1a: 1.543.547.568VND

+ don hang 4o lién quan girl’s jumpsuit 13: 1.221.834.728 VND
Téng doanh thu quy 11/2016 1a: 4.673.045.158 VND
+ Chi phi NVL tinh cho don hang Ao boy’s Jacket la:

1.543.547.568

93.826.619 x = 30.991.750 VNDb
4.673.045.158
+ Chi phi NVL tinh cho don hang Ao boy’s Jacket 1a:
1.221.834.728
93.826.619 x =24.394.921 VND
4.673.045.158

Can ctr vao phicu dé nghi xuat vat tu, phiéu xuat kho, ké toan vat tu

xéac dinh s6 luong va gia tri nguyén phu liéu xuat kho dé ghi vao so chi tiét
NVL, bang tong hop nhap xuét ton phu liéu, bang ké ghi c6 TK 002. Sau d6
ké toan can ctr bang ké vao so chi tiét tai khoan 1541 1én Nhat ky chung va
vao s6 Cai TK 154 (phu luc 2.2; 2.3; 2.4)

Téng hop chi phi nguyén phu liéu phat sinh trong quy 2/2016 cho céc
mi san pham duoc thdng ké chi tiét theo bang 2.10:
Bing?2.10: BANG TONG HQP CHI PHi NGUYEN PHU LIEU QUY 11/2016

Pon vi tinh: dong

Tén don dat hang S6 lwong | Nguyén phu liéu
Ao boy’s Jacket 91.097 30.991.750
Ao lién quan girl’s jumpsuit 99.644 24.394.921
Quan au KIMC 2.264 938.266
Tong cong 420.241 93.826.619
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K& toan chi phi nhan cong truc tiép:

Chi phi nhan cong truc tiép 12 khoan chi phi chiém ty Ié 16n nhét trong
téng gia thanh san pham gia cong may xuat khau tai céng ty. Do s6 luong don
hang nhiéu, lién tuc, sé luong lao dong 16n, doi hoi ké toén tién luong ctia don
vi phai ty my, chinh x4ac dam bao tinh dung, tinh du cac khoan tién cng, tién
luong va cac khoan trich theo lwong cho ngudi lao dong.

Quy trinh tinh lvong cho cong nhan san xuat truc tiép tai cong ty khoa
hoc hop 1y, pht hop véi dac diém san xuat kinh doanh hién tai va dem lai hiéu
qua cao. La co sé quan trong dé ké toan tong hop chi phi, tinh chi phi don vi
san pham.

Sau khi nhan duoc hop déng va cac tai liéu ma bén khach hang giao,
Phong ké hoach s& 1ap ké hoach san xuét cho don hang déng thoi s& kiém tra
toan bo cac chi tiét cia san phﬁm, sau d6 tién hanh cho may mau va bam thoi
gian thuc hién ¢ timg cong doan cho dén khi hoan thanh 1 san pham, don gia
dugc khoan cho mdi cong nhan 1a 1 dong/gidy. Néu sb thoi gian cta cong
doan nao nhiéu thoi gian thi sé tién lwong duoc hudng sé cao hon.

Vi du: Cong doan may 1 tay 4o l1a 1.000 gidy thi cach tinh luong nhu
Sau

Tién lwong dugc huong = 1000 gidy x 1 dong x s6 tay 40 may thuc té

Cu thé v6i don dat hang 40 Boy’s Jacket ctia cong ty TNHH K+K
fashion ky ngay 26/3/2016. Phong k¥ thuat sau khi nhan day du tai liéu cua
khach hang di chuyén, tién hanh may mau 02 san pham, t6 chirc bam thoi
gian chi tiét cho timg céng doan may, sau d6 14y tong thoi gian cho timg cong
doan lam co s& dé tinh tién lwong cho timg cong doan. Cuy thé bang don gia

phan chuyén cta don hang Boy’s Jacket ma 40 KIMC-7 nhu sau:
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Bang 2.11: Bang don gia phan chuyén ma 40 KIMC-7

Don vi : Cong ty TNHH thuong mai MIDO

BANG DON GIA PHAN CHUYEN MA AO K1CM-7

Pon vi tinh: Pong

STT | CONG POAN | BUOC CONG VIEC PON GIA

1 | Cong doan 1 Giap vai nep cd 1,100
2 | Cong doan 2 Vién xung quanh nep + diém ban 1,200
3 | Cong doan 3 Diéu tay + may sudn 1,100
4| Cong doan 4 May géu + tra bo tay 1,100
5 | Cong doan 5 Tra bo gau 1,170
6 | Cong doan 6 May day kéo khoa+ di bo day kéo khoa 1,000
7 | Cong doan 7 Vit s6+ Nhit chi 1,000
8| Cong doan 8 | Vac doi hang 950
9 | Cong doan 9 Hét got, bam, 16n bo 980
10 | Cong doan 10 | La chi tiét + dong goi 800
11 | Cong doan 11 | KSC kiém nhap kho 800
TONG CONG 11.200

Ninh Binh, ngay 30 thang 3 ndm 2016

GIAM POC PHONG KY THUAT

(Nguon: Phong ké toan céng ty TNHH thirong mai MIDO néam 2016)

Sau khi 1ap xong bang don gia va phan chuyén, phong k¥ thuat trinh
ban lanh dao cong ty dé kiém tra va ky xac nhan vao bang don gia va phan
chuyén do6. Sau d6 phong k¥ thuat sé trién khai cho td cit, cit toan bd sb

lwong hang dé tién hanh san xuit, dong thdi nhanh chong trién khai va lap ké
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hoach san xuét cho tung td san xuit. Can ctr vao lénh san xuét di duoc ban
giam dbc cong ty phén duyét, cac bo phan tién hanh san xuit theo ké hoach.
Do dic thu 1a mot don hang s& bao gdm nhiéu ma hang c6 cac mau khac nhau
va thoi gian giao cac ma hang ciing khac nhau vi vay khi trién khai san xuét,
phong ké hoach ciing cin ¢t vao ngdy giao thanh phim dé trién khai san xuét
cho hop 1y.

Tai cac phan xudng, to truong to san xuat khi nhan Iénh san xuét, sau
khi nhan du nguyén phu liéu s& kiém tra toan bo nguyén phu liéu cua ma
hang, kiém tra toan bo may mac thiét bi, can ci vao sé lugng cong nhan thuc
té va lap danh sach theo tay nghé cua ting cong nhan trong to lam cin cu
phan cong doan cho timg céng nhan dé to chic san xuat va 1am co so tinh
lwong cho ting cong nhan khi mad hang két thuc. Bang Phan chuyén s& la
chung tir rat quan trong vi no danh gia tong thé vé tay nghé k¥ thuat, thu nhap
ctia nguoi lao dong va ciing 13 can ctr quan trong dé tinh lwong cho tirng céng
nhan khi két thic ma hang, Cu thé trong md hang KIMC-7 ma t6 san xuat s6
9 thuc hién, t6 truong xac dinh tay nghé caa cdng nhan va Ién danh séch phan
chuyén cong doan chi tiét cho ting cong nhan vién trong t6 san xuat ciia minh

cu thé nhu sau:
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Bang 2.12:

Don vi: Cong ty TNHH thwong mai MIDO

Bo phian: T6 may 9

DANH SACH PHAN CHUYEN

STT Ho va tén Cong dogn
3 4 5 6 7 8 9 (10| 11
1 | Phan Thi Nga X | X X | X X
2 | Nguyén Thi Hong X X X X | X
3 | Pham Thi Nguyét X | X X X X
4 | Lé Hoai Phuong X | X X | X
5 | Nguyén Thi Hang X X X X
6 | Dinh Thi Giang X X X
7 | Nguyén Thi Thom X X X X
8 | Mai Thi Hu¢ X X X
9 | Nguyén Thi Mai X X X
10 | Nguyén Thi Nguyét X X X X
11 | Nguyén Thi Hoa X X X X
12 | Hoang Thi Khuyén X X X X
Cong
GIAM POC QUAN POC TO TRUONG
(Ky,ghi 15 ho tén) (Ky,ghi 13 ho tén) (Ky,ghi 16 ho tén)

(Nguon: Phong ké toan céng ty TNHH thirong mai MIDO nam 2016)
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Sau khi d4 hoan thanh san xut ma hang boy’s jacket KICM-7, t6 san
xuit s6 9 giao toan bd s san pham trén cho b phan KCS cua cong ty kiém
tra timg chi tiét may roi ddi chiéu véi san pham tiéu chuan xem da dat tiéu
chuén hay chua. Khi d6 tha kho va bd phan quan 1y phan xudng s& lap phiéu
xéac nhan san phim hoan thanh, lam can ¢t tinh luong cho tirng cong nhan.

Don vi: Cong ty TNHH thuwong mai MIDO M5u < 05 - LBTL
A LA mA 2 £, X 4us6 05 -
B0 phéan: To san xuat so 9 (Ban hanh theo QD s6 48/2006/QD-BTC)

PHIEU XAC NHAN SAN PHAM

HOAC CONG VIEC HOAN THANH
Ngay 20 thang 5 nam 2016

Tén don vi (hodc ca nhan): T6 san xuat s6 9
Theo 1énh san xuat ngay 1 thang 4 nim 2016

STT Tén san pham Ponvitinh | Séluong | Pongia | 2™ | Ghicha
(cong viéc) tién
A B C 1 2 3 D
1 | Ao Boy’s Jacket Chiéc 91.097
Cong 91.097
. ) Ngay 20 thang 5 nam 2016
Nguwoi giao viec  Ngwoinhan viee  Ngwoi kiém tra chat lwong Nguwoi duyét
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Sau d6 ké toan can cur vao toan bg cac ching tur lién quan dén viéc san
xuat ma hang, nhu bang don gid va phan chuyén; bang phan chuyén, bang
cham cong, Phiéu xac nhan san pham hoan thanh, dé lam thu tuc thanh toan

tién lwong cho cong nhan.

Luong cua . , ,
Don gia luong & sO luong san pham hoan
tirng cong = X
ha tung cong doan thanh ¢ tung cong doan
nnan

Céc phan khac nhu: tién lwong thudng, luong ngay nghi 18, nghi phép

dugc can clr vao muirc d0 hoan thanh cong vi¢c hang thang cua cong ty.
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Vao cubi mdi thang, nhan vién thong ké timg phin xudng cin cir cac
ching tur trén thuc hién vi¢c tinh lwong cho tirng cong nhan vién, tinh thudng,
phép, luong phu...trich 1ap BHXH, BHYT, BHTN d¢é lap Bang thanh toan
lwong cho timg cong nhan & ting t6 san xuat. (Phu luc 2.5)

Cin ¢ vao bang tinh luong va bang thanh toan luong, ké toan lap
“Bang tinh lvong va cac khoan trich theo luwong cho timg don dat hang”

( Bang 2.13). Tong chi phi vé tién luong, bao hiém co trong gia thanh tirng ma
hang duogc tinh bang san luong san pham hoan thanh cua don hang d6 x don
gia luong gia cong san pham.
Pon gi4 luong gia cong don hang Ao boy’s Jacket 1a:  11.200
San lugng san xuat hoan thanh: 91.097 san pham
Vay tong chi phi vé tién luong trong quy I1/2016 ma cong ty phai chi ra 1a
91.097 x 11.200 = 1.020.286.400 dong
Can ctr vao sd liéu ¢ “Bang tinh lwong va bao hiém cho ting don hang” ta
biét duoc yéu tb chi phi nhan céng nam trong gia thanh mdi don hang 13 bao
nhiéu, tir d6 1am co s& dé vao “thé tinh gia thanh” cho timg don hang.

Ké toan sir dung TK 1542 « Chi phi san xuat kinh doanh dé dang” — chi
tiét chi phi NCTT dé tap hop cac khoan chi phi trén, sau d6 1én s6 Nhat ky
chung va vao s céi tai khoan 154. (phu luc 2.6)

Bicu 56 2.13
BANG TINH LUONG VA BAO HIEM CHO TUNG PON HANG

Quy 11/2016
Tén don diit hang S6 lwong Lwong, BH
Ao boy’s Jacket 91.097 1.020.286.400
Ao lién quan girl’s jumpsuit 99.644 1.100.394.921
Quan au K1MC 2.264 23.818.362
Tong cong 220.241 4.494.547.600
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Tong hop chi phi nhan cong tryuc tiép phat sinh trong quy 2/2016 duoc
thong ké chi tiét nhu sau:
Bing 2.14: BANG TONG HQP CHI PHi NHAN CONG
QUY 11/2016

Pon vi tinh: dong

STT Noi Dung chi phi CPNC Ghi cha
1 | Luong cong nhan truc tiép san xuat 3.820.222.968
2 | Cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN| 457.269.648
3 | Trich KPCD vao chi phi 20.784.984
4 | Tién 4n ca ciia cong nhan san xuét 196.270.000
Tong cong 4.494.547.600

Ké toan CPSX chung:

Pé hach toan chi phi san xuét chung, ké toan sir dung TK 1543-“Chi phi

san pham do dang — chi tiét chi phi SXC.

Céc chung tir ké toan lién quan dén chi phi nay gém: phiéu xuat kho
cong cu dung cu, bang phan bo cong cu dung cy, hoéa don GTGT, dich vy
mua ngoai,...

Can ctr vao cac chung tir phat sinh ké toan ghi vao so ké toan chi
tiét TK 154 va so chi tiét ciia cac TK c6 lién quan nhu TK 111, 331... 1am
can ctr dé lap so6 cai TK 154, 111, 331... (Phu luc 2.7)

Chi phi san xuit chung bao gom:
- Chi phi nhan vién phan xudéng
- Chi phi vat liéu
- Chi phi cong cu dung cu
- Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi bang tién khac
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Céc chi phi nay néu tap hop truc tiép duoc thi hach toan truc tiép
cho timg d6i turong con néu lién quan dén nhidu dbi tuong thi s& tap hop vao
s6 chi tiét dén cudi ky s& phan bo theo cac tiéu thirc nhat dinh. Tai cong ty
TNHH thuwong mai MIDO, tiéu thirc Iyra chon phan b chi phi san xuat chung

1a doanh thu cua san pham.

Cong thuc:
Tong chi phi dich vy mua
Chi phi dich vu mua ngoai, khac bang tién
ngoai, chi phi khac bang phat sinh trong thang Doanh thu
tién phan bo cho ma = - X  cuamaihangi
hang i Tong doanh thu gia cong
trong thang

S6 tién phan bo cho timg ma san pham dugc thé hién trong “ Bang
phan b chi phi san xuat chung” (bang 2.17)

Trong bang 2.17, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién
cia ma KIMC-7 la:

1.543.547.568
Chi phi lvong quan ly PX: 475.571.727 x = 157.085.489 VND
4.673.045.158
1.543.547.568
Chi phi vat liéu: 60.838.883 x = 20.095.614 VND
4.673.045.158
1.543.547.568
Chi phi dich vu mua ngoai : 294.786.896 x =97.370.683 VND
4.673.045.158
‘ ‘ 1.543.547.568
Chi phi bang tién khac: 316.414.600 x = 104.514.502 VND
4.673.045.158
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Bang 2.15: BANG PHAN BO CHI PHI SAN XUAT CHUNG

QUY 11/2016

Tai khoan 154

A A San | Ty Doanh thu
St| Ténhang Luong Vat liéu Dich vu Béng tién
t lwgng | 1€
quan ly PX mua ngoai khéc
1 | Boy’sjacket | 91.097 | 0.33 1.543.547.568 | 157.085.489 | 20.095.614 | 97.370.683 | 104.514.502
o | Girl jumpsuit | 99.644 | 0.26 | 1.221.834.728 | 123.648.649 | 15.818.109 | 76.644.502 | 82.267.796
3 | Quan u 2264 | 0.01 46.980.080 |  4.755.717 608.389 | 2.947.869 | 3.164.146
, | Mavosy 1.835 | 0.01 46.560.120 |  4.755.717 608.389 | 2.947.869 | 3.164.146
M3 T050 3.129 | 0.04 186.921.806 | 19.022.869 2433555 | 11.791.476 | 12.656.584
5
420.241 1 4.673.045.158 | 475.571.727 | 60.838.883 | 294.786.896 | 316.414.600

(Nguon: S6 ké toan cong ty TNHH thirong mai MIDO nim 2016)

Tap hop chi phi san xuat chung & quy 2/2016 nhu sau:
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Bang 2.16:

TAP HQP CHI PHi SAN XUAT CHUNG Quy II/ 2016

PVT:Dong

STT Néi dung S6 tién
1 Chi phi tién luong 418.026.516

Chi phi BHXH, BHYT, KPCD,

2 BHTN 57.545.211
3 Chi phi vat lidu 60.838.883
4 Chi phi dich vu mua ngoai 294.786.896
A | -Tién dién, nudc 187.324.058
B -Chi phi stra chira 1.600.000
C -Phi xuat nhap khau 118.455.608
5 Chi phi khac bang tién 316.414.600
L Chi phi van chuyén 282.045.000
L Chi phi khac bang tién 34.369.600
Cong 1.160.204.876

(Nguon: S6 ké toan cong ty TNHH thirong mai MIDO nim 2016)

Téng hop chi phi sin xudt, ddnh gid sin pham dé dang va tinh gid thanh

sdan pham

* Ddnh gid san phdam dé dang cuoi ky

Cuoi ky, trén co s tong hop so0 li¢u chi phi san xuat va két qua kiém ké san

pham dé dang cudi ky, ké toan tién hanh tinh gia tri san pham d& dang. San

pham d& dang cudi ky cta céng ty TNHH thuong mai MIDO gdm cac loai

Sau:

- San pham dang cat hodc maéi cat xong, chua may

- San pham d& dang 13 ban thanh phdm may (may xong chua 13)

- San pham dé dang 14 ban thanh pham 1a (chwa dong géi, dong thung)
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Do ddy 1a mat hang gia cong hang xuat khau nén trong gia tri san pham
do dang khong c6 hodc c6 rat it gia tri nguyén vt liéu. Con chi phi san xut
chung da dugc phan bod hét cho san pham hoan thanh theo tiéu chuan doanh
thu. Mat khéac cong ty TNHH thuong mai MIDO thyc hién tinh va trd luong
cho cong nhén san xuit theo san pham. Do vay trong san pham d¢ dang cubi
ky ctia cong ty chi yéu la chi phi nhan cong truc tiép cta cac budc cong viée
trén day chuyén san xuat. Mit khac do cong ty tinh va tra luvong cho cong
nhan tryc tiép san xuat theo san pham nén da khuyén khich nguoi lao dong
ludn cb gang hoan thanh giai doan cong nghé san xuat ctia minh. Vi thé gia
tri san pham do dang vao cudi mdi thang 1a rat it, khong déang ké. Chinh vi
vay, cong ty khong tién hanh danh gia san pham do dang cudi ky. Déi véi
nhitng san pham di san xuat xong nhung chua dong thung thi coi nhu 1a san
pham d3 hoan thanh.

“Tong hop chi phi va tinh chi phi don vi san pham.

Véi dac thu 1a nganh hang gia cong xuat khau, san xuét theo don dat
hang, san xudt hang loat, yéu cau ddi véi ké toan tap hop chi phi phai ghi
chép, tong hop theo timg don hang dé tinh gia thanh cho mdi don hang. Xuét
phat tir di tuong tinh gia thanh tai cong ty 1a cac don dit hang hoan thanh, ké
toan cong ty 4p dung phuong phép tinh gia thanh theo don dit hang. Mdi don
dit hang dugc mo riéng phiéu tinh gia thanh dé tap hop chi phi san xuét theo
ting don dit hang tir khi bat dau san xuat cho dén khi hoan thanh don hang.
Hang thang, cin cr chi phi san xuét da tap hop duoc theo ting phan xudng
trong so ké toan chi tiét dé ghi vao cac bang tinh gia thanh c6 lién quan. Khi
hoan thanh don dat hang, ké toan 14p phiéu tinh gia thanh cho don hang d6
bang cach cong toan bd chi phi san xuat da tap hop trén bang tinh gia thanh..

Cu thé: Dai v6i don hang boy’s Jacket ctia cong ty TNHH K+K
fashion
SL =91.097 chiéc
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Ck = 30.991.750 + 1.020.286.400 + 157.085.489 +
20.095.614 +97.370.683 + 104.514.502 =1.430.344.438 VND
Vay tong gia thanh don hang: Zy = 1.430.344.438 VND
Pon gia gia cong cua mot don vi san pham 1a

_1.430.344.438
tk 91.097

=15.701  VNP/ chiéc

* T¢ chure ké toan chi phi quan 1y kinh doanh:

Chi phi quan ly kinh doanh tai Céng ty bao gém chi phi ban hang va chi
phi quan Iy doanh nghiép. Céac chi phi nay dugc quan ly va theo ddi chi tiét
theo ndi dung kinh té caa chi phi.

Dé hach toan chi phi quan Iy kinh doanh ké toan sir dung TK642. TK6421
— Chi phi ban hang, TK6422 — Chi phi quan ly doanh nghiép. Ké toan can ctr
vao cac chung tir phat sinh lién quan dén chi phi ban hang va quan ly doanh
nghiép dé ghi vao s6 chi tiét, dong thoi ghi vao Nhat ky chung, cudi thang
ghi so céi tai khoan 642. ( Phu luc 2.8; 2.9; 2.10).

Chi phi ban hang trong cong ty TNHH thuong mai MIDO phat sinh rat
it, chu yéu 1a chi phi quang cdo. Trong quy I1/2016 chi c6 mot ching tir chi
quang cdo so tién 6.752.280 (dong) vi vy ta chi xét dén chi phi quan ly
doanh nghiép. Trong quy II/2016 tai cong ty cd phat sinh chi phi quan ly

doanh nghi¢p nhu sau:
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Bing 2.17:
TAP HOP CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Quy 11/ 2016 PVT:Déng

STT Noi dung S6 tién
1 | Chi phi tién lwong nhan vién quan Iy 839.105.168
2 | Chi phi BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 80.084.406
3 Chi phi thué, 1& phi 4.231.152
4 Chi phi dich vu mua ngoai 20.736.557
5 | Chi phi khac bang tién 21.832.948

Cong 965.990.231

(Nguon: Sé ké todn céng ty TNHH thirong mai MIDO néim 2016)

Tom lai, cong tac hach toan cac khoan muc chi phi tai cong ty dam bao
thuc hién theo dung hinh thic ké toan nhu quy dinh, tuy nhién van chua dap
tmg dugc yéu cau quan trj doanh nghiép do khong tach bién phi va dinh phi
khi tap hop cac khoan muc chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va quan
1y doanh nghiép.

2.2.4. Phian tich thong tin chi phi phuc vu cho viéc quén 1y va ra quyét
dinh kinh doanh cia cidc nha quén tri tai Cong ty TNHH thwong mai
MIDO

2.2.4.1. Phdn tich danh gia tinh hinh thuwc hién cdc dw todn, dinh mirc chi
phi.

Thue té cho thdy, Cong ty TNHH thuong mai MIDO khéng thuc hién
phan tich bién dong chi phi gitta thuc té v6i du toan cho timg mi san pham
san xuat. Cong ty TNHH thuong mai MIDO méi chi dung lai ¢ viéc so sanh
tong hop cac khoan muc chi phi vé sé du toan va sd phat sinh thuc té trong
ting quy, nam roi dé ddy, ma chua chi ra dugc nguyén nhan cua sy chénh

1&ch va c6 bién phéap phu hop.
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- Phan tich bién dong CPNVLTT

Chi phi nguyén vat liéu chinh trong qué trinh gia cong chiém ty trong

rat nho trong téng chi phi san xuét, chu yéu 1a phu liéu, phén vat li€u chinh da

dugc bén thué gia cong chuyén du theo hop ddng. Cong ty chi 1ap du toan

phan phu liéu ( thung, kim, bang déan...) ca ndm va chia déu cho cac quy. Dua

trén s6 thuc té phat sinh cta quy 11/2016 va sé dy toan dau nam dé danh gia

murc bién dong cia chi phi nguyén vt liéu truc tiép.

Bang 2.18: So sanh CPNVLTT gitra thuc hién va dw toan quy 11/2016

(DVT: VND)
Tén VL Du toan Thuc hién | Mirc chéch | % Chénh
1éch 1éch
Chi phi vat liéu chinh 0 0
Chi phi phu liéu 125.000.000 93.826.619 | -31.173.381 -24,9
Tong 125.000.000 93.826.619 | -31.173.381 -24,9

Tir bang so sanh trén ta thiy, trong ky phan chi phi phuy liéu thuc té

phat sinh so véi du todn giam 31.173.381 (d6ng) twong tng vai ty 18 giam la

24.,9%. Do khong phat sinh chi phi nguyén vat liéu chinh, 1am cho tong chi

phi nguyén vat liéu truc tiép quy 2/2016 giam so véi sb du toan 1a 31.173.381

(d6ng) twong Ung vai ty 1& giam 1a 24,9%

- Phan tich bién dgng chi phi nhan céng truc tiép

CPNCTT la khoan myc chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuét

va ¢6 anh huong 16n dén gia thanh gia cong, do d6 cong ty ludn chi trong

cong tac du toan khoan chi phi ndy. Vi mdi hop dong kinh té duoc ky két,

Phong ké hoach ctia Cong ty 1ap du toan chi phi nay dua vao dinh murc tién

luong cua tung cong doan gia cong tao ra san pham va dua vao dic diém yéu

cau k¥ thuat cia mdi san pham. Trén co sé so luong san pham sin xuat dy

94




kién va dinh mtrc tién lvong cia toan bo cac cong doan tao ra san pham, cong

ty du toan tong chi phi nhan cong truc tiép ca nim va chia déu cho cac quy.

Bang 2.19: So sanh CPNCTT giira thuc hién va dw todn quy 11/2016

(BVT: VNP)
No¢i dung chi phi Du toan Thuwe hién Ché::/lhli’lcéCh % ]c;fnh
Luong cong nhan tryc tiép
san xuat 3.750.000.000 | 3.820.222.968 + 70.222.968 +1.87
Cac khoan trich BHXH,
BHYT, BHTN 575.000.000 457.269.648 - 117.730.352 - 20.47
Trich KPCD vao chi phi 22.500.000 20.784.984 - 1.715.016 - 7.63
Tién an ca 146.250.000 196.270.000  *+50.020.000 +34.2
Tong cong 4.493.750.000 |  4.494.547.600 797.600 +0.02

Qua bang 2.19 ta thdy CPNCTT quy Il thuc té so véi du toan ting

797.600 dong tuong tng ty 1& ting 0,02% chi yéu 1a luong cng nhan truc

tiép san xuat tang 70.222.968 dong va tién an ca ting 50.020.000 dong. Tuy

nhién, do cac khoan trich theo lwong sut giam 117.730.352 dong so véi du
toan nén dan dén CPNCTT ting khong déng ké.

- Phan tich bién dgng chi phi sdn xudt chung

Khoan muc CPSXC bao gém nhiéu khoan muc chi phi duoc du toan

cu thé dua trén sb thuc té ky trude phat sinh va % bién dong dy tinh ky nay.

Can ctr vao s phat sinh trong quy 11/2016 va sb du toan, ta co bang so sanh

nhu sau:

95



Bang 2.20: So sanh CPSXC gitra thuc hién va dw toan quy 11/2016

(PVT: VND)
Noi dung chi phi Du toan quy II | Thurc hién ché\cflhl'rlcé " % ]c;fnh

1.Chi phi tién luong, BH 487.607.333]  487.607.333 0 -
2.Chi phi vt liéu 107.556.725 107.556.725 0 -
3.Chi phi dich vu mua ngoai 306.250.000 294.786.896/ -11.463.104 -3,74
-Tién dién, nuéc 205.000.000, 187.324.058 -17.675.942 -8,62
-Chi phi stra chita 13.750.000 1.600.000, -12.150.000 -88,36
-Phi xuat nhap khau 87.500.000 118.455.608 +30.955.608  +35,38
4.Chi phi khac bang tién 125.000.000, 316.414.600 +191.414.600 +153,13

Téng cong 1.026.414.058 1.206.365.554 +179.951.496  +17,53

Tir bang sb liéu trén cho thay, chi phi SXC thyc té da tang so véi du
toan 12 179.951.496 ddng tuong tng véi ty 18 ting 17,53%. Chu yéu 1a do céac
khoan chi phi khac bang tién tang 191.414.600 dong, phi xuat nhap khau ting
30.955.608 ddng con cac khoan muc khac giam nhe, khong dang ké.

C6 thé thay, thuc té cong ty TNHH thuong mai MIDO di tién hanh
cac budc phan tich chi phi nhung chii yéu 1 cong tac phan tich trén Bao c4o
tai chinh, phan tich céac chi s6 dua trén sd lidu thuc té, Cong ty mdi chi dung
lai & viéc so sanh sb thuc té voi sd du toan cac khoan muc chi phi roi dé déy,
chua c6 sy phan tich tim ra cdc nguyén nhan ctia sy chénh Iéch.

Két qua nghién ctru cho thay, Cong ty bé qua viéc phan tich thong tin
du doan tuong lai, khong xac dinh va phan tich diém hoa vdn, khong ung
dung mdi quan hé chi phi — khdi lugng — loi nhuén dé phan tich anh hudng
cia cac nhan td dén loi nhuin nham lya chon phuong an kinh doanh tdi wu;
khong str dung nhitng thong tin thich hop dé phan tich s liéu dua ra quyét
dinh trong céc tinh hudng trong kinh doanh.

2.2.4.2. Cung cép théng tin phuc vu cho quén ly ¢ Cong ty
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Theo khao sat cho thdy, cac bao cdo phan tich chi phi chi huéng t6i dap
mg yéu cau cua nha quan tri cip cao ma chua chi trong cung cip thong tin
cho cac nha quan tri cap trung va cip co sd. Do t6 chirc ké toan con nghiéng
cht yéu vé ké toan tai chinh, trong bd may ké toan thi da phan cong tac ké
toan quan tri lai do phong ké hoach xtr 1y, hau hét cac théng tin img dung cho
ké toan quan trj ctia phong ké hoach phan nhiéu 14 do cic bo phan khac cung
cap, nhiéu thong tin van 1a thong tin qua kha. Tuy nhién phong ké hoach ciing
da hop tac vdoi bo phan du toan, by phan danh gia san xuét kinh doanh cua
phong kinh doanh ciing da dwa ra mot s6 bao cdo nhu: Béo cdo tong hop chi
phi nam thuc hién, tinh hinh bién dong chi phi gitta thuc hi¢n va du toan, tinh
hinh bién dong chi phi qua cac nim. Piéu nay c6 ¥ nghia rat to 16n, cung cap
kha nhiéu théng tin cho ban lanh dao Cong ty ra cac quyét dinh lién quan dén
hoach dinh va kiém soat cac hoat dong cua Cong ty.

Thue té cac bao cao quan tri vé chi phi tai Cong ty van chi don thuan 13
viéc tong hop lai cac so lidu vé toan bd chi phi san xuat, kinh doanh dé cung
cap sb liéu cho nha quan Iy Céng ty, chua co sy so sanh, danh gia giira cac
thang, cac quy; so voi cac ky trudc, so voi cac cong ty cung nganh, cung linh

vuc.
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2.3. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TAI CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO
2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

Qua qué trinh tim hiéu, khao sat cong tac ké toan quan tri chi phi tai
Cong ty TNHH thuong mai MIDO, c6 thé thdy cong tac ké toan quan tri chi
phi d3 budc dau duoc chu trong va van dung nhiam gitp cho cac quan tri diéu
hanh tét cong tac quan 1y cia minh. Cu thé 1a

Thir nhdt: Vé nhdn dién chi phi sin xudt kinh doanh:

Cong ty da tién hanh phan loai chi phi san xuat kinh doanh theo cong
dung cua chi phi. Viéc sap xép chi phi caa Cong ty thanh cac khoan muc chi
phi san xuat da dap tmg duoc yéu cau cung cap thong tin cua ké toan tai chinh
vé cac chi tiéu gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép.

Thir hai: Vé xay dwng dinh mac va Igp du toan chi phi:

Cong ty da tién hanh xay dung dinh muc tiéu hao nguyén phu liéu cho
ting ma hang dua trén diéu kién san xuat thuc té va kinh nghiém tir cac don
hang truéc. Can ctr vao dinh muc tiéu hao nguyén phu lidu va sé luong san
pham san xuat dé 1ap du toan chi phi nguyén phu liéu. B4i véi chi phi nhan
cong truc tiép, cong ty dd 1ap du toan chi phi nhan cong, chi phi san xuat
chung hang nam va chia déu cho cac quy lam co s so sanh sé thyc té voi du
toan.

Thir ba: Vé doi tweng tap hep chi phi

Cong ty gia cong theo don dit hang, mdi don hang bao gdm rat nhiéu ma
hang, khdng thé tap hop chi phi va tinh gia thanh cho ting ma san pham. Hon
nita, san pham hoan thanh phai trai qua nhiéu cong doan ché bién khac nhau
tir cat, théu, may, 13, dén dong goi, dong kién. San pham cua giai doan nay 1a
nguyén liéu chinh cua giai doan ké tiép theo, c4c phan xuéng may duoc giao

nhiém vu dam nhiém don dat hang cua ting khach hang cu thé nén dbi
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tuong tap hop CPSX cua cong ty 1 timg don dit hang va dbi tuong tinh gia
thanh 13 cac don dat hang hoan thanh. Nhu vay dbi tugng tap hop chi phi va
d6i tuong tinh gia thanh nhu hién nay 1a hop ly.

Thir tue: Vé ké toan tap hep chi phi

Cong ty &p dung ché @6 theo quyét dinh sb 48/2006/QD-BTC ngay 14
thang 9 niam 2006 cua Bo tai chinh; sira d6i bo sung theo théng tu
138/2011/TT-BTC, tién t6i nam 2017 ap dung ché do theo thong tu
133/2016/TT-BTC ngay 26 thang 8 nam 2016 cua Bo tai chinh, da xay dung
duoc hé théng tai khoan ké toan chi tiét, tong hop phi hop véi dic diém hoat
dong kinh doanh cua don vi, 1a co s dé quan ly, hach toan ké toan cé hiéu
qua. C4c biéu mau chtng tir ké toan chi phi kha diy du, rd rang, dugc sap
xép, luu trit theo dung quy dinh, 1a can ctr quan trong dé ké toan vao so ké
toan. Quy trinh xu ly, phan tich théng tin ké toan chi phi dugc thuc hién theo
hinh thirc ké toan nhat ky chung, phi hop véi quy md va trinh do can bo ké
toan va can bo quan ly tai Cong ty.

Thir ndm: Vé hé thong sé ké toan va béo céo ké toan

Moi ¢ong viéc ké toan déu dugc thuc hién trén may vi tinh nén giam
thiéu duogc chi phi, tiét kiém thoi gian va giam bét duogc rai ro sai sot trong
quéa trinh ké toan. Cac mau so sach ké toan chi tiét, tong hop dugc mo phi
hop véi nhu cau thong tin va phuc vu tét cho cong tac ké toan tai chinh.

Hé thdng bao céo tai chinh cua cong ty duoc 1ap dua trén quyét dinh sb
48/2006/QD-BTC ngay 14 thang 9 niam 2006 cua Bo tai chinh; sira doi bo
sung theo thong tu 138/2011/TT-BTC bao gom:

+ Bang can d6i ké toan Mau s6 BO1-DN
+ Bao cao KQHPKD Mau sé B02-DN
+ B4o céo luu chuyén tién té Mau sé B03-DN
+ Ban thuyét minh BCTC Mau s6 B09-DN

Thie sau: Vé bg may ké toan
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Bo may ké toan cua cong ty dugc té chic gon nhe nhung hiéu qua, phan
cong phan nhiém rd rang, tudn tha cac quy dinh vé luat va céc ché do ké toan
hién hanh. T chic cac phan hanh ké toan khoa hoc, ¢ méi quan hé mat thiét
dam bao cung cép thong tin day du, rd rang, dang tin cdy. C4c nhan vién ké
toan co trinh do chuyén mon nghiép vu viing vang, thuong xuyén dugc tham
gia c4c 16p tap huin cua co quan thué dia phuong dé cap nhat cac kién thuc
moi.

2.3.2. Mt s6 ton tai

Bén canh nhitng wu diém dat duoc, cong tac ké toan quan tri tai cong ty
TNHH thuong mai MIDO con tdn tai mot s6 nhuge diém sau:

Mgt Ia: Vé phan logi chi phi sa@n xudt kinh doanh:

Thuc té Cong ty mai chi tap trung phan loai va tap hop chi phi san
Xuat theo cong dung chi phi phuc vu cho yéu cau tinh gia thanh san pham va
viéc lap bao cao chi phi san xuat. Bé quan Iy va kiém soét chi phi c6 hiéu qua,
xéc dinh chi phi don vi san pham maot cach chinh xéc thi ké toan can phan loai
chi phi theo mdi quan hé véi mtc 6 hoat dong. Ké toan chua nhan dién rd
rang cac khoan bién phi va dinh phi trong doanh nghiép do vay s& gay kho
khin cho viéc phan tich méi quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuan, chua
dap ¢ng viée tang cudong cdng tac kiém soat chi phi va phan tich thong tin chi
phi dé 1am co s& cho viéc ra cac quyét dinh quan ly.

Hai la: Vé ldp dinh mac va dee toan chi phi:

Tai cong ty, viéc lap du toan con mang tinh téng quét, chua kha thi,
chua gan lién véi muyc tiéu kiém soat chi phi. Viéc 1ap du toan chi phi tai cong
ty chi yéu tap trung vao vao du ton chi phi nhan cong tryuc tiép, chi phi san
Xuit chung; Cong ty chua 1ap du toan chi phi ngoai san xuat (chi phi ban hang
va chi phi quan ly DN); chi phi san xuat chung chwa phan loai theo céch tng
xt chi phi do d6 viéc dinh muc chi phi san xuat chung s& khong duoc chinh

xé&c va kho kiém soét chi phi.
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Cong ty méi chi dung lai & viéc 1ap du toan tong hop nam, quy, chua
lap du toan cu thé cho timg don hang, 1am cin ct dé phan tich bién dong céc
khoan muc chi phi giira s6 thuc té véi du toan. Cac du toan duoc 1ap hau nhu
chi dya trén s6 liéu cua cac nam trude va dua theo kinh nghiém thuc té, chua
mang tinh kha thi. Bong thoi, cong ty chua 1ap dy toan linh hoat dé cung cap
thong tin cho nha quan tri nhim dua ra cac quyét dinh nhanh chéng, kip thoi
trong cac tinh huéng khac nhau.

Ba la: Vé tai khodn ké toan

Cong ty hach toan chi phi san xuét chi str dung TK154 theo dung ché
d6 ké toan cho cac doanh nghiép vira va nho. Tuy nhién, do cac nghiép vu
kinh té phét sinh trong mot ky ké toan cua doanh nghiép kha nhiéu va phirc
tap nén néu cong ty chi st dung TK 154 ma khong mé cac TK chi tiét thi viéc
xéac dinh chinh xac timg yéu té chi phi san xuat co trong gia thanh san pham
ctia timg ma hang 14 rat kho thyc hién, do d6 viéc xac dinh yéu t6 ha gia thanh
san xudt dang con 13 van dé bat cap.

Déi véi chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cong ty hach
toan chung vao TK642, chua duoc chi tiét dé theo dbi va phan loai cac khoan
chi phi nay. Piéu d6 gay kho khan cho ké toan trong viéc phan bo chi phi cho
cac mat hang va phan tach cac khoan chi phi thanh bién phi va dinh phi.

Bén 1a: Vé ké toan tdp hep chi phi va phan bé chi phi

Pbi voi nhitng chi phi san xuat phét sinh trong ky khong tap hop truc
tiép ( chi phi NVL nhu kim, bang dinh... chi phi khiu hao TSCD, chi phi
dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién ) cong ty tap hop toan bd chi phi
chung cua tit ca nhimg ma hang trong thang roéi moi tién hanh phan bd theo
tiéu chudn doanh thu cia timg ma san pham. Viéc phan bo nay khong phan
anh chinh x4c timg yéu té chi phi phat sinh cho timg mi san pham, din dén

gia thanh dugc tinh cho timg ma hang 1a khong chinh x4c. Do do6 viéc hach
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toan 14 — 16 cho timg mé con nhiéu sai xot, gap kho khin cho viéc quyét dinh
thuc day nhan gia cong ma hang ndo, han ché gia cong ma hang nao.

Nam la: Vé ké toan gia thanh san pham

Gia thanh san xuat san pham tai Cong ty dang tinh theo phuong phap
toan bo. Do chi phi chua dugc phan loai va nhan dién thanh bién phi va dinh
phi, toan bd chi phi san xuat dugc tinh vao gia thanh san xuat san pham, c6
thé 1am doi gia thanh cta san pham cao 1én. Tuy nhién dé c6 thé canh tranh
v6i khach hang, dua ra muc gid t6i uu thi gid thanh can duoc tinh theo
phuong phap gié thanh truc tiép, khi d6 gia thanh san pham chi bao gom cac
khoan bién phi CPNVLTT, bién phi CPNCTT, bién phi CPSXC, bién phi
CPBH va bién phi CPQLDN (néu co).

Sau la: Vé phan tich théng tin dé ra quyét dinh kinh doanh:

Tai cong ty méi tién hanh phan tich thong tin trén cac bao cao tai
chinh, chi thuc hién phuong phép so sanh dé danh gia muc do bién dong cua
chi phi, chua khai thac dugc cac ki thuat phan tich théng tin cia KTQT dé
danh gia nhan t6 anh huéng, khong thyuc hién phan tich diém hoa vén, phan
tich mdi quan hé chi phi, khéi lugng loi nhuan, tng dung thdng tin thich hop
cho viéc ra quyét dinh san xuat kinh doanh ngan han, gay ra tinh trang thu
dong .

Bay la: Vé sé sach, bao céo ké toan:

- Cac so ké toan quan tri caa cong ty thuc chat mai chi la cac so ké toan
chi tiét, chua thiy duoc su so sanh, phan tich céc sé liéu phuc vu cho cong tac
quan ly.

- Céac béo céo quan tri chua dugc quan tdm ding muc. Cac bao cao bo
phan dugc thiét 1ap nhin chung da tao thuan loi cho cong tac kiém soéat chi phi
tai cong ty nhu bao cao chi phi NVL, bao cao chi phi lao dong...Tuy nhién,
cong ty chua tién hanh lap bang ké phan tich chi phi dé c6 thé danh gia chi
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phi phat sinh theo tirng nhan té anh hudéng dé cé thé chi rd nguy@n nhan dan
dén chi phi tang hay giam nham phuc vy yéu cau kiém soat cua nha quan tri.
Tam la: Vé té chirc b may ké toan
Hién tai bo may ké toan méi chi tap trung vao cong tac ké toan tai
chinh, chua cht trong dén ké todn quan tri; cong ty chua bd tri dugc nhan
vién ké toan quan tri thuc hién céng tac ké toan quan tri mot cach chuyén
mon hoa.
2.3.3. Nhirng nguyén nhan cia thue trang trén
Tir cac phan tich trén c6 thé dé cap dén mot s6 nguyén nhén co ban sau:
* Nguyén nhan khach quan
Mic du di co nhiéu cai cach sira doi bd sung vé Luat ké toan (2015), ché
d6 ké toan (theo thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va thong tu
133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016) va hé théng chuan muc theo quan diém hoi
nhap véi khu vuc va quéc té, giam dan su khéc biét véi thong 1€ ké toan quéc té
nhung khong tranh khoi nhitng diém con bat cap, chua phu hop, chura dong bo
v6i co ché quan ly kinh té & Viét Nam. K¢é toan quan tri di vao thyc tién hon 20
nim tuy vy van chua c6 nhitng huéng dan chi tiét cu thé mang tinh bat budc,
cac don vi van chua thuc sy nhan thic duge vai tro va tac dung cua ké toan quan
tri trong quan 1y kinh doanh. Hé thdng bao cdo ké toan duoc thiét ké chu yéu
cung cap thong tin cho cic co quan quan 1y nha nudc, co quan thué...do vay
chua dap tng duoc yéu cau vé quan 1y chi tiét va phan tich cac tinh hudng kinh
doanh trong ndi bd don vi.
* Nguyén nhdn chu quan
Tb chtic bd phan ké toan quan tri phu thudc rat nhiéu vao quan diém va
cach nhin nhan cua nha quan tri. Tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO, ciing
giéng nhu phﬁn l6n cac doanh nghi¢p tai Viét Nam ké toan quan tri con kha
ma&i mé, ban gidm ddc con nhiéu lung ting trong cach tiép can va van dung ké

toan quan tri trong viéc ra quyét dinh. Hién nay da phan cac quyét dinh cua
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ban giam d6c Cong ty van chil yéu dua vao kinh nghiém c4 nhan .... Mot
phan 1y do ¢ day 1a ban giam dbc chua tiép cin véi khoa hoc vé KTQT, cac
thong tin dé 1ap ké hoach va kiém soat chi phi doanh nghiép.

Céac phong ban, phan xudng chua thyc sy quan tdm dén hiéu qua hoat
dong, chua c6 ¥ thicc cao trong viée danh gia két qua dat duoc so véi ké
hoach dé ra dé tim ra nguyén nhan va bién phap khic phuc cac ton tai. Hon
nita, bd phan ké toan cong ty chi chuyén tdm vao viéc 1ap bao cdo thué va bao
c4o tai chinh theo dung quy dinh cta Nha nudc, chua c¢6 ¥ thic vé& tim quan
trong cua vi¢c phan tich ké toan quan tri chi phi, tinh chi phi don vi phuc vu
cho cac nha quan trj trong cac quyét dinh kinh doanh sdng con. Cong tac ké
toan tai don vi chua phat huy duoc hiéu qua trong viéc to chirc thong tin phuc
vu cho cac nha quan 1y cua cong ty, thong tin chi mang tinh dinh luong, chua
c6 dugc nhitng dé xuét, kién nghi 1am sao dé quan 1y chi phi c6 hiéu qua va
dem lai 1gi nhuén cao nhat cho doanh nghiép.

Pong thoi, Cong ty ciing chua tao diéu kién dé can bd ké toan dugc tham
gia cac 10p dao tao, bdi dudng dé nang cao nghiép vu chuyén mén nén khdng
tranh khoi nhimg han ché trong nhan thtc cta cac nha quan tri va doi ngi
nhan vién ké toan cua Cong ty va ddy ciing 1a tinh trang chung cta cac doanh

nghiép trong cong cudc do61 mai kinh té va cai cach ké toan.
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KET LUAN CHUONG 2

Duya trén cac nghién ctru 1y luan trong chuong 1, trong ndi dung
chuong nay, luin van di khai quat dugc tong quan vé dic diém hoat dong
kinh doanh, vé co cdu to chirc quan 1y, to chirc ké toan cua Cong ty TNHH
thuong mai MIDO, trong tdm la phan anh dugc thuc trang ké toan quan tri
chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO. Cong tac ké toan quan trj chi
phi & cong ty duoc thé hién qua viéc nhan dién va phan loai chi phi, vé cong
tac lap du toadn, cac bao cdo bo phan , tinh gia thanh san phrflm. ....Luan van
cling phan tich dugc nhitng nguyén nhan cua nhitng két qua va nhiing han
ché cua thyc trang ké todn quan tri chi phi tai cong ty. Noi dung nghién ctru
nay s& 1 co s& dé dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién ké toan quan trj

chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MiDo.
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Chuong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TAI CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH
THUONG MAI MIDO

Ké toan quan tri trén thé gidi bat ngudn tir cong tac ké toan chi phi,
gia thanh sau d6 m&i phat trién thanh ké toan quan tri hién dai. Trong nén
kinh té Viét Nam hién nay voi nhiéu bién chuyén va hoi nhap cac doanh
nghiép phai bat kip véi su phat trién cua kinh té dat nudc, phai thich nghi
v6i tinh hinh méi, can ddi dau vao, dau ra cho dat duoc loi nhuan toi da.
Pé tao duogc sy can ddi dau vao, dau ra mot cach hop 1y diéu tién quyét
phai c6 mot phuong phap quan ly, diéu hanh, hoach dinh va kiém soat
nguon lyc cia doanh nghiép mot cach hiéu qua. Mot trong cac phuong
phap, cong cu dé quan 1y va cung cap thong tin tét nhat cho cac nha quan
tri chinh la cong cu ké toan quan tri, dic bi¢t la ké toan quan tri chi phi
va gia thanh. Ké toan quan tri s& cung cip cho cic nha quan tri nhiing
thong tin, nhitng cach nhin cu thé vé chi phi, khoan muc chi phi, nhan
dién chi phi theo nhiing cach khac nhau, dac bi¢t 1a nhan dién chi phi
theo cach tng xur tir d6 cac nha quan tri xt 1y thong tin, dua ra cac quyét
dinh phu hop trong san xuat, kinh doanh dé dat hiéu qua toi wu.

Trong cudc canh tranh gay git cta thi truong néu khong doi méi
cach quan 1y thi s& khong dan dén hiéu qua trong kinh doanh. Hién nay
vai tro cia cong tac ké toan néi chung va ké toan quan tri, ké toan quan
tri chi phi gia thanh noi riéng ngay cang quan trong, dic biét 1a doi véi
cac doanh nghiép dét may xuat khau nhu Cong ty TNHH thuong mai

MiDo. Do vay, xay dung, van dung va dé ra cac bién phap quan tri chi
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phi gia thanh ¢ Cong ty TNHH thuwong mai MiDo 13 mét diéu can thiét
va ¢ y nghia thyc tién.

Muc tiéu ciia chién lugc phat trién kinh té Viét nam thoi ky 2011-
2020 1a phat trién nhanh phai di doi véi phat trién bén vimg. Tang trudong
vé s luong phai di lién v6i nang cao chat luong, hidu qua va st canh
tranh cta nén kinh té. Phai gan ting truong kinh té voi phat trién van
hoa, phat trién toan dién con ngudi, coi trong bao vé moi truong. Phat
trién kinh té phai di doi voi viéc bao dam 6n dinh chinh tri - xd hoi. Pinh
huéng phat trién ctia nganh dét may néi chung va cta cong ty TNHH
thuong mai MIDO néi riéng phai phtt hop vai chién luoc phat trién kinh
té - x4 hoi cta ca nudc di duge cac Nghi quyét Dai hoi Pang toan qubc
lan thir IX, X dé ra. Pong thoi tiép tuc xay dung va phat trién Cong ty tro
thanh mot trong nhitng don vi hang dau trong gia cong may mic trén dia
ban tinh. Khong ngimng dau tu mod rong co sé san xuat, gia cong sang cac
huyén lan can, tan dung suc lao dong san co trén dja ban déng thoi giai
quyét cong an viéc lam cho nguoi dan, cai thién doi séng, nang cao thu
nhép. Do d6 nhiém vu chu yéu cua Cong ty trong nhimg nim tiép theo do
a:
- Pay manh hop tac gia cong xuat khau véi cac ban hang ngoai nudc.
Phét trién xuat khau trén co s& khai thac hop 1y tai nguyén thién nhién,
han ché 6 nhiém moi trudng, ning cao kha nang dap tng cac quy dinh va
tiéu chuan moi trudng cia hang xuat khau.
- Khéng ngung hoc tap, nang cao trinh d§ can bd quan 1y, trinh do tay
nghé lao dong.
- Hoan thién co ché quan ly, diéu hanh gitta cdc don vi trong cong ty,

ting cudong cong tac hach toan san xuat kinh doanh, quan 1y chit ché cac
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chi phi trong san xuét kinh doanh, dam bao san xuat c6 hiéu qua va tich
lity von dé mé rong phat trién.

- Xay dung nguon luc con ngudi, dam bao luc luong lao dong sin c6 dap
ung nhu cu san xuét. Tao moi diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong
nang cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu. Khong ngimg nang cao thu
nhap, doi séng vat chit, van héa tinh than cho can bd nhan vién va nguoi
lao dong dé ho yén tam lam viéc va cong hién cho cong ty.

- Tang cuong xdy dung co s& vat chét, ap dung tién bd k¥ thuat, cong
nghé may moc tién tién hién dai vao san xuit, nang cao ning luc kinh

doanh, mé rong lién doanh lién két voi cac doi tac trong va ngoai nudc.

3.2. NGUYEN TAC HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

Ttr viée phan tich thuc trang t6 chirc cong tic KTQT chi phi & Cong ty
TNHH thuong mai MIDO va dinh hudng phét trién trong nhitng nam téi,
viéc hoan thién t6 chtrc cong tac KTQT chi phi & Cong ty TNHH thuong
mai MIDO 14 mot doi hoi khach quan va mang tinh cép thiét. Viéc hoan
thién phai tuan thu nhitng nguyén tic co ban sau:

o Nguyén tic phu hop:

Nguyén tic nay doi hoi viéc hoan thién ké toan quan tri chi phi tai
Cong ty TNHH thwong mai MIDO phai phu hop v6i Chuan muc ké toan
Viét Nam d3 dugc ban hanh va phu hop véi ché do ké toan ma doanh
nghiép dang ap dung. Viéc hoan thién can dam bao phu hop voi quy mo,
tinh da dang, phtic tap cta cac thong tin cung cap, phu hop véi yéu cau
sir dung thong tin ciia cac nha QTDN trong tung thoi ky, timg thoi diém

cu thé.
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Tuy thudc vao muc dich, yéu cau str dung thong tin cua cdc nha QTDN
ma KTQT t0 chirc thu thap, xir Iy va cung cap thong tin twong Gmg. P&
dap trng dugc muc tiéu cua cac nha QTDN da dat ra, KTQT can xac dinh
yéu cau dbi v6i thong tin phai cung cip: Noi dung, pham vi, mtc do chi
tiét ciia thong tin, thoi gian cung cap... Tir d6, ké toan to chirc cung cap
thong tin theo dung yéu cau, khong cung cap nhiing thong tin khong can
thiét, tranh tinh trang gy nhiéu do cung cap thong tin khong phu hop.

Mic khac, nguyén tic ndy con doi hoi viée hoan thién KTQT chi phi
phai dam bao thich ung, phu hop dic diém quy md, dic diém to chirc
quan 1y, t6 chitc SXKD, quy trinh SXKD va phai dam bao sy phu hop
v6i yéu cau, trinh d6 quan 1y cta cong ty.

o Nguyén tic khoa hoc, hop 1y

Theo nguyén tic ndy phai dam bao tinh khoa hoc tir viéc xac dinh, xay
dung mé hinh td6 chirc dén xac dinh néi dung, pham vi cua KTQT noi1
Cchung va KTQT chi phi noi1 riéng phu hgp voi dinh huéng xdy dung mo
hinh KTQT cua Viét Nam, véi diéu kién SXKD, dic diém cua nganh dét
may noi chung va Cong ty TNHH thuong mai MiDo noi riéng.

Tinh hop 1y doi hoi viéc hoan thién khong chi dimg lai ¢ viéc bo tri co
cau, phan cong cong viéc mot cach hop 1y ma con phai xac dinh dugc
moi quan hé gifta cac bd phan ké toan voi nhau, gitra ké toan voi chire
nang quan ly, kiém soat ciia DN, dam bao cho cac bo phan to chirc thu
nhén, xir Iy va cung cp thong tin mot cach hitu ich va kip thoi. Khong
1am x40 tron vé mit t6 chirc ma nén dua vao to chirc bd may quéan Iy hién
tai dé sép xép, diéu chinh, b sung nhan sy va ndi dung cong viéc cho
pht hop. Pong thoi phai dam bao cho bd may ké toan hoat dong va van
hanh bao quat dugc ca nd1 dung cia KTTC va KTQT va c6 sy phan dinh
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rd rang, hop 1y gilta cac bo phan ké toan. Bo phan KTTC van phai dap
tmg day di cac yéu cau quan 1y ciia Cong ty, cac cap quan ly, cac ddi
tuong bén ngoai lién quan, thuc hién ding cac nguyén tic, chuan muec,
ché do ké toan hién hanh. B6 phan KTQT phai dap tmg nhu cau thong tin
dé phuc vu cho viéc diéu hanh, quan tri ndi bo DN c¢6 hiéu qua hon.

o Nguyén tic ké thira:

Theo nguyén tic ndy, t6 chic KTQT chi phi can phai dya trén co sé ké
thtra nhirng vu diém da dat duogc trude day trong vi¢c t6 chirc thu nhéan,
xtr Iy va cung cip thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh
déng thoi ké thira va st dung tri¢t dé thong tin cua KTTC, dya trén h¢
théng ching tir, tai khoan, so va bao cdo ké toan cung véi cac phuong
phap riéng c6 cua KTQT va yéu cau st dung thong tin dé thu nhan, xu
Iy, to chtrc va cung cap thong tin cho timg d6i tugng str dung véi nhiing
muc dich khac nhau.

o Nguyén tac tiét kiém va hiéu qua: Viéc hoan thién ké toan quan
tri chi phi tai Cong ty TNHH thwong mai MiDo ciing can dam béo tdi
thiéu chi phi, toi da hoa loi nhuan. Vi vdy cac giai phap dua ra can phai
tiét kiém vé ca mit nguon lyc cling nhu thoi gian. Cac giai phap dua ra
trong don vi can don gian hoa cac thi tuc, quy trinh ké toan, giam bot
khéi luong cong tac, t6 chirc hop 1y viéc ghi chép, luu trir, bao quan
chtng tlr, s6 sach ké toan song van cung cap day du, kip thoi, chinh xac
thong tin ké toan nham hd trg dic luc cho cong tac quan 1y, kiém tra,
giam sat tai doanh nghiép.

3.3. MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi TAI CONG TY TNHH THUONG MAI MIDO

3.3.1. Vé xay dung md hinh ké toan quan tri
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Trong diéu kién canh tranh hién nay, nhimg doanh nghiép nao co
thé nam bat kip thoi thong tin, du doan dugc xu thé bién dong trong
tuong lai va dé ra duoc cac bién phap quan 1y kip thoi va c¢é hiéu qua thi
s& co dugc mot vu thé canh tranh rat 16n so vdi cac doanh nghié¢p khac.
Do d6 nam bat kip thoi thong tin tro thanh mot nhu cau buc thiét d6i voi
ban lanh dao cong ty. Nhat 1a d6i voi cong tic quan 1y chi phi thi nhu cau
thong tin lai cang cao, vi chi phi chiém mot ty 18 10n so vai doanh thu ciia
doanh nghiép. Moi sy bién dong chi phi déu giy ra su bién dong vé loi
nhuin, 1am anh huéng dén hiéu qua hoat dong san xuat- kinh doanh
trong ky.

Tuy nhién, vd1 bd may ké toan tai chinh hién tai, phong ké toan cta
doanh nghiép chi c6 thé cung cip duoc mot luong thong tin han ché va
chu yéu 1a cac thong tin trong qua khtr, khong du sire dé dap tmg nhu cau
thong tin ngdy cang cao cua nha quan 1y, nhit 13 khong thé cung cip
duoc cac thong tin dy bao tuong lai. Do vay, cong ty TNHH thuong mai
MIDO rét can phai t6 chirc mot bo may ké toan quan tri dé dap tng yéu
cau quan 1y cta ban 1anh dao cong ty. T6 chirc b may ké toan quan tri
tré thanh mot nhu cau can thiét va cap bach.

Thuc té tai cong ty TNHH thuong mai MIDO, t6i nhan thay véi
diéu kién hién tai cta cong ty, viéc t6 chirc ké toan quan tri thanh mot hé
thong riéng biét so vai ké toan tai chinh 1a bién phap khong kha thi. Thir
nhat, nd doi hoi kha nhiéu chi phi cho cong tac to chirc mot phong ké
toan quan tri. Thtr hai, cdn phai mat nhiéu thoi gian va cong strc dé dao
tao duoc mot bo may ké toan quan tri chuyén biét. Thir ba, trong diéu
kién ctua cong ty hién nay, viéc tach biét hai hé théng ké toan chua thuc

su can thiét va gy ra lang phi vé nhan luc, trong khi cong ty dang chd
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trong dén viéc sap xép, tinh giam bd may quan 1y nham tiét kiém chi phi,

nang cao hiéu qua hoat dong san xuat- kinh doanh.

Do d6, cong ty nén xay dung bo mdy ké toan quan tri trong moi

quan h¢ voi1 ke toan tai chinh. Mot s6 nhan vién ké toan tai chinh c6 thé

kiém nhiém chtrc ning ké toan quan tri tuy theo kha ning. Ké toan quan

tri c6 mo1 quan hé mat thiét vdi ké toan tai chinh, song van phai dam bao

rang no chi cung cap thong tin phuc vu cho ndi bé doanh nghiép ma théi.

Dé ap dung cach thic t chirc ndy, can phai co su phin cong phan nhiém

lai vé chirc ndng, nhiém vu gifta cac ké toan vién trong phong ké toan.

Mo hinh t6 chitc bo may ké toan c6 su két hop gitra ké toan tai chinh va

ké toan quan tri dugc thé hién qua so do sau:

So d6 3.1: MO HINH TO CHUC BQ MAY KE TOAN

Ké toan truéng

\4 \4 \4 \ 4 A\ 4 A\ 4
Ph6 phong || Ké toan lap K¢é toan Ké toan Ké toan Thi quy
Ké t04n du toan phgn thh, thanh toan ngan harlg
) danh gia kiém ké
kiém ké toan vat tu
todn  tong tai san
hop  kiém
lap
RCKTOT
7 3 LY ) ) )
. S A !
A 4

— Quan hé truc tuyén

Nhan vién tai cac xi nghiép truc thuoc

-——->

Quan h¢ chuc nang
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¢ Chirc ning, nhiém vu:

- Ké toan trudng: ngoai nhiém vu diéu hanh hoat dong cua by may
ké toan tai chinh con kiém nhiém viéc diéu hanh hoat dong cua by may
ké toan quan tri. K& toan truong 1a ngudi nhan yéu ciu cung cip thong
tin ctia ban giam d6c cong ty dé tién hanh t6 chirc cung cap thong tin cho
quan ly. Ké toan truong 1a ngudi nhan nhitng thong tin tong hop tir cac
nhan vién ké toan trong phong dé c6 nhimg y kién dé xuat phuc vu cho
viéc lua chon quyét dinh quan tri tbi wu.

- Pho phong ké toan kiém ké toan téng hop kiém lap cac bao céo
ké toan quan tri: Vi pho phong ké toan cling chinh 1a ké toan tong hop
ctia cong ty, 1a nguoi chiu trach nhiém hach toan tong hop va ciing 1a
nguoi lap cac Bao cdo tai chinh, do d6 ké toan tong hop c6 day du thong
tin va kha ning dé 1ap cac Bao cdo ké toan quan tri. Ké toan tong hop co
nhiém vu nhan théng tin tir cac ké toan vién tai chinh khac dé co duoc
danh gia tong hop vé két qua hoat dong trong ky, dong thdi nhan bang
Du toan chi tiét tir ké toan l1ap du toan dé tién hanh so sanh gitra thuc té
va ké hoach dé 1ap nén cac Béo cdo ké toan quan tri. Tham muu cho ké
toan truong trong viéc diéu hanh bd may ké toan quan tri.

- K& toan lap du toan: C6 nhiém vu lap ra cac du toan chi tiét vé
chi phi phat sinh trong ky, lién lac thuong xuyén voi phong ké hoach-
kinh doanh va bd phan thiét ké cong trinh dé c¢6 duoc nhimg thong tin
can thiét phuc vu cho viéc lap du toan cua minh. Phéi hop véi 1ap bao
céo ké toan quan tri dé cung cip thong tin cho viéc 1ap bao cdo ké toan
quan tri va dua ra y kién dé viéc 1ap bao céo ké toan quan tr1 dugc xac

thue va dap Gmg kip thoi nhu cau thong tin ciia ban giam ddc.
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- Ké toan phan tich ddnh gia: Can c vao cac thong tin vé cac
nghiép vu kinh té phat sinh trong ky va du toan da duoc lap dé tién hanh
phan tich va danh gia vé hiéu qua hoat dong cua cong ty trong ky. Néu
phat sinh bién dong gitra thuc té so v6i ké hoach, ké toan phan tich danh
gia phai tién hanh phan tich chi tiét dé tim ra nguyén nhan cia sy bién
dong d6. Ké toan phan tich danh gia ciing c6 nhiém vu dua ra nhiing dy
bao vé tinh hinh hoat dong san xuét- kinh doanh trong céac ky tiép theo.

- Cac ké toan vién tai chinh (ké toan thanh toan, ké toan ngan hang
kiém ké toan vat tu tai san, thi quy): c6 nhiém vu cung cp cac thong tin
tai chinh phat sinh trong ky dé phuc vu cho viéc 1ap cac bao céo ké toan
quan tri va ho tro bo phan ké toan quan tri hoan thanh tt churc nang cua
minh. Cu thé la:

e K& toan thanh toan: chiu trach nhiém vé cong tac thanh toan tai
cong ty. C6 nhiém vu cung cap thong tin vé tinh hinh thanh toan phuc vu
cho viéc 1ap du toan cling nhu 1ap cac bao cao ké toan quan tri.

e K& toan ngan hang kiém ké toan vat tu tai san: ¢6 nhiém vu cung
cap thong tin vé cac giao dich kinh té c6 lién quan dén ngan hang. Cung
cap thong tin vé tinh hinh bién dong vt tu, cong cu lao dong, tai san tai
cong ty cling nhu tai cac xi nghiép truc thudc.

e Thi quy: cung cip thong tin vé s tién con ton quy cling nhu tinh
hinh thu- chi quy tién mat tai cong ty.

Véi mo hinh t6 chitrc nhu trén, doi hoi cac ké toan vién phai co su
phdi hop thuong xuyén va nhip nhang véi nhau dé c6 duoc nhitng thong
tin kip thoi va chinh xac. Boi vi su chdm tré cia mot phan hanh nao do
trong bd may s& anh huéng dén tién do lam viéc ciia cac phan hanh khéc

va tién do lam viéc chung cuia bd may ké toan.
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3.3.2. Vé phan loai chi phi phuc vu cho ké toan quan tri

Nhu d3 phan tich & trén, dé ra quyét dinh thi nha quan tri can phai
c¢6 ngudn thong tin trong d6 thong tin vé chi phi rat quan trong vi thong
tin ké todn ma nha quan 1y can hau hét déu lién quan dén chi phi. Tuy
nhién, thuc té tai don vi, chi phi méi chi dung lai ¢ vi¢c thu nhan, xtr 1y
phuc vu bdo cédo tai chinh, chua nhan dién duoc cac khoan chi phi dé
phan tich lya chon dugc phuong 4n kinh doanh téi wu va 1ap cac bao cao
chi tiét.

Pé c6 dugc cac thong tin ¢b gia tri 1am co s& cho viée tong hop lap
bao cao sur dung cho hoat dong quan tri thi viéc dau tién doi hoi cac
doanh nghi€p phai phan bié¢t ro rang va nhan dién dugc chi phi. Theo do,
nha quan 1y can phai xem kha nang phan tng hodc thay doi nhu thé nao
cua chi phi khi mirc d§ hoat dong san xuét kinh doanh thay doi (mtrc do
& day co thé hiéu 1a sd luong san pham dugc san xuét ra, sd luong san
pham tiéu thu, s6 gio may chay...). Viéc xem xét su thay doi cua chi phi
khi murc d0 hoat dong cua chi phi chinh la phan loai chi phi theo m6 hinh
tmg xtr chi phi. Cach phan loai nay s& thdy dugc mdi quan hé giira chi
phi va muc d hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p, gitp nha quan ly
trong vi¢c lap ké hoach, kiém soat chi phi vara quyét dinh kinh doanh.

Theo ti€u thirc tng xur chi phi vo1 mirc d0 hoat dong thi chi phi
duogc chia thanh 3 loai: bién phi, dinh phi va chi phi hon hop. Cu thé, tai
cong ty can phan loai chi phi nhu sau:

*Bién phi, bao gom:
- Chi phi nguyén vat li€u truc tiep: bao gdom chi phi NVL chinh 1a

gia tri cua cac loai vai, chi phi nguyén vat liéu phu la gia tr1 thuc té ctua
cac loai kim, chi may, thuéc nhuom, thudc tay, vat liéu ho, va nhién li¢u

la gia tri thuc té cla xang, dau FO, dau diezen... dung truc tiép cho san
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xuat san pham. Céc chi phi nay ludn thay d6i theo san lugng san pham
san xuat.

- Chi phi nhén cong truc tiép:

Chi phi tién luong: tién luong cong nhan tryc tiép san xuat duoc
tra theo san phém, chi phi tién luong bién doi véi mire do hoat dong cua
cong ty, tirc 13 khi san xuat nhiéu thi chi phi tién lvong ting, khi san xuat
it san pham thi chi phi tién luong giam.

Cac khoan trich theo luong gém BHXH, BHYT, KPCDb, BHTN
duoc tinh theo tién lvong cua CNSX theo quy dinh hién hanh, su bién
dong cua chi phi ndy ty 1& v6i sy bién dong cua chi phi tién luong nén
xép vao bién phi.

- Chi phi san xuét chung: Chi phi vat liéu gém vat liéu quan 1y va
phu ting thay thé nhu day curoa,.... Cac loai vat liéu ndy ludn phai thay
thé theo murc d6 hoat dong cua may nén la bién phi.

- P6i v6i chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN, chi phi vat liéu

bao bi, chi phi van chuyén bdc vac: thay do6i theo sb luong san pham

ti€u thu. Céc chi phi con lai 1a dinh phi.
* Pinh phi:
- Chi phi cong cu, dung cu nhu ban ghé lam viéc, qu::fm ao bao
ho lao dong, kim, bua... Ia nhiing loai 6n dinh tuong fidi.

- Chi phi khiu hao TSCP: cac loai miy moc thiét bi va
nha xuong

duoc dau tu va tinh khdu hao theo phuong phap duong thang, tic 1a
thang nao ciing bang nhau va khong thay dbi khi mtrc d6 hoat dong thay
d6i. Néu khong c6 md rong san xuat thi chi phi khau hao twong ddi 6n

dinh.
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- Chi phi nhan vién phan xuong gom tién luong va cac khoan
trich theo luong ctia nhan vién quan ly va phuc vu san xuat.

- Chi phi khac bang tién gdbm tién nudc udng, boi dudng... cac
khoan chi phi nay tuong d6i on dinh, it thay d6i qua céac thoi ky

- Chi phi dich vu mua ngoai

* Chi phi hon hop:

Chi phi hdn hop trong tai cong ty 1a mot phan nam trong chi
phi dich vu mua ngoai nhu: chi phi vé dién, nuéc, bao dudng may
moc... Cac chi phi nay 6n dinh trong mot mirc d§ hoat dong nhét dinh
dé duy tri hoat dong nhung lai phy thudc vao san lugng san phém san
xuat nén dugc xép vao chi phi hdn hop. Ddi véi loai chi phi nay, dé
kiém soat va chii dong diéu tiét chi phi hén hop nha quan tri cdn phan
tich chi phi hén hop nham tach riéng cic yéu té dinh phi va bién phi.

Pé xac dinh cac thanh phan bién phi va dinh phi trong chi phi
hon hop theo ting pham vi hoat dong, KTQT str dung mdt trong cac
phuong phap nhu: phuong phap cuc dai — cuc tiéu; phuong phap binh
phuong bé nhat, phuong phap do thi phan tan hodc dung ham hdi quy.
Duéi day 1a bang phan loai chi phi theo mdi quan hé gitra chi phi va

murc d0 hoat dong tai cong ty:
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Bing 3.1 ~ BANG PHAN LOAI CHI PHI THEO
MOI QUAN HE VOI MU'C PQ HOAT PONG

Khoan muc chi phi Bién phi Pinh phi | Chi phi hh

1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Nguyén vat li€u chinh X

- Nguyén vat liéu phy X

2. Chi phi nhén cong tryc tiép

- Tién luvong cong nhan san xuat X

- BHXH, BHYT, KPCD, BHTN X

3. Chi phi san xuit chung

- Chi phi nhan vién phan xudng

- Chi phi vat lidu

- Chi phi cong cu dung cu

XX | XX

- Chi phi khau hao TSCP

- Chi phi dich vu mua ngoai

+ Chi phi dién

+ Chi phi nu¢c

XXX

+ Chi phi bdo dudng may moc

-Chi phi khac X

4. Chi phi ban hang

- Chi phi nhan vién ban hang X

- Chi phi vét li¢u bao bi X

- Chi phi dung cu d6 dung

- Chi phi khau hao TSCP

XXX

- Chi phi dich vy mua ngoai

- Chi phi van chuyén, bdc véc X

- Chi phi khac X

5. Chi phi quén ly DN

- Chi phi nhan vién

- Chi phi vét li¢u quan ly

- Chi phi d6 dung van phong

- Chi phi khau hao TSCD

- Thué, phi va 18 phi

< || X [ |x

- Chi phi dich vy mua ngoai

+ Dién thoai, Fax X

+ Vin phong pham

X | X

- Chi phi khéc
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Theo s6 liéu thong ké chi phi dién, nudc, tién stra chita bao dudng may

moc tai cong ty TNHH thuong mai MiDo trong 6 thang ddu nim 2016 nhu sau:

Bing32 o ' )
BANG CHI PHI SAN XUAT CHUNG HON HQP

Tir thang 1 dén thang 6 ndm 2016 PVT: dong

Théang Chi phi dién S6 lwongSP
1 31.032.288 98.455
2 31.494.458 100.249
3 25.990.716 90.345
4 55.853.873 120.241
5 53.986.954 128.900
6 77.483.231 141.040

(Nguon: S6 ké toan cong ty TNHH thirong mai MIDO nim 2016)

Luan van sir dung phuong phap hdi quy dé tach chi phi dién, nuéc theo sb
liéu trén bang 3.2 thanh bién phi va dinh phi.
Ta c6 phuong trinh chi phi hdn hop:
Y =a+DbX
Trong do:
* Tong dinh phi
* Bién phi don vi
- S6 luwong san pham 1 bién doc lap
- Téng chi phi san xuét chung hdn hop 1a bién phu thudc
Str dung phan mém excel dé xtr 1y s6 liéu bang 3.3, két qua hoi quy

don bién cho biét két qua a =4.952.162; b=413,4
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Tir két qua nay ta co phuong trinh chi phi san xuat chung hdn hgp nhu sau:

~ Phuong trinh dién: Y = 4.952.162 + 413,4 X
Ta c6 thé phan tich chi phi hdn hop gdom chi phi tién dién trong thang 4 nim

2016 nhu sau:
- Chi phi Pién:  + Chi phi ¢b dinh : 4.952.162 dong
+Chi phi bién doi: 55.853.873 — 4.952.162 = 50.901.711ddng
Sau khi phan tich ta c6 bang phan loai chi phi theo mdi quan hé
gitra chi phi va mirc d6 hoat dong cia Cong ty TNHH thuong mai Mi
DO nhu sau:
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Bing 3.3: BANG PHAN LOAI CHI PHi
Théng 4/2016 DVT: dong
TT Noi dung Bién phi Pinh phi | S6 tién
1 | Chi phi NVL truec tiép 31.145.000 31.145.000
Chi phi NVL phy 31.145.000 31.145.000
2 | ChiphiNCTT 1.597.899.311 1.597.899.311
Chi phi NCTT 1.457.738.507 1.457.738.507
Chi phi BHXH, BHYT, | 140.160.804 140.160.804
BHTN, KPCD
3 | Chi phi SXC 100.242.765 [293.853.127 394.095.892
Chi phi vt liéu 1.596.000 1.596.000
Chi phi nhén vién PX 150.353.001 |  150.353.001
Chi phi cong cu dung cy 15.000.000 15.000.000
Chi phi bang tién khac 121.951.964 |  121.951.964
Chi phi dich vu mua ngoai | 100.242.765 | 4.952.162|  105.194.927
+ Chi phi dién 50.901.711| 4.952.162 55.853.873
+ Phi xuat nhap khau 49.341.054 49.341.054
4 Chi phi quén Iy DN 311.885.257 |  311.885.257
Chi phi nhan vién 298.741.896 |  298.741.896
Chi phi thué, 1é phi 128.810 128.810
Chi phi dich vu mua ngoai 4.930.847 4.930.847
Chi phi khic bang tién 8.083.804 8.083.804
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3.3.3. Vé lap du toan chi phi

Du toan san xuat kinh doanh duoc coi la cong cu quan trong st dung
trong viéc danh gia, kiém soét hoat dong cua doanh nghiép theo muc ti€u da
dinh truéc. Lap du toan s& cung cip nhitng thong tin du bao mang tinh toan
dién vé moi mit hoat dong cua doanh nghi€p. Du toan qua trinh SXKD phai
Xuat phat tr bd phan quan tri co sé nhu bd phéan san xuét vi nhitng bd phan
nay 1 noi truc tiép phat sinh ra chi phi. Trén co s& nghién ctru tinh hinh san
xuét, kinh doanh, thi truong va nhirng nhan td anh huong dén hoat dong
SXKD, cac bd phan trong doanh nghi€p can ctr vao dac diém hoat dong, chirc
nang, yéu cAu va nhiém vu ctia minh dé tién hanh 1ap du toan vé céc chi tiéu
chi phi thudc bo phan ctia minh va chuyén dén nha quan tri cp trén xem xét,
¢6 ¥ kién va phé chuan.

Hién nay tai cong ty, du toan chi phi dugc lap chu yéu dua vao dinh
murc chi phi dugc xdy dung cho mot don vi san pham va can ¢t vao tinh hinh
thue hién du toan ky truéc. Tuy nhién dé c6 duoc hé thong du toan co hiéu
qua, Cong ty ciing can tinh dén sy anh huéng cta cac chinh sach kinh té vi
mod cia Nha nudc (nhu: gid ca thi truong, chinh sach tin dung, chinh sach
thué, chinh sach ty gia...), diéu kién vé nang luc may moéc thiét bi, nguon
nhan lyc hién cd, cac chinh sach vé ban hiang, mua hang, chinh sich cho
ngudi lao dong...Pay 1a nhig nhan té c6 anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi, 1am sao dé viéc lap du toan san
xuat kinh doanh hang nim hodc du toan cho cac phuong an kinh doanh cua
don vi c6 tinh kha thi cao nhit.

Bén canh do, viéc 1dp du toan hién nay & Cong ty mdéi chi dung lai &
du toan tinh c6 nghia 1a chi theo mdt mac dd hoat dong nhét dinh. Diéu nay

chua dap tmg dugc thong tin cho cic nha quan trj trong viéc dua ra quyét
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dinh phu hop néu nhu c6 su thay doi vé quy mo san xuat, su thay doi gia san
pham... Vi lac d6 chi phi cta san phim s& thay doi néu nhu co su thay doi
clia cac yéu tb o lién quan. Do vay viéc lap du toan linh hoat s& dap tmg yéu
cdu ny.

Du toan chi phi linh hoat 1a du toan chi phi duogc 1ap cho cac quy
mo hoat dong khac nhau, gitip nha quan tri ¢ thé so sanh duoc chi phi thuc
té & cac muc do hoat dong khac nhau.Viéc 1ap du toan chi phi linh hoat tai
cong ty dugc tién hanh nhu sau:

- P6i v6i bién phi NVL cin ¢t vao dinh mirc tiéu hao nguyén liéu va don
gia du kién nguyén liéu mua vao.

- Dbi v6i bién phi tién luong cin ctr vao don gia luong do bo phan to
chtrc hanh chinh x4y dung theo ké hoach hang nim va ty 18 trich BHXH,
BHYT, KPCDb, BHTN theo quy dinh.

- Pbi v6i chi phi chung: cin clr vao tai liéu thong ké nam trude va két qua
tach cac chi phi hdn hop theo phuong phap héi quy dé xac dinh bién phi don
V.

- B6i véi chi phi ¢6 dinh bao gom hai b phén:

+ Mot bd phan nam trong cac chi phi hdn hop duoc tach theo phuong phap
héi quy nhu chi phi dién, nudc xac dinh duoc phan dinh phi ndm trong tong
chi phi ctia cac ky trudc 1am cin ctr xac dinh chi phi cho ky ké hoach.

+ Mot phﬁn 1a c4c chi phi ¢ dinh doc lap can cur vao té)ng dy toan nam dé
xac dinh nhu chi phi khau hao, chi phi quan 1y, chi phi vat liéu, dd dung vin
phong, chi phi 1ai vay, chi phi stra chita. Trén co s& du toan cho cd ndm xac
dinh dugc du toan udce tinh cho mot ky kinh doanh.

Du toan san xuét kinh doanh con 1a co s¢ dé danh gia viéc thyuc hién san
xuét kinh doanh c¢6 dat dugc muc tiéu dé ra hay khong, thong qua viéc so sdnh
tinh hinh thyc té vdi cac chi tiéu thudc hé théng du toan da 1ap, tor d6 tim ra

nguyén nhan, phéan tich cic nhan t6 anh huéng dén sy chénh léch gilip cac nha

121



quan trj trong don vi c¢6 cac giai phap diéu chinh phu hop, kip thoi. Tuy nhién
tai cong ty TNHH thuong mai MiDo, 1ap du todn méi chi mang tinh hinh thuce
cho co, chua tinh dén hiéu qua thyc sy ma 1ap du todn mang lai. Phong ké
hoach cong ty chi ding ¢ viéc so sanh gitra sb thue té va sd du toan, chi ra sb
chénh Iéch ma khong phan tich nguyén nhan cta su chénh léch. Do do, cac b
phan phong ban can c6 sy phdi hop chit ch&, phan chia cong viéc cu thé va
phan coéng ngudi 1am nhiém vu phan tich s lidu, tim ra cac giai phap kip thoi
nhim nang cao hon nita hiéu qua cua du toan trong viéc danh gia, kiém soat
cac hoat dong cua don vi.
3.3.4 Vé tai khoan ké toan

Theo quan sat cho thdy, hién nay tai cong ty chua mé cac tai khoan chi
tiét theo ddi chi phi, dan dén kho khan cho viéc phan loai chi phi va tap hop
theo ddi twong chi phi. T chtrc tai khoan ké toan vira dé phan anh chi tiét chi
phi theo yéu cau cia KTQT vira dam bao kha nang dbi chiéu thong tin chi tiét
v6i thong tin tong hop lién quan cia cac d6i tuong ké toan cu thé trong doanh
nghiép. Khi xay dung hé thong tai khoan ké toan quan tri, cong ty phai két hop
mi sO cla ting trung tAm trach nhiém voéi timg tai khoan chi phi co lién quan
dé c6 thé tong hop so lidu theo timg trung tim trach nhiém hodc theo timg tai
khoan chi phi cuia cong ty; phan loai va ma hoéa céc tai khoan chi phi theo cach
mg x{r cta timg yéu t6 chi phi v6i mirc d6 hoat dong nham kiém soat, phan
tich, du bao va quan 1y chi phi c6 hiéu qua. Do viy, cong ty c6 thé thiét ké,
x4y dung mot ma tai khodn cé dang nhu sau:

XXXX(X). TTT

Trong do:
XXXX(X): tai khoan chi phi cap 1 hodc cap 2
TTT:dung dé xéac dinh trung tdm trach nhiém kiém soat chi phi
Ngoai ra, dé c6 thé phan loai va ma héa céc tai khoan chi phi theo cach

g xir ctia ting yéu td chi phi(dinh phi, bién phi) thi ma tai khoan ctia cac tai

122



khoan chi phi s& c6 dang: XXX(X).D/B.TTT, trong d6 b hoic B dung dé phan

loai yéu t6 chi phi 1a bién phi hay dinh phi.

phi tai cong ty nhu sau:

Luan van xay dung minh hoa mdt s6 tai khoan phuc vu cho KTQT chi

Bang 3.4
HE THONG TAI KHOAN CHI PHi SAN XUAT PHUC VU CHO KTQT
Ten tal
So Dién giai
hi¢u | khodn Ky hiéu
1541B.110 | Chi phi NVL truc tiép cua T6 cét
1541B..111 | Chi phi NVL truc tiép cua T6 may
Chiphi  [1541B.112 | Chi phi NVL tryc tiép ctia T6 ui
Nguyén  [1541B.113 | Chi phi NVL truc tiép cua T KCS
vat liEu s e,
1541
1542B.110 | Chi phi nhan cong tryc tiép ctia T6 cat
1542B.111 | Chi phi nhan cong truc tiép ciia T6 may
1542B.112 | Chi phi nhan cong tryc tiép ciia T6 i
Chi phi , 7
1542 |Nhan cong[l542B.113 | Chi phi nhan cong tryc tiép cua T KCS
truc tiep
Chi phi 1543B.111 | Chi phi tién lwong nhan vién quan 1y phan xudng
san 1543B.111 | Chi phi vét liéu cia phan xudng
1543 | o
xuat 1543D.111 | Chi phi bang tién khac cua phan xudng
Chung e |
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Dbi v6i chi phi quan 1y doanh nghiép & cong ty dang hach toan vao tai
khoan 6422, chua chi tiét cac khoan muyc va chua tach dugc phan bién phi
quan 1y va dinh phi quan 1y dé phuc vu cho cong tac kiém soat chi phi va tinh
giad thanh bo phan.

Trong chi phi quan 1y doanh nghiép c6 mot phan chi phi bién d6i, vi du
nhu chi phi dich vu mua ngoai: dién, nudc, dién thoai...Vi vay cong ty nén md
thém cac tai khoan cap 3 va chi tiét theo cach (mg xtr ctia chi phi

Vi du:

TK 642D.21 hach toan chi phi nhan vién

TK 6422D.2 hach toan chi phi vat licu

TK 6422D.3 hach toan chi phi CCDC

TK 6422D.4 hach toan chi phi khiu hao TSCDH

TK 6422D.5 hach toan chi phi thué, 18 phi

TK 6422D.6 hach toan chi phi bado hanh

TK 6422B.7 hach toan chi phi mua ngoai

TK 6422D.8 hach toan chi phi khac

3.3.5. VVé to chirc hé thong sé ké toan

Hé thdng ké toan hién nay bao gém ba bo phan: (1) Ké& toan tai chinh
duogc thé hién cudi cung la bao céo tai chinh, cha yéu cung cap thong tin cho
bén ngoai; (2) Ké toan quan tri biéu hién qua b&o cdo thanh qua, b4o céo trach
nhiém cua cac trung tdm... thong tin chi yéu Ia cung cip cho quan 1y va diéu
hanh bén trong doanh nghiép va huéng vé tuwong lai; (3) Ké toan chi phi l1a
phan giao thoa cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri, cung cap cac thong tin
vé chi phi, phan tich chi phi nham thuc hién chirc nang hoach dinh va kiém
soat chi phi trong doanh nghiép. T6 chuac bo may ké toan trong cac doanh
nghiép hién nay thuong duoc két hop ca ba hé théng nay ké tir khau ching ti,

s6 sach va bao cao, chinh vi thé, dé tan dung duoc nguon luc cua bo phan ké
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toan chung t6i dé nghi thiét ké s ké toan chi phi phuc vu cho viéc cung cap
thong tin cho ca ba bo phan ké toan.

Hoan thién sb ké toan chi tiét phuc vu KTQT trong DN phai dap tmg dugc yéu
cAu cu thé sau:

+ Phai ¢dam bao mdi quan hé giira so ké toan tong hop va so ké toan chi tiét
dé dam bao mdi quan hé can dbi giira cac chi tiéu kinh té tai chinh tong hop
v6i s6 liéu ké toan chi tiét cua chi tiéu do.

+ Pam bao mdi quan hé kiém tra, ddi chiéu sb liéu nhim dam bao tinh
chinh x4c trong qua trinh hé thong hoa thong tin, dam bao dd tin cay cho sb
lidu ké toan trong cac bao cdo KTQT.

+ Noi dung ctia s0 ké toan chi tiét chi phi phai dam bao theo ddi dugc chi
tiét timg khoan muc chi phi, yéu t6 chi phi két hop véi viéc nhan dang chi phi
cb dinh va chi phi bién doi. Phan tich duoc chi phi theo timg ddi twong tap hop
chi phi da xac dinh phu hop vdi yéu cau cung cip thong tin chi tiét vé chi phi
dé vira phuc vu yéu ciu quan 1y chi phi, ddp img yéu cdu xac dinh két qua
ting hoat dong, timg mit hang... phu hop védi viéc hach toan ban dau va theo
yéu cau cta nha QTDN.

+V& mau sb, noi dung va phuong phap ghi chép ddi voi so ké toan
tong hop, con so ké toan chi tiét chi mang tinh huéng dan, tuy thudc vao dac
diém san xuét kinh doanh, dic diém quy trinh céng nghé va dic diém, trinh do
quan ly cua ting doanh nghiép ma c6 thé thiét ké, bd sung cho phu hop voi
dic diém cua tiing doanh nghiép. Tuy nhién trén co sé Mau s6 theo huéng dan
cua ché do ké toan tai chinh doanh nghiép, huéng dan ké toan quan tri va trén
co s& dac thu riéng cua ké toan quan tri cac so ké toan can phai dam bao céc
noi dung co ban: dja diém phat sinh chi phi, déi twong chiu chi phi, ndi dung,
yéu té caa chi phi, ban chét cua chi phi. Chinh vi vay can bé sung cac théng
tin vé du toan, dinh muc, chi phi bién d6i, chi phi ¢ dinh, chi phi hdn hop trén

c4c s6 nay. S6 chi phi nhan cong tryc tiép can ma thém cot bién phi, dinh phi,
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du toan va thuc té, néu dung chung cho nhiéu ddi twong . S chi tiét chi phi
san xuat chung thém cot bién phi, dinh phi, du toan, thuc té, phan bd cho cac
d6i twong sir dung (ké hoach va thuc té). (Phu luc 3.1, 3.2 va 3.3)

3.3.6. Hoan thién hé thong cdc bdo cdo bé phin cung cdp théng tin cho yéu

cdu qudn tri, phuc vu kiém sodt chi phi

Céc bao cao bd phan cung cip thong tin tir cac phan xudng, to, doi san
xuat dén nha quan tri, gitp nha quan trj kiém soat dugc chi phi, danh gia trach
nhiém cac bd phan co lién quan. Tai cong ty, cic bdo c4o nay van chua chi o
chiéu hudng bién dong cua cac chi phi va nguyén nhan cua cac bién dong,
chua thuc su gan duoc trach nhiém quan 1y véi yéu cau kiém soét chi phi. Vi
vay, cac bao cdo bo phan trong cong ty nén vura trinh bay cac thong tin thuc
hién, vira trinh bay nhimg thong tin vé dy toan (ké hoach) tuong tmg dé dam
bao so sanh nhitng két qua thuc té dat duoc voi du toan, liét ké tat ca nhirng su
khac biét gitra thyc hién vo1 du toan dé gitp cho cac nha quan ly danh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach (dy toan). Bao cdo dugc 1ap phai phu hop voi dic
diém to chtrc san xuat va quan 1y cia doanh nghiép minh nhung phai dam bao
cac yéu cau sau:

- Phai phu hop voi hoat dong san xuat ctia doanh nghiép

- Pam bao cung cip thong tin hitu ich cho nha quan tri. Mubn vay
bao cao phai duogc thiét ké don gian, d& hiéu, dam bao tinh so sanh dugc va
phtt hop v&i nhu cau thong tin ciia nha quan tri doanh nghiép.

- Phai phu hop véi pham vi cung cap thong tin ké toan dong thoi
dam bao phuc vu cho céc chirc nang quan tri cia nha quén ly.

- Céc chi tiéu trong bao cdo phdi c6 quan hé chat ché, logic voi

nhau.

- Cac sb lidu thuc té, du toan, dinh muc hodc cac muc tiéu dinh

trudc trong bao cao phai so sanh dugc véi nhau dé giup cac nha QTDN su

dung thong tin thue hién chirc ning kiém soat cac hoat dong.
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- Hinh thire két cAu cac bdo cdo can da dang, linh hoat, tuy thudc
vao tiéu chuan danh gia thong tin trong mdi béo cao phuc vu cho ting tinh
huéng cu thé.

- Cac chi tiéu trong bao cdo thuc hién nén dugc phan bo theo loai
san phrflm, mat hang, hoac theo khu vuc, thoi gian, bd phan.

Pung trén goc do khai thac cac ki thuat phén tich cta ké toan quan tri, luan
van xin dugc trinh bay mot sé phuong hudng hoan thién cic béo céo trach
nhiém quan 1y nhu sau:
* Bdo cdo vé chi phi nguyén vit liéu

Chi phi NVL chiu tac dong truc tiép ctia lugng NVL tiéu hao va don gia
nguyén vat liéu mua vao. Dé kiém soat chi phi NVL, bd phan quan 1y phan
xuong can 1ap bao cdo vé tinh hinh sir dung NVL tai phan xudng. Bao cao nay
s& do quan ddc phan xudng 1ap trén co s thyc té tinh hinh thyc hién ctia cong
nhan va cac nguyén nhan anh huong dén tinh hinh sir dung NVL va ndp 1én
cho bo phéan ké toan. Bo phan KTQT can ctr vao bao cao tinh hinh st dung
NVL dé 1ap bang phan tich chi phi NVL nham x4c dinh muc bién dong 1a do
luong hay do don gid nham xac dinh nguyén nhan va c6 bién phéap xir 1y. Bién
dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a so sanh giita thuc t& véi du toan véi
su anh huéng ciia hai nhan to chinh d6 1a nhan t6 luong va gia. Tai cong ty
hién tai chu yéu 1a nhan nguyén vat liéu tir khach hang, do d6 chi phi nguyén
vat liéu chiém ty trong rat nho, chu yéu 1a mot s6 phu liéu nhu chi, cic, mex...

Bang phan tich chi phi NVL chi ra nhiing bién dong bat lgi hay thuan
loi cua luong nguyén vat liéu va gia ca nguyén li€u, bd phan quan 1y c6 trach
nhiém giai thich & nguyén nhan chii quan hay khach quan tac dong dén su
bién dong nay, tir 46 phai dé ra nhiing giai phap thich hop dé kiém soat chi
phi NVL ¢ khau mua vao, san xuat va khai thac cac kha ning con tiém tang.

* Bdo cdo vé chi phi nhan cong truc tiép
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Pay 1a khoan chi phi chiém ty trong 16n nhat trong téng chi phi cta

doanh nghiép phat sinh. Cac bao co vé chi phi lao dong hién nay tai don vi

tuy dd duoc té chic kha day du song chi phuc vu cho cong tac hach toan,

chua di vao phan tich va danh gia nguyén nhan nhiing bién dong cua chi phi

lao fiong. Vi vay, dé dap ung yéu cau trén, cic doanh nghiép can 1ap thém

bao cao tinh hinh thyc hién chi phi nhan cong tryc tiép nham so sanh giita

thuc té va ké hoach.

Thong qua sb lidu trén cic bao cao ké toan quy IV/2016 tai Cong

ty TNHH thuong mai MIDO, ta thuyc hién 13p bang phan tich chi phi nhan

cong truc tiép theo yéu cau cuia KTQT nhu sau:

Béng 3.5:
BANG PHAN TiCH CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP
Quy 1V/2016
DVT: dong
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Chénh léch |Chénh Iéch %
1.135.619.56
1. Doanh thu 8.064.256.827| 9.199.876.394 7 12,53%
Téng chi phi
2.| nhéncong tryc tiép | 5.000.000.000 5.111.349.557 111.349.557 2,2%
S6 lao dong binh
3. quan (nguoi) 900 920 -20) -2,22%
Chi phi nhan
congbinh quan mat
4. lao dong 5.555.555 5.555.815 260 0,005%
Ning suat lao
5| dongbinh quan 10.071.396 9.999.866 - 71.530 -0,71%
6. Ty trong chi
phiNCTT trén doanh
thu 62% 55,56% -4,44%

(Nguon: Sé ké todan cong ty TNHH thiong mai MiDo ndm 2016)

Bang phan tich chi phi nhan cong truc tiép cung cép thong tin dé danh

gia mirc ting giam chi phi nhan cong trong mdi quan hé véi doanh thu qua dé
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kiém tra tinh hop 1y cua viéc tuyén dung va sir dung lao dong. Mit khac, mirc
tang ning suit lao dong dugc xem xét trong mdi quan hé voi murc ting chi phi
nhan cong truc tiép binh quan cho mot lao dong va ty trong chi phi nhan cong
truc tiép tinh trén doanh thu nham danh gia viéc chi tra lwong cho ngudi lao
dong co hi¢u qua so véi ké hoach khong, c6 dam bao két hop loi ich cua doanh
nghiép voi loi ich ctia nguoi lao dong; qua d6 cho thay doanh nghiép co tiét
kiém hay lang phi chi phi nhan cong truc tiép.
* Bdo cdo vé chi phi san xudt chung
Nham gitp nha quan tri kiém tra, danh gia tinh hinh st dung chi phi san
xudt chung. Can cr vao ké hoach hodc dy toan chi phi san xuat chung va sb
liéu thue té 80 chi tiét SXC dé lap. Bao céo chi phi san xuét chung s& duogc chi
tiét theo yéu td chi phi trén co s& phan loai thanh bién phi va dinh phi. Mdi
yéu t6 co bién dong anh hudng dén tong chi phi san xuat chung déu duoc xem
xét 14 anh hudng ctia nhan to gia hay nhan t6 luong giita dy toan va thuc hién
dé xac dinh nguyén nhan cua cac bién dong va co bién phap khic phuc kip
thoi.
Cin cur s6 lidu dy toan va sb thyuc té vé chi phi san xuat chung quy II

nam 2016 ta c6 bang phan tich chi phi san xuat chung nhu sau:
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Bang 3.6 BANG PHAN TiCH CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Chi tiéu

Du toan

Thure té

DVT: dong
Chénh léch Mirc d§ anh hwéng
+/- % Do luwgng Do gia

1. Bién phi san xuét chung

- Bién phi dién, nudc

-Chi phi sura chita

-Phi xuat nhap khau

2. Dinh phi San xuét chung

-Chi phi tién lyong phan xuéng

- Vat tu

-Dinh phi tién dién,nudc
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Pé kiém soét va danh gia chi phi & cac bo phan ban hang va quan ly
doanh nghi¢p, DN ciing 1ap cac bao cao phan tich tuong tu. Cac chi phi nay l1a
chi phi thoi ky, c6 anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh trong ky vi
vay, khi danh gia cac chi phi trén phai dit trong méi twong quan véi san luong
tiéu thu.

3.3.7. Hoan thién vé phwong phap tinh chi phi don vi

Ké toan chi phi theo phuwong phép truyén thong ma Cong ty dang ap
dung hién nay dua trén cac tiéu thirc phan bd gian tiép, phan b theo ty 16
doanh thu, phtl hop véi tinh hinh thuce té tai don vi. Tuy nhién vé lau dai, dé
phuc vu tot cho cong tic quan tri cia cac nha quan 1y trong doanh nghiép,
Cong ty nén ap dung cac phuong phap ké toan chi phi dwa trén hoat dong.
Phuong phap nay, toan bd chi phi gian tiép trong qua trinh san xuat duoc tap
hop trén céc tai khoan chi phi san xuat chung, sau d6 phan bo céc chi phi theo
hoat déng d6 theo phuong thirc phan bo thich hop nhu: sb gid may hoat dong,
s6 gio cong lao dong truc tiép... Khoan chi phi gian tiép nay duoc phan bd
vao gia thanh san xuét cung chi phi NVLTT, CPNCTT, chi phi ban hang va
chi phi quan 1y doanh nghiép dé duoc gia thanh toan bo.

Phuong phiap ABC ¢dm céc budc sau:

- Thir nhat: Xem xét cac hoat dong tao ra chi phi tai mdi trung tam chi
phi, lap danh sach cac hoat dong khac nhau. Sau d6 chi phi tai trung tam s¢€
dugc phan b6 cho mdi hoat dong c6 quan h¢ truc tiép vo1 hoat dong phan bo.

- Thir hai: Trong timg hoat dong cin xac dinh cac tiéu chuan do luong
su thay ddi muc sir dung chi phi cho mdi loai san phém chiu chi phi. Céc tiéu
chuan thuong dung 1a: sb gid lao dong truc tiép ciia Cong nhan, sé gid may
chay, s san pham san xuat ra...

3.3.8. V& phan tich thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong ngin

han
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Nhu trong phan thuc trang d néu, cong ty chua chu trong dén phan
tich mdi quan hé giita chi phi- khdi lugng — loi nhuén, chwa phan tich diém
hoa vén va sir dung thong tin lira chon cac quyét dinh kinh doanh ngin han.
Nhén dién chi phi trong doanh nghiép thanh bién phi va dinh phi chinh 1a
nhim giai quyét mdi quan hé bién chimg giita cac nhan t6 gia ban, san luong,
chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i va su tac dong cua ching dén loi nhuan cua
doanh nghiép.

Trong moi truong hop, dinh phi 1a nhimg phi ton dd bo ra trong quéa
khtr, 13 cac chi phi bat bién nhu: tién mua mdy moéc, ddy chuyén san xut,
thué nha xuong, xay dung ha tang...do d6 Cong ty khi xem xét Iya chon chap
nhan hay khong chép nhan mot don dat hang, thi chi tinh dén cac khoan bién
phi (bién phi CPNVLTT, bién phi CPNCTT, bién phi CP san xuét chung,
bién phi ban hang va bién phi QLDN) ma bé qua cac phan dinh phi. Khi d6
1ai trén bién phi cua don dit hang d6 1 co sé dé nha quan tri dua ra quyét
dinh chap nhan hay tir chdi don dit hang dé.

Dbi voi cac quyét dinh kinh doanh ngin han nhu: tiép tuc hay ngung
san xuat/kinh doanh mot bo phan bi thua 15; thay thé thiét bi/may moc moi
hay gitr lai thiét bi/may moc cil; ban ngay nira thanh pham hay tiép tuc ché
bién thanh thanh pham rdi moi ban... thi cling can dua trén cac phan tich vé
bién phi, 13i trén bién phi va phan chénh léch giita 13i trén bién phi va dinh phi
dé dua ra quyét dinh kinh doanh dem lai lgi nhuan téi da cho Cong ty.

Trong trudng hop ¢ cac don dit hang ngan han va don dat hang dai
han, nha quan tri doanh nghiép ciing can xem xét dén cac yéu té du thira khi
tinh gia thanh. Trong trudng hop cac don dat hang ngan han, ky tinh gid thanh
nho hon 1 thang thi phan chi phi san xuat chung thudc vé cong suat may moc
thiét bi khong tinh vao gia thanh san pham. Con ddi véi cac don dat hang dai
han, ky tinh gia thanh thuong kéo dai, may moc thiét bj hoat dong hét cong

suat thi gia thanh san pham phai dugc tinh phan chi phi cong suat may moc
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thiét bi str dung. Khi d6 gia thanh san pham dugc du toan 1a co s& dé nha

quan tri xem xét gia ban, chip nhan hay tir chdi don dit hang do.

3.4. Mt s6 diéu kién thue hién cac giai phap nhim hoan thién ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép may gia cong xuét khau

KTQT c6 vai trd hét strc quan trong trong viéc cung cap thong tin cho cac
nha quan tri thuc hién cac chirc ning QTDN. Tuy nhién viéc xdy dung va to
chuc van dung KTQT néi chung va KTQT chi phi tai cong ty TNHH thuong
mai MIDO noi riéng can c6 nhiing giai phap dong bo, két hop tir phia Nha

nudc, cac nganh chu quan va ban than tirng DN.

3.4.1. Vé phia nha nuéc va cic co quan chirc niing
Thir nhat: Nha nudc can nhanh chéng hoan thanh mot cach déng bo viéc

cai cach hé thong phap 1y c6 lién quan dén ké toan, d6 1a xdy dung va ban
hanh mdt cach dﬁy du, hoan chinh hé théng van ban, chuan muc, ché do va
cac quy dinh phap 1y khéac chi phdi dén cong viéc, nganh ké toan. Nham tao ra
khuon kho phap 1y dé thuc thi cong tac ké toan phu hop véi dic diém, yéu cau
va trinh do quan 1y hién nay & Viét Nam, dap ung duogc yéu cau khi nén kinh
té da hoi nhap sau vao nén kinh té thé gioi.

Thit hai: Nha nuéce can hoan thién vé 1y luan KTQT ¢ Viét Nam bao gdm
cac ndi dung: Xac dinh rd pham vi KTQT va ndi dung KTQT trong cac DN.
Xay dyng mo hinh KTQT cho cac loai hinh DN: Xay dung co ban, DNTM,
DN giao thong, DN buu dién..., DN san xuat kinh doanh phan mém. Xéc lap
KTQT theo timg quy md: DN ¢6 quy mo6 16n, DN ¢6 quy mo6 trung binh, DN
c6 quy mo nhd.

Thir ba: B tai chinh véi tu cach 1a co quan quan 1y Nha nude nhitng hoat
dong ké toan can nhanh chong hoan thién hé thong ké toan, cac quy dinh lién
quan dén ké toan va phdi hop voi cac co quan chirc nang cé su hudng dan cu

thé hon nita vé KTQT dbi véi DN. Mit khac, cling can phai nghién ctru dé
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ban hanh méi hodc sira d6i, b sung nhimg quy dinh vé mit co ché quan 1y
cho phu hop, ddng bo véi KTQT tai cac DN.

Thir tw: Cac co s& ddo tao va nghién ctru can phai ting cudng viéc nghién
ctru dé hoan chinh vé mat 1y luan mot céach thuyét phuc vé ban chat, dbi
tuong, ndi dung, pham vi, phuong phap nghién ciru... cua KTQT noi chung va
KTQT chi phi néi riéng. Pong thoi, can ting cuong viée giang day boi dudng
kién thirc vé su can thiét va hiéu qua cua viée to chirc cong tac KTQT trong
cac DN.

KTQT mang dam tinh dac thu, la van dé mang mau sic chi tiét, gén vol
DN cu thé, do d6 khong thé co quy dinh théng nhat vé ndi dung KTQT cho
ting DN. Tuy nhién rat can sy hudng dan, dinh huéng cua Nha nudc dé
KTQT co thé dé dang di vao thuc té va duoc thuc té thira nhan nhu mot tat

yéu khong thé hoa tan vao KTTC.

3.4.2.Vé phia doanh nghiép
Dé c6 cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi thuc su c6 hi¢u qua,

Cong ty TNHH thuwong mai MIDO cén trién khai, thuyc hién nhitng van dé
sau:

- Mot 1a: Pau tu co sé vat chat ky thuat hién dai dong bd cho céc
phong ban dac biét 1a phong tai chinh - ké toan. Pau tu hé thong may vi tinh,
phan mém ké toan phu hop va cac thiét bi... dam bao cho cong tac ké toan
duoc hiéu qua.

- Hai 1a: Nghién ctru xay dung va hoan thién cac chinh sach, co ché
lwong thudng cua Cong ty phu hop, tao diéu kién va moi truong lam viéc tot
dé khuyén khich can bo cong nhan vién 1am viéc hiéu qua hon, c6 nhiéu dong
gop tich cuc cho cbng ty. C6 chinh sach khuyén khich can bd hoc tap nang
cao trinh d6 chuy@n maén, tay nghé lao dong. Thuong xuyén té chic cac hoat

dong cong doan tang cuong su doan két, gan bd trong Cong ty.
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- Ba la: Hoan thién té chic bo may quan ly néi chung va bo may ké
toan duoc chuy@n mén hda cao. Bo phan ké toan quan tri can duoc to chuc rd
rang, tach bach véi bo phan ké toan tai chinh dé dam bao thong tin duoc cung
cap c6 hiéu qua cao nhat. Can bo ké toan phai duoc dao tao st dung thanh
thao cac phan mém ké toén, phan mém ké khai hd tro thué, duoc thuong
Xuyén cap nhat cac chinh sach ché do6 méi ciia Nha nudc.

- Bbn 1a: Can cha trong téi viéc bdi dudng nhan luc, tuyén chon va
dao tao doi ngii can bo ¢o trinh dg, co kha nang xtr ly cong viéc nhanh va hiéu
qua.

- Cung ¢b t6 chuc bdo may ké toan, phan coéng lao dong hop Iy dé
nang cao nang suit lao dong, két hop giira ké toan tai chinh va ké toan quan

tri.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co so nghién ctu 1y luan ké toan quan trj chi phi trong céac
DNSX va phén tich thuc trang cong tac ké toan quan trj chi phi tai Cong ty
TNHH thuong mai MIDO, tac gid nhan thdy bén canh nhiing két qua dat
dugc trong cong tac ké toan quan tri chi phi thi con ton tai mot s6 van dé ma
nha quan tri can quan tam. Vi vay, to nhitng nhan thirc vé ndi dung ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xuat n6i chung, thuc trang ké toan quan
tri chi phi tai cong ty TNHH thuong mai MIDO, tac gia di dé& xuat cac giai
phap hoan thién cong tac KTQT chi phi tai Cong ty. Cac giai phap nay tap
trung vao van dé theo ddi, phan loai chi phi, 14p cac bao céo phan tich chi phi,
lap cac dy toan chi phi linh hoat va to chirc cac trung tAm trach nhiém nham
muc dich tang cuong kiém soat chi phi, t6 chuc hé théng tai khoan phuc vu
cho yéu cau ciia nha quan tri....Qua dé cho thiy dugc cong tac ké toan quan
tri chi phi 12 yéu cau hét strc can thiét trong chién luoc phat trién kinh doanh
tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO. Ngoai ra, luan van con lam rd dugc
cac diéu kién dé dam bao cac giai phap dé xuét duoc kha thi ca vé phia nha

nudc, cac co quan chirc nang va ban than doanh nghiép.
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KET LUAN

Ké toan quan trj chi phi duoc coi 13 mot trong nhiing cong cu quan
Iy hitu hiéu trong diéu kién nén kinh té thi trudng c6 su canh tranh, bai tinh
linh hoat, hitu ich va kip thoi cua thong tin ké toan phuc vu yéu cau quan tri
ndi bo doanh nghiép. Viéc tng dung KTQT chi phi trong hoat dong quan 1y
con 13 van dé méi mé, chua duoc trién khai mot cach déng bo va khoa hoc.

Trén co s& nghién cuu 1y luan, tim hiéu diéu kién thuc té tai Cong ty
, ludn van nay da dua ra nhitng dong gop .

Thir nhdt: Khai quat héa nhitng van dé Iy luan co ban vé ké toan
quan tri chi phi, tinh chi phi don vi san pham. Pay 14 co s& Iy luan dé nghién
ctru thuc trang tai don vi.

Thir hai: Xem xét phan tich va danh gia thuc trang cong tac ké toan
quan tri chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO. Luéan van da chi ra
dugc wu diém da dat dugc cia cong ty can phat huy hon nita, dong thoi ciing
chi ra mot sé diém con han ché can khic phuc va tim ra nguyén nhan cua
nhiing ton tai do.

Tha# ba: Tur nhitng két qua nghién ctru d6 dé pha hop véi chién luge
cling nhu xu hudng phat trién caa Cong ty TNHH thuong mai MIDO, luan
van da dé xuat nhiing noi dung ciing nhu diéu kién, giai phap co ban dé hoan
thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH thuong mai MIDO.

Qua nhitng ndi dung nghién ctru duge nhu trén, do gidi han vé thoi
gian va han ché nhat dinh cua tac gia nén cac van dé néu trén trong luin van
c6 thé chua duoc giai quyét triét dé va khong tranh khoi nhitng thiéu sét can
bd sung. Tac gia rit mong nhan duoc nhitng ¥ kién nhan xét gép ¥ quy bau
cua cac thay giao, cd giao, cac anh chi ké toan, ban giam déc cong ty TNHH
thuong mai MIDO cung ban doc dé luan van nay dugc hoan thién hon va dé

tac gia co nhirng hiéu biét sdu sac hon vé dé tai.






