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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong diéu kién kinh té thi truong, hoat dong cua cac truong dai hoc cling
chiu su tac dong cua cac quy luat thi truong. Truong dai hoc khong chi dap ung
nhu cu nhan luc cho khu vuc nha nuéc ma phai dap tmg nhu cau moi thanh
phan kinh té ctia nén kinh té qudc dan va dap tng nhu cau hoc tip cia ngudi
dan. Pé thue hién muc tiéu do truong dai hoc phai thuc su cé quyén tu chu trong
cac hoat dong ctia minh. Va tu chu 13 xu huéng tit yéu trong 1 trinh d6i méi
gido duc. Theo quy dinh cua Luat Gido duc Vi¢t Nam, truong dai hoc co quyén
tu cha trong nam linh vuc sau day: 1) Xay dung chuong trinh, gido trinh, ké
hoach giang day; 2) Tb chirc tuyén sinh, dao tao, cong nhan tdt nghiép; 3) T
chtic bd may; 4) Huy dong, quan 1y, st dung ngudn luc; va 5) Hop tac trong va
ngoai nudc. V&i truong dai hoc cong lap, tu chu va ty chu tai chinh vura 1a co
héi vira mang tinh thach thirc trong bdi canh d6i mdi cin ban va toan dién gido
duc va dao tao nhu hién nay.

Nghi dinh s6 43/2006ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 25/4/2006
quy dinh vé quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé to chirc, vé thue hién nhiém
vy, t6 chitc bd may, bién ché va tai chinh véi su nghiép cong lap. Ngay
14/02/2015 Chinh phu di ban hanh Nghi dinh 16/2015/ND-CP thay thé Nghi
dinh 43/CP theo hudéng quy dinh cac van dé chung, 1am cin cir va giao nhiém vu
cho cac bd va co quan ngang b xay dung cac quy dinh riéng véi tung linh vuc.
Luat giao duc dai hoc ban hanh nam 2012 da khéng dinh quyén tu chu cua cac
trudong dai hoc trong diéu 32 vé quyén tu chu cua cac co so gido duc dai hoc. Tu
cht n6i chung va tu cht vé tai chinh noi riéng 1a mot tat yéu trong bbi canh hién
nay.

Truong Pai hoc Hoa Lu 14 truong dai hoc cong 1ap truc thude Uy ban
nhan dan tinh Ninh Binh hoat dong v&1 md hinh truong dai hoc tor ngay
09/4/2007. Hon mudi nim van hanh theo co ché mdi, Nha trudng da timg budc
hoan thién vé doi ngil, co s& vat chat dé dap tmg tot hon cac yéu cau cia gido
duc dai hoc. Tuy nhién, trudc nhitng d6i méi vé phuong thire quan tri truong dai
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hoc, v&i xu hudng ty chu dang dugc timg budc thuc hién trong hé théng gido
duc dai hoc ctia Viét Nam hi¢én nay dem téi ca nhitng co hoi va thach thic cho
cac hoat dong cua Truong. Ty chu tao ra co hoi dé sang tao, doi moi va khai
thac toi da nguén luc hién ¢6 hudng té1 muc tiéu hiéu qua dau ra, mat khac thi tu
chu ciing tao ra nhitng ap luc véi Nha truong trong bdi canh tuyén sinh dau vao
khoé khin nhu hién nay. Sy phu thudc vao ngan sach cap phat ctia Tinh s& timg
budc dugce gidm dan theo 10 trinh ty chu, tir khong tu chu chuyén dan sang tu
chti hoan toan. Dé ¢6 thé ton tai va phat trién trong bdi canh canh tranh nhu hién
nay, dé tranh thu thoi co va loi ich cta tu chi mang t6i, nhung ciing can phai
chuan bi cac phuong an dé doi mat véi nguy co do tu chi mang lai. Nha truong
d3 va dang c6 nhirng diéu chinh déng bo trén tat ca cac phuong dién tir t6 chirc
bd may, tai chinh, co s vat chat. Dé timg budc thuc hién theo 16 trinh tu chu tai
chinh, viéc nghién ctru cac nhan td anh hudéng dén muc do tu chu tai chinh la
thuc su can thiét. Két qua nghién ctru s& 1a kénh thong tin khoa hoc dé Nha
truong lam can cr xay dyng cac chuong trinh hanh dong hi¢u qua.

Chinh vi nhitng 1i do trén, nén nhom giang vién chon dé tai: “Nghién ctru
mot s6 nhan td anh huong dén mutrc d6 tu chu tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu”
lam dé tai nghién ctru khoa hoc.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru thude linh vuc cia dé tai

Mot s6 cong trinh nghién ciru trong nudc:

- Nguyén Thi Huong va Ta Ngoc Cudng (Tap chi khoa hoc Pai hoc Quéc
gia Ha Noi tap 32 sb 3/2016) véi bai viét: “Tw chi tdi chinh — co héi ndng cao
chat lwong cho cdc trwong dai hoc cong ldp ¢ Viét Nam”. Bai viét tap trung
phan tich nd1 dung tu chu tai chinh va kh'fmg dinh viéc thuc hién tu chu tai chinh
vo1 cac muc do khac nhau & cac truong dai hoc cong lap da tao ra nhitng co hoi
dé nang cao chat luong, thé hién trén cac phuong dién: i) co hoi duge nang cao
tinh tich cuc, chi dong sang tao trong quan ly tai chinh va tai san ctua don vi; i1)
co hoi ting ngudn thu dé dau tu; iii) Tu chi tai chinh gitp cho cac truong dai
hoc cong 13p thu hat dugc nhan lyc c6 trinh dd cao va nang cao mirc séng cho
nguoi lao dong. Pong thdi nhom tac gia ciing chi ra nhitng bét cap trong qua
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trinh thuc hién ty chu tai chinh va dua ra mot sd dé xuat kién nghi dé khai thac
t6i da nhitng loi ich tir qué trinh ty chu tai chinh trong hé thdng trudng dai hoc
cong 1ap ¢ Vi¢t Nam.

- Vil Thi Thanh Thuy (2012), Luén an tién si vé dé tai: “Quadn 1y tai chinh
cdc trwong dai hoc céng ldp & Viét Nam”. Cong trinh nghién ctru sé liéu tir 50
truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam, tac gia da dé xuat hai mo hinh nghién ciru:
i) Quan 1y tai chinh theo hudng tu chu tai chinh = f(nhan t6 vi mé va nhan t6 vi
mo); ii) Tu chu tai chinh = f(cac yéu t6 thudc cac trudng nghién ctru). Luan an
d3 chi 16 hai nhom diéu kién dé thuc hién ty chu tai chinh: i) Diéu kién can 1a
cac truong phai xac dinh rd muyc tiéu ty chu 1a thu dé bu dap chi gan véi chat
luong ddo tao va bén viing tai chinh; ii) Piéu kién du 13 can thuc hién ty chu vé
tuyén sinh, dao tao, thu phi, do1 ngli giang vién, nghién ctru khoa hoc, uy tin cua
truong, tinh chat ning dong kinh doanh, co sé vat chat theo hudng 1am gia ting
duoc nguén thu. Luan an luong hoéa mot sb yéu td anh huong tu chu tai chinh,
lam co s& dé xéc dinh khung nghién ctu mbi lién hé gilta cac diéu kién thuc
hién tu chu tai chinh va mirc do tu chu tai chinh.

- Tran Ptrc Can (2012), Luan an tién sy vé dé tai: “Hoan thién co ché tir
chu tai chinh cac truwong dai hoc cong ldp o Viét Nam™. Luan an da bo sung lam
rd khai niém, ban chat va nhan t6 tac dong toi ty chi tai chinh d6i voi truong dai
hoc cong 1ap. Luan an da dua ra 06 ti€u chi danh gid mic d6 hoan thién cua co
ché tu chu tai chinh, bao gém tinh hi¢u luc, hiéu qua, tinh linh hoat, cong béng,
rang budc t6 chirc, su chip nhan cua cong dong. Trén co s két qua nghién ciru,
tac gia dé xuét cac giai phap hoan thién co ché ty chi tai chinh cac truong dai
hoc cong 1ap ¢ Viét Nam. Pong thoi tac gia ciing khing dinh ban chat cua co
ché ty chu tai chinh 13 mot van ban phéap luat qui dinh viéc chuyén ddi quyén ra
quyét dinh vé tai chinh ctia nha nudc sang cac trudng.

- Bai viét cuia hai tac gia Vii Thi Thanh Thity, Vil Thi Anh Tuyét (Tap chi
Kinh té va phat trién s6 20 thang 4/2014) véi tiéu d&: “Xdc dinh diéu kién tw chii
tai chinh tai truong dai hoc cong ldp Viét Nam”. Bai viét dé xuit mo hinh nim
diéu kién thyuc hién tu chu tai chinh dai hoc bao gém: diéu kién tu chu trong dao
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tao; diéu kién co s& vat chat; diéu kién tu chu vé mirc thu; diéu kién tu chu trong
tuyén sinh; diéu kién tu chu trong tuyén dung. Pay 1a goi ¥ cho nhom tac gia
xay dung mo hinh nghién ctru vé céc diéu kién tu chu tai chinh tai don vi nghién
clru.

Dic diém chung cua cac nghién ctru trén 13 nghién ctru vé tu chu tai chinh
tai cac truong dai hoc cong 1ap Viét Nam, céc cong trinh nghién ctru déu co gia
tri 1y luan va hé théng dugc cac ndi dung lién quan dén tu chu tai chinh truong
dai hoc cong 1ap. Tuy nhién, ddi tuong dugc dé cap to1 1a tu chu tai chinh tai cac
truong dai hoc cong 1ap Viét Nam cung chiu su chi phdi cta hé théng phap luat
trong quan 1y tai chinh, nhung mdi trudng dai hoc cong lap lai c6 su khac biét
cac yéu té dau vao (ngudn lyc tai chinh, nguén nhan lyc, ngudn tuyén sinh, kha
nang tiép nhan moi truong thong tin,...); cac yéu té dau ra (nhu 1a chit luong
sinh vién ra trudng, danh tiéng clia nha trudng, ctia cai ma trudng tao ra cho x4
hoi...). Chinh vi vay, khi nghién ctru vé tu chi tai chinh tai mot truong dai hoc
cong 1ap can xem xét yéu t6 dic thu riéng ciing nhu myc dich nghién ctru.

- Nguyén Chi Huéng (2017), luan an tién si vé dé tai: “Tiw chi tai chinh &
Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh”. Ké thira cac nghién ctru cé trudc,
luan an da hé théng toan dién 1y luan vé tu chu tai chinh véi noi dung, nguyén
tac va cac tiéu chi ciia tu chu tai chinh. Tac gia da nghién ctru hanh lang phap 1y
vo1 hoat dong tu chu tai chinh tai Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh cling
nhu cac giai phap dé nang cao murc d6 tu chil tai chinh cho ddi tuong nghién ctru
nay. Diém méi cua ludn 4n so voi cac cong trinh nghién ctru trude day 1a tac gia
d3 chimg minh va luong héa dugc méi lién hé twong quan gitta cac diéu kién tu
chu tai chinh vé1 mire do thyc hién ty chu tai chinh, cling nhu méi lién hé gira
hi¢u qua tu chu tai chinh va mtrc do thuc hién ty chu tai chinh, trén co s& do
danh gia vé hoat dong ty chu tai chinh cua Hoc vién va sy anh hudng cua hoat
dong nay toi cac bén co lién quan. Tuy nhién, Hoc vién chinh tri qubc gia Ho
Chi Minh Ia don vi sy nghi¢p cong 1ap hoat dong trong linh vuc gido duc dao
tao, co co ché hoat dong dac thu, vira chiu sy quan ly phan cong nhiém vu cua
Pang, vira chiu sy quan 1y vé tai chinh ctia nha nude. Chinh vi vy ma cac diéu
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kién thuc hi¢n ty chu tai chinh c6 nhiing nét dac thu so véi cac don vi sy nghi¢p
cong lap khac.

Céc nghién ctru nudc ngodi vé van dé nghién ciru:

- Wan Saiful Wan Jan (2017) trong phén tich vé kha ning tu chu tai chinh
vo1 cac truong Pai hoc cong 1ap tai Malaysia, voi viéc dua ra dinh nghia vé tu
chu tai chinh, tim quan trong cua tu chu tai chinh trén ba géc do: sy han ché can
thi¢p cua chinh phu trong cac hoat dong cua truong dai hoc cong; canh tranh va
su lién quan dén x3a hoi. Nghién ctru ciing chi ra tw chu vé tai chinh twong quan
tich cuc téi hiéu qua nghién ctru — vai tro co ban trong hoat dong cua truong dai
hoc. Trong nghién ctru cta 6ng ciing khang dinh khi thao luan vé van dé tai tro
cho cac truong dai hoc cong 1ap, khong chi 1a viéc Chinh phu phan bd bao nhiéu
tién ma con 1a truong dai hoc sir dung tién theo cach ma cac quan tri vién clua
truong dai hoc coi 1a hitu ich nhiat.-Wan Saiful Wan Jan ciing cho rang viéc
truong dai hoc duge quan 1y tap trung tir mot co quan trung uong da 16i thoi.
Hau nhu khong c6 nha nghién ctru nghiém tic nao ngay nay sé& tranh luin vé
viéc ting cudng tap trung tai trg va quan tri dai hoc. Thay vao do, sy thay doi 1a
huéng t6i su phan cdp nhiéu hon, trao nhiéu quyén han hon cho nhiing ngudi
gan giii nhat voi moi trudng dai hoc, cu thé 1a cac quan tri vién va giang vién
cua truong dai hoc.

- Laura de Dominicis, Susana Elena Pérez, Ana Fernandez-Zubieta (2011)
trong nghién ctru vé muc do da dang héa cta ngan sach truong dai hoc va su
chia sé ngan sach canh tranh da chi ra cac h¢ théng gido duc dai hoc chau Au da
trai qua nhiing thay d6i quan trong trong nhiéu thap ky gan day, dan dén su tu
cht cao hon trong hau hét cac trudng hop. Mot trudng dai hoc cang tu chu
hon,vé nguyén tic, sau do, no co thé canh tranh tét hon dé co duoc tién tir cac
khac nhaucac nguon, chang han nhu cic quy canh tranh, hgp dong véi cac cong
ty tu nhan va quyén gop tirkhu vuc phi loi nhuan. Piéu nay c6 thé lam cho cac to
chuc it phu thudc vao mot ludng thu nhap va co kha nang thich ung véi moi
truong thay d6i. Muc tiéu chinh ctia bao céo nay la diéu tra cau tric ngan sach
trong mot mau cac truong dai hoc chau Au, nghién ctru va phan tich dén murc do
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tu chu tai chinh anh huong dén viéc da dang héa ngan sach ctua ho va s6 tién ho
nhan dugc. Nghién ctru bao gém 200 truong dai hoc hoat dong nghién ctru tir 33
qudc gia (27 qudc gia thanh vién va Croatia, Iceland, Israel, Na Uy, Thuy Si va
Tho Nhi Ky).

Céc nghién ctru déu cho thay su anh hudng tich cuc cta tu cha tai chinh
td1 cac mat hoat dong trong trudng dai hoc, khong chi doc lap vé tai chinh, nd
con cho phép cac truong dai hoc co6 co hoi tiép can vo1 cac nguén luc xa hoi
khac dé phat trién hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc, tir d6 nang cao
vi thé, thuc day su phat trién ctia mot truong dai hoc. Tuy nhién, cac bao cao nay
dugc nghién ctru tai cac trudng dai hoc & cic qudc gia co trinh do phat trién
khac Viét Nam nén bdi canh nghién ctru cling c6 nhiéu thay ddi, muc do chi
ngan sach cho hoat dong cua truong dai hoc, co ché quan 1y cua chinh phu véi
cac van dé quan 1y tai chinh, co s& vat chat, quan 1y nhan sy va quan 1y hoc thuat
cling s& co khac biét dang ké.

3. Muc tiéu nghién ciru

Nghién ctru dugc dua ra nham dat duogc cac muc tiéu:

- X4y dung mé hinh nghién ctru vé mirc do tu chi tai chinh truong Dai
hoc Hoa Lu.

- Kiém dinh céc gia thuyét vé cac nhéan t6 anh huong dén muc do ty chu
tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu.

- Kiém dinh sy anh huong ctia mot s6 nhan t6 dén muirc do tu chu tai chinh
truong Pai hoc Hoa Lu.

- Pua ra mot s6 dé xuat dé cai thién mirc do tu chu tai chinh truong Pai
hoc Hoa Lu.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ctru cta dé tai 1a mot sé nhan t6 anh hudng dén muc do

tu chu tai chinh truong dai hoc.



4.2. Pham vi nghién ciru

- V& noi dung nghién ctru: nghién ctru ty chu tai chinh vé noi dung tu chu,
cac nguyén tac thuc hién, cong cu thuc hién, cac nhan td anh huong. Xay dung
mo hinh nghién ctru, tr d6 luong hoa sy danh hudng cia cac nhan td dén muc do
tu chu tai chinh.

- Khéng gian nghién ctru: Truong Pai hoc Hoa Lu.

- Thoi gian nghién ctru: S6 liéu tht cép trong giai doan 2014 — 2018,
phiéu diéu tra khao st trong thoi gian tir 01/9/2019 dén 01/10/2019.

5. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

5.1. Céch tiép cén

Nhom tac gia ké thira cac nghién ctru c¢6 trude vé cac nhan t6 anh hudng
dén murc do tu cht tai chinh trudng dai hoc, tir d6 xay dung mé hinh nghién ctru
pht hop. Trén co s6 sd lidu khao sat cac bén lién quan dé danh gia cac diéu kién
tu chu tai chinh cta truong Pai hoc Hoa Lu. Quy trinh nghién ctru theo cac buodc
sau: 1) Xéac dinh muc tiéu nghién ctru; 2) Xay dung mé hinh nghién ciru du kién;
3) Thu thap s6 liéu nghién ctru; 4) Xt Iy va phan tich s6 liéu nghién ctru; 5) Bao
céo két qua nghién ctru va dua cac kién nghi dé xuat.

5.2. Phwong phap nghién cuu

Nghién ctu st dung ca phuong phap dinh tinh va phuong phap dinh
lugng. Nghién ctru so bd stt dung phuong phép dinh tinh va nghién ctru chinh
thirc sir dung phuong phép dinh luong.

Nghién ctru so bd duoc thuc hién bang phuong phap nghién ctru dinh
tinh v6i k¥ thuat thao luan nhom va phong véan thir. Muc dich cta nghién ctru
nay dung dé diéu chinh va bo sung thang do vé cac nhan t6 anh huéng dén murc
do tu chu tai chinh truong dai hoc. DPéi tuong dugc chon phong van thir bao
gém: 01 chuyén vién s& tai chinh phu trach tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu;
01 lanh dao trudong; 04 trudng don vi (phu trach nhéan su, co s& vat chat, tai
chinh, phu trach chuyén mon).

Nghién ctru chinh thirc duoc thuc hién bing phwong phap nghién ciu
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dinh luong. K thuat phong van thong qua bang cau hoi dé thu thap thong tin tir
cac d6i tuong lién quan. Ddi twong duoc phong van du kién gébm: lanh dao
truong, 1anh dao va nhan vién phong ban, giang vién lam viéc tai truong.

Thong tin thu thap dugc sé dugc xu 1y bang phan mém SPSS 20.0.
Thang do duoc danh gia bang phuong phap hé sb tin cdy Cronbach's alpha va
phan tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis), kiém dinh mo
hinh nghién ctru thong qua hé s6 twong quan Pearson, phan tich ANOVA.

6. Két ciu ciia dé tai

Ngoai phan mo dau va két luan, ndi dung nghién ctru gébm 3 chuong

Chuong 1: Co s¢ ly luan va mo hinh nghién ctu

Chuong 2: Phuong phép va két qua nghién ctru

Chuong 3: Mot sb kién nghi dé xudt cai thién muc d6 ty chu tai chinh

Truong Pai hoc Hoa Lu



Chuwong 1
CO SO LY LUAN VA MO HINH NGHIEN CUU

1.1. LY LUAN VE TU CHU TAI CHINH VA CAC NHAN TO ANH
HUONG TU CHU TAI CHINH TRUONG PAI HQC

1.1.1. Ty chu tai chinh trwong dai hoc

a. Noi dung va cac murc do tw chu tai chinh

Tu chu tai chinh 1a mét trong bdn thanh phﬁn cua tu chu truong dai hoc
theo xac dinh cua Cong déng dai hoc Chau Au. Ty chu tai chinh duoc hiéu la:
“Tu chu tai chinh Ia viéc cac truong dai hoc dugce tu do quyét dinh cach t6t nhat
dé tao ra va sir dung tai chinh cta chinh minh. N6 lién quan dén ca hai phuong
phap dé tao thu nhap ciing nhu quyét dinh chi tiéu vao dau va khi nao” (dan theo
Wan Saiful Wan Jan 2017). Ciing trong nghién ctru nay, tac gia da dé cap dén tu
chu tai chinh 1a viéc cac trudng dugce quyét dinh téi cac van dé lién quan dén
linh vuc tai chinh ctia minh nhu 13 ngudn thu, mérc tich lily, kha ning vay vén tir
cac kénh khac nhau, quyén sé hitu dat va tai san khac. Theo Nguyén Chi Hudng
tu chu tai chinh trong cac don vi su nghi¢p cong 1ap 1a viéc cac don vi nay dugc
quyén quyét dinh hoat dong tai chinh ctia don vi. Ty chu tai chinh 13 ndi dung c6
vai tro quan trong t6i tu chi cua td chirc, tu cha tai chinh gdp phan nang cao
chat luong dao tao, hoat dong quan 1y nhan sy, phat trién co sé vat chat, dau
tu,... Mic du ty cha tai chinh khong phai 1a yéu t6 duy nhéat quyét dinh sy thanh
cong ctia mot trudng dai hoc, nhung d6 13 mot trong nhimg yéu cau hang dau dé
mot truong dai hoc co thé ton tai va phat trién trong bdi canh canh tranh ngay
nay. Hoat dong tai chinh cua truong dai hoc ndi chung va truong dai hoc cong
1ap n6i riéng ludn co dic thu riéng boi dau vao va dau ra ciia hoat dong chi yéu
xoay quanh con ngudi va quyét dinh chat lugng nguén nhan luc cho xa hoi.
Theo Nguyén Thi Huong, Ta Ngoc Cudng (2016) tu chi tai chinh bao gdm cac
ndi dung sau: Muc hoc phi, cac khoan thu hoc phi; ché d6 tra luong cho nguoi
lao dong, trich 1ap cac quy, ché d6 mién gidm va chinh sach tin dung cho sinh
vién, vé dau tu phat trién va khai thac co so vat chat. Theo Nguyén Chi Hudng

tu chu trong cac hoat dong tai chinh bao gém: tw chu vé gia, phi; tu chu trong
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chi thuong xuyén va dau tu; tu cha trong chi tién lwong va thu nhép ting thém;
trich 13p cac quy; tu chu trong giao dich tai chinh. Tuu chung lai, cac ndi dung
tu chu tai chinh déu thong nhét véi cac quy dinh hién hanh cta phap luat vé tu
chu tai chinh bao gdm ba noi dung: i) V& ngudn tai chinh; ii) V& str dung ngudn
tai chinh; iii) Phan phdi két qua tai chinh trong nim. Trong d6, ndi dung ngudn
tai chinh va str dung ngudn tai chinh 1a nhitg van dé quan trong dbi véi trudng
dai hoc. Ngudn thu 13 nhitng khoan kinh phi ma don vi nhan dugc khong phai
hoan tra dung dé trién khai hoat dong gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong khac.

Tu chu tai chinh duoc sép Xép theo bén murc do sau:

- Tu chii tai chinh d6i véi don vi tir dam bao chi thudng xuyén va chi dau tu.

- Ty chu tai chinh d6i véi don vi tu dam bao chi thudng xuyén.

- Ty chu tai chinh dbi voi don vi ty dam bao mdt phan chi thuong xuyén
(do gia, phi dich vu sy nghiép cong chua két cAu du chi phi, dugc Nha nude dat
hang, giao nhiém vu cung cp dich vu sy nghiép cong theo gia, phi chua tinh du
chi phi).

- Ty chu tai chinh dbi véi don vi su nghiép cong do nha nudc dam bao chi
thuong xuyén (theo chirc ning, nhiém vu dugc cap c6 tham quyén giao, khong
c¢6 ngudn thu hodc ngudn thu thip)

Hién nay chua c6 mot van ban phap quy chinh thirc quy dinh riéng vé noi
dung tu chu tai chinh va tu chu tai chinh déi trudng dai hoc cong lap, chinh vi
vy trong nghién ctru ndy, nhom nghién ctru lya chon mot s vin ban sau day
lam can ctr cho cac 1ap luan nghién ctru: Nghi dinh s6 43/2006ND-CP cua Chinh
phu ban hanh ngay 25/4/2006 quy dinh vé quyén tw chy, ty chiu trach nhiém vé
td chirc, vé thyc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh véi su
nghi¢p cong lap; Ngay 14/02/2015 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh
16/2015/ND-CP thay thé Nghi dinh 43/CP theo hudéng quy dinh cac vin dé
chung, 1am can ctr va giao nhi€ém vu cho céc bg va co quan ngang b xay dung
cac quy dinh riéng véi tung linh vyc. Luat gido duc dai hoc ban hanh nam 2012
d3 khang dinh quyén tu chi cia cic truong dai hoc trong diéu 32 vé quyén tu
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chu cua céc co s¢ gidao duc dai hoc. Ty chu néi chung va tu chu vé tai chinh néi
riéng 12 mot tit yéu trong bi canh hién nay.
b. Cdc nguyén tdc tw chii tai chinh
Can cut ndi dung cua Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 do
Chinh pht ban hanh d néu ra cac quy dinh vé tu chu tai chinh dbi v6i bon loai
hinh don vi sy nghiép tuong tmg véi bén mirc d6 tu chil tai chinh da néu. Trong
d6 cac ndi dung quy dinh tap trung vao ba van dé: i) Cac quy dinh vé ngudn tai
chinh cta don vi; ii) V& sir dung ngudn tai chinh cta don vi; iii) V& phan phdi
két qua tai chinh trong nam. Dé phu hop véi ddi tuong nghién ciru, nhém nghién
ctru tong hop cac quy dinh vé nguyén tic tu chil voi don vi su nghiép cong 1ap
tu dam bao mot phan chi thudng xuyén nhu sau:
- Ngudn tai chinh cua don vi:
> Nguon thu tir hoat déng dich vu sy nghiép cong;
> Ngudn thu phi theo phap luét vé phi, 1¢ phi dugc dé lai chi theo quy dinh
(phan dugc dé lai chi hoat dong thuong xuyén va chi mua sam, sira chita
16n trang thiét bi, tai san phuc vu cong tac thu phi);
> Nguodn ngan sach nha nude hd tro phan chi phi chua két cau trong gia, phi
dich vu su nghiép cong;
> Ngudn thu khac theo quy dinh cua phap luat (néu co);
> Ngan sach nha nudc cap kinh phi thyc hién cac nhiém vy khong thuong
xuyén quy dinh tai Diém d Khoan 1 Diéu 12 Nghi dinh nay (néu co);
> Ngué)n vién trg, tai trg theo quy dinh ctia phap luat.
- Str dung ngudn tai chinh cua don vi:
Chi thuong xuyén: Pon vi duoc chu dong st dung cac ngudn tai chinh
giao tu chu, mot s6 noi dung chi dugc quy dinh nhu sau:
> Chi tién luong: Pon vi chi tra tién luong theo luong ngach, bac, chirc vu
va cac khoan phu cdp do Nha nuéc quy dinh d6i voi don vi su nghiép
cong. Khi Nha nudc diéu chinh tién luong, don vi tu bao dam tién luong
tang thém tir cac ngudn theo quy dinh; trudng hop con thiéu, ngan sach
nha nudc cip bo sung;
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» Chi hoat dong chuyén mon, chi quan ly: Can ctr vao nhiém vu dugc giao
va kha nang nguén tal chinh, don vi1 duoc quyét dinh murc chi hoat dong
chuyén mén, chi quan 1y, nhung toi da khong vuot qua muc chi do co
quan nha nudc c6 tham quyén quy dinh.

Chi nhiém vy khong thuong xuyén: Pon vi chi theo quy dinh cua Luat
Ngan sach nha nuéc va phéap luat hién hanh déi véi timg ngudn kinh phi quy dinh

- Phan phéi két qua tai chinh trong nim. Hang nim, sau khi hach toan day
du cac khoan chi phi, nop thué va cac khoan ndp ngan sach nha nudc khac (néu
c6) theo quy dinh, phan chénh 1éch thu 16n hon chi hoat dong thudng xuyén (néu
c0), don vi dugc sir dung theo trinh tu nhu sau:

> Trich téi thiéu 15% dé 1ap Quy phat trién hoat dong su nghiép;

> Trich 1ap Quy bd sung thu nhap tbi da khong qua 2 1an quy tién luong
ngach, béc, chirc vu va cac khoan phu cap luong do Nha nuée quy dinh;

> Trich 1ap Quy khen thudng va Quy phuc loi toi da khong qué 2 thang tién
luong, tién cong thuc hién trong nam cua don vi;

» Trich lap Quy khac theo quy dinh cua phép luét;

> Phan chénh léch thu 16n hon chi con lai (néu c6) sau khi di trich 1ap cac
quy theo quy dinh dugc bo sung vao Quy phat trién hoat dong su nghiép.

> Truong hop chénh 1éch thu 16n hon chi bang hodc nhé hon mét lan quy
tién lvong ngach, bac, chirc vu thuc hién trong nam, don vi dugc quyét
dinh sir dung theo trinh tu sau: Trich 1ap Quy bd sung thu nhap; Quy phat
trién hoat dong su nghiép, Quy khen thuong, Quy phtc loi, Quy khac
(néu co).

c. Cac cong cu thuc hién ty chu tai chinh

Cong cu ké hoach. V&i mdi to chuc day duoc xem 1a cong cu co ¥ nghia
quan trong lam can cu dé thyuc hién va giam sat moi hoat dong bdi no6 hé trg cho
td chirc sir dung mot cach co6 hi¢u qua céc nguén luc han ché va ddi phé véi tinh
khong chic chan cua méi truong. Trong ké hoach bao gom cic muc tiéu, cac
nhiém vu cling nhu cac giai phap va nguén luc ma td chirc c6 thé sir dung dé dat
duoc muc tiéu cua to chirc. Trong ké hoach tai chinh thi viéc lap ké hoach 1a
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khau quan trong giup to chirc can d6i ngudn luc dé xay dung phuong 4n hanh
dong ddng thoi d& dang kiém soat cic ngudn thu chi va hoat dong tai chinh
trong td chirc. Yéu cau ddi vi mot ké hoach dam bao tinh cu thé, phai do luong
duogc, ph hop, ¢6 hiéu qua, c6 thoi gian thuc hién cu thé.

Phén cdp quan 1y. Puoc hiéu 1a viéc chia cac quyén ra quyét dinh trong
mot don vi. Cu thé d6 1a viéc phan cong chiic nang, phan dinh nhiém vu, quyén
han cho ting cap hanh chinh. Trong d6 s& dién ra viéc cip trén chuyén giao
nhirng nhiém vu, quyén han nhat dinh do minh dang nam gilt va thuc hién cho
cép dudi thuc hién mot cach thuong xuyén, lién tuc b::ing phuong thirc ban hanh
van ban hodc bang cach chuyén cho cap dudi thuc hién nhiém vu, quyén han
bang cac quyét dinh cu thé. Phan cip thuc chat 1a trao cho ting cip trong hé
théng nhimg quyén tu quyét dinh, ty quan 1y nhitng cong viéc cu thé nhét dinh
trén cac linh vuc khac nhau. Phan cép thuong duoc thuc hién phuong dién co
ban nhu: phan cép vé quan tri, phan cdp vé hanh chinh, phan cap vé tai chinh.
Trong d6 phan cap vé tai chinh dugc hiéu 13 sy phan bo trach nhiém quan 1y vé
nguodn ngan sach giita cac cap. Viéc phan quyén mot cach rd rang s& tranh dugc
tinh trang dun drfly khong mudn thue hién hodc tranh nhau thuc hién déi véi mot
s6 cong viéc nhat dinh cia don vi. Su phan cong khong 1 rang, quy dinh nhiém
vu, quyén han cua cac don vi tryc thudoc khong chat ché thuong dan dén hién
twong khong quy két duoc trach nhiém cho cac don vi hodc gip kho khin trong
viéc phdi hop cong viée giita cac bd phan. Trén co sé su phan cong hop 1y vé
nhiém vu, quyén han cua cac don vi tryc thudc theo hé thong van ban ndi bg s€
1a tiéu chi dé danh gia tinh hop phap, trach nhiém, hiéu qua trong hoat dong ctia
toan bo hé théng trén thuc té.

1.1.2. Cac nhan t6 anh hwéng tw chii tai chinh truong dai hoc

a. Nhan t6 chii quan

Ning lwe ciia nha quan 1y. Viéc chuyén sang ché do tu chu sé tac dong
dén cach thirc diéu hanh quan 1y cua lanh dao cac cap trong don vi. Kéo theo
nhimg thay doi vé pham vi, ning lyc va trach nhiém quan 1y cia cic cip. Nang
luc, tAm nhin cta nha ldnh dao 1a mot yéu t6 quan trong lién quan dén viéc thuc

13



hién tu chu tai mdi don vi. Pé dam nhén vai trd quan 1y trong bdi canh duoc giao
toan bd hay mot phﬁn tu chu, doi1 héi cac don vi sy nghiép cong 1ap phai cé doi
ngii 1anh dao cé cac ning luc thyuc tién nhu: 1ap ké hoach, két ndi va huy dong
ngudn luc, quan 1y tai chinh, quan 1y sy thay d6i, ning luc xdy dung vin héa cua
t6 chue, k§ ning giai quyét cong viée co tinh chét bat thuong, c6 kha ning du bao
va thich timg véi xu thé phat trién, nha quan 1y c6 ning lyc dao tao doi ngii ké can.

Co s& vat chit. Trong diéu kién co sd vat chit khong dap tng duogc cac
yéu cau cho hoat dong gido duc va dao tao thi viéc thuc hién tu chu va tu chu tai
chinh khé thuc thi. Pé danh diéu kién vé co s& vat chat cia mbi truong dai hoc
thuong xem xét trén cac ndi dung sau: viéc xay dung céi tao cac cong trinh kién
truc phuc vu dao tao, cac trang thiét bi phuc vu hoat dong dao tao va cong tac
chuyén mén, hé thdng cac cong trinh phu tro, hé théng cong nghé thong tin, va
hon hét 1a kha nang khai thac dugc hiéu qua cac yéu td thudc vé co sd vat chat
ciia mdi trudng. Co sé vt chat duoc dam bao s& thic ddy ca sb luong va chat
lugng cho cac ngudn thu ma nha trudng cé thé khai thac.

Niing luwe ciia ddi ngii can bd giang vién. Pay 1a yéu to cot 161 quyét
dinh chét luong hoat dong ctia mdt truong dai hoc. Nang luc duoc danh gia theo
ciu tric ba yéu t6: kién thtrc, k¥ ning va thai d6. Mudn thuc hién ty cha va tu
chtl voi mic d6 cao thi doi hoi td chire phai dam bao du ) lugng, chét luong,
dam bao can ddi gitra cac nganh, nghé dao tao, dam bao can d6i voi s6 luong
sinh vién theo hoc. Mdi can bo giang vién cua truong phai ty y thirc trach nhiém
ctia c4 nhan trong viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao dé gop phan nang cao
chat lugng, dam bao cho t6 chirc van hanh chuyén nghiép, sang tao. Mudn dat
dugc diéu d6, mdi giang vién phai chu dong xay dung dwoc muc tiéu dai han,
chién luoc phat trién ban than, cai cach chuong trinh dao tao nhiam nang cao
chét lugng va dép tng tot hon nhu ciu cua nguoi hoc va xa hoi. Bén canh do,
giang vién chu dong phat hién va trién khai cic dé tai nghién ctru khoa hoc
mang tinh ing dung cao dap (mg yéu cau ctia sy phat trién.

Uy tin va thwong hi€u cta nha truwong. Néu coi hoat dong cua mdt
truong dai hoc twong dong véi viée san xuat va cung ung dich vu cua doanh
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nghiép thi viéc thuong hiéu ciia nha truong ciing dugc hiéu 1a mot loai tai san.
Uy tin va thuong hiéu cua nha truong s& quyét dinh rat 16n t6i cac hoat dong ma
mdi trudng dai hoc ddm nhan. Trudng c6 uy tin va thuong hiéu 16n thi s& thu hut
dugc nhiéu giang vién gioi vé lam viée tir d6 nang cao chat lugng dao tao, dong
thoi s& thu hat nhiéu sinh vién mudn theo hoc, cho nén nguén thu tr hoat dong
chinh 1a gido duc va dao tao s€ mo rong lam gia tang muc do tu chu tai chinh
cho truong. Day 1a yéu t6 tac dong téi ty chu tai chinh cua trudng dai hoc véi
tinh chat hai chiéu. Mot mat, tir mic do uy tin va thuong hiéu nhu thé nao sé&
anh huong 1om t61 muce dJ tu chu tai chinh, va nguoc lai mc do tai chinh lai 1a
diéu kién dé thay doi uy tin va thuong hiéu ctia nha truong trong bbi canh ciia su
thay doi khong ngumg. Khi da dat dugc ngudng tu chu cao, mdi truong dai hoc
s& ¢ nhiéu nguén luc cho viéc dau tu phat trién nhan luc, co s& vat chat, cai
thién chuong trinh theo hudng phut hop nhu cau cua xa hoi, mé rong hop tac lién
két v6i cac co s& gido duc trong va ngoai nudc. Trong qué trinh d6, thi cac
nguon luc duge nha trudng st dung lai duogc ting cudng ca vé chat lugng va sd
luong. Pé nang cao mirc d6 uy tin va thuong hiéu ctia nha trudng can xac dinh
d6 1 qua trinh 1au dai, ty mi va doi hoi c6 mot ké hoach dong bo tir cip truong
dén cap bd mén va phai duoc thuc hién dong bo.

b. Nhdn t6 khdch quan

Vé to chirc bo may. béi véi truong dai hoc cong thi t6 chirc bo may chiu
su chi phdi rat 16n ciia co ché chinh sach tir phia co quan quan 1y nha nudc. Theo
Nghi dinh 16/2015/ND-CP quy dinh don vi sy nghi€p cong dugc quyét dinh
thanh 1ap, t6 chirc lai, giai thé cac don vi khéng thudc co ciu cac don vi cau thanh
theo quyét dinh ctia co quan c6 tham quyén, khi dap tmg céc tiéu chi, diéu kién,
tiéu chuan theo quy dinh ctia phap luat, xdy dung phuong an sap xép lai cac don
vi cau thanh trinh co quan cé tham quyén quyét dinh. Truong dai hoc cong lap
chiu sy quan 1y nha nudc cua cic co quan nha nudc cd tham quyén, va s& chiu su
chi phbi trong cac hoat dong ciia nha truong. Ké ca & murc do ty chil tai chinh cao
hay thap thi bd may nha nuéc ciing can dam bao theo nhiing tiéu chuan nhat dinh
ctia quy dinh tir nha nudc, dong thoi ciing linh hoat tuy dic thu hoat dong cua
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timg don vi dé xdy dung bd may cho hiéu qua phii hop. Mudn vy thi khi xem xét
vé t6 chirc bd mdy can quan tm dén cac khia canh sau: i) Sy pht hop ctia bo may
t6 chtrc voi quy mo hoat dong, quy mé tai chinh; ii) Co ciu to chitc dam bao thuc
hién st m¢nh, dam bao tinh chuyén mon hoa; iii) Tinh tinh gon hi€u qua cua co
chéu t6 chirc va sy phdi hop gitra cac don vi trong co céu.

Vé chire ning nhiém vu. Ciing trong Nghi dinh 16/2015/ND-CP quy dinh
vé chire nang nhiém vu cta cac don vi cong 1ap. Tu chu trong xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu cua don vi su nghi¢p cong bao gém phﬁn ké hoach do don vi
tu xac dinh phu hgp véi chure nang, nhiém vy, nang lyc ciia don vi theo quy dinh
ctia luat phap va phan ké hoach theo chirc ning nhiém vu duoc giao. Néu don vi
su nghi¢p cong khong sir dung kinh phi ngan sach nha nudce thi dugce ty xay dung
ké hoach thyc hién nhiém vu, bdo céo co quan quan ly cép trén dé theo ddi, kiém
tra va giam sat viéc thuc hién. Néu don vi su nghiép cong st dung kinh phi ngan
sach nha nudc thi sau khi xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu béo cdo co quan
quan 1y cap trén dé phé duyét va quyét dinh phuong thirc giao ké hoach cho don
vi thuc hién. Ddi véi viée tu chi vé td chire thue hién nhiém vu, don vi quyét dinh
cac bi¢n phap thuc hién nhi¢m vu theo ké hoach ctia don vi, ké hoach cta co quan
quan 1y cap trén giao, dam bao chat lugng, tién do; tham gia d4u thau cung tng
cac dich vu su nghi€p cong phu hop vai linh vuc chuyén mon cia don vi duoc
cap c6 tham quyén giao; lién doanh lién két véi cac t6 chitc c4 nhan dé cung tng
dich vu dap tmg nhu cau ctia x4 hoi theo quy dinh ctia phap luét.

Vé co ché chinh sach. Trong thoi gian qua co ché tai chinh dbi v6i don vi
su nghiép cong 1ap duoc thuc hién theo Nghi dinh s6 43/2006ND-CP cta Chinh
phu ban hanh ngay 25/4/2006 quy dinh vé quyén tu chu, tu chju trach nhiém vé t6
chirc, vé thyc hién nhiém vu, to chiic bd may, bién ché va tai chinh v&i su nghiép
cong 1ap. Ngay 14/02/2015 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 16/2015/ND-CP
thay thé Nghi dinh 43/CP theo hudng quy dinh cac van dé chung, 1am can ct va
giao nhiém vu cho cac bd va co quan ngang bg xay dung cac quy dinh riéng voi
ting linh vyc. So véi Nghi dinh s6 43/2006ND-CP thi quy dinh méi bo sung
thém loai hinh don vi su nghiép cong 1ap tu dam bao chi thudng xuyén va chi dau
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tu. Moi loai hinh don vi su nghiép duoc quy dinh rd: nguén tai chinh, str dung
ngudn tai chinh, phan phdi ké qua tai chinh trong nam. Nghi dinh méi ciing c6
quy dinh cu thé vé gia, phi dich vu céng, trong d6 quy dinh rd vé cach xac dinh
gia dich vu su nghiép cong khong st dung ngan sach va gia dich vu str dung ngan
sach va c6 dua ra 10 trinh timg giai doan tir nam 2016 dén nam 2020, muc tinh du
chi phi tién lwong, chi phi truc tiép, chi phi quan 1y va chi phi khau hao tai san c6
dinh. Pon vi su nghi€p cong tu dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu dugc van
dung co ché tai chinh nhu doanh nghiép khi dap tmg du diéu kién cu thé theo quy
dinh. V&i co ché nay, doanh nghi¢p dugc xac dinh von diéu 1é va bao toan von
dugc vay von, huy dong von, dau tu von ra ngoai don vi, quan 1y thu chi va phan
phéi loi nhuan, thuc hién ché do ké toan, thong ké ap dung nhu doanh nghiép. Co
ché chinh sach 14 nhan td quan trong quyét dinh t&1 cac hoat dong cuia don vi su
nghiép cong, tuy nhién co ché chinh sach trong bdi canh canh tranh hién nay can
diéu chinh theo hudng ndi 1ong cac quy dinh va sy can thiép cta nha nude vao
cac hoat dong ciia don vi su nghiép, nha nudc tao hanh lang phap 1y binh dang
thong thoang cho cac don vi ton tai va phat trién.

Tinh bén virng ciia ngudon thu. Theo Nghi dinh 16/2015/NP-CP cic
nguon thu cua cac don vi sy nghiép cong chu yéu duoc hinh thanh tir cac ngudn
sau: 1) Ngan sach nha nudc cip chi thudng xuyén; ii) Ngudn thu tir hoat dong
dich vu sy nghiép cong; iii) Ngudn thu phi theo phap luat vé phi, 1& phi dugc dé
lai chi theo quy dinh; iv) Nguon thu khac theo quy dinh cta phap luat. Ngudn
ngan sach nha nudc cip cho cac nhiém vu khéng thuong xuyén (néu c6) gom:
Kinh phi thuc hi€n nhi€ém vu khoa hoc va cong nghé, kinh phi cac chuong trinh
muc tiéu quéc gia, chuong trinh, dy an; kinh phi ddi ung vi¢c thuc hién cac du
an theo quyét dinh cua cip c6 tham quyén, von dau tu phat trién, kinh phi mua
sam trang thiét bi phuc vu hoat dong su nghi¢p theo dy an dugc cép c6 tham
quyén phe duyét, kinh phi thyc hién nhiém vu dot xuat duoc co quan co tham
quyén giao. Pé danh gia vé ngudn thu cua truong dai hoc anh huéng dén mirc
do tu chu tai chinh nhém tac gid tp trung phan tich theo trinh tu ndi dung: 1) Ty
trong ngudn tr ngdn sach nha nudc cap va ngudn thu ngoai ngan sach; ii) Su
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phu thudc cua ngudn thu vao quy mé dao tao; iii) Xu hudng cia sy ting trudng
ngué)n thu ngoai ngan sach va su phu thudc cua néd vao chat luong dich vu.
1.2. MO HINH VA GIA THUYET NGHIEN CUU

1.2.1 M6 hinh nghién ctru

) S
Naéng luc cua Uy tin va thuong

H1 hiéu cua nha
truong

nha quan ly

J
N

Co s& vat chat

H2 HS Ngudn

H7 thu

e
N

Chtrc nang nhiém

can bd giang Mitc do tu
chi tai
chinh

vién

H4

T6 chirc b may

[Néng luc do1 ngli

H5

vu

Hinh 1.1. M hinh nghién ciru dv Kién
Trén co s& cac phan tich vé nhan t6 anh huong té61 muc do tu chu tai

chinh, nhém nghién ctru xay dung cac tiéu chi trong mdi nhan t6 anh hudng téi

mirc do ty chu tai chinh, duoc tom tit trong bang sau:
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Bang 1.1. Tong hop cac tiéu chi anh hwéng téi mire dd tw chi tai chinh truwong

dai hoc
STT Cic nhan tb Cic tiéu chi
- Co céu t6 chirc phu hop véi quy mé hoat dong
- Co céu t6 chirc ph hop véi quy mo tai chinh
- Co cAu t6 chirc dam bao thuc hién s ménh
1 Co céu to chirc - Co céu t6 chire dam bao tinh chuyén mén hoa

- Co ciu t6 chire duoc sap xép tinh gon, hiéu qua
- Co su phéi hop gitta cac don vi trong viéc thuc hi¢n

chirc nang nhiém vu

Nang lwe cia nha quan

ly

- Nha quan 1y d timg dugc ddo tao vé quan 1y tai chinh

- Nha quan 1y ¢6 nang lyc quan 1y tai chinh

- Nha quén 1y ¢6 ning luc thiét 1ap va kiém soat viéc thuc
hién ké hoach

- Nha quan 1y ¢6 ning lyc huy dong ngudn luc

- Nha quan 1y ¢6 nang luc quan 1y nhan sy

- Nha quén 1y ¢6 ning lyc xay dyng vin hoa ctia to chire

- Nha quan 1y ¢6 tu duy doi méi

- Nha quan 1y c¢6 k¥ ning giai quyét cong viéc co tinh
chat bat thuong

- Nha quan 1y c6 kha nang dy bao va thich tmg vé6i xu thé
phat trién

- Nha quan 1y ¢6 ning luc dao tao doi ngii ké can

- Nha quén 1y ¢6 uy tin trude tap thé nha truong

Nang luc doi ngii can

b0 gidng vién

- Nha truong c6 du so luong giang vién theo tiéu chuan
toi thiéu

- Can b, giang vién va nhan vién nhiét huyét véi cong
viéc

- D01 ngli can bg, giang vién va nhan vién dugc cap nhat
kién thirc, thong tin

- Doi ngil can bo, gidng vién va nhan vién hiéu biét vé
phép luat va quan ly tai chinh

- D01 ngll can bg, gidng vién va nhan vién nghiém tic

trong thuc hién quy ché chi tiéu noi bo
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- B6i ngi giang vién c6 sy chu dong trong vi¢e lién két
cac hoat dong chuyén mon
- Can b9, giang vién cé nang lyc lam viéc doc 1ap dong

thoi c6 kha nang lam viéc theo nhoém

Co sé vat chat

- Cac cong trinh kién tric phuc vu dao tao va cong tic
chuyén mén duoc xay dung va cai tao phi hop nhu cau

- Trang thiét bi phuc vu dao tao va cong tac chuyén mon
duoc trang bi dy du

- Thur vién, phong thi nghiém dap Gmg nhu cu dao tao va
nghién ctu

- Céc cong trinh phu trg ddm bdo cho hoat dong dao tao
va cong tac chuyén mon

- Hé thdéng cong nghé thong tin dam bao cho cac hoat
dong ctua nha truong

- Méi truong canh quan tao cam hirng cho sinh vién, can
bd vién chure va ngudi lao dong hoc tip va lam viéc

- Nha truong khai thac hiéu qua co s& vat chét cho viéc

cung tmg dich vu cong dong

Uy tin va thwong hi¢u

cua nha truong

- Uy tin va thuong hi€u ctia nha truong dugc thira nhan

- Uy tin va thuong hiéu cta nha truong 1a 1y do dé sinh
vién lya chon hoc tai truong

- Uy tin va thuong hi€u cua nha truong da thu hat duoc
giang vién co trinh do cao vé cong tac tai truong

- Uy tin va thuong hi€u cia nha truong tao co hodi cho
viéc hop tac va lién két dao tao

- Uy tin va thuong hi¢u ctia nha truong dugce cai thi¢n

Co ché chinh sach

- Co ché chinh sach dam bao tinh hé thong, day du

- Co ché chinh sach dam bao tinh dong bd, nhit quan
- Co ché chinh sach duoc cap nhat

- Co ché chinh sach dam bao tinh phu hop

- Chinh sach tai chinh dam bao tinh linh hoat

- Quy dinh rang budc vé bién ché

- Quy dinh rang budc vé md nganh, mé 16p

- Quy dinh rang budc vé tiéu chi tuyén sinh
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- Quy dinh rang budc vé hop tac nghién ctru, dao tao
- Nha trudng c6 co ché riéng danh cho linh vyc trong

tam, dac thu

7 Chirc nang nhiém vu

- Churc nang, nhiém vu cta nha truong dugc quy dinh rd
rang

- Chtric nang, nhiém vu cta nha truong c6 kha nang thay
d6i theo hudng phuc vu nhu ciu thi trudng

- Céc don vi trong nha truong tdp trung vao cac hoat

dong theo chuc nang, nhiém vu duogc giao

8 | Nguon thu

- Ngudn thu cua nha trudng duoc cap phat tir ngan sach
nha nudc

- Ngudn thu cta nha trudng phu thude quy mé dio tao

- Ngudn thu ngoai ngan sach cta nha truong c6 xu hudng
tang theo thoi gian

- Ngudn thu ngoai ngan sich ctia nha truong c6 su da
dang

- Ngudn thu ngoai ngan sich cua nha trudng phu thudc

chat lugng dich vu

(Nguon: Tong hop ciia nhém nghién ciru)

1.2.2 Cac gia thuyét nghién ciru
H1:Yéu td "Nang luc cia nha quan 1y" ¢6 anh hudng td1 mirc do tu chu tai chinh

H2:Y¢éu t0 "Co sé vat chat" c6 c6 anh hudng téi mire d6 tu chu tai chinh

H3:Y¢u t6 "Nang luc doi ngili can bo giang vién" c¢6 anh hudng té61 muc do tu

chu tai chinh

H4:Yéu t6 "T6 chirc b may" c¢6 anh huong téi mic d6 tu chu tai chinh

HS:Y¢éu t6 "Chirc nang nhiém vu" c6 c6 anh hudng té61 mire do ty chu tai chinh

H6: Yéu t6 "Co ché chinh sach" c6 anh hudng t6i mirc d6 tu chi tai chinh

H7: Yéu t6 “Ngudn thu” c6 anh hudng tdi mire do tu chi tai chinh

HS: Yéu t6 "Uy tin va thuong hiéu ctia nha trudng” c6 anh hudng téi mirc do tu

chu tai chinh.
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Chuwong 2
PHUONG PHAP VA KET QUA NGHIEN CUU

2.1. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1.1. Quy trinh nghién ciru

Giai doan nghién ctru dinh tinh: trén co s 1y thuyét di nghién ctru, xdy
dung b tiéu chi ban dau vé cac nhan té anh hudng t6i tu chu tai chinh, sau khi
thao luan nhom va phéng van thir tién hanh diéu chinh bd tiéu chi phuc vu cho
budc nghién ctru dinh luong tiép theo

Giai doan nghién ctru dinh lugng: danh gia so bg thang do qua phan tich
do tin cay va phan tich nhan t6 kham pha EFA, sau do kiém dinh cac gia thuyét
cua mo hinh.

Quy trinh nghién ctru dugc mo ta qua hinh sau

Co s6 1y thuyét Thang do Nghién ciru so bo
nhap - Théo luan nhém
- Phong v4n thir
Nghién ctru chinh v
thtrc: nghién ctru Thang do Hiéu chinh
dinh lugng chinh thtrc |
v
Cronbach’s alpha _ -Loaicic hé s6 ¢6 tuong quan bién téng nho
- Kiém tra h¢ so alpha
\ 4 . e J4 )
. Y - Loai cac bién c6 trong so0 EFA nho
Phan tich nhan to % Y S
) ; » - Kiémtra cac y€u t0 trich duge
kham pha EFA - Kiém tra phuong sai trich
Kiém dinh gia _ -Kiém dinh gid thuyét
thuyeét " - Phan tich hoi quy tuyén tinh

Hinh 2.1. Quy trinh nghién ctru
2.1.2. Thiét ké nghién ctru
Nhu d3 trinh bay, nghién ciru ndy gom 2 giai doan nghién ciru cy thé:

Giai doan mdt 1a nghién ctru dinh tinh. Nghién ctru dinh tinh dugc thuc
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hién thong qua phuong phap phong van sau va thao luan nhém trong tam (Focus
Group) nham phat hién, diéu chinh, bd sung cac bién quan sat ding dé do ludng
cac khai ni¢m nghién ctru, tir d6 dua ra céc ti€u thirc danh gia hoan chinh. Budc
phong van siu dugc thyc hién véi nhém chuyén gia gdbm: 01 chuyén vién So tai
chinh, 01 Pho hi€u truong truong Pai hoc Hoa Lu, 04 giang vién khoa Kinh té -
K¥ thuat. Noi dung phong van sau tap trung vao khai thac quan diém ctia chuyén
gia vé cac nhan t§ anh huong dén muac do ty chu tai chinh truong dai hoc da
dugc nhom nghién ciru tong hop trén co sé 1y thuyét dd phan tich, dong thdi xin
y kién chuyén gia dé xuét cic nhan t6 anh huéng méi. Budc thao luan nhoém
trong tam dugc thuc hién sau khi nhom nghién ctru da nhan dugc phan hoi cta
cac chuyén gia. Céc tiéu chi s& thudc mdi nhom nhan t6 dugc phan tich, danh
gia dé hoan thién bang hoi.

Sau qué trinh thao luan nhom, bang hoi duoc thiét ké gom 2 phan:

Phén I: phan thong tin ca nhan. Pdi tuong phong van ciia nghién ciru nay
1a toan bd can bo, giang vién va nhan vién cong tac tai truong Pai hoc Hoa Lu
tinh dén thoi diém khao sat, muc dich thu thap cac so liéu thong ké dé mo ta tinh
phu hop téng thé diéu tra so voi thuc té truong Pai hoc Hoa Lu.

Phan II: phan danh gia. Puoc thiét ké dé thu thap muc d6 danh gia cia dbi
tugng duogc phong van vé thuc trang ctia mdi tiéu chi (trong mé hinh nghién ctu
dé xuét) tai truong Pai hoc Hoa Lu. Phan nay dugc thiét ké gém 54 chi muc
tuong tmg v4i 54 tiéu chi thudc 8 nhém nhan t6 anh huong téi mic do ty chu tai
chinh. Bang hoi sau khi duogc thiét ké xong duoc gt toi 30 can b giang vién va
nhan vién cta truong Pai hoc Hoa Lu (bao gdm: 23 giang vién thudc ba bo mon
Kinh té, Quan tri kinh doanh, Ké toan; 01 giang vién cong tac tai phong tai vu
truong Pai hoc Hoa Lu; 01 giang vién khoa Xa hoi du lich; 01 chuyén vién Trung
tam thu vién thiét bi dé kiém tra sy rd rang cta cac thong tin trong bang hoi. Sau
khi hiéu chinh, bang cau hoi chinh thtrc (phu luc) dugc giri di phong van.

Giai doan hai 1a nghién ctru dinh lugng: d6i twgng phong véan 1a cac can

bd giang vién va nhan vién cong tac tai truong Pai hoc Hoa Lu tinh dén thoi
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diém khao sat voi phuong phap thu thap thong tin 1a tién hanh phéng van qua
bang hoi chi tiét duoc soan san.

2.1.3. Xay dung thang do vé mot s6 nhan té anh hwéong dén mire do tw
chu tai chinh

Bang 2.1. Tong hop mi héa thang do dé xuat

STT | Tiéu chi Ma hoéa
Nhém cac tiéu chi thudc co chu t6 chirc
1 Co cau tb chtrc phu hop véi quy md hoat dong CCTC1
2 Co chu t6 chirc phit hop véi quy mé tai chinh CCTC2
3 Co ciu td chire dam béo thue hién st ménh CCTC3
4 Co chu t6 chirc dam bao tinh chuyén mén hoa CCTC4
5 Co cau tb chirc dugce sip xép tinh gon, hi¢u qua CCTCS
Co su phéi hop gitra cac don vi trong viéc thuc hién chirc nang CCTCo6
° nhiém vu

Nhom céac tiéu chi thugc nang lue ciia nha quén ly

7 Nha quén 1y da timg duoc dio tao vé quan 1y tai chinh NLNQLI
8 Nha quéan 1y ¢6 nang luc quan 1y tai chinh NLNQL2
Nha quan 1y c6 ning luc thiét 1ap va kiém soat viéc thuc hiénké | NLNQL3
? hoach
10 Nha quan 1y ¢6 ning luc huy dong ngudn luc NLNQLA4
11 Nha quan 1y ¢6 nang lyc quan 1y nhan su NLNQL5
12 Nha quan 1y ¢6 ning luc xay dung vin hoa cua to chirc NLNQL6
13 Nha quan 1y c6 tu duy déi méi NLNQL7
Nha quan 1y c6 k¥ ning giai quyét cong viée co tinh chat bat NLNQLS
4 thuong

15 Nha quan 1y c6 kha ning du bao va thich Gmg v6i xu thé phat trién | NLNQL9

16 Nha quan 1y c6 ning luc dio tao doi ngii ké can NLNQLI10
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17 Nha quéan 1y ¢6 uy tin trude tap thé nha truong

NLNQLI11

Nhom céc tiéu chi thudc nang luc doi ngii can b, gidng vién va nhan vién

18 Nha trudng c6 du sd luong giang vién theo tiéu chuén tbi thiéu NLGVNV1

19 Can bo, giang vién va nhan vién nhiét huyét véi cong viéc NLGVNV2

20 D01 ngii can b, giang vién va nhan vién dugc cap nhat kién thirc, | NLGVNV3
thong tin

) Doi ngii can b, giang vién va nhan vién hiéu biét vé phap luat va | NLGVNV4
quan 1y tai chinh

- Doi ngli can b, gidng vién va nhan vién nghiém tic trong thuc NLGVNV5S
hién quy ché chi tiéu ndi bd

’3 Doi ngii giang vién co su chi dong trong viée lién két cac hoat NLGVNV6
dong chuyén mon

04 Can b, giang vién c6 nang luc 1am viéc doc 1ap dong thoi co kha | NLGVNV7
nang lam viéc theo nhom

Nhém cic tiéu chi thudc co sé vat chit
Céc cong trinh kién triac phyc vu dao tao va cong tac chuyén mon

25 _ . CSVCl1
duoc xay dung va cai tao phu hop nhu cau
Trang thiét bi phuc vu dao tao va cong tac chuyén mén dugce trang

26 o CcsvC2
bi day du
Thu vién, phong thi nghiém dap tng nhu cau dao tao va nghién

27 CSv(C3
ciiu
Céc cong trinh phu trg ddm bao cho hoat dong dao tao va cong tac

28 CSVCs
chuyén mon
Heé thng cong nghé thong tin dam bao cho cac hoat dong cua nha

29 CSVCeo6
truong
Moi truong canh quan tao cam hung cho sinh vién, can bd vién

30 _ . CsSvC7
chure va nguoi lao dong hoc tap va lam viéc
Nha trudng khai thac hiéu qua co so vat chét cho viéc cung ing

31 CSVC8

dich vu cong déng

Nhom céc tiéu chi thugc uy tin va thwong hi€u ciia nha trudng
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32 Uy tin va thuong hi¢u ctia nha truong duoc thira nhan UTTHI1
Uy tin va thuong hiéu cia nha trudng 13 1y do dé sinh vién lua
33 ‘ UTTH2
chon hoc tai truong
Uy tin va thuong hi¢u ctia nha truong da thu hut dugc giang vién
34 . UTTH3
c6 trinh d§ cao vé€ cong tac tai truong
Uy tin va thuong hi€u ctia nha truong tao co hdi cho viée hop tac
35 . , UTTH4
va lién két dao tao
36 Uy tin va thuong hi€u cia nha truong dugc cai thién UTTHS
Nhém cac tiéu chi thudc co ché chinh sach
37 Co ché chinh sach dam bao tinh hé théng, day du CCCS1
38 Co ché chinh sach dam bao tinh déng bd, nhat quan CCCS2
39 Co ché chinh sach dugc cip nhat CCCS3
40 Co ché chinh sach dam bao tinh phu hop CCCS4
41 Chinh séch tai chinh dam béo tinh linh hoat CCCS5
42 Quy dinh rang budc vé bién ché CCCS6
s AL Ao .12 CCCS7
43 Quy dinh rang budc vé m¢ nganh, mo 16p
44 Quy dinh rang budc vé tiéu chi tuyén sinh CCCS8
45 Quy dinh rang budc vé hop tac nghién ctru, dio tao CCCs9
46 Nha trudng c6 co ché riéng danh cho linh vyc trong tim, dic thu | CCCS10
Nhom cac tiéu chi thugc chirec ning, nhiém vu
47 Churc nang, nhiém vu cua nha truong dugc quy dinh rd rang CNNVI1
48 Chtrc nang, nhiém vu cia nha trudng ¢ kha ning thay doi theo CNNV2
huéng phuc vu nhu cau thi trudng
4 Céc don vi trong nha trudng tap trung vao cac hoat dong theo CNNV3
chtrc nang, nhi€ém vu dugc giao
Nhém céc tiéu chi thude ngudn thu
50 Ngudn thu ctia nha trudng duge cip phat tir ngan sach nha nuée NT1
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51 Ngudn thu ctia nha truong phu thude quy mé dao tao NT2

Ngudn thu ngoai ngan sach cta nha truong co xu hudng ting theo | NT3

52
thoi gian
A oA, , N . NT4
53 Nguon thu ngoai ngan sach ctia nha truong c6 su da dang
54 Nguon thu ngoai ngin sach ciia nha trudng phu thudc chat luong | NT5

dich vu

Nguon: Tong hop ciia nhém nghién civu

2.1.4. Thu thap va xir Iy s6 liéu

a.Thu thap s6 liéu

Phuong phap thu thip thong tin dugc sur dung trong nghién ctru nay la
phong van truc tiép theo mot bang cau héi chi tiét da duoc chuan bi san (phu
luc) thong qua hai phuong thirc

- Kénh thu thap da cap: Nhom tac gia, mdi nguoi sé toi gap truc tiép can bd
giang vién va nhan vién trong mdi don vi thudc Nha truong dé thu thap cau tra 10i
cho bang cau hoi. Trong trudng hop khong thu thap duge sé lidu tir bang cau hoi
truc tiép nhom tac gia s& thuc hién theo cach thic thu thap thi hai.

- Thong qua Internet: nhom tac gia thiét ké bang hoi truc tiép trén coéng cu
google form va gui link phong van cho cic can bd giang vién va nhan vién cua
truong Pai hoc Hoa Lu.

Khao sat dinh luong duoc tién hanh tai truong Pai hoc Hoa Lu trong thoi
gian ttr 01/9/2019 dén 01/10/2019, d6i tuong chon dé phong van 14 toan bd can b
giang vién va nhan vién cong tac tai Truong.

b.Phan tich dir liéu

Pau tién bang cau hoi s& duoc ma hoa

Dit liéu thu vé dugc xur 1y bang bang phan mém SPSS 20.0. Sau khi ma
ho4 va lam sach trai qua cac phan tich nhu sau:

+ Thong ké mo ta.

+ Panh gid do tin ciy ctia thang do bang phan tich Cronbach’s alpha.

+ Phan tich nhan t6 kham pha EFA.

27




- Lap bang tan s6 dé md ta mau thu thap theo cic thudc tinh nhu gidi
tinh, hoc vi, thoi gian cong tac tai truong, vi tri cong tdc va don vi cong tac.

- Cronbach’s alpha: Phuong phép nay cho phép ngudi phan tich loai bd
cac bién khong phu hop va han ché cac bién rac trong qua trinh nghién ctru va
danh gia do tin cdy cia thang do bang hé sb thong qua hé s Cronbach’s alpha.
Cronbach alpha phai 16n hon 0.6, hé sb twong quan bién tong 16n hon 0.3

- Phan tich nhan t kham pha EFA (exploratory factor analysis):

Phén tich nhan t6 khdm pha 1 k¥ thuat dugc st dung nhdm thu nho va
tom tat cac dir liéu. Phuong phéap nay rat c6 ich cho viéc xac dinh cac tip hop
bién can thiét cho van dé nghién ctru va duogc st dung dé tim mdi quan hé giira
cc bién véi nhau.

Trong phan tich nhan t6 kham pha4, tri s6 KMO (Kaiser-Meyer — Olkin)
1a chi s6 dung dé xem xét su thich hop cta phan tich nhan t6. Tri s6 KMO phai
c6 gia tri trong khoang tir 0.5 dén 1 thi phan tich nay mdi thich hop, con néu
nhu tri s6 nay nhé hon 0.5 thi phan tich nhan t6 c¢6 kha nang khong thich hop
vO1 cac dir liu.

Ngoai ra, phan tich nhan t5 con dwa vao eigenvalue dé xac dinh sb
luong nhan t6. Chi nhimg nhan t6 co eigenvalue 16n hon 1 thi méi duge giit
lai trong m6 hinh. Pai lugng eigenvalue dai di¢n cho luong bién thién duoc
giai thich boi nhan t6. Nhitng nhan t6 co eigenvalue nho hon 1 s& khéng c6
tac dung tom tat thong tin tot hon mot bién gdc.

Mot phan quan trong trong bang két qua phan tich nhan t6 12 ma tran
nhan to hay ma trdn nhan t6 khi cac nhan t& duoc xoay. Ma tran nhan t6
chtra cac hé sd biéu dién cac bién chuan hoa bing cac nhan t6 (mdi bién 1a
mot da thic cla cac nhan t6). Nhitng hé sb tai nhan to (factor loading) biéu
dién twong quan gitta cac bién va cac nhan t6. Hé sd ndy cho biét nhan to va
bién c6 lién quan chit ché véi nhau. Nghién ciru st dung phuong phéap trich
nhan t6 Principal Axis Factoring nén cac hé s tai nhan té phai co trong so 16n

hon 0.5 thi méi dat yéu cau.
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2.2. KET QUA NGHIEN CUU

2.2.1. Tong quan tinh hinh tai chinh trudong Pai hoc Hoa Lw

a. Khdi quadt vé truong Pai hoc Hoa Lu

Truong Pai hoc Hoa Lu (tién than 13 treong Trung hoc su pham thanh 1ap

nam 1959) duoc thanh 1ap ngay 09/4/2007 theo Quyét dinh s6 409/QD-TTg cua
Thu tuéng Chinh phu trén co sé nang cap trudng Cao dang Su pham Ninh Binh.
Truong 1a don vi sy nghi¢p gido duc dai hoc cong lap truc thudéc Uy ban nhan
dan tinh Ninh Binh va chiu sy quan ly nha nudc vé giao duc cua Bo Gido duc &
Dao tao. Truong c6 chiic nang, nhiém vu dao tao, boi dudng ngué)n nhan luc
chat luong cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su
nghiép phat trién kinh té- xa hdi ctia dia phuong va dat nudc.
Véi nhiing thanh tich va cong hién trong thoi gian qua, Nha truong di vinh du
dugce Chu tich nude tang Huan chuong lao dong 111 va II; Thu tudng Chinh phu,
Bo truong BO Gido duc & Pao tao; Chu tich Uy ban nhan dan tinh tinh tdng
Bang khen va Co thi dua xuat sac; nhiéu tap thé va ca nhan ctia Nha truong ciing
vinh du nhan duoc nhitng phan thudng cao quy do cac cip, nganh khen ting.

Trong giai doan t6i, Truong Pai hoc Hoa Lu tiép tuc huy dong cac ngudn
luc dé xay dung Nha truong tro thanh co so gido duc dai hoc ¢ uy tin theo hudng
nghé nghiép - tmg dung & khu vuc dong bang Song Hong va ca nudc, timg budc
thuc hién thanh cong sit mang, tam nhin va phat huy cac gia tri c6t 16i.

S mang: Truong DPai hoc Hoa Lu la truong dai hoc da nganh, c6 st
mang dao tao nguén nhan luc chét luong cao, td chuc nghién ctru va ung dung
khoa hoc cong nghé dép tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong
va dat nudc.

Tam nhin: Dén nam 2035, Truong Pai hoc Hoa Lu tr¢ thanh truong dai
hoc ¢6 uy tin trong linh vyc dao tao, nghién ctru va ing dung khoa hoc cong
ngh¢; c6 nang lyc canh tranh va tirng budc hoi nhap voi cac truong dai hoc hang
dau trong nudc.

Gid tri cot I6i: Chat luong- Hiéu qua- Chuyén nghiép- Hién dai.

Triét Iy gido duc: Toan dién, Sang tao, Nhin vin

29



b. Quy mé té chirc

V& co cdu t6 chuc ctia Truong Pai hoc Hoa Lu duoc xay dung theo quy
dinh cua Diéu 1¢ truong dai hoc. Co cAu td chtrc hién tai g(‘A)m co:

> Ban gidm hi¢u.

> Ho6i déng Khoa hoc-Dao tao.

> Céac Hoi dong tu van.

> Céc phong, trung tim, ban: 06 phong chiic ning (T6 chirc-
Téng hop; PT- Quan 1y khoa hoc; Khao thi & Pam bao chét luong;
Tai vy; Cong tac SV; Hanh chinh- Quan tri); 01 ban (Quan ly Ky
tac x4); 03 trung tam (Ngoai ngii- Tin hoc; Thu vién- Thiét bi; Y
té- Moi truong).

> Cdc khoa, bo mon: 07 khoa chuyén mon ( Ty nhién; Xa hoi-
Du lich; Ngoai ngir- Tin hoc; Tiéu hoc-Mam non; Kinh té'-K? thuat;
Nong Lam; Gido duc thuong xuyén); 02 bo mon (Ly luan chinh tri;
Giao duc thé chat- Tam 1y).

> T6 chitc Pdng, Podn thé: Pang bo truong voi 19 chi bo truc
thudc, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién, Ho1 Cyu chién
binh, Hoi chit thap do.

V& d6i ngii can bo, giang vién: Nha trudng ludn quan tdm dao tao, bdi
dudng, nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu cho can bo, gidng vién, nhan
vién nham dap (mg nhiém vu dao toa va nghién ctru khoa hoc. Hién nay, d6i ngii
can b, vién chirc ctia Nha trudng 1a 267 nguoi, trong d6 ¢6 191 giang vién gdm
16 giang vién c6 trinh d6 Tién si; 164 c6 trinh do thac s§ Thac si;11 giang vién
co trinh do Pai hoc.

c. Quy mo tai chinh

Truong Pai hoc Hoa Lu 1a don vi su nghi¢p cong 1ap tu chi mot phﬁn vé
tai chinh, ngan sach hoat dong chii yéu van do Nha nuéc cp, ngudn thu su
nghiép chii yéu 1a thu hoc phi tir hoat dong dao tao. Ngan sach trong nhiing nim

qua vé co ban dam béo chi cho cic hoat dong cta Nha trudong
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Bang 2.2. S6 liéu tai chinh Truwong Pai hoc Hoa Lwr 2015-2019

STT | Noi dung Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019

A PHAN THU 45.473.473 | 40.337.380 | 42.387.099 | 41.688.409 | 42.846.608

1 Ngan sach cap 36.529.525 | 33.229.266 | 30.069.200 | 30.503.910 | 30.685.800

2 Thu hoc phi 5.480.697 |5.095.198 |2.710.550 | 3.060.456 | 4.459.850

3 Thu bo sung co|2.524.152 | 1.101.004 |5.771.550 | 6.098.553 | 7.073.669
muc tiéu

4 Thu khéc 939.369 911.912 3.835.799 |2.025.490 | 627.289

B PHAN CHI 45.473.472 | 40.337.380 | 41.741.615 | 41.241.952 | 32.847.110

1 Chi cho con nguoi | 22.843.272 | 21.053.578 | 25.359.951 | 26.346.763 | 19.722.929

2 Chi  nghi¢p vu | 12.513.983 | 10.962.383 | 11.829.715 | 10.995.256 | 8.235.520
chuyén mon

3 Chi mua sim sta | 6.865.329 |5.209.861 |2.512.700 | 1.868.344 |3.130.098
chita tai san ¢6 dinh

4 Chi khac 3.251.158 | 3.111.558 |2.039.249 |2.031.589 | 1.758.563

DPon vi tinh: 1000d
Nguo”‘n: Pé dn quy hoach phat trién Truong Dai hoc Hoa Lu giai doan 2020 — 2025 va dinh
héng dén nam 2030

Bang s6 liéu trén cho thay, trong ngudn thu ciia Trudng, ngudn ngan sach
cap chiém ty trong 16n nhat. Cy thé s liéu ty trong ngudn ngan sach cip trong
tong nguodn thu cua Nha truong qua mdi nam tir 2015 — 2019 1an luot nhu sau:
80,3%; 82,4%; 70,9%; 73,2%; 71,6%. V&1 xu hudng sut gidm vé ty trong ngan
sach cho thdy Nha truong dang ngdy cang gia ting dan sy ty dam bao cho céc
khoan chi tiéu tir d6 cat giam sy phu thuéc nguodn thu vao ngan sach nha nudc

2.2.2. M6 ta tong thé nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién trén téng thé 267 can bd giang vién va nhan
vién truong Pai hoc Hoa Lu vé&i hai hinh thirc tiép can dé thu thap thong tin:
i)Thir nhdt: Phong vén truc tiép bang phiéu khao sat; ii) Thit hai:Thu thap thong
tin duong link khdo sat trén ung dung google form dugc g vao hom thu di¢n
tir. Hinh thtrc thi nhat duoc st dung trong truong hop nhém nghién ciru c6 kha
nang tiép can truc tiép ddi twong duoc phong van va ddi tugng phong van sin

sang cung cap cau tra 1oi. Hinh thirc thir hai nhém nghién ctru gui dudng dan
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khao sat trén nén tang Gmg dung google form qua mail cho ddi tuong phong van
thudc cdc nhom sau: 1. Pang di hoc tap trung; 2. Nghi ché do; 3. Khéng san
10ng cung cap phan hoi ¢ 1an tiép can dau tién. Voi hinh thire phong véan thi hai,
néu ddi twong phong van chua cé phan hoi thi nhom nghién ctru sé thue hién giri
link va tiép tuc dé nghi tra 101 phiéu khao sat.

Tong s6 phiéu khao sat phat ra 13 267, s6 cau tra 10i thu vé 1a 235 phiéu. Sau khi
ra soat va kiém tra cac két qua tra 1oi cta dbi tuong dugce phong van, nhom khao
sat da loai bo cac phiéu tra 10i khong du thong tin, cau tra 10i mau thuin. SO
phiéu st dung dé nhap dit liéu 1a 206 (chiém 77,1% trén quy mo tong thé diéu
tra). Cac thong tin c4 nhan cua d6i twong phong van dugc thu thap voi cac ndi
dung: gidi1 tinh, hoc vi, thoi gian cong tac tai truong, vi tri cong tac, don vi cong

tac. Sau day 1a cac phan tich cu thé vé két qua thdng ké trén tong thé nghién ctru.

Bang 2.3. Tong thé diéu tra theo co ciu gidi tinh

Tan s6 Phan trim Phéan trim | Phan trim cong
hop 16 don
Nir 156 75.7 75.7 75.7
Gid tri hop 1¢ Nam 50 24.3 24.3 100.0
Tong 206 100.0 100.0

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Véi bang co ciu gidi tinh, tong hop sé liduthu thap cho thay, c6 75.7%

phiéu tra 161 hop 18 tir d6i tuong phong van 13 nit, 24,3% phiéu tra 101 hop 18 tir

d6i twong phong van 1a nam. Piéu ndy 1a hoan toan phu hop véi thyuc té co cau

gidi tinh cua can b) giang vién va nhan vién truong Pai hoc Hoa Lu khi ty 1€ nir

gidi ludn 16n hon so v6i nam gidi (Ty 18 nit gidi chiém khoang 85,2% tong sb
lao dOng cua toan truong).

Trinh d6 hoc van ctia ngudi dugc phong van duoc thong ké theo bang sau.

Sd liéu théng ké cho théy, ty 1€ nguoi duogce tra 161 101 ¢6 trinh dd hoc van 1a thac

sy 10n nhat, tiép dén 1a cir nhan, ty 18 khac va cudi cung 14 trinh d¢ tién sy (hodc

dang nghién ctru sinh). Hién tai doi ngli giang vién, can bd nhan vién cong tac

32



tai truong Pai hoc Hoa Lu da va dang nhan dugc rat nhiéu sy quan tdm hd tro tir
phiéu Uy ban nhéan dén tinh Ninh Binh, dic biét Nha trudng cling da tién hanh ra
soat va giao chi tiéu cho mdi don vi ca nhan trong viéc hoc tp nang cao trinh do

Bang 2.4. Tong thé diéu tra theo co ciu hoc vén

Tan so Phan tram | Phan trdm | Phan tram

hop 1¢ cong don

Ctr nhan 32 15.5 15.5 15.5
Khac 26 12.6 12.6 28.2
Giatri  Thac sy 134 65.0 65.0 93.2
hop 1€ Tién s§/ Nghién ctru
14 6.8 6.8 100.0
sinh
Téng 206 100.0 100.0

Nguon: Téng hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Bang 2.5. Tong thé diéu tra theo co ciu thoi gian cong tac

Téan s6 Phan tram | Phan trim | Phan tram

hop 1€ cong don

7 nam tro 1én 155 75.2 75.2 75.2
Dudi 2 nam 3 1.5 1.5 76.7

Gia )
Tt 2 nam dén dudi 5

tri 22 10.7 10.7 87.4
nam

hop )

) Tu 5 nam dén dudi 7

1¢ 26 12.6 12.6 100.0
nam
Tong 206 100.0 100.0

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Theo bang trén, sb luong phan hdi bang hoi ¢ s6 nim cong tac tir 7 nim
tré 1én 1a 16n nhét dat 155 phiéu thu vé chiém 75,2%, tiép dén 1a thoi gian cong
tac tir 5 dén dudi 7 nam dat 26 phiéu thu vé hop 1& chiém 12.6%. Nhu vy sb
thong ti thu thap vé muc d6 danh gia déu duoc danh gia tir cac can bo giang vién
va nhan vién v6i tham niém cong tac tai truong tuong d6i 16n, co di thoi gian co
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nhitng danh gié va nhan dinh vé cac hoat dong cua nha truong, gia tang tinh tin
cay cua s6 liéu thu thap.

S6 lidu thu thap duoc voi co cu vé vi tri cong tac theo nhu bang dudi cho
thay, sb lugng giang vién tham gia phong van va phan hoi cau tra 10i nhiéu nhat,
tiép dén 1a ddi twong 13 chuyén vién, nhan vién & cac phong va ban, tiép sau 13
lanh dao don vi, lanh dao bo mon. Hién nay, sd luong giang vién co hitu cta
truong 13 191 chiém ty trong 16n nhét trong tong sd can b giang vién va nhan
vién dang cong tac tai truong. Nhom nghién ctru da thu thap du sb phiéu tra 1o
voi doi tuong phong van 13 1anh dao cac don vi, 1a dbi tuong khong chi co6 thoi
gian cong tac lau nim ma con c6 nhiéu hiéu biét sau sac vé nhiéu hoat dong cua

nha trudng. Pay 1a co cdu gop phan gia ting do tin cdy cta s lidu diéu tra

Bing 2.6. Tong thé diéu tra theo co cau vi tri cong tac

Tansd |Phan trim | Phan trim | Phén trim cong don
hop 1¢
Chuyén vién/ Nhan
66 32.0 32.0 32.0
vién
Giang vién 96 46.6 46.6 78.6
Gia tri .
Lanh dao don vi 26 12.6 12.6 91.3
hop 1¢
Lanh dao by mon 15 7.3 7.3 98.5
Lanh dao truong 3 1.5 1.5 100.0
Tong 206 100.0 100.0

Nguon: Téng hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Mic du nhém nghién ctru di cb ging tiép cin cac ddi twong can dugc
phong van va giai thich vé y nghia cua viéc tra 10i bang hoi ctia dé tai nghién
ctru, nhung c¢6 mot s6 don vi ¢6 s6 lugng phiéu thu thap vé twong ddi thap: Khoa
tu nhién phan hoi 01 phiéu trén tong s6 can bd giang vién 18, khoa Ngoai ngit

tin hoc s6 phiéu thu vé 02 trén tong s6 20 can bo giang vién.
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Bang 2.7. Tong thé diéu tra theo don vi cong tac

Tansd |Phan trim | Phan trim | Phan trim
hop 1€ cong don
B6 mon Gido duc thé chat tim
Iy 13 6.3 6.3 6.3
B mon Ly luén chinh tri 13 6.3 6.3 12.6
Ban gidm hi¢u 3 1.5 1.5 14.1
Ban Quan 1y ki tic xa 7 34 34 17.5
Khoa Giao duc thuong xuyén 8 3.9 3.9 21.4
Khoa Kinh té — K§ thuat 23 11.2 11.2 32.5
Khoa Ngoai ngit - Tin hoc 2 1.0 1.0 33.5
Khoa Nong lam 11 53 53 38.8
Khoa Ty nhién 1 5 5 393
Giatri Khoa Tiéu hoc — Mam non 18 8.7 8.7 48.1
hop 1¢ Khoa Xa hoi - Du lich 21 10.2 10.2 58.3
Phong Pao tao — QLKH 10 4.9 4.9 63.1
Phong Cong tac sinh vién 8 3.9 3.9 67.0
Phong Hanh chinh quan tri 22 10.7 10.7 77.7
Phong Khao thi —- PBCL 8 3.9 3.9 81.6
Phong t6 chtic — Tong hop 5 2.4 2.4 84.0
Phong Tai vu 3 1.5 1.5 85.4
Trung tam Ngoai ngtt - Tin hoc 7 34 34 88.8
Trung tim Thur vién — Thiét bi 15 73 7.3 96.1
Trung tim Y té - Moi trudng 8 3.9 3.9 100.0
Tong 206 100.0 100.0

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

Tuy nhién mutc do tin cdy va gia tri tin cay cua thang do dugc do luong
thong qua cac tiéu chi rat minh bach, nén viéc mot sé don vi ¢6 ty 1€ phan hoi

chua cao khong anh huéng qua 16n dén thang do va két qua diéu tra.
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2.2.3. Do tin cay, do gia tri cia thang do

Trong nghién ctru ndy, Cac bién c6 hé s6 trong quan bién tong < 0.3 duoc

xem la bién rac s€ bi loai. Tiéu chudn chon thang do nay cé do tin cdy Cronbach

alpha tir 0.6 tré 1én (Nunnally&Bunstein 1994).

a. Thang do Co ciu t6 chirc

Bing 2.8. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Co' cAu té chirc

Twong quan

Cronbach's Alpha

) Cronbach's - . .
Bién quan Twong quan , bieén tong sau néu loai bien sau
st bién tong Alpha 2éu toat khi loai b6 bién | Khi loai bé bién cé
bien ¢6 TQBT<0.3 TQBT<0.3
Thang do Co ciu to chirc (CCTC)

Cronbach's Alpha 0.803
Cronbach's Alpha sau khi loai bd bién c6 TQBT< 0.3 0.807
CCTC1 0.649 0.751 0.696 0.735
CCTC2 0.577 0.769 0.587 0.771
CCTC3 0.601 0.763 0.606 0.765
CCTC4 0.518 0.782 0.475 0.802
CCTCs 0.615 0.760 0.597 0.768
CCTCé6 0.404 0.807 - -

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Nhu vay, ca 6 bién déu c6 hé sd twong quan bién tong 16n hon 0.3 nén duoc

chap nhan. Hé sb cronbach’s alpha bang 0.803 > 0.6 nén thang do co cau t6 chiic

dat yéu cau. Tuy nhién, khi Cronbach’s alpha néu loai bién cho gi4 tri 1on hon

alpha thang do thi tién hanh bo bién dé dam bao do tin ciy cua thang do. Sau khi
loai bo bién CCTC6 cac chi tiéu déu dam bao do tin cdy cta thang do CCTC. Nhu

vay thang do CCTC giit lai 5 bién quan sat dam béo tiéu chuan.

b. Thang do nang lyc ciia nha quan ly

Thang do NLQL dam béo cac bién quan sét c6 twong quan bién tong 16n hon

0.3 va alpha bang 0.867 > 0.6. Dé thang do c6 db tin cdy cao hon nhom nghién ctru
tién hanh loai bién NLQL1 c¢6 Cronback’s Anpha néu loai bién 16n hon Cronback’s

Anpha cta thang do, két qua tong hop nhu sau:
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Bang 2.9. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Niing lwc nha quén Iy

' Cronbach's Tu’o’ng quan Cr'onbach's’Alpha
Bién quan Twong quan , bieén tong sau néu loai bién sau
sat bién tong Alpha 2éu toat khi loai b6 bién | Khi loai bé bién cé
bien c¢6 TQBT<0.3 TQBT< 0.3
Thang do nang lue cia nha quan ly (NLQL)
Cronbach's Alpha 0.867
Cronbach's Alpha sau khi loai b6 bién ¢6 TQBT< 0.3 0.874
NLQL1 0.313 0.874 - -
NLQL2 0.530 0.858 0.485 0.870
NLQL3 0.688 0.846 0.690 0.854
NLQL4 0.630 0.850 0.621 0.860
NLQLS5 0.540 0.857 0.552 0.865
NLQL6 0.653 0.849 0.664 0.856
NLQL7 0.639 0.850 0.667 0.856
NLQLS 0.534 0.857 0.561 0.864
NLQL9 0.563 0.855 0.574 0.863
NLQL10 0.566 0.856 0.565 0.864
NLQLT11 0.580 0.854 0.569 0.864

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

Vay thang do NLQL giit lai 10 bién quan sat dam bao tiéu chuan dé thuc

hién céc phan tich tiép theo ctia mé hinh.

c. Thang do nang lyc gidng vién nhan vién

Heé s6 Cronbach’s alpha thang do NLGVNV 1a 0.676 théa man 16n hon 0.6

va h¢ sO turong quan bién tong cia moi bién déu 16n hon 0.3, nén thang do nang luc

cta giang vién nhan vién 1a st dung tot. Thang do st dung 7 bién quan sat cho cac

phan tich tiép theo
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Bing 2.10. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Ning hrc giang vién nhan vién

Twong quan Cronbach's Alpha
o Cronbach's AR £ .1 X
Bién quan Twong quan Aloha néu loai bién tong sau néu loai bién sau
st bién tong P bidn | Khiloaibé bién | Kkhi loai b6 bién c6
¢6 TQBT< 0.3 TQBT< 0.3
Thang do nang luc giang vién nhan vien(NLGVNY)
Cronbach's Alpha 0.676
NLGVNVI1 0.387 0.671
NLGVNV2 0.429 0.628
NLGVNV3 0.494 0.609
NLGVNV4 0.371 0.645
NLGVNV5S 0.338 0.653
NLGVNV6 0.416 0.632
NLGVNV7 0.367 0.646

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

d. Thang do co so vt chit

Thang do co s vat chit co alpha 0.824 va tuong quan bién tong ctia mdi
bién dung trong thang do déu 16n hon 0.3. Tuy nhién néu bé bién CSVC7 thi alpha
thang do 13 0.828 > 0.824 nén nhom nghién ctru tién hanh loai bién CSVC7 thi cho

két qua nhu sau:

Bang 2.11. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Co s6 vét chat

T h's Alph
Twong Cronbach's 1Ar0'nig quan Cl;onbac. .S; pha
Bién quan sat quan bién Alpha néu loai bien tong sau néu loai blen,sau
tén bidn : khi loai bé bién | khi loai bé bién co
g 6 TQBT< 0.3 TQBT< 0.3
Thang do co sé vat chat(CSVC)
Cronbach's Alpha 0.824
Cronbach's Alpha sau khi loai bd bién c6 TQBT< 0.3 0.828
CSvCl1 0.483 0.813 0.526 0.815
csve2 0.664 0.783 0.705 0.777
CSVC(C3 0.689 0.778 0.686 0.781
CSvcC4 0.606 0.794 0.577 0.805
CSVCs 0.574 0.799 0.593 0.802
CSVC6 0.569 0.800 0.505 0.820
CSVC7 0.381 0.828 - -
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Nhu vay thang do co s vat chit dam bao do tin cay va tiép tuc duoc su
dung dé phan tich cac s liéu ctia mé hinh véi 6 bién quan sat.

e. Thang do uy tin thuong hi¢u

Pay 1a nhan té méi so véi mo hinh nghién ctru di trude duge nhom tac gia
dé xuét trén quan diém phan tich da chiéu hoat dong cua mot truong dai hoc.
Khi tién hanh danh gia do tin cdy cta thang do véi 5 bién quan sat, két qua nhu
sau: Hé sb alpha ctia thang do 1a 0.848 > 0.6 va hé sd tuong quan bién tong mdi
bién trong thang do déu 16n hon 0.3 nén thang do duogc giit nguyén dé sir dung

trong phan tich s6 liéu tiép theo

Bing 2.12. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Uy tin thwong hiéu

Twong quan Cronbach's Alpha
) Cronbach's - . .
Bién quan Twong quan : bién tong sau néu loai bién sau
L. Alpha néu loai , .
sat bién tong bid khi loai bé bién | khi loai bé bién cé
ién
¢6 TQBT<0.3 TQBT<0.3
Thang do uy tin thwong hiéu (UTTH)
Cronbach's Alpha 0.848
UTTH1 0.623 0.826
UTTH2 0.681 0.810
UTTH3 0.713 0.802
UTTH4 0.691 0.808
UTTHS 0.587 0.835

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

g. Thang do co ché chinh sach
Pay ciling 12 mot trong nhiing thang do twong doi tot vi Alpha 1a 0.785
va tuong quan bién tong ciia mdi bién quan sat déu 16n hon 0.3, khong can thiét
phai loai bo bién quan sat nao khi hé sb Alpha sau khi loai bo bién déu nhé hon
gia tri ban dau. Vay thang do CCCS dam bao do tin cay khi giir nguyén 10 bién

quan sat ban dau dé sir dung cho cac phan tich tiép theo.
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Bing 2.13. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Co ché chinh sich

Twong quan Cronbach's Alpha
.k Cronbach's A LR P C A

Bién quan Twong quan A . bién tong sau néu loai bién sau

. P Alpha néu loai Ay A T

sat bién tong bién : khi loai bo bién | khi loai bo bién co

c6 TQBT<0.3 TQBT< 0.3
Thang do co ché chinh sach (CCCS)
Cronbach's Alpha 0.785

CCCS1 0.384 0.775
CCCS2 0.467 0.765
CCCS3 0.553 0.754
CCCS4 0.471 0.764
CCCS5 0.476 0.764
CCCS6 0.425 0.770
CCCS7 0.495 0.762
CCCS8 0.498 0.762
CCCS9 0.395 0.774
CCCS10 0.403 0.774

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

h. Thang do chtrc nang nhiém vu

Thang do chiic ndng nhiém vu cling 1a thang do dam bao do tin cdy voi chi

s6 alpha 13 0.703 va hé s twong quan bién téng cia mdi bién thanh phan déu 16n

hon 0.3. Thang do chirc ning nhiém vu giit nguyén cac bién quan sat ban dau dé st

dung cho cac phan tich tiép theo

Bang 2.14. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Chirc ning nhiém vu

Twong quan Cronbach's Alpha
X Cronbach's A2 A .1 oK
Bién quan Twong quan Aloha néu loai bién tong sau néu loai bién sau
sit bién tong P Lx " | Khiloai bo bién | Khi loai bo bién c6
c6 TQBT<0.3 TQBT<0.3
Thang do chirc ndng nhiém vu (CNNV)
Cronbach's Alpha 0.703
CNNV1 0.614 0.499
CNNV2 0.458 0.698
CNNV3 0.500 0.637

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru
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i. Thang do nguén thu

Pay 1a mot trong hai thang do méi duge nhom nghién ctru dé xuit dua vao

mo hinh nghién clru cac nhan td anh hudng dén tu chu tai chinh truong Pai hoc

Hoa Lu. Viéc danh gia do tin cay ctia thang do cho két qua nhu sau:

Bing 2.15. Tong hop két qua Cronback’s alpha thang do Ngudn thu

Twong quan Cronbach's Alpha
) Cronbach's - . .
Bién quan Twong quan , bieén tong sau néu loai bien sau
L Alpha néu loai , .
sat bién tong bid khi loai bé bién | khi loai bé bieén cé
ién
¢6 TQBT<0.3 TQBT<0.3
Thang do nguon thu (NT)
Cronbach's Alpha 0.666
NT1 0.442 0.616
NT2 0.317 0.662
NT3 0.462 0.594
NT4 0.501 0.576
NT5 0.411 0.622

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

Sau khi phan tich do tin cdy thang do str dung trong nghién ctru, nhom tac

gia tong hop trong bang sau cac bién quan sat tiép tuc duoc sir dung trong md

hinh cac nhan t6 anh huong dén murc d6 tu chu tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu:

Bing 2.16. Tong hop thang do sau khi phén tich Cronback’s alpha

STT Thang do Bién quan sat | H¢ so tuwong Cronbach's
quan bién tong | Alpha néu loai

bién
1 CCTC1 0.696 0.735
2 CCTC2 0.587 0.771
3 CCTC CCTC3 0.606 0.765
4 CCTC4 0.475 0.802
5 CCTCs 0.597 0.768
6 NLQL2 0.485 0.870
7 NLQL NLQLS3 0.690 0.854
8 NLQL4 0.621 0.860
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9 NLQLS 0.552 0.865
10 NLQLo6 0.664 0.856
11 NLQL7 0.667 0.856
12 NLQLS 0.561 0.864
13 NLQL9 0.574 0.863
14 NLQL10 0.565 0.864
15 NLQLI11 0.569 0.864
16 NLGVNV1 0.387 0.671
17 NLGVNV2 0.429 0.628
18 NLGVNV3 0.494 0.609
19 NLGVNV NLGVNV4 0.371 0.645
20 NLGVNVS 0.338 0.653
21 NLGVNV6 0.416 0.632
22 NLGVNV7 0.367 0.646
23 CSVCl1 0.526 0.815
24 CSvC2 0.705 0.777
25 CSVC CSv(C3 0.686 0.781
26 CSvC4 0.577 0.805
27 CSVCs 0.593 0.802
28 CSVCeo 0.505 0.820
29 UTTHI 0.623 0.826
30 UTTH2 0.681 0.810
31 UTTH UTTH3 0.713 0.802
32 UTTH4 0.691 0.808
33 UTTHS 0.587 0.835
34 CCCS1 0.384 0.775
35 CCCS2 0.467 0.765
36 CCCS3 0.553 0.754
37 CCCS4 0.471 0.764
38 CCCS CCCS5 0.476 0.764
39 CCCS6 0.425 0.770
40 CCCS7 0.495 0.762
41 CCCSS8 0.498 0.762
42 CCCS9 0.395 0.774
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43 CCCS10 0.403 0.774
44 CNNV1 0.614 0.499
45 CNNV CNNV2 0.458 0.698
46 CNNV3 0.500 0.637
47 NTI1 0.442 0.616
48 NT2 0.317 0.662
49 NT NT3 0.462 0.594
50 NT4 0.501 0.576
51 NT5 0.411 0.622

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

2.2.4. Panh gia thang do biang phan tich nhan t6 EFA

Trong nghién ctru:

- Bang KMO Ia mot chi ti€u dé xem xét sy thich hop cua EFA, 0.5 <
KMO < 1 (Marija J.Norusis, 1993) thi phan tich nhan t t hop. Kiém dinh
Bartlett c6 y nghia thong ké (Sig < 0.05) thi cc bién quan sat d6 tuong quan véi
nhau trong tong thé.

- Theo Hair & cong su (1998, 111), Factor loading 1a chi tiéu dé dam bao muc
¥ nghia thiét thuc ciia EFA. Factor loading 16n hon 0.50 duoc xem 14 c6 ¥ nghia thiét
thye. Factor loading 16n nhat ctia cac bién quan sat phai 16n hon hodc bang 0.50

- Thang do duoc chdp nhan khi tong phuong sai trich bang hodc 16n hon

50% (Gerbing va Anderson, 1998)

Bang 2.17. Kiém dinh KMO va Bartlett's

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ™
Adequacy. '

Approx. Chi-Square  |4943.700

Bartlett's Test of
Df 1275
Sphericity
Sig. .000

Nguon: Tong hop so lieu chay mo hinh cua nhom nghién ciru
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Hé s6 KMO = 0.842 v6i mic y nghia bang 0 (sig = 0.000) trong kiém
dinh KMOvaBartlett's cho thy cac bién trong tong thé c6 twong quan véi nhau
va thoa diéu kién trong phan tich nhan tb. 51 bién quan sat dugc nhom lai thanh
8 nhom nhan t6. Tong phuong sai trich dugc 65.784 % (>50%) nghia 1a 65.784

% su thay doi cia cac nhan t6 dugce giai thich baoi cac bién quan sat.

Bang 2.18. Két qua phan tich nhin t6 kham pha thang do

1 2 3 4 5 6 7 8
CCTCI 0.755

CCTC2 0.772

CCTC3 0.637

CCTC4 0.748

CCTCS 0.644

NLQL2 0.705

NLQL3 0.744

NLQL4 0.608

NLQL5 0.685

NLQL6 0.721

NLQL7 0.710

NLQLS 0.665

NLQL9 0.652

NLQL10 0.553

NLQLI1 0.607

NLGVNV1 0.643
NLGVNV2 0.627
NLGVNV3 0.726
NLGVNV4 0.642
NLGVNVS5 0.654
NLGVNV6 0.730
NLGVNV7 0.605

CSVCI 0.625
CSVC2 0.808
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CSV(C3 0.730
CSVC4 0.619
CSVCsS 0.637
CSVCeo 0.623
UTTHI 0.648
UTTH2 0.771
UTTH3 0.713
UTTH4 0.705
UTTHS 0.629
CCCS1 0.694
CCCS2 0.640
CCCS3 0.641
CCCS4 0.775
CCCS5 0.686
CCCS6 0.593
CCCS7 0.864
CCCS8 0.868
CCCS9 0.785
CCCS10 0.864
CNNV1 0.690
CNNV2 0.577
CNNV3 0.672
NT1 0.693
NT2 0.735
NT3 0.610
NT4 0.648
NTS5 0.626

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu
2.2.5. Phan tich hoi quy
Dua trén két qua kiém dinh d6 tin cdy cta thang do va phan tich nhan té
kham ph4, nhom nghién ctru tiép tuc phan tich sé liéu va tom tat két qua hinh

thanh mo6 hinh nghién ctru nhu sau:
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MTCTC = - 0.056*CCTC + 0.398*NLQL + 0.092*NLGVNV + 0.207*CSVC +
0.258*UTTH + 0.063*CCCS — 0.136*CNNV + 0.402*NT

Ho: Nhan t6 i 12 khong tac dong t6i mirc d6 tu chit

H;: Nhén tb i c6 tac dong té1 mure do tu chu

a = 5%, Sig < a, bac bo Hy va nguoc lai

Dién giai phuwong trinh mé ta méi quan hé gilta muc do tu cha tai chinh
v6i cac nhan t6 nhu sau:

Khi s thay ddi ctia nhan t6 co ciu to chic duge luong hoa ting 1én 1 don
vi thi mue ty chu tai chinh cua truong giam di 0.056 don vi va nguoc lai.

Khi su thay doi ciia nhan t6 nang luc nha quan 1y duoc lugng hoa tang 1én
1 don vi thi muac tu chu tai chinh cua truong tang 1én 0.398 don vi va nguoc lai.

Khi s thay ddi ctia nhan t6 ning luc can bo giang vién va nhan vién dugc
lugng hoa tang 1én 1 don vi thi muc ty chu tai chinh cua truong tang 1€n 0.092
don vi va nguoc lai.

Khi su thay ddi cua nhan t6 co sd vat chat duge luong hoéa tang 1én 1 don
vi thi mure ty chu tai chinh cia truong tang 1én 0.207 don vi va nguoc lai.

Khi sy thay d6i ctia nhan t6 uy tin thuong hiéu duoc luong héa ting 1én 1
don vi thi mirc ty chu tai chinh cua truong tang 1én 0.258 don vi va nguoc lai

Khi sy thay ddi ctia nhan t6 co ché chinh sach duoc luong hoa ting 1én 1
don vi thi mirc tu chu tai chinh tang 1én 0.063 don vi va nguoc lai.

Khi su thay d6i ctia nhan to chuc nang nhi¢ém vu dugc lugng hoda tang 1én
1 don vi thi muc tu chu tai chinh giam di 0.136 don vi va nguoc lai.

Khi sy thay d6i ctia nhan t6 nguén thu duoc luong hoa ting 1én 1 don vi
thi mirc ty chu tai chinh cta truong tang 1€n 0.402 don vi va ngugc lai.
Két luin: dé cai thién mac do ty chu tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu, can tac
dong dé thic day sy thay doi ting 1én cta cic nhom nhan td: 1) Nang luc nha
quan 1y; 2) Nang luc can bd giang vién va nhéan vién; 3) Co so vat chat; 4) Uy
tin thuong hiéu; 5) Co ché chinh sach; 6) Ngudn thu. Va tac dong giam cac

nhém nhan td: 1) Co ciu to chic; 2) Chuc nang nhiém vu.
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Chuong 3
MOT SO KIEN NGHI PE XUAT CAI THIEN MUC PO TU CHU TAI
CHINH TRUONG PAI HQC HOA LU
3.1. PHAN TiCH MQT SO NHAN TO ANH HUONG PEN MUC PO TU
CHU TAI CHINH TRUONG PAI HQC HOA LU

3.1.1. Nh6ém nhén t6 co ciu to chire

Bang 3.1. Diém sé danh gia thwe trang cac quan sat trong nhéan té6 CCTC

Téng s6 | Nho nhat | Lén nhat Trung binh bo léch
phiéu Théng | Saisd chuan
hop 1€ ké chuan

CCTC1 206 1.00 5.00 3.1893 |[.05141 |[.73788
CCTC2 206 1.00 5.00 2.7573 |[.04863 [.69796
CCTC3 206 2.00 5.00 3.2864 |.04869 |.69879
CCTC4 206 2.00 5.00 3.1165 |[.04439 |.63708
CCTCS 206 1.00 4.00 2.6311 (.04717 [.67701
CCTC Trung binh: 2.9961

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

Thang do CCTC dugc danh gia véi muc diém 13 2.9961, 1a mic diém

trung binh thap, c6 nghia 13 cac ddi twong phong van cho rang co ciu to chirc
hién nay ctia truong chua thuc sy hiéu qua thuc day cho cac hoat dong cua
truong. Tuy nhién, nhém nhan td co clu td chire tac dong nguoc chiéu dén mirc
do tu chu tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu voi hé s6 anh huong thép nhat trong
cac nhom nhan t6 nghién ctru (-0.056) thi sy anh huéng nguoc chiéu cia CCTC
1a khong dang lo ngai. Bang s6 liéu trén cho thay c6 hai bién quan sat CCTC2 va
CCTC5 dugc danh gia thap hon so véi ba quan sat con lai (lan lugt & mirc 2.75
va 2.63). Panh gia nay cho thiy co ciu t6 chirc hién tai ctia nha truong chua cé
su phil hop cao v&i quy md tai chinh, va tinh tinh gon hiéu qua trong viéc sap
xép co cau to chic chua cao. Quy md lao dong toan truong 1a 267, trong d6
giang vién co hitu toan truong la 191 nguoi, véi quy mo sinh vién dao tao hién
tai 1a 831 sinh vién & cac khoa va cac h¢. V&i quy mo dao tao nhu hi¢n nay va
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¢ su phan bd khong déu gitra cac nganh hoc khién cho viéc bé tri va sip xép
lao dong co su kho khin, mot sé nganh khong tuyén dugc sinh vién thi giang
vién c6 sb gid 1én 16p thap, nguoc lai mot sé nganh nhu tiéu hoc va mam non
khéi lugng cong viéc nhidu nén viéc bé tri phan cong cong viée cho giang vién
cd mot sb bt cap.

3.1.2. Nhém nhén to niing lyc ciia nha quén ly

Nhoém nhan té nay c6 anh hudng cing chiéu t6i mac d6 tw chu tai chinh,
trong hé théng cac nhan td anh hudng thi ddy 1a nhom nhan té c6 muc anh
huong 16n tha hai. Mudn cai thién mirc do tu chu tai chinh truong Pai hoc Hoa
Lu can diéu chinh sao sao nang cao nang luc cta nha quan 1y. Piém so trung
binh cua ca thang do 13 3.409 — day 1a diém s6 tuong dbi cao so véi cac thang do

trong mo6 hinh nghién ctru.

Bang 3.2. Piém s6 danh gia thue trang cac quan sat trong nhan té6 NLQL

Tong sé | Nho nhat | Lon nhat Trung binh Do 1éch
phiéu Thong | Sai sb chuan
hop 1€ ké chuan

NLQL2 206 2.00 5.00 3.3398 |[.04773 |.68508
NLQL3 206 2.00 5.00 3.5485 [.04939 |.70888
NLQL4 206 2.00 5.00 3.2961 |.05125 [.73563
NLQLS 206 2.00 5.00 3.3010 |.04548 |.65272
NLQL6 206 2.00 5.00 3.4757 |.04802 |.68922
NLQL7 206 2.00 5.00 3.7233 |.04992 |.71646
INLQLS 206 1.00 5.00 3.4078 |.04762 |.68342
NLQL9 206 2.00 5.00 3.4563 |.04941 [.70920
NLQLI10 206 2.00 5.00 3.3107 |.04189 |.60129
NLQLI11 206 1.00 5.00 3.7233 |.05269 |.75620
NLQL Trung binh: 3.409

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh cia nhém nghién ciru
Trong nhom nhén t6 nay cac yéu té déu dugc danh gia thyc trang twong

d6i dong déu nhau voi gia tri danh gid trung binh tir 3.29 dén 3.72. Hai yéu t6
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bao gdm kha niang huy dong ngudn luc ciia nha quan 1y va kha ning quan ly
nhan sy dugc danh gia thép nhat. Nguén luc ciia mot truong dai hoc bao gé)m
nhiéu yéu t4, tir ngudn luc tai chinh dén ngudn nhén luc, céng nghé, k¥ ning
quan ly... Truong Pai hoc Hoa Lu truc thudéc Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh,
nhan dugc su hd tro cta tinh trong cac mit hoat dong, theo sb liéu tinh toan cua
nhém nghién ctru, kha ning tu dap Gng dugc nhu cau chi thudng xuyén cua
truong dat muc 14.1%, néu chiéu theo murc do tu cha tai chinh thi Trudong duoc
xép vao nhom tu chit mot phan chi thuong xuyén. Phan con lai tai trg cho cac
khoan chi cta truong dugc cap phat tir ngan sach nha nude. Nhu vay khi xét vé
nguén luc tai chinh, nha truong phu thudc 16n vao ngan sach nha nude cép. Viéc
gia tang nguodn luc tai chinh ngoai ngan sach cua nha truong chua thuc su twong
xung voi diéu kién vé co s& vat chi va nhan lyc ma nha trudong dang co.

3.1.3. Nhém nhén td ning lwc ddi ngii can bd gidng vién nhan vién

Nhom nhan té nay c6 anh huéng cung chiéu dén mirc d6 ty chu tai chinh
trudng Pai hoc Hoa Lu, mubn cai thién mic d6 tu chu tai chinh can diéu chinh

nang cao nang lyc can bd gidng vién va nhan vién trong truong.

Bing 3.3. Piém s6 danh gia thuc trang cic quan sat trong nhan t6 NLGVNV

Tong s6 | Nho nhat | Lon nhat Trung binh Do léch chuan
phiéu Théng | Saisd
hop 1¢ ké chuin
NLGVNV1 [206 1.00 5.00 3.8447 |.04643 66637
NLGVNV2 |206 1.00 5.00 3.4903 |.04499 64574
NLGVNV3 |206 2.00 5.00 3.6068 |.04218 60546
NLGVNV4 |206 1.00 5.00 3.1748 |.04121 59144
NLGVNVS5  |206 3.00 5.00 4.1117 |.03906 56063
NLGVNV6 |206 2.00 5.00 3.3592 |.04054 58191
NLGVNV7 |206 2.00 5.00 3.3835 |.04033 57891
NLGVNV  [Trung binh: 3.5672

Nguon: Tong hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

Cac y€u to trong nhom nhan t6 nay dugc danh gia tuong do6i tot véi mic
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danh gia tir 3.17 dén 4.11. Can bo giang vién va nhan vién duoc danh gia
nghiém tuc trong viéc thuc hién quy ché chi tiéu ndi bd véi sb diém danh gia cao
nhat trong nhan t6. Can bo giang vién c6 ning lyc 1am viéc doc 1ap dong thoi co
kha nang 1am viéc theo nhom dugc danh gia twong d6i cao & murc 3.38, day 1a
loi thé trong hoat dong tai truong dai hoc, vira thuc hién céc cong viéc theo
nhi€ém vu ca nhan vira lam viéc theo nhom tur do thuc déy hoat dong chung dat
dugc hi¢u luc hiéu qua. Mac du su anh huong dén murc d6 tu chu tai chinh theo
két qua moé hinh nghién ctru khong cao (0.092) nhung day lai 1a mot loi thé
trong viéc ning cao chét luong dao tao 13 hoat dong quan trong nhét trong hé
théng hoat dong ciia trudng dai hoc. Nén viéc quan tdm va chu y t6i viéc quan 1y
va st dung ngudn nhan lyc 13 diéu hét stc quan trong giup thic day cac hoat
dong cua truong dat dugc hi¢u qua trong dai han.

3.1.4. Nhém nhén tb co s6 vat chat

Co s6 vat chit bao gém hé théng cong trinh xay dung, trang thiét bi , hé
théng dir liéu, cong nghé phuc vu day va hoc. Cac yéu té nay dugc trang bi day
du, dap ung yéu cau cta viéc hoc s& thic déy chat lugng cua hoat dong day va
hoc, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Thuyc trang cua co s& vat chat
tai truong dai hoc Hoa Lu duogc danh gia twong dbi dong déu dat muc diém tir
3.24 dén 3.58. Trong d6 cac cong trinh phu trg dam bao hoat dong dao tao va
cong tac chuyén mon dugce danh gia v4i sé diém thap nhat trong nhém nhan to.
Piéu nay cho thiy, trong qua trinh lam viéc tai truong can bo giang vién va nhan
vién trong truong chua thuc sy danh gia cao vé chat luong cua cac cong trinh hd
trg cho cong viéc chuyén mon. Khi nhom nghién ctru tién hanh phong véan sau
chon maiu mét sd can bo giang vién va nhan vién trong trudng thi phan anh cua
ho tap trung vao vi¢c h¢ théng khu v¢ sinh trong khuén vién truong chua tdt, hé
thong cung tmg dich vu tong hop nhu dn udng, giai tri trong gid giai lao con han
ché, néu c6 thi cung ung khong phong phti ching loai san pham dich vu khién
cho viéc tim kiém ctia can bo giang vién va nhan vién tré nén khé khan, ho co
thé phai di ra khoi khu vuc truong dé tiép can cac dich vu ay. Hé théng cong
nghé thong tin duogc danh gia tt nhat trong nhom nhan t6 nay. Hién nha trudng
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d3 ky hop dong cung cap tron goi v4i nha mang VNPT, téc do dudng truyén on
dinh & muc cao, cac phﬁn mém hd tro hoat dong trong trudong cling duoc nha
truong dau tu mua sam nhu ban quyén diét vi rat, cic phan mém ké toan, phan
mém hoc tiéng Anh... Khi hé théng co s vat chat dap tmg day du vé chat va
lwgng cho hoat dong cua truong s& gop phan thuc day chit luong gido duc va
dao tao, tir d6 nang cao kha ning canh tranh cia truong, gop phan nang cao kha
nang tu chu.

Biang 3.4. Piém s6 danh gia thue trang cic quan sat trong nhan t6 CSVC

Toéng s6 | Nhonhat | Lén nhat Trung binh Do léch
phicu Thong | Saisd chuan
hop 1¢ ké chuan

CSvCl1 206 2.00 5.00 3.3058 |.04558 |.65419
csvez2 206 2.00 5.00 3.4903 |.05045 |.72408
CSVC3 206 2.00 5.00 3.3835 |.05027 |[.72146
CSvc4 206 1.00 5.00 3.2476 |.04575 |.65658
CSVC5S 206 2.00 5.00 3.5874 |.05008 |.71883
CSVCeo 206 1.00 5.00 3.2816 |.05049 |.72472
CSvC Trung binh: 3.3259

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

3.1.5. Nhém nhén td uy tin thwong hiéu
Pay 1a nhom nhan t6 duoc dua vao mo hinh, 1a diém moi cta nghién ciu
so v6i cac md hinh nghién ctru trudc d6. Theo nhu phan tich 1y thuyét tai
chuong 1, uy tin va thuong hiéu gbp phan thay d6i kha ning canh tranh ctia chu
thé. Trong truong hop nay viéc cai thién uy tin va thuong hiéu sé tic dong ciing
chiéu dén murc d6 ty chu tai chinh cua Truong. Tur s6 liéu khao sat, day 1a nhom
nhan t6 dugc danh gia twong ddi thap voi diém s tir 2.89 dén 3.75. Trong d6
danh gia thap nhat danh cho yéu té uy tin va thuong hiéu ctia nha truong anh
huong dén viéc thu hat dugc giang vién c6 trinh d6 cao vé cong tac. Day 1a thuc
té trong viéc quan Iy nhan lyc hién nay. Tir khi thanh 1ap treong Pai hoc Hoa Lu
nha truong da tién hanh ra soat tuyén dung méi nhan sy dé dap tmg cho nhu cau
nhan luc, nhung s lugng nhitng nguoi cd hoc ham hoc vi cao vé trudng chua
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nhiéu, hién tai sd luong giang vién c¢6 hoc vi tién sy 1a 16 trén tong s6 191 giang
vién (ty 1¢ 8.38%), khong co giang vién c6 hoc ham pho gido su va gido su. Doi
vo1 mot hé théng giao duc dai hoc, chét lugng cua giang vién tac dong 16n dén
chat lugng giang day. Trong nhém nhén t6 uy tin thuong hiéu, thi quan sat uy
tin va thuong hiéu cua nha truong duoc cai thién duoc déanh gid cao nhat
(3.7573), diéu nay phu hop véi cac nd luc cua lanh dao, giang vién va nhan vién
dang thuc hi¢n. Ban gidm hiéu Nha truong da thuc hién cac hoat dong mang tinh
quang b4, thiic day truyén thong dé gia ting co hoi duge biét dén nhiéu hon tir
cac dbi tuong co lién quan vé thuong hi¢u cua mdt truong dai hoc cong 1ap truc

thudc tinh va hudng t6i duoc danh gia cao trong chét lugng gido duc dao tao cta

Nha truong
Bang 3.5. Piém s6 d4nh gia thwe trang cac quan sat trong nhan to6 UTTH
Tong s6 | Nho nhat | Lén nhét Trung binh Do 1éch chuan
phicu hop Théng Sai s6
1€ ké chuan

UTTHI 206 2.00 5.00 3.2573 |.04600 .66024
UTTH2 206 1.00 5.00 2.9223 |.04885 70107
UTTH3 206 1.00 5.00 2.8981 (.04587 .65838
UTTH4 206 1.00 5.00 3.2136 |(.05118 73452
UTTHS 206 2.00 5.00 3.7573 |.03889 55815
UTTH Trung binh: 3.2097

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu

3.1.6. Nhém nhén to co ché chinh sach
Nhom yéu té nay tac dong cung chiéu téi mirc dd tu chi tai chinh. Trong
d6 yéu t6 duoc danh gia thap nhét 1a co ché riéng nha trudng danh cho linh vuc
trong tim dic thu. Nha truong chiu sy quan 1y truc tiép ciia Uy ban nhan dan
tinh Ninh Binh, va chiu su quan 1y ctia Bg gido duc va dao tao, chinh vi vay nén
viéc xay dung hay ban hanh cic quy ché dic thu trong tdm chiu chi phéi cua rat
nhiéu yéu td va cac bén c¢6 lién quan. Mot td chuc phai xac dinh duogc linh vuc
tiém nang phat trién dé wu tién dau tu ngué)n luc cho su phat trién cta linh vue

do, véi dac thu cua truong dai hoc da nganh, dao tao ca sinh vién su pham va
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ngoai su pham, nha truong chua thyc sy xac dinh dugc trong tam dac thu cua
mdi nganh dé xay dung quy ché phat trién riéng. Yéu té quy dinh rang budc vé
chi tiéu tuyén sinh & mic cao nhat trong nhom nhan t6. diéu nay 13 hoan toan
pht hop voi thuc té hoat dong ctia trudng hién nay. Hang nim nha trudng xay
dung d& 4n tuyén sinh trén co sé xin chi tiéu tuyén sinh tir Bo gido duc va dao
tao. Chi tiéu tuyén sinh duoc cip cin ctr vao ty 1é tuyén sinh cac nam trudc,
nang luc dao tao cua truong (Vé co s& vat chat, doi ngill nhan sy, ty 1€ sinh vién
tdt nghiép c6 viéc lam,...) diéu nay da lam han ché tinh chu déng cua nha
truong trong hoat dong tuyén sinh — hoat dong cdt 161 ciia mot truong dai hoc.

Bang 3.6. Piém sé danh gia thwe trang cac quan sat trong nhén t6 CCCS

Tong s6 | Nho nhat | Lon nhat Trung binh Do léch chuan

phicu Thong | Saisb

hop 1€ ké chuin
CCCS1 206 2.00 5.00 3.6311 |.04351 |.62454
CCCS2 206 2.00 5.00 3.2039 |.03814 |.54744
CCCS3 206 2.00 5.00 3.7718 |.04079 |.58550
CCCS4 206 2.00 5.00 3.2816 |.03943 |[.56599
CCCS5 206 2.00 5.00 3.0825 |.04001 |[.57423
CCCS6 206 2.00 5.00 3.7282 |.04036 |.57922
CCCS7 206 2.00 5.00 3.9951 |.03800 |.54547
CCCS8 206 2.00 5.00 4.0049 |.03674 |.52728
CCCS9 206 2.00 5.00 3.3544 |.04383 |.62910
CCCS10 206 1.00 5.00 2.9903 |.04767 |.68425
CCCS Thong ké: 3.5044

Nguon: Tong hop két qud chay mé hinh ciia nhém nghién ciiu
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3.1.7. Nhém nhén t6 chirc niing nhiém vu

Bang 3.7. Piém sé danh gia thwe trang cac quan sat trong nhin t6 CNNV

Tong s6 | Nhonhat | Lonnhat Trung binh D6 léch chuan

Iphiéu Théng | Sai sb

hop 1¢ ké chuan
CNNV1 206 2.00 5.00 3.9515 |[.04172 |.59884
CNNV2 206 2.00 5.00 3.4175 |[.04720 [.67750
CNNV3 206 2.00 5.00 3.7282 [.04264 |.61198
CNNV Trung binh: 3.699

Nguon: Téng hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru
Nhém nhan té ndy c6 anh hudng ngugc chidu toi muc tw chi tai chinh cua
truong. Cac yéu td trong nhom nhén t6 ndy duoc dénh gia twong d6i cao so vai
cac yéu t6 trong cac nhoém nhan td khac. Chirc ning nhiém vu cua nha truong
dugc quy dinh rd rang, cdc don vi trong nha truong tap trung vao cac hoat dong
theo chirc nang nhi€ém vu dugc giao. Nhu vay néu mudn cai thién muc tu chu tai
chinh thi tic dong nhém nhan té chirc nang nhiém vu theo hudng thay doi chirc
ning va nhiém vu ctia nha trudng theo hudng phuc vu nhu ciu cia thi truong, cac
chirc nang nhiém vu nén dugc xay dung md, linh hoat. Cling nhu viéc quy dinh
vé chirc nang nhiém vu ctia don vi trong trudng ciing nén theo co ché mad, dé mo
rong co hoi tiép can cac co hdi moi dap ung nhu cau ctia ngudi hoc va thi truong.
3.1.8. Nhém nhén t6 ngudn thu
Pay 1a nhom nhén té méi duge dua vao md hinh so voi cac nghién ctru di
trude, 14 mot diém mai cia tac gia. Nhoém nay c6 anh hudng cung chiéu téi mic
d6 tu chu tai chinh, khi nguén thu ting thi mac do tu chu tai chinh ting. Panh
gia thuc trang cta cac yéu to trong nhom nay c6 su khac biét. Ngudn thu cua
truong duge cip phat tir ngan sach nha nuéc duoc danh gia cao nhat, thip nhat
1a sy da dang ctia nguon thu ngoai ngan sach ctia nha truong. Nguon thu ngoai
ngan sach cia nha truong hién nay tap trung & cadc hang muc: hoc phi cta sinh
vién cac hé, cho thué co s& vat chat, lién két dao tao, ... co su phu thudc vao quy
mo dao tao. Mang nghién ctu va chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ chua thyc sy
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dong gop vao nguodn thu cia trudng. Viée thuc hién cac dé tai nghién ciru khoa
hoc hién nay chu yéu dé giang vién dat muc tiéu hoan thanh nhi¢ém vu nghién
ctru khoa hoc trong nam va it co hoat dong chuyén giao hay nhuong quyén so
hitu tri tué cho bén thr ba. Mudn tang muc do tu chu tai chinh can da dang hoa
cac ngudn thu ngoai ngan sach dé giam sy cAp phat tir ngan sach nha nude tir d6
nha truong s€ cé co hdi ty chi ¢ nhan sy, hoc thuat, tuyén sinh tr d6 gia tang
muc tu chu tai chinh.

Bing 3.8. Piém s6 danh gia thue trang cic quan sat trong nhan t6 NT

Tong s6 | Nho nhat | Lén nhat Trung binh Do léch chuan
phiéu Théong [Sai sb
hop 1€ ké chuin
NTI 206 2.00 5.00 4.0874 |.03655 52465
NT2 206 2.00 5.00 3.6942 |.05004 71817
NT3 206 1.00 5.00 3.0097 |.05057 72576
NT4 206 1.00 4.00 2.9078 |[.05039 72330
NT5 206 1.00 5.00 3.3883 |.05525 79306
NT Trung binh: 3.4174

Nguon: Téng hop két qua chay mé hinh ciia nhém nghién ciru

3.2. CHIEN LUQC VE TAI CHINH TRUONG PAI HOC HOA LU PINH
HUONG DEN NAM 2030

Trich D& an quy hoach phét trién Trudng Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020 —
2025, dinh huéng dén nim 2030

3.2.1. Muc tiéu

Phét trién ngudn luc tai chinh dé xay dung va phat trién Truong Pai hoc
Hoa Lu. Phan b6 hop 1y va st dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh nham
dam bao cac muc tiéu:

> bu kinh phi chi thuong xuyén cho hoat dong cua truong, trong do

khong ngtrg nang cao thu nhip cho cén bg, vién chtrc.

> Tang cuong chi cho cac hoat dong nang cao chat luong dio tao,

nghién ctru khoa hoc, dao tao va boi dudng do1 ngti.

>  Tang cuong chi cho dau tu xdy dung co s& vat chét, hién dai hoa
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trang thiét bi phuc vu ddo tao, nghién ctru khoa hoc.

> Chuén bi, xay dung 10 trinh timg budc tu chu tai chinh, ty chu dai
hoc theo chu trrong ctia Nha nudc.

3.2.2. Cac nguon thu chii yéu

Ngén sach nha nudc cip;

Hoc phi, cac nguén thu tor hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va

chuyén giao cong nghé, dich vu;

Ngudn thu tir cac du 4n ma Nha trudong tham gia;

Ngudn tai trg tir cac to chirc, doanh nghiép.

3.2.3. Cac chi tiéu phat trién

Ngudn thu hoc phi ting binh quian mdi nam 10%, dat ty 1& tir 60% - 70%

ngudn thu dap tmg nhu cau chi thuong xuyén.

Nguén thu tir cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, dao tao ngén han, tu

van, dich vu dong gop tir 10% - 20% tong ngudn thu tai chinh

Vén huy dong tir xa hoi, van dong tai trg chiém ty 1€ tr 5% - 10% téng

von chi dau tu phat trién.

3.2.4. Co cau ngan sach Nha truong

Trong dé an quy hoat phat trién Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020 — 2030,

Nha truong xac dinh co cau ngan sach véi hai hang muc: nguon thu va chi ngan

sach, cu thé nhu sau:

Bang 3.9. Co cAu ngudn thu ngén sach 2020 - 2030

Giai doan 2020-2025 Dinh hudng dén nam 2030
Ngan sach Nha nudc 80% 70%
Nguon thu hop phap | 10% 20%
cua truong
Van dong tai trg 5% 5%
Céc nguon khac 5% 5%

Nguon: Pé an quy hoach phdt trién Trwong Pai hoc Hoa L giai doan 2020 — 2025 va dinh

hiwéng dén nam 2030

Nhu vay nguén thu cta ngan sach Nha trudong c6 duoc chii yéu dén tur

ngudn cip phat tir ngan sach nha nudc theo dinh hudng cua giai doan 2020 —
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2035, tuy nhién v&i so liéu trén thi xu hudng ty trong ngudn thu ngoai ngan sach
nha nudce cua nha truong s€ tang 1én trong giai doan nay, tu muc 20% lén 30%

trong giai doan nay

Bang 3.10. Co ciu chi ngan sach 2020 - 2030

Chi cho con nguoi 50%
Chi cho chuyén mon 25%
Chi dau tu co s& vat chat 20%
Chi khac 5%

Nguon: Pé an quy hoach phdt trién Triwong Pai hoc Hoa L giai doan 2020 — 2025 va dinh
hieéng dén nam 2035

3.3. MOT SO KIEN NGHI PE XUAT

3.3.1. Pé xuat mot so giai phap cai thién mic dd tw chi tai chinh
trweong Dai hoc Hoa Lu

a. Giai phap véi nhém nhan t6 co ciu té chirc

Theo két qua nghién ctu, thi yéu td co cdu to chirc cia truong 13 mot
trong hai yéu t6 1am can trg dén hoat dong tu chu tai chinh ciia truong, diéu nay
cling dé 1y giai vi ddi v6i truong dai hoc cong thi to chitc bd may chiu su chi
phéi rat 16n cua co ché chinh sach tir phia co quan quan 1y nha nudc va duge
quy dinh rd trong nghi dinh 16/2015/ND-CP. Nhung céc trudng trong quyén han
ctia minh c6 thé thyuc hién tai ciu trac. Tai cau trac nha truong 1a qua trinh sip
xép lai, d6i méi t6 chirc va hoat dong nha truong dé dap tmg yéu cau mdi cia sy
phat trién. Muc dich tai cu truc 1a dé c6 bd may quan 1y tinh gon, ning dong va
hiéu qua hudng dén thay doi mot cach toan dién vé cong tac quan ly, phat huy
ngudn luc t6i vu, thu hit ngudn luc va su dong gop cia ngudn nhan luc chét
luong cao vao cac hoat dong chuyén mon hiéu qua va huéng dén thay d6i cdu
tric nguodn thu. Tai thoi diém nghién ciru, Co cau t6 chirc cla trudng dugc déng
gid 1a chua tinh gon, hi€u qua va chua phu hgp vo1 quy mo tai chinh ctia nha
truong. Theo dé an quy hoach phat trién truong Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020
— 2025 dinh hudng 2030, trudng ciing da co chién luge vé xay dung t6 chirc bd
may trong do giai thé va sap nhap mot sb trung tam, khoa dé thu gon co cu bod
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may giam s6 luong dau mbi cong viéc, nhung nha trudng nén tiép tuc nghién
clru va tai cdu trac cic phong ban trén quan diém khéng don gian 1a viéc sap
nhap, chia tach mot cach co hoc. Phan chia cong viéc theo huong mot nguoi lam
nhiéu viéc, giam bot sb nguodi lam mdt cong viéce dé tinh giam bot bién ché.Déy
manh lién két chuyén mon trong trudong. Thic day lién két qudc té thong qua cac
mbi quan h¢ cé nhan ctia mot sb giang vién c6 hoc ham hoc vi tai truong, thanh
1ap thém bd phan quan hé quéc té truc thude phong Pao tao — Quan ly khoa hoc
dé chuyén tim kiém cac mdi quan hé véi cac trudng dai hoc nude ngoai do giang
vién khoa ngoai ngir ki€m nhiém. Ngoai tai cAu tric co ciu, viéc tai ciu trac cc
nganh nghé theo huéng dap tmg nhu cau xa hoi sé gitup tuyén sinh tét hon

Gan lién voi co cdu to chie 1a chic ning nhiém cua cia timg ca nhan,
phong ban/bd phén trong co cau d6. Theo nghi dinh 16/2015/NP-CP, Truong
Dai hoc Hoa Lu 1a don vi su nghi¢p cong sir dung kinh phi ngan sach nha nudc
nén sau khi xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu phai bao c4do co quan quan ly
cap trén dé phé duyét va quyét dinh phuong thirc giao ké hoach cho don vi thyc
hién. Céac by phén trong nha truong dugc danh gié 1a tap trung cao vao céac hoat
dong theo chirc ndng nhiém vu. biéu nay, mot mat mang dén hiéu qua cho qua
trinh hoat dong cua truong, mat khac lai [am giam tinh ty chd ndng dong, sang
tao trong cac hoat dong cua cac bo phan. Nha truong nén c6 nhitng bién phéap
khuyén khich cac ban chirc nang cé cac t6/nhom hoat dong theo hudng xa hoi
hoa nhu céc trung tam, cac hoat dong dich vutrong viéc phat trién tri thuec, nganh
nghé va gin két cac bén lién quan. Giao quyén tu chii cho cic bd phan trong
viéc thu chi lién quan dén cac hoat dong trén, Nha truong chi dung trén goc do
quan 1y chung, tinh toan chi phi bo ra va mot phén lg1 nhuan hop 1y. Nhu vay,
méi co thé tao dong luc cho cac cac can bd cong nhan vién trong khoa/bo mon
ngoai cac hoat dong li€n quan dén chire nang nhi¢ém vu cua minh, ho s€ cé
nhitng hoat dong khéac c6 thé tao ra ngudn thu cho trudng. Dé thdy dugc hiéu
qua cua giai phap, lanh dao truong c6 thé xem xét ap dung tai trung tim tin hoc

— ngoai ngir cua truong.
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b. Gidi phap nang cao nang luc

* Nang luc cua nha quan 1y:

Ban chit cta co ché tu chi tai chinh 1a mot van ban phap luat qui dinh
viéc chuyén ddi quyén ra quyét dinh vé tai chinh ctia nha nudc sang cac truong.
Nhu vay, viéc chuyén sang ché d6 tu chu doi hoi tit yéu phai thay d6i vé pham
vi, nang luc va trach nhiém quan 1y cua cac cap. Qua két qua khao sat va phan
tich mo hinh cho thdy nhém nhan t6 ning luc quan 1y cta 1anh dao co cac yéu td
dugc danh gia thuc trang twong d6i dong déu nhau véi gia tri danh gia trung
binh tir 3.29 dén 3.72. Hai yéu t6 bao gdm kha ning huy déng ngudn luc cua
nha quan 1y va kha ning quan 1y nhan sy dugc danh gia thip nhat.Vi vay, giai
phap nang cao ning luc quan 1y cta lanh dao nham nang cao mirc tw chu tai
chinh tai Truong dai hoc Hoa Lu cu thé nhu sau:

Thir nhdt, nang cao nang luc huy dong nguoén lyc cia nha quan ly. Viéc
thuc hién co ché tu chu, s& dan dén tinh trang canh tranh manh mé& gifra cac
truong dai hoc. Vi vay, Truong dai hoc Hoa Lu phai c6 tim nhin, xac dinh 1
muc tiéu chién luge nhim nang cao chat lugng dao tao va két qua dau ra. Tir do
c6 cac giai phap ning cao ning lyc huy dong ngudn lyc cu thé nhu sau:

- Kién nghi diéu chinh tiéu chi cdp Ngan sach nha nudc gin véi cac tiéu
chi phan anh chat luong dao tao va két qua dau ra thay vi cin ¢t vao quy md, sb
lugng sinh vién dau vao cua trudng va mirc kinh phi ndm truéce nhu hién nay.

- Kién nghi bién ché nhan su, sang phan bo dua trén cac yéu to dau ra, cac
chi tiéu phan anh hi¢u suét hoat dong cua truong dai hoc nhu: Téng $6 gio giang
thuc hién, chat luong cong trinh nghién ctru, s6 luong sinh vién tét nghiép tim
dugc cong viéc lién quan dén chuyén nganh dugc dao tao, sy hai long cua xa
héi... Can xem xét tinh toan viéc tra lvong cho can bo giang vién xét thém tiéu
chi dam bao chéat luong va hiéu qua thay vi chi xét theo tiéu chi tham nién cong
tac nhu hién nay. Boi vi chinh su cao bang va cach 4p dung cac dinh ché tai
chinh ddi véi giang vién hién nay tai truong da khong tao duoc dong luc khuyén
khich gidng vién va khai thac dugc stcc manh tri tu¢ sang tao trong hoat dong
giang day ciing nhu nghién ctru khoa hoc. Néu dugc danh gia dung va co su
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khuyén khich thoa dang s& giup cho cac giang vién nhiét tinh, sang tao doi méi
trong giang day tir d6 s& tao ra dugc mot két qua dau ra tét hon dong nghia véi
viéc nguoi hoc s& thu nhan dugc nhing kién thtrc hiru dung hon ap dung vao
thuce tién.

- Xay dung va hoan thi¢én co ché ho tro, khuyén khich phat trién manh céc
san pham tir cong trinh nghién ctru khoa hoc phat minh sang ché va c6 co ché
minh bach dé sém thuong mai héa cac san pham nay tai trudng.

- D6i méi co ché thu hut tuyén sinh va hd trg tai chinh dbi véi thi sinh
dang ki thi, trang tuyén va sinh vién dang hoc tai truong.

- Kién nghi dé c6 chinh sach thu hit hodc hd tro dic biét cho can bd giang
vién di nghién ctru sinh.

- Tang cudng md rong cac moi lién hé, lién két, hop tac huy dong moi
nguon luc noéi chung va nguon lyc tai chinh ndi riéng tir cac truong dai hoc, cac
doanh nghiép, cic ca nhan, cac nha tai tro trong va ngoai nude dé lién két dao
tao, ting cac phan thudng cho sinh vién xuat sac hodc uu dai vay von nham ting
nguodn von cho dau tu phat trién co sé ha tang c6 chat luong cao, dap ung nhu
cau da dang trong hoc tip va nghién ctru cta nguoi hoc.

- Xay dung va ban hanh cic quy dinh hudng dan cy thé hon vé viéc sir
dung tai san cong vao muc dich kinh doanh, cho thué nham khai thac tdi da hiéu
qua, tiét kiém cac ngudn luc sin co ctia nha truong; viée chuyén giao cong nghé
ma van dam bao 1gi ich l1au dai cho nha trudng va ca nhan nha nghién ciru khoa
hoc... dé chinh thirc héa cac hoat dong nay nhim tirng budc nang cao mirc tir
chu néi chung va ty chu tai chinh néi riéng trong Truong dai hoc Hoa Lu.

Thur hai, giap phap nang cao nang lyc quan 1y nhan sy. Quan 1y con nguoi
1a phan kho khin nhét d6i vdi mdi ngudi lanh dao noi chung va trong truong dai
hoc noi riéng. Véi xu hudng bién dong xa hoi phuc tap nhu hién nay, dac biét 1a
cong tac tuyén sinh gip rat nhiéu khé khan thi cong viéc quan 1y nhan su cang
trd nén khé khan hon. Nhung néu quan tri nhan su tt s& khai thac va tan dung
dugc t6i da ngudn nhan lyc cua trudng. Vi vdy, can b quan 1y cua Truong dai
hoc Hoa Lu can tong hop tat ca thong tin vé nhan su tir cac van dé lién quan dén
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nhan su chién lugc dén chi tiét chién thut nho nhat dé quan 1y con ngudi hiéu
qua nhu: thu hat nguoi tai, thuyét phuc, st dung, dao tao, phat trién, tao su gén
két gitra cac ca nhan va b phan trong nha truong, giai quyét van dé ndi bo, tao
dong luc lam viéc va cé ché do lvong/thudng théa dang... Pac biét can by quan
1y trudong dai hoc Hoa Lu can co nang luc khuyén khich, tao dong luc lam viéc
nhu: kha ning gdy anh huodng, truyén cam hung; kha ning thau hiéu cac nhu
cau, nguyén vong dé tao dong co thiic day tit ca va timg thanh vién nd luc hanh
dong; kha nidng xay dung hinh anh nha truong, tao dung long tin vao uy tin,
nang lyc ctia nha lanh dao quan 1y dé thu hat, quy tu cac luc lugng, cac tai ning
dong gop cho su phat trién clia trudng ngay ca trong diéu kién kho khan nhat.

Thit ba, tiép tuc hoan thién va nang cao nang luc quan 1y tai chinh, kha
nang tu duy doi méi, k¥ ning giai quyét cong viée co tinh chat bat thuong, kha
nang dy bao va thich Gmg véi xu thé phat trién, nang luc xay dung van hoéa to
chtrc ciia nha quan ly theo hudng thich img véi sy ty chu, coi tu chi nhu mot
diéu kién can dé thuc hién nang cao hiéu qua moi mat hoat dong cua truong dai
hoc trong bdi canh canh tranh nhu hién nay.

** Nang luc cua can bg, giang vién, nhan vién:

Thir nhat, Nha trudng can co cau lai so lugng giang vién giita cac nganh
theo tiéu chuén tdi thiéu dam bao du sb luong, chat luong, dam bao can doi gifra
cac nganh, nghé dao tao, dam bao can ddi véi sb luong sinh vién theo hoc.

Thit hai, nang cao tinh than nhiét huyét ctia mdi can b, giang vién va nhan
vién véi cong vige. Trude hét, mudn dat duoc didu do, mdi giang vién nhan vién
phai cht dong xay dyng duoc muc tiéu dai han, chién luoc phat trién ban than, cai
cach chuong trinh dao tao, ndi dung va phuong phap giang day nham nang cao
chat lugng va dap ung t6t hon nhu cu ctia ngudi hoc va xi hoi va theo dudi muc
dich trong cong viéc giang day. Bén canh d6, Nha truong can tao dong luc thong
qua xdy dung va thuc hién ché tai thuong phat cong minh dé khuyén khich khen
thuong kip thot va ca tinh ran de véi cac truong hop vi pham.

Thwr ba, ddm bao cap nhat kip thoi kién thuc va thong tin cho doi ngii can
b0, giang vién va nhan vién. D41 ngli can bg, gidng vién thuong xuyén chu dong
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phai hoc tap, cap nhat kién thuec, thong tin dé nang cao trinh d0 chuyén mon,
trao d6i kinh nghiém thyc tién. Dong thoi can ting cudng t6 chic cac hdi thao
thuong xuyén s& gitp cho viéc trao doi kinh nghiém thuc tién gitta cac don vi
trong hé théng hoat dong hi€u qua hon.

Thir tw, nang cao tinh chi déng cta d6i ngili giang vién trong viée lién két
cac hoat dong chuyén moén nham khong ngimg d6i méi va nang cao chit luong
giang day.

c. Giai phap v6i nhom nhén to co sé vt chit

Co s& vat chét 1a yéu td anh hudng td1 mac do ty chu tai chinh cua cac
truong dai hoc thong qua viéc gop phan ning cao chat luong dich vu gido duc,
dao tao. Co s& vat chat tot giup cc trudng nang cao chat lugng dao tao, thu hat
ngudi hoc, nang cao ngudn thu, qua dé ning cao muc d6 tu chu. Trong nhiing
nam vira qua, truong Pai hoc Hoa Lu d4 tién hanh nhiéu giai phap hiéu qua nham
cai thién, nang cao co s¢ vat chét phuc vu hoat dong giang day va nghién ctru; tuy
nhién trong thoi gian tdi, dé yéu t6 co sé vat chat gop phan vao viéc nang cao tinh
tu chil cia nha trudng, nha truong nén thuc hién mot sd giai phap sau:

- Cai thién chat lwgng céac dich vu hd tro hoat dong chuyén mon. Két qua
khao sat y kién cta cac giang vién, nhan vién nha truong da chi ra day 1a diém
han ché 16n nhat trong céc yéu td co s& vat chat; Hé théng nha vé sinh tai cac
giang duong ciing nhu cac khu nha 1am viéc van chua duoc hién dai, gy ra
nhiéu bét tién cho ngudi sit dung; Ngoai ra, cac dich vu hd trg cho nguoi lao
dong, gidng vién va ca nguoi hoc, cu thé 1a dich vu an uéng tai cang tin cua nha
trudng con rat nghéo nan, chua dap ung duge nhu cau cua ngudi st dung; Nha
truong can cé giai phap dé nang cao chat lugng phuc vu cla cing tin, boi voi
mot khdi luong 16n nguoi hoc vao cudi tudn nhu hién nay, day sé& 13 noi mang
lai nguén thu khéng nho cho nha trudng: da dang héa thuc don, cai thién chat
luong thuc don, ting cudng hoat dong quang ba, bd sung thém dich vu di kém...
déu 1a nhitng giai phap c6 thé ap dung trong thoi gian toi.

- Tiép tuc hién dai hoa co s& vat chat, may moc thiét bi phuc vu giang day
tai cac giang duong. Viéc cai thién co sd vat chit tai cac giang duong khong chi

62



nham nang cao chat lugng giang day ma con nham thu hit cac hinh thirc lién két
dao tao von dang dugc trién khai rat tot tai truong Pai hoc Hoa Lu trong vai nam
tro lai day. Hién tai, cac hinh thuc lién két dao tao dugc trién khai da dang va
phong phu & cac hé dao tao nhu dao tao trinh do dai hoc tai chire, thac sy, tién sy,
van bang 2...6 nhidu nganh dao tao nhu quan tri kinh doanh, quan 1y kinh té, mam
mon, gido duc tiéu hoc, ngoai ngir....gop phan mang vé ngudn thu khong nhoé cho
nha truong. Do do, viéc dau tu dé hién dai hoa co s& vat chét tai cac giang duong
s€ co tac dung tbt trong viéc thu hut cac hinh thure lién két, dao tao nay.

- Cai thién chat lugng dich vu ki tac xa. Hién nay, ki tic xa truong Dai
hoc Hoa Lu dugc danh gia 1a chua khai thac hét dugc co s& vat chat von co, gay
ra sy lang phi vé& co so ha ting. Ngoai nguyén nhan khach quan 1a do su suy
giam dang ké s6 lugng sinh vién thi mot nguyén nhén nita 1 do chét luong dich
vu ki tiic x4 khong cao: phong & khong duoc cai tao thudng xuyén, xudng cap;
quan 1y nguoi ¢ 16ng 1éo dan téi mat vé sinh anh hudng dén moi trudng va canh
quan chung; cac dich vu hd tro ngudi & nghéo nan (dich vu giai tri, dich vu an
ubng...). Pé giai quyét van dé nay, nha truong can thuc hién 2 nhom giai phap
déng thoi: thir nhat, cin cai thién hoat dong cua ban quan ly ky tuc xa nham
ning cao chat lugng dich vu ma ky tic x4 cung cap; tht hai, xay dung ké hoach
quang ba dé tién t&i cho cac ddi twong bén ngoai c¢6 nhu cau vé nha ¢ thué nham
tan dung cac phong trong hién nay.

- Cai tao lai cac khu thé thao ngoai troi. Cac khu thé thao nhu san da
bong, san bong chuyén, sin tennis nam & phia sau day nha G2 hay cac san bong
chuyén nam ¢ khu ky tic x4 sinh vién déu c6 chét luong kha t6t song chua duoc
khai thac hét cong dung, hién ngoai vi¢c phuc vu hoat dong giang day céac hoc
phén gido duc thé chat thi chu yéu dugc str dung cho viéc ren luyén thé thao cua
s it cac em sinh vién va can bo giang vién, ngudi lao dong sau gio hoc, gid lam.
Nha trudong nén tién hanh cai tao nang cip dé nang cao chat lugng cua cac khu
thé chat nay nham hudng dén muc dich thwong mai, tic 1a cho cac déi tuong

bén ngoai thué dé ting ngudn thu cho nha truong. Hudéng di nay kha kha thi vi
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hién nay nhu cau thué san bai cho cac hoat dong thé chat trén dia ban thanh phé
Ninh Binh va cac huyén l4n can kha cao, gia thué ciing khong thap.

d. Giai phap véi nhém nhan t6 uy tin va thwong hiéu ciia nha truwong

Thuong hiéu va uy tin 13 mot trong nhitng yéu td ¢o tac dong 16n dén tu
chu tai chinh cua truong Pai hoc Hoa Lu vo1 mue 0,258, nhung yéu to nay duogc
can bd nhan vién trong trudng danh gia khong cao véi mirc diém trung binh 13
3,2. Su anh huéng cta thuong hiéu va uy tin dén tu cha tai chinh cua truong
duoc thé hién qua:

Thuong hi¢u truong dai hoc tao stic hép dan dbi véi hoc sinh, sinh vién
gitip trudong thu hat tuyén sinh. Hoc sinh trung hoc pho thong co rat nhiéu lua
chon khi dang ki du tuyén vao cac truong dai hoc (ca dai hoc cong 1ap va dai
hoc dan 13p), thong thuong cac em cd xu huéng chon nhiing truong ma dugce
nhiéu ngudi biét dén, co uy tin nhat dinh trong xa hoi. Thuong hiéu mang dén
nhiéu co hoi nghé nghiép cho sinh vién khi ra truong. Thuc té tuyén dung cho
chung ta thiy ring, cic nha tuyén dung c6 xu hudng lua chon céac sinh vién tot
nghiép tir nhitng trudong dai hoc c6 thuong hi¢u. Chinh vi vady viéc xay dung
thuong hiéu gitip nha truong cé ning luc canh tranh bén viing

Thuong hi€u va uy tin cua truong dai hoc gitip truong duy tri va mo rong
cac mdi quan hé véi cac bén lién quan khac nhu: cc trudong dai hoc trong va
ngoai nudc, cac to chic xa hoi, cac doanh nghiép... Piéu nay gitp can bo nhan
vién va sinh vién trong truong c6 co hoi dugc hoc hdi, nang cao trinh do, k¥
nang lam viéc. Giup nha truong cé nhitng cai tién trong chat luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

Qua phan tich vai trd cta thuong hiéu cua truong dai hoc, chung ta thay
néu mot trudng dai hoc c6 thuwong hiéu thi ngudn thu ciing s& c6 twong Ung.
Viéc xdy dung thuong hiéu truong dai hoc nham thu hit ngudi hoc vén duoc
truong Hoa Lu nhan thic va ban luin nhiéu. Tuy nhién, vi nhiéu 1y do khac
nhau ma van dé nay chua dugc Nha truong chu trong, tham chi con gap kho

khén trong qua trinh xay dung thuong hi¢u.
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Xuat phét tir cic cin cir trén, nhom tac gia dua ra mot s6 giai phap dé
truong Pai hoc Hoa Lu x4y dung va phat trién thuong hiéu cia trudng

Thir nhat, Pinh vi thwong hiéu cua truong

C6 rét nhiéu cach tiép can dé dinh hinh thuong hiéu cho trudng nhu: chét
luong dao tao, $6 lugng cac bai bao quéc té, moi truong hoc thuéat, gid dich vu,
moi truong hoc tip, thé manh trong nghién ciru chuyén giao khoa hoc cong
ngh¢, cam két dau ra cho sinh vién, chat luong phuc vu sinh vién .... Truong dai
hoc Hoa Lu can xac dinh dau 1a thé manh ctia minh dé tir dé xay dung dugc mot
hinh anh trong tAm tri cac bén lién quan ma khi nhac dén trudng 14 ngudi ta nghi
ngay dén thé manh do. béi véi truong Hoa Lu, trong boi canh hién tai, truong
nén dinh hinh thuong hiéu trén cach tiép can gia dich vu. Theo nghién ctru cua
Ruben (2004) khong c6 cong thirc duy nhat cho x4c dinh gia dich vu hodc mirc
gia "dung", muc gia hop 1y 1a mic ma sinh vién (khach hang) sin sang tra vi
nhimng gié tri va loi ich ma ho duoc cam két va thy huong, mot hé thong dich vu
t6t hon di lién voi gia tri thuong hiéu nha truong manh hon thudng doi hai mirc
cao hon vé hoc phi va 1€ phi, dé gia tang gia tri va tao thuan lgi cho viéc st dung
thuong hiéu gia dich vy, nha truong can co quy dinh vé cac khoan hoc bong,
khoan vay véi 14i suat thap danh cho sinh vién dé duy tri hoc tip. Bén canh gia
dich vu nha truong cling can dinh vi theo dinh huong chét lugng dao tao, day la
hudng di ma hau hét cac truong dai hoc tai Viét Nam khi xdy dung thuong hiéu
cho minh déu Iya chon khi phuong thirc quan 1y c6i mod va co ché tu chii cho cac
truong dai hoc khoang dat hon. Dé bat kip voi hudng di ndy, Nha trudng can
day manh viéc thiét ké chuong trinh ddo tao phu hop véi thuc tién, thu hat dugc
su quan tAm cta nhiéu dbi twong khac nhau nhu: giang vién, sinh vién, cac
doanh nghiép, cac t6 chirc kinh té - x4 hoi,... Khong ngimg nang cao chat luong
giang day, d6i méi phuong phap day va hoc, lay ngudi hoc 1am trung tim. Can
d6i méi va ning cao chit lugng cong tac t6 chirc va quan 1y dao tao. Trudng dai
hoc Hoa Lu 1a trudong dai hoc dao tao da nganh. Hién nay, Nha truong co 6
nganh c6 sinh vién theo hoc bao gdm: nganh ké toan, quan tri kinh doanh, du
lich, Viét Nam hoc, gido duc man non va gido duc tiéu hoc, thi nha truong xac
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dinh ca 6 nganh déu 1a nganh miii nhon (Quy hoach phat trién truong dai hoc
Hoa Lu). Qua day, c6 thé thiy rang Nha truong chua xac dinh dugc dau 1a
nganh can tap trung ngudn luyc dé phat trién, tir d6 tao nén danh tiéng cua
truong. Tu thuc té nhu cau phat trién kinh té xa hoi cta tinh, Nha truong nén lya
chon nganh Du Lich 1a nganh ma can tdp trung ngudn lyc (con ngudi, tai
chinh...) dé xay dung thanh nganh tao dau an riéng cho dai hoc Hoa Lu.

Thit hai, Nha truong tiép tuc xdy dung, cung c6 bé nhdn dién thuwong
hiéu, truyén thong nhan dién thuong hiéu.

Co6 khong it quan diém xem gido duc la hoat dong phuc loi xa hoéi, chi
khong phai 1a hoat dong thwong mai, nén cac trudng dai hoc ngai tiép thi va
quang ba tén tudi. Trudng dai hoc Hoa Lu tién than 13 trudng c6 truyén théng su
pham nén quan diém nay di in sdu vao trong nhiéu thé hé lanh dao, din dén
cong tac truyén thong c6 duoc quan tdim nhung chua su rong va day ciing 1a
mot trong nhitng nguyén nhan khién truong khong thé dinh hinh duoc thuwong
hiéu trong long ngudi hoc, phu huynh va xa hoi. Bé nguoi dan c¢6 nhan thirc
dung vé truong thi cong tac truyén thong rat quan trong, Nha truong ngoai viéc
quang ba hinh anh dé nhan dién thuong hiéu, phai chu trong dén cung cip cac
thong tin vé chat luong dau ra ctia sinh vién, chat luong cua hoat déng nghién
ctru khoa hoc, dao tao, hop tac phat trién, tuyén sinh, viéc lam cho sinh vién.
Phy huynh hoc sinh thi s& quan tim dén nhiing thong tin vé chéat luong giang
day, ty 18 gido su; tién si/giang vién ctia nha truong, cac co hoi hop tac gido duc,
chat luong sinh vién dau ra, théng ké vé sd luong sinh vién c6 viéc 1am ngay sau
khi tot nghiép...

Truong dai hoc Hoa Lu da c6 tén thuong hi¢u, logo, slogan va cling da
xay dung dugc b san phﬁm nhan dién thuong hi€u nhu: phong bi, thé nhan
vién, thé giang vién, mau chimg chi bang tot nghiép, mau chung nhan két qua
hoc tap, b?mg khen, thé sinh vién, sb tay sinh vién. Nhung céc an phém van
phong, 4n pham dao tao van chua ddy di. Vé 4n pham van phong: Nha trudng
nén in danh thiép cho cac lanh dao nha trudng, phong ban, khoa. Gidy moi, thu
cam on, gidy gidi thiéu cling dua ra miu thdng nhat va co in biéu tuong logo
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kém slogan cua truong. Trén cac an pham ddo tao ciing phai in logo trudong. Tt
ca cac san phém nhan dién thuong hiéu déu phai duoc in tén goi, logo cua nha
truong, didu nay nham dat sy nhat quan. Cac bén lién quan dic biét 1a khach
hang tiém ning s& dé dang nhan biét thuong hi¢u cua truong Pai hoc Hoa Lu
thong qua cac biéu trung nay.

Pé hoan thién hon bd san pham nhan dién thwong hiéu, nha truong cin
dua ra quy dinh, khi giang vién thiét ké powerpoint giang day (cho bét ki hinh
thirc ndo), ciing can phai ¢ biéu twong ctia truong.

e. Nhém giai phap ddi véi nguodn thu ciia Truong

Trong dé an quy hoach phat trién trudng Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020-
2025, tam nhin 2030 d3 chi rd muc tiéu phan dau vé tai chinh cua truong 1a giam
ngudn thu tir ngan sach nha nudc tir 80% xudng 70%, dong thoi ting ngudn thu
hop phap cua truong tir 10% 1én 20%. Pay 1a myc tiéu budc dau trong 16 trinh
tang tinh ty chu tai chinh ctia truong cho thoi gian t6i. Bé dat duoc muc tiéu nay
thi van dé cot 18i 1a tang ngudn thu ngoai ngan sach cua nha truong. Hién nay
nguon thu d6 dang tir cac nguon: tir hoc phi, tir hoat dong hop tac lién két dao
tao, nghién ctru khoa hoc chuyén giao céng nghé; ngudn thu tir cac du 4n ma
truong tham gia va ngudn tai tro thi cac doanh nghiép, to chirc. Mot so giai phap
dé xuét bao gom:

- Thiic day hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé cua
giang vién va can bo nhan vién; hoat dong lién két theo du an vai cac doi tac bén
ngoai. Theo két qua khao sat ma dé tai da chi ra, hoat dong nghién ctru khoa hoc
chuyén giao cong nghé cia giang vién nha trudng hién nay chua thuc su hiéu
qua, chua ximg tdm va phat huy dugc trinh d6 ctia d6i ngii c6 chat luong. Do do,
vé lau dai, nha truong can co cac giai phap dong bo dé giai quyét van dé, vira
dam bao khai thac t6i da ngudn luc con ngudi dong thoi ting kha nang chuyén
giao cong nghé, tao ngudn thu cho nha trudng. Can d6i méi chinh sach, thay doi
ndi dung, cach thirc va ca chinh sach tai chinh nham tao dong luc cho can bo,
giang vién tich cyc nghién ctru khoa hoc. Ngoai ra, dé phat trién hoat dong
nghién ctru chuyén giao céng nghé, nha truong can ting cudng hop tac dau tu
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véi cac s& ban nganh trong tinh, dac biét 1a s¢ Khoa hoc — cong nghé, s¢ Cong
thuong hay s& Nong nghiép dé co thé tao ra cac du an cong nghé phu hop voi
ngudn luc con ngudi cia minh; Mot yéu t6 nita c6 dong gop quan trong téi hoat
dong chuyén giao cong nghé 1a can day nhanh tién do thanh 1ap trung tim
nghién ctru chuyén giao cong nghé truc thudc nha trudng, tao co so, mdi trudng
cho hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong pham vi
toan truong.

- Ting cudng hon nita hoat dong lién két dao tao, két hop ddy manh
quang ba dé thu hut ngudi hoc trong va ngoai tinh. Pay 13 linh vuc hién dang
mang vé ngudn thu khong nho cho ngan sach nha truong, do d6, nha trudng, ma
dic biét 1a Khoa Gido duc thuong xuyén cin co cac giai phap thich hop dé tang
cudng hon nita cac hinh thire lién két dao tao; thuong xuyén khao sat nhu cau
hoc tap nang cao trinh do ctia nguoi dan trén dia ban tinh, tr d6 mo rong, tim
kiém mbi quan h¢ hop tac véi cac truong dai hoc, hoc vién uy tin trong nudc dé
mo cac 16p lién két phu hop; Pong thoi ting cudng cac hoat dong tuyén truyén
quang ba vé cac chuong trinh lién két dao tao cua truong dén nhing ngudi co
nhu cau thong qua cac phuong tién truyén thong nhu bao Ninh Binh, ban tin cua
Pai truyén hinh Ninh Binh, website va kénh Facebook chinh thirc ctia nha
truong. ..

- Tang cuong mdi lién hé véi cac doanh nghiép, to chirc trong tinh nham
tim kiém cac nguodn tai tro, hop tac tir cac to chuc do. Trong nhiing nim gan
day, truong Pai hoc Hoa Lu da chu dong trong viéc tao mbi quan h¢ véi cac td
chtrc bén ngoai nhu Hiép hoi Doanh nghiép tinh Ninh Binh, Hiép hdi du lich
tinh Ninh Binh, cac truong Trung hoc phé thong, Trung hoc co sé va Tiéu hoc,
mam non trong toan tinh...Cac mdi quan hé ndy can duoc quan tdm diy manh
hon nita nham c6 duge cac chuong trinh tai tro, ting ho...bod sung cho ngan sach
hoat dong cua truong.

- Tang cuong thuc hién cac giai phap dong bo dé thic day hoat dong
tuyén truyén tuyén sinh, coi hoat dong nay nhu hoat dong song hanh véi nhiém
vu giao duc va dao tao cua nha truong, déng hanh hudéng nghiép vdi hoc sinh
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sinh vién trong toan tinh thong qua cic chuong trinh giao luu hop tac dé ting
tinh twong tac, quang ba hinh anh nha trudong thong qua cac hoat dong xa hoi, tu
thién. Két qua ctia hoat dong tuyén truyén tuyén sinh khong thé c6 duoc trong
ngan han, mudn dat dugc két qua dong bd yéu cau toan bd can bd, giang vién va
nhan vién trong trudng coi day 1a nhiém vu séng con cho cac hoat dong ctia nha
truong.

- Thanh Iap trung tdm dao tao lién tuc, vdi chirc nang chinh la dap tng
nhu ciu cua ngudi hoc véi cac 16p hoc ngan han, chuong trinh ting cuong va
phat trién k¥ ning (giao tiép, tim kiém viéc 1am, ban hang, thich ing véi su thay
d6i, thuyét trinh...) Pay l1a trung tdm dao tao da linh vuc, can su phdi hop
chuyén mon gilta cac khoa va bd mon trong toan truong, can su hd trg trong
viéc tim kiém co s& phap 1y thanh 13p trung tAm, can su hd tro tir phia cac s ban
nganh trong toan tinh dé trién khai cung tmg dich vu ctia trung tam.

g. Nhom giai phap véi nhin t6 co ché chinh sach

Trong cac nhan td tac dong t4i tinh tu chi tai chinh cua trudng Pai hoc
Hoa Lu dugc md hinh chi ra qua sb liéu khao sat, thong ké cho thay day 1a mot
trong cac nhan td co sttc anh hudng yéu nhat. Yéu té thudc co ché chinh sach
hién nay dang anh huong khong nhéd té1 hi€u qua hoat dong cua trudong noi
chung va t6i tinh tu chii tai chinh noi riéng 1a co ché riéng cua nha truong danh
cho linh vuc hoat dong trong tam cé tinh dac thu. biéu nay duoc hiéu 13 hién
nay, nha truong chua xac dinh nganh dao tao trong tim, mili nhon trong sd cac
nganh dang dao tao. Diéu nay din dén viéc chua tip trung ngudn luc dé phat
trién, chua tao duoc diém nhan trong hoat dong dao tao cuia nha trudng. Do do,
trong thoi gian toi, nha trudng can tip trung vao viée xac dinh nganh dao tao cdt
16i. Bé lam duoc diéu nay, dé tai dua ra mot sd dé xuat giai phap nhu sau:

- Thuong xuyén cap nhat co ché chinh sach cua cic co quan nha nudc,
dac biét 1a trong linh vyc gido duc cling nhu theo sat dinh hudng phat trién kinh
té - xa hoi chung cta tinh Ninh Binh. Cac thong tin c6 duoc s& gitip cho nha

truong nam bat kip thoi dugc sy thay doi ciia nhu cau lao dong cia thi trudng.
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- Theo ddi dién bién phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Ninh Binh va cac
dia phuong l4an cin dé thuong xuyén cap nhat théng tin vé nhu cu lao dong cua
thi truong.

3.3.2. Kién nghi v6i co quan quan ly nha nuéc cai thién mirc do tw
cha tai chinh Truwong Pai hoc Hoa Lw

Truong Pai hoc Hoa Lu chiu sy quan 1y truc tiép vé hoat dong gido duc —
dao tao cua BO gido duc — dao tao; do d6 hoat dong tuyén sinh cac hé tir chinh
quy, lién thong, tai chirc téi cac hinh thtrc lién két dao tao déu tudn theo cac quy
dinh cu thé cua bo Gido duc — Pao tao. Diéu nay gay ra nhiing bat loi khong nhé
cho nha truong noéi riéng va cac truong dai hoc trong cd nudc noi chung trong
vi¢c chu dong dbi vai hoat dong tuyén sinh. Ty chu trong tuyén sinh dén luot né
lai tac dong dén tu chu vé tai chinh, vi nguén tuyén sinh dau vao s& tao nguén
thu hop phép cho cac truong. Do d6, kién nghi dua ra nham tao diéu kién cho
cac truong dai hoc nang cao mirc do tu chu tai chinh, do 1a viéc giao va néi long
quyén tu chil vé tuyén sinh dau vao trong giéi han cac diéu kién quy dinh tir Bo
gido duc dao tao, gitp cac truong co thé tan dung nguodn tuyén sinh dau vao da
dang, tao ngudn thu hop phap.

Pé xuat va kién nghi véi Uy ban nhan dan Tinh Ninh Binh nhém tac gia
tap trung cac ndi dung sau: i) Tao diéu kién dé ting cudng hop tac trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc va dao tao gitta Truong dai hoc Hoa Lu va cac sé ban
nganh trong Tinh;ii) Xem xét dé ting muc cap phat ngan sach ting ngudn thu
cho nha truong trong bdi canh sut giam s lugng tuyén sinh dau vao nhu hién
nay; iii) Xdy dung co ché lién két dau ra véi cac sé ban nganh, cac doanh
nghiép, cac truong hoc dé tuyén chon sinh vién t6t nghiép Truong Pai hoc Hoa
Lu c6 két qua hoc tap tot. Dé ting cudng hop tac giira truong Pai hoc Hoa Lu
véi cac sé ban nganh, can mot co ché dong b duge quy dinh boéi Uy ban nhan
dan tinh Ninh Binh trong viéc hd tro ung dung khoa hoc cong ngh¢, thuc hién
trao doi hop tac trong hoat dong chuyén giao khoa hoc cong nghé. Pdi véi dé
Xuat ting mc cap phat ngan sach tinh theo dau sinh vién theo hoc tai trudng
Pai hoc Hoa Lu duoc quyét dinh bo1 Ho1 déng nhan dan tinh, dé xuit nay nhom
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tac gia mudn duoc xem xét trén co sd bdi canh kho khin trong tuyén sinh dau
vao, siét chit cac tiéu chi tuyén sinh véi nganh su pham (thé manh dao tao cua
nha truong) trong thoi gian gan ddy di thuc su tao ra khé khin trong viéc huy
dong nguodn thu dap ung nhu ciu chi tiéu cta nha truong. Cac nhom cong viée
thé hién ban sic, mang tinh ban dia ma sé dugc thuc hién tdt hon boi sinh vién

sinh séng tai Ninh Binh, dugc dio tao tai Ninh Binh.
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KET LUAN

Tu chu tai chinh 1 xu thé tit yéu trong tién trinh hoat dong va phat trién
cia mot truong dai hoc. Ty chu tai chinh s& gop phan mé rong co hodi nang cao
hon nita chat lugng cua hoat dong gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va
cung tng dich vu cong déng. Nghién ctru dd xay dung va kiém dinh mé hinh céac
nhan td anh huong to1 mirec do tu chu tai chinh Truong Pai hoc Hoa Lu theo tdm
nhém, véi cac sb lidu thu thap duoc, béng cac phan tich dinh lugng, cac tac gia
d3 khang dinh dugc cac nhan t6 anh hudng thuc day hay can tré t6i mic do tu
chu tai chinh Truong Pai hoc Hoa Lu. Trong d6 Uy tin va thuong hi¢u cia nha
truong va nhan t6 Ngudn thu 14 hai nhém nhan t6 méi duoc nhom tac gia lua
chon dua vao mo6 hinh nghién ctru tai truong Pai hoc hoa Lu. Ca hai nhém nhan
td6 méi nay déu dap tng dugc cac tiéu chuan vé do tin cdy khi dua vao st dung
dé phan tich dir liéu xac dinh md hinh cac nhéan té anh huong dén muc d6 tu chu
tai chinh Truong Pai hoc Hoa Lu. Trén co sd cac phan tich vé su anh hudng cua
cac nhén t6, nghién ctru dé xuat cac giai phap dbi véi ting nhom nhan t va dé
xuat voi co quan quan Iy nha nude dé cai thién muac d6 ty chu tai chinh Trudng
Pai hoc Hoa Lu.Véi ky vong két qua nghién ctru c6 thé duoc s dung lam tai
liéu tham khao cho sinh vién kinh té va nhitng nha nghién ctru mudn di sau
nghién ctru vé mdi lién hé giira cac diéu kién tu chu tai chinh va mutrc d6 ty chu
tai chinh truong dai hoc, mot sd van dé co thé can diéu chinh dé cac nghién ctu
sau hoan chinh hon:

> Khi tién hanh thu thap s6 liéu khao sat, nhom nghién ctru nén chuan

bi kinh phi dé chi tra cho mdi ddi twong phong van, ting tinh hap dan cho

viée tra 101 cau hoi khao sat, tir 46 gdp phan nang cao ty 1¢ phan hoi cia
nguoi duge hoi.

> Tang cudng viée tng dung cong nghé thong tin trong thu thap sb

lidu khao sat gitip tiét kiém thoi gian nhap liéu
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Phu luc 01
NOI DUNG PHONG VAN CHUYEN GIA

Kinh GUri: «ooiinniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittiitarestsstossssosesssssssssssssssnsses
Chung t61 1a nhém giang vién dang thuc hién dé tai khoa hoc: “Nghién ctru mot )
nhan t6 anh huong dén muc d6 tu chi tai chinh truong Pai hoc Hoa Lu”. Kinh
mong Ong/Ba cho biét ¥ kién cta minh vé cac ndi dung s& dugc hoi dudi day. Cac
g6p ¥ ciia Ong/Ba 1a can clr quan trong dé nhom nghién ctru thiét 1ap hé thng cau
hoi khao sat dung dé tién hanh phan tich dit liéu sau nay.

1. Ngoai cac quy dinh sau day vé tu chu tai chinh:

v' Nghi dinh s6 43/2006ND-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 25/4/2006
(quy dinh vé quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc, vé thuc hién
nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh voi sy nghiép cong lap).

v Nghi dinh 16/2015/ND-CP dugc Chinh pht ban hanh ngay 14/02/2015
thay thé Nghi dinh 43/CP (quy dinh cac van dé chung, 1am cin cir va giao
nhiém vu cho cac b va co quan ngang bd xay dung cac quy dinh riéng
voi1 tung linh vuyc).

v' Nghi quyét s6 77/NQ-CP do Chinh phii ban hanh ngay 24 thang 10 nim
2014 vé d6i méi co ché hoat dong ddi véi cac co s& gido duc dai hoc cong
1ap giai doan 2014 — 2017

v Luét gido duc dai hoc ban hanh nam 2012 (da khéng dinh quyén tu chu
ctia cac truong dai hoc trong diéu 32 vé quyén tu chil ciia cac co sO giao
duc dai hoc).

v' Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 vé d6i méi co ban va toan
dién GDPH Viét Nam giai doan 2006-2020. Trong d6, khang dinh tam
quan trong ctia viéc hoan thién chinh sach phat trién GDPH theo hudng
bao dam quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua co s GDPH, sy quan 1y
ctia Nha nudc va vai tro giam sat, danh gia ctia x hoi doi véi GDDH.

Ong/Ba c6 biét thém cac quy dinh nao khac ciia Uy ban nhan dan Tinh Ninh Binh

vé ndi dung tu chu tai chinh quy dinh riéng d6i voi Trudng Pai hoc Hoa Lu khong?



II. Theo quan diém ctia Ong/Ba mdi tiéu chi sau diy C6 hay Khong anh hudng téi

mirc d6 tu chi tai chinh cua truong dai hoc? (Ong/Ba tich ddau * vao mét é duy

nhat twong wng voi moi tiéu chi)

Nhom cac tiéu chi thudc nang luc ciia nha quén ly

Khong
C6 anh
STT Tiéu chi anh
hwdng
hwéng
1 | Nha quan ly d3 timg duoc dao tao vé quan 1y tai chinh
2 | Nguoi lanh dao diéu hanh c6 sy ning dong
3 | Nha quan Iy nam dugc thé diém can bang
4 | Nha quan 1y c6 ning lyuc 1ap ké hoach
Nha quan 1y c6 niang lyc két ndi va huy dong nguon
5
luc
6 | Nha quan ly c6 ndng luc quan 1y tai chinh
Nha quan 1y c6 k¥ ning giai quyét cong viéc co tinh
7 s
chat bat thuong
5 Nha quan 1y c6 kha niang du bdo va nam bat xu thé

phat trién

Bén canh céc ti€u chi da dugc de xuat, Ong/Ba co6 thé goi y thém cac tiéu chi nao

khac thudc ning lyc nha quan Iy ma Ong/Ba cho rang c6 thé anh hudng téi mirc do

tu chu tai chinh truong dai hoc:




Nhom cac tiéu chi thu¢c nang lue dfi ngii can b gidng vién

Khong
C6 anh
STT Tiéu chi anh
huwong
hwdng
Nha trudong da s6 lugng va chat luong giang vién theo
1 . .
ti€u chuan to1 thiéu
2 | Can bo giang vién nhiét huyét véi cong viéc
D041 ngli can bo giang vién dugce cap nhat kién thuc,
3
thong tin
A Poi ngil can b giang vién hicu biét vé phap luat va
quan ly tai chinh
D01 ngti cdn bg gidng vién nghi€ém tac trong thuc hién
5

quy ché chi tiéu noi bd

Bén canh céc tiéu chi da dugc dé xuat, Ong/Ba c6 thé goi y thém cac ti€u chi nao

khac thudc ning luc doi ngii can bo giang vien ma Ong/Ba cho rang c6 thé anh

huong t61 mic do tu chu tai chinh truong dai hoc:

Nhom cac tiéu chi thugc to6 chirc by may

STT

Tiéu chi

Co anh

hwong

B may to chire cua nha trudng phu hop véi quy mo

hoat dong




B may to chire ctia nha trudng phi hop véi quy mo

nguon tai chinh

Bo may td chirc ctia nha truong dam bao dé thuc hién

st ménh cuia nha truong

Bén canh céc ti€u chi da dugc dé xuat, Ong/Ba co6 thé goi y thém cac tiéu chi nao

khac thudc t6 chirc bo may ma Ong/Ba cho rang c6 thé anh huong téi mic do tu

chu tai chinh truong dai hoc:

Nhom cac tiéu chi thudc co sé vat chat

Khong
C6 anh
STT Tiéu chi anh
hwdng
hwéng
| Trang thiét bi phuc vu dao tao, giang day va cong tac
chuyén moén
Cac cong trinh kién tric phuc vu dao tao, giang day
2
va cong tac chuyén mon
] Céc cong trinh phu tr¢g cho hoc vién, cho dao tao,
giang day va cong tac chuyén mon
A Thu vién, phong thi nghiém dap tng nhu cau day, hoc
va nghién ctu
Biét cach khai thac co s& vat chat cho viéc cung ung
5

dich vu cho cdng déng




Bén canh cac tiéu chi d3 duoc dé xuat, Ong/Ba c6 thé goi ¥ thém cac tiéu chi nao
khac thudc co s vat chat ma Ong/Ba cho rang c6 thé anh huong téi mirc do tu chi
tai chinh truong dai hoc:

Nhom cac tiéu chi thudc uy tin va thwong hi€u ctia nha truong

Khong
C6 anh
STT Tiéu chi anh
hwdng
hwéng
| Uy tin va thuong hi¢u ctua nha truong dugce thira nhan
va danh gia cao
5 Uy tin va thuong hiéu cta nha truong 1 1y do dé sinh
vién lya chon hoc tai truong
; Uy tin va thuong hi¢u cua truong da thu hut duoc
giang vién gioi vé cong tac tai truong
A Uy tin va thuong hi¢u cua truong da dugc xay dung

va cai tién

Bén canh céc tiéu chi da dugc dé xut, Ong/Ba co thé go1 y thém céc ti€u chi nao
khac thudc uy tin va thwong hiéu ciia nha truong ma Ong/Ba cho rang ¢ thé anh
huong to1 mic do tu chu tai chinh truong dai hoc:




Nhém céc tiéu chi thudc co ché chinh sich

Khong
Co anh
STT Tiéu chi anh
huwdong
hwdng
1 | Sy day du, hé thong cua co ché chinh sach

Su dong bg, nhat quan cua co ché chinh sach

Co ché chinh sach duoc cap nhat, kip thoi

Co ché chinh sach phi hop véi thyc tién

Co ché tai chinh theo dinh muc dau vao

Quy dinh rang budc vé mo nganh mo 16p

Quy dinh rang budc vé tuyén sinh

ol | N | K| W N

Quy dinh rang budc vé hop tac nghién ciru, dao tao

Bén canh céc ti€u chi da dugc dé xuat, Ong/Ba co6 thé goi y thém cac tiéu chi nao

khac thudc co ché chinh sach ma Ong/Ba cho ring ¢ thé anh huong téi mic do ty

chu tai chinh truong dai hoc:

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

Nhom cac tiéu chi thudc chirc nadng nhiém vu

STT

Tiéu chi

Co anh

>

huwong

Khong
anh

hwdng

Churc nang, nhiém vu cia nha truong da dugc quy
dinh chdt ché rd rang theo dinh hudng cuia Pang va

Nha nudc




Céac chuc nang, nhi€ém vu cia nha truong hau nhu

2 | khong c6 kha ning thay ddi theo huéng phuc vu thi
truong
Nha truong chi dao tao, nghién ctru trong pham vi cac
: quy dinh vé chirc nang nhiém vu dugc giao
A Cac don vi trong truong phai uu tién va tap trung vao

hoan thanh cac nhiém vu dugc giao

Bén canh céc ti€u chi da dugc dé xuat, Ong/Ba co6 thé goi y thém cac tiéu chi nao

khac thudc chirc nang nhiém vu ma Ong/Ba‘l cho rﬁng c6 thé anh huong té1 mue do

tu chu tai chinh truong dai hoc:

Nhém céc tiéu chi thudc ngudn thu

Khong
Co6 anh
STT Tiéu chi anh
hwéng
hwong
| Nguon thu cua trudng duoc cap phat chu yéu tir ngan
sach
5 Nguon thu cta truong c6 duoc mot phan béi ngudn
thu ngoai cap phat
Nguon thu ngoai ngan sach ctia nha truong co tinh
3 L
chat 6n dinh
A Ngudn thu ngoai ngan sach ctia nha truong co xu

hudng tdng trudng theo thoi gian




Bén canh céc tiéu chi da duoc dé xuat, Ong/Ba c6 thé goi ¥ thém cac tiéu chi nao
khac thudc ngudn thu ma Ong/Ba cho rang ¢ thé anh hudng t6i mire d6 tu chu tai
chinh truong dai hoc:

Nhém nghién ctru cam két s& str dung cac dong gop hiru ich nay cho muc dich duy

nhat 12 nghién ctru khoa hoc. Xin tran trong cam on cac gop ¥ ctia Ong/Ba.



Phu luc 02
PHIEU KHAO SAT

Kinh giri: Can b, giing vién va nhan vién Truwong Dai hoc Hoa Lw

Chung t6i 1a nhém Giang vién khoa Kinh té - Ky thut dang thyc hién dé tai:
“Nghién ctru mdt s6 nhan t6 anh hwéng dén mirc dd tw chii tai chinh Truong Pai
hoc Hoa Lw”. Rat mong Ong/Ba phdi hop cling nhom nghién ctru tra 16i cac cau hoi
duéi day. Cac thong tin ma Ong/Ba cung cap thuc sy can thiét cho viéc nghién ciru
cling nhu gitp ich cho Truong Pai hoc Hoa Lu. Chung t6i cam két bao mat va chi sir
dung nhitng thong tin thu thap cho muc dich duy nhét 1a nghién ctru khoa hoc.

Chan thanh cim on sy gitp d ciia Ong/Ba!
Phin L. Théng tin c4 nhan
Xin Ong/Ba vui long cho biét mét sé théng tin ciia minh theo cdc ¥ duéi day bang cdch

tich vao lya chon tuwong ung:

1. Giéi tinh: ] Nam
2. Hoc vi:
| Clr nhan | Thac sy

3. Thoi gian cong tac tai truwong:
] Duéi 2 nam

"] T 2 nam dén dudi 5 ndm

4. Vi tri cong tac:
| Lanh dao don vi
| Lanh dao bé mon
1 Giang vién
] Chuyén vién/Nhan vién
S. Pon vi cong tac:
1 Phong Pao tao — QLKH

] Phong Khao thi —- DPBCL

(] Phong T6 chirc — Tong hop

1 Phong Tai vu

1 Phong Cong tac — sinh vién

1 Phong Hanh chinh quan tri

] Trung tam Ngoai ngi - Tin hoc
] Trung tdm Thu vién - Thiét b
(] Trung tam Y té - Moi truong

] Ban Quan ly Ky tic xa

] Tién s§/Nghién ctru sinh

I Nu

] T 5 ndm dén duéi 7 nim
] Tu trén 7 nam

] Khoa Ty nhién

[] Khoa Kinh té - K§ thuat

] Khoa Nong lam

] Khoa Tiéu hoc - Mam non

1 Khoa Ngoai ngir - Tin hoc

] Khoa X4 hoi - Du Lich

| Khoa Giao duc thuong xuyén
1 B mon Ly luan chinh tri

1 B6 mdn Gido duc thé chit tam ly



Phin II. Panh gia
1. Ong/Ba vui long cho biét danh gia ctia minh vé thuc trang ctia mdi tiéu chi sau tai
Truong Dai hoc Hoa Lu bang cach khoanh tron vao mot mirc do tuong tng

Voi quy woc:
1 2 3 4 5
Rit thép Thép Trung binh Cao Rit cao
STT Tiéu chi Mirc dd

Nhom céac tiéu chi thudc co' cau t6 chirc

1 | Co cau t6 chirc phu hop véi quy mo hoat dong 11234
2 | Co cau t6 chirc phit hop v6i quy mo tai chinh 11234
3 | Co céu to chitc dam bao thuc hién sit ménh 112|134
4 | Co cau t6 chitc dam béo tinh chuyén mén hoa 11234
5 | Co ciu t6 chtrc dugc sap xép tinh gon, hiéu qua 112134

Co su phéi hop gitra cac don vi trong viéc thuc hién chuc

nang nhiém vy

Nhom cac tiéu chi thudc nang lyc ciia nha quan ly

7 | Nha quan 1y d3 timg dugc dio tao vé quan 1y tai chinh 11234

8 | Nha quan ly c6 nang luc quan 1y tai chinh 11234

Nha quén 1y ¢6 nang luc thiét 1ap va kiém soat viéc thuc hién

? ké hoach L2734

10 | Nha quan 1y c6 ning lyc huy dong ngudn luc 11234

11 | Nha quan ly c6 nang lyc quan 1y nhén sy 11234

12 | Nha quan 1y c6 nang luc xay dung van hoa cua to chic 11234

13 | Nha quan 1y ¢6 tu duy d6i méi 112134
Nha quan 1y c6 k¥ ning giai quyét cong viée cé tinh chat bat

14 112(3]4

thuong

15 | Nha quan ly c6 kha nang du bao va thich ing voi xu thé phat 1121314




trién

16

Nha quén 1y ¢ ning luc dao tao d6i ngii ké can

17

Nha quan 1y ¢6 uy tin trudce tap thé nha truong

Nhom céac tiéu chi thudc ning lwe doi ngii can b, gidng vién va nhéin vién

18

Nha truong c6 du s6 luong giang vién theo tiéu chuan t6i

thiéu

19

Can b, giang vién va nhan vién nhiét huyét voi cong vige

20

D01 ngii can bd, giang vién va nhan vién dugc cdp nhat kién

thirc, thong tin

21

Dadi ngli can b, gidng vién va nhan vién hiéu biét vé phap

luat va quan ly tai chinh

22

D01 ngili can b, gidang vién va nhan vién nghiém tac trong

thuc hién quy ché chi tiéu noi bd

23

D01 ngli giang vién cd sy chu dong trong viéc lién két cac

hoat dong chuyén mon

24

Can b, giang vién ¢6 nang luc lam viéc doc lap dong thoi

c6 kha nang lam viéc theo nhom

Nhém cAc tiéu chi thude co so vat chat

25

Céc cong trinh kién triic phuc vu dao tao va cong tc chuyén

mon dugc xay dung va cai tao phu hop nhu ciu

26

Trang thiét bi phuc vu dao tao va cong tac chuyén mon dugc

trang bi day du

27

Thu vién, phong thi nghiém dép Gng nhu cau dao tao va

nghién clru

28

Cac cong trinh phu trg ddm bao cho hoat dong dao tao va

cong tac chuyén mon

29

Hé thong cong nghé thong tin dam bao cho cac hoat dong

cua nha truong

30

Mobi truong canh quan tao cdm hirng cho sinh vién, can bd




vién churc va nguoi lao dong hoc tap va lam viéc

31

Nha trudng khai thac hiéu qua co so vat chat cho viéc cung

tmg dich vu cong dong

Nhom cac tiéu chi thudc uy tin va thwong hiéu ctia nha trwong

32

Uy tin va thuong hi€u cua nha truong dugc thira nhan

33

Uy tin va thuong hi€u cua nha truong 1a Iy do dé sinh vién

lya chon hoc tai truong

34

Uy tin va thuong hi¢u cua nha truong da thu hut dugc gidng

vién ¢6 trinh d§ cao vé€ cong tac tai truong

35

Uy tin va thuong hi€u ctia nha truong tao co hdi cho viéc

hop tac va lién két dao tao

36

Uy tin va thuong hi¢u ctia nha truong dugc cai thién

Nhém céc tiéu chi thudc co ché chinh sach

37

Co ché chinh sach dam béo tinh hé théng, day du

38

Co ché chinh sach dam bao tinh dong bd, nhat quan

39

Co ché chinh sach duoc cap nhat

40

Co ché chinh sach dam bao tinh phu hop

41

Chinh sach tai chinh dam bao tinh linh hoat

42

Quy dinh rang budc vé bién ché

43

Quy dinh rang budc vé md nganh, mé 16p

44

Quy dinh rang budc vé tiéu chi tuyén sinh

45

Quy dinh rang budc vé hop tac nghién ciru, dao tao

46

Nha truong co6 co ché riéng danh cho linh vyc trong tam, dac

thu

Nhom cac tiéu chi thudc chirc ning, nhiém vu




47 | Chirc ndng, nhiém vu cta nha truong dugc quy dinhrdrang | 1(2(3 /415

Chtrc nang, nhiém vy ctia nha trudng c6 kha ning thay doi

48 theo hudng phuc vu nhu cau thi truong

Cac don vi trong nha truong tap trung vao cac hoat dong

49 theo chirc nang, nhiém vu duogc giao 11231413

Nhém céc tiéu chi thudc ngudn thu

Nguon thu ctia nha trudng dugc cap phat tir ngan sach nha

50 . 1123415
nuoc

51 | Nguon thu ctia nha trudng phy thude quy mé dao tao 1123415

Ngudn thu ngoai ngan sach cta nha trudng ¢ xu hudng ting

52 theo thoi gian LI213]41°

53 | Ngudn thu ngoai ngan sach ctia nha truong c6 su da dang 112]3(4]|5

Nguon thu ngoai ngan sach ctia nha trudng phu thudc chat

>4 lugng dich vu T12]314)3

2. Trong giai doan tir 2016 — 2018, mirc do tu chu tai chinh! binh quan trudng Dai hoc
Hoa Lu dat 14,16%?2. V&i cac diéu kién thuan lgi va khé khan trong bdi canh hoat

dong cua nha truong hién nay, Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé muc d6 tu chu tai

€y, %

chinh nha trudng dat duge? Vui long danh dau “x” vao lwa chon duy nhat:

] Rét thap

" Thap

] Trung binh
1 Cao

] Rét cao

Xin chin thanh cim on su gitip dé ciia Ong/Ba!

'Mtrc d6 tu chu tai chinh duoc xac dinh bé“mg ty 1€ gitta murc thu su nghié¢p, dich vu so
v6i tong chi ciia don vi
2 Két qua dugc tinh toan dya trén ngudn sd liéu tir phong Tai Vu - Pai hoc Hoa Lu




Phu luc 3
PHIEU KHAO SAT

Kinh guric . ..o e

Chung t6i 1a nhém Giang vién khoa Kinh té - Ky thut dang thyc hién dé tai:

“Nghién ciru mdt s6 nhén t6 anh hwéng dén mirc d tw chi tai chinh Truong Dai
hoc Hoa Lu”. Rat mong Ong phdi hop cing nhom nghién ctru tra 1i cac cau hoi duéi

day. Cac thong tin ma Ong cung cép thuc su can thiét cho viéc nghién ctiu ciing nhu
gitip ich cho Truong Pai hoc Hoa Lu. Ching t6i cam két bao mat va chi sir dung

nhitng thong tin thu thap cho mu