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THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
1. Tén dé tai: Hoan thién moi trudng dau tu nham ting cuong thu hat dau tu
truc tiép nude ngoai ¢ tinh Ninh Binh.
2. Muc tiéu nghién ciu
Phan tich thuc trang moi trudng dau tu voi viéc thu hat dau tu truc tiép
nudcengoai ¢ tinh Ninh Binh.
Trén co s& d6 dé xuat mot sé giai phap hoan thién mdi truong dau tw nham
tang cuong thu hit dau tu truc tiép nuéc ngoai tai tinh Ninh Binh
3. Két qua nghién ciru
Pé tai nghién ctru, phén tich, danh gia thuc trang moi trudng nham thu
hut dau tu truc tiép nudc ngoai theo hudng nang cao chat luong trén dia ban tinh
Ninh Binh. Khuyén nghi hé théng céc giai phéap cd tinh kha thi vé cai thién moi
truong dau tu, dé ndng cao hiéu qua va tinh bén viing trong thu hat dau tu truc
tiép nudc ngoai tai Ninh Binh trong thoi gian téi.
4. Péng gop vé mit Gido duc va dao tao, Kinh té - x4 hoi
Giao duc va dao tao
Nghién ciru 12 ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho giang vién, sinh vién
Khoa Kinh té truong Pai hoc Hoa Lu mudn nghién ciru khoa hoc vé cac van dé
lién quan dén mai truong dau tu va dau tu truc tiép nudc ngoai FDI.
Kinh té - xa hoi
Pé tai cung cap thong tin lién quan dén cac van dé vé moi truong dau tu va
dau tu truc tiép nude ngoai cho nhitng ddi trong quan tim.
Pé tai c6 thé 1am tai lieu tham khao cho cac co quan nghién ctu, hoach

dinh chinh sach dau tu tryc tiép nudc ngoai tai dia phuong.



MO PAU

1. Tong quan tinh hinh nghién ctu thudc linh vuc cia dé tai

- D6 Thi Huwong (2016), Hoan thién méi trwong dau tw dé thu hit dau tu
tryc tiép nwrdc ngoai tai tinh Thanh Hoéa, ludn vén thac sy quan ly kinh té. Bai
viét dé cap toi mot sé van dé Iy luan vé méi truong dau tu dé thu hat vén dau tu
nudc ngoai, kinh nghiém vé cai thién moéi truong dau tu ciia mot sé dia phuong
& Viét Nam, phan tich va danh gia thuc trang moi truong dau tu kinh doanh
trong thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai tai tinh Thanh Hoa, tir d6 dé ra giai
phap nham hoan thién moi trudng dau tu kinh doanh dé thu hit dau tu truc tiép
nudc ngoai trén dia ban Thanh Hoa trong thoi gian téi.

- Nguyén Quynh Tho (2017), Thu hit vén dau tw tryc tiép nwéc ngoai cia
Viét Nam trong giai doan hién nay, ludn an tién s kinh té. Tac gia da dua ra hai
muc tiéu co ban dé thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai: (1) thay do6i dinh
huéng thu hit von dau tu tryc tiép nudc ngoai, khoéng thu hat von dau tu truc
tiép nudc ngoai tran lan ma can cé su sang loc cac dy an dau tu tryc tiép nudc
ngoai ¢ cac nganh chién luoc, cua cac ddi tac chién luoc va (2) nang cao noi luc
hap thu cua nén kinh té dé 1am co s& mé rong ngudng. Trén co sd CAC muc tidu
nay, tac gia da dé xuat sau giai phap va phan tich trén khia canh su can thiét va
cac bién phép thuc thi cy thé, d6 1a: (1) hoan thién va thuc thi hé thong chinh
sach thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai nang cao; (2) day manh lién két doanh
nghiép trong va ngoai nudc; (3) xay dung quy hoach nganh, ving kinh té; (4)
hoan thién va thuc thi chinh sach han ché tac dong tiéu cuc caa dau tu truc tiép
nudc ngodi; (5) hoan thién co ché quan ly va phan cap vén dau tu truc tiép nudc
ngoai; (6) nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

- Nguyén Thi Tué Anh (2015), Pdu tuw truc tiép nuéc ngodi & Viét Nam:
Thuc trang, hiéu qua diéu chinh chinh sach da phéan tich va danh gia thuc trang
va dé xuat cac giai phap diéu chinh chinh sach thu hat dau tu truc tiép nude
ngoai nhu sau: (1) Biéu chinh va hoan thién khung chinh sach thu hit dau tu truc
tiép nudc ngoai: xac dinh va thong nhét cach tiép can diéu chinh chinh sach uu

tién chat luong dau tu truc tiép nudc ngodi nhung van coi trong sb lwong, diéu
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chinh khung chinh sach dau tu truc tiép nuéc ngoai, xac dinh rd cac bo phan cau
thanh caa chinh sach, dam bao méiquan hé bo sung cho nhau gitra cac bo phan
chinh sach nham thuc hién cac muc tiéu, dinh hudng diéu chinh; (2) Biéu chinh
noi dung chinh sach thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai: hoan thién khudn kho luat
phap dau tu truc tiép nudc ngodi, diéu chinh va quy dinh cu thé, chi tiét nhiing
linh vuc khuyén khich thuhGt dau tu truc tiép nude ngodi va cac wu dii dau tu,
diéu chinh chinh sach phat trién khu cong nghiép theo huéng wu tiénhinh thanh
cac cum nganh, tao diéu kién cho lién két san xuat giita cac doanh nghiép dau tu
truc tiép nudc ngoai va doanh nghiép trong nuéc, qua dé thiét 1ap mbi quan hé
cung tng san Xuat giira cac khu cong nghiép va ting hiéu qua cua dau tu truc tiép
nudC ngoai; cac gidi phap hd trg doanh nghiép trong nudc tham gia vao chudi gia
tri cua cac doanh nghiép dau tu truc tiép nuéc ngoai; tiép tuc cai thién moi
truong dau tu va kinh doanh, ra soét diéu chinh cac chinh sach dang kim ham, can
tré thu hat va sir dung von dau tu tryc tiép nudc ngoai; ting cuong ning luc co
quan quan ly dau tu nudc ngoai, tiép tuc thuc hién phan cap nhung dam bao tinh
tap trung, cai tién manh khau giam séat va xir ly cac van dé sau cap phépdau tu;
tang cuong nang luc va d6i méi cach thirc hoat dong xuc tién dau tu, hai hoa loi
ich qudc gia, nha dau tu va xa hoi.

Nhin chung, cac tac gia da nghién ctru moi truong dau tu ¢ nhiéu goc do
khac nhau, nhu: khai niém vé mdi truong dau tu, vai trd, tac dong cua nd dén
dau tu truc tiép nudc ngoai, nghién cuu thuc trang moi truong dau tu & Viét
Nam n6i chung va mot sé dia phuong néi riéng. Trén co s¢ nhitng nghién ctu
ctia minh, céc tac gia da chi ra nhitng thuan loi, kho khin, nguyén nhan han ché,
dé tir ¢6 dua ra nhing giai phap pht hop nham cai thién méi truong dau tu.

2. Tinh cép thiét cia nhiém vu khoa hoc va cong nghé

Pau tu truc tiép nudc ngoai 14 ngudn luc quan trong caa nén kinh té Viét
Nam, cling véi ngudn luc trong nude tao nén sic manh téng hop dé thyuc hién
muc tiéu cng nghiép hda, hién dai héa dat nude, gop phan tai co cau nén kinh
té, tang ning luc san xuat caa mot sd nganh, nang cao trinh d6 quan 1y kinh té,

quan tri doanh nghiép va thuc day hoi nhap kinh té quéc té.
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Tai Ninh Binh, sau gan 30 nam tai 1ap tinh, ngudn von dau tu truc tiép nudc
ngoai vao tinh da phat trién vuot bac, dat mac kha trong khu vuc va noi troi hon
S0 Vi cac tinh twong dong vé diéu kién kinh té - xa hoi.

Nguon von dau tu truc tiép nudc ngoai tré thanh mot trong nhitng nguon luc
quan trong tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, nang cao trinh do,
nang lyc san xuat, ting thu ngan sach nha nudc cho dia phuong, gop phan thlc
day chuyén dich co cau kinh té, d6i méi mo hinh tang truong.

Tir trude nim 2005, Ninh Binh chi thu hat duoc 13 du 4n dau tu truc tiép
nudc ngoai voi téng von dat trén 88 triéu USD. Mic du tinh d3 tao diéu kién dé
cac doanh nghiép hoat dong san xuét, kinh doanh hiéu qua, song dén nay chi con
Nha may san xuat may mic Tech Textile cia Cong ty TNHH Tech Textile hoat
dong nhung hi¢u qua san xuét, kinh doanh khong thuc su cao.

S& di hoat dong ctia cac doanh nghiép khong nhu mong mudn bai thoi ky dau
khi dat nudc mé cira hoi nhap kinh té, diéu kién nhin chung con nhiéu khé khan, co
s& ha tﬁng, x& hoi han ché, cac chinh sach thu hit dau tu con chua thuc su thong
thoang, trong khi dé, ning luc doanh nghiép dau tu tryc tiép nudc ngoai thap.

Twr nam 2006 tr& di, khi Luat Pau tw ndm 2005 chinh thae ¢ hiéu luc, hoat
dong xtc tién dau tu dau tu truc tiép nudce ngoai cta tinh Ninh Binh ¢6 nhiéu khoi
sac. Tinh d& c6 nhitng cach lam méi, sang tao trong xtic tién va thu hut dau tu.
Panh ddu mdc trong budc tién thu hut du tu cta tinh 12 nam 2012, tinh d3 t6 chirc
Hoi nghi xtc tién dau tu véi quan diém chu dao, xuyén sudt 1a "Ninh Binh - Hoi
nhdp va phat trién bén ving" dé quang b4, gidi thi¢u hinh anh, chinh sach thu hut,
hd tro du tu cua tinh téi dong dao cac nha dau tu trong nude va quic té.

Pong thoi UBND tinh Ninh Binh di ban hanh Quyét dinh s6 28/2012/Qb-
UBND ngay 23/11/2012 quy dinh vé chinh sach wu dai va hd trg dau tu trén dia
ban tinh Ninh Binh, trong d6 dé cap dén nhiéu noi dung chu yéu nhu: Giai quyét
thi tuc hanh chinh, wu dai cho thué dét, cung cAp ngudn nhan luc chét lugng cao...
Pay duoc xem 1a tién dé quan trong dé Ninh Binh xay dung va trién khai cac

chinh sach thu hat dau tu cta tinh trong nhimg nam tiép theo.
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Véi viéc tiép tuc tang cuong cong tac thu hat dau tu, cai thién moi truong
dau tu kinh doanh nham tao hanh lang thdng thoang, an toan cho doanh nghiép
dau tu tai tinh va tiép tuc don gian hoa tha tuc hanh chinh di phat huy hiéu qua
tbt, tinh Ninh Binh d4 nhan duoc sy quan tdm rat Ion cua nhiéu nha dau tu vé
kh&o sat va tim hiéu co hoi dau tu cling nhu tién hanh dang ky dau tu. Trong giai
doan 2018 - 2022, tinh Ninh Binh c6 42 dy an duoc cip Gidy ching nhan ding
ky dau tu méi véi téng s6 von ding ky 1a 395.57 triéu USD. Viéc thyuc hién thu
tuc cap méi Gidy chung nhan diang ky dau tu duoc co quan diang ky dau tu xem
Xét, xtr Iy phu hop voi cac quy dinh cua phap luat lién quan dong thoi dap tng
nhu cau ctia nha dau tu. Cac nha dau tu chu yéu dén tir Han Quédc, Trung Qudc,
Pai Loan dau tu vao cac linh vuc phu tro cho nganh san xuat, lap rap 6 t6, linh
Kién dién ti, dién ap mai,...

Pén nay, trén dia ban tinh Ninh Binh c6 93 dy &n dau tu truc tiép nudc
ngoai dang hoat dong vai tong mic dau tu ding ky dat 1.578,82 triéu USD,
gom: 62 du &n ngoai cac khu cdng nghiép vai tong vén dau tu 975,86 triéu
USD; 31 du &n trong khu cong nghiép véi tong vén dau tu 602,96 trieu USD.
Dién tich sir dung dat cua du an dau tu truc tiép nudc ngodi 605,04 ha; binh
quan 6,51 ha/du an. Giai quyét viéc 1am cho hon 60.000 lao dong véi muc
luong binh quan 7 triéu dong/nguoi/thang. Nop ngan sach 24,24 trieu USD
nam 2022. Hién nay, trén dia ban tinh c6 khoang 65/93 du an da di vao hoat
dong, 19 dy an dang trong qua trinh dau tu xay dung va 9 dy an cham tién do;
cac dy an co ban tuan thi cac quy dinh vé bao vé mai trudng, an ninh trat tu, an
toan lao dong.

Nhin chung, cac dy an dau tu nudc ngoai trién khai twong dbi hidu qua; gop
phan giai quyét viéc 1am cho lao dong dia phuong, tao san pham, ting gia tri
xuat nhap khau, nop ngan sach va phat trién kinh té - xa hoi chung cua toan
tinh. Sau khoang thoi gian bi anh huong niang né cua dich Covid — 19, cac nha
dau tu da tich cuc huy dong moi nguédn luc d@é trién khai thuc hién du an, dua
tong von thuc hién ting dang ké qua cac nam. Hoat dong san xuét kinh doanh

cua cac doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai trén dja ban tinh cé sy ting
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trudng trong giai doan 2018-2022. Theo bao c4o cua cac doanh nghiép thi tong
doanh thu tir hoat dong dau tu nuwdc ngoai toan tinh ting déu qua cac nim; cling
véi d6, hoat dong xuat nhap khau ciing c6 dau hiéu phuc hoi va ting nhe.

Pé 1am rd cac van dé ly luan vé moi trudng dau tu, dau tu tryc tiép nuéc
ngoai, nhat 1a cac yéu té tacdong dén méi truong dau tu thu hit vén dau tu truc
tiép nudc ngodi; dong thoi danh gia dung thuc trang mdi trudng dau tu cua tinh,
phan tich xac dinh, 1am rd cac yéu té tac dong dén moi truong dau tu; tir d6 dé
Xuat c&c giai phap hoan thién mdi truong dau tu dé thu hitvén dau tu truc tiép
nudc ngoai, dap ng muc tiéu phat trién kinh té xa hoi cua tinh trong thoi gian
ti 14 thuc su can thiét.

3. Muc tiéu caa nhiém vu khoa hoc va cong nghé

Phan tich thuc trang méi truong dau tu véi viéc thu hat dau tu truc tiép
nuéc ngoai o tinh Ninh Binh. Trén co s¢ d6 dé xuat mot sé giai phap hoan thién
moi truong dau tu nham ting cudng thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai tai tinh
Ninh Binh.
4. Poi twong nghién chu:

Péi twong nghién ctu cua dé tai 13 mdi truong dau tu trong viéc thu hit
von dau tu truc tiép nudc ngoai.
5. Pham vi nghién ctru

Phgm vi vé khéng gian: Tinh Ninh Binh, cu thé I1a cac doanh nghiép FDI,
cac nha dau tu, cac co quan, don vi c0 lién quan dén FDI.

Pham vi vé thoi gian: Tix 2018 dén 2022
6. Cach tiép can va phwong phap nghién citu
6.1. Céch tiép can

Ly thuyét — Thuc trang — Giai phap
6.2. Phwong phap nghién ciru:

+ Phuong phéap phan tich, tong hop
+ Ngoai ra, dé& tai con st dung phuong phap théng ké, so sanh, thu

thap thong tin, tong két thuc tién dia phuong.



Chuong 1- CO SO LY LUAN VE MOI TRUONG PAU TU VA PAU TU
TRU'C TIEP NUOC NGOAI

1.1. Co s Iy luén vé méi trwdong dau tw dé thu hut diu tw tryce tiép nwée ngoai
1.1.1. Khai niém moi truong dau tw

Khéi niém moi trudng dau tu dugc nghién ciru va xem xét theo nhiéu khia
canh khac nhau tuy theo muc dich, pham vi, déi twong nghién ciu. Mdi nghién
ctiu lai c6 goc do tiép can va muc tiéu nghién cau riéng nén cach hiéu va dién
dat khéai niém moi truong dau tu 1a rat phong phi, do d6 viéc tim ra mot khai
niém co tinh pho quat, dai dién chung cho moi tinh huong 1a rat kho kha thi .
Tong hop nhimg diém chung tir cac nghién ctru trude day cho thay c6 ba goc do
tiép can moi truong dau tu.

O goc @6 tht nhat, cac khai niém nhan manh dén qua trinh kiém soét va
muc tiéu cua cac cap chinh quyén, cac co quan quan Iy .

O goc dd thir hai, khai niém nhan manh vao hanh vi, dong co ctia nha dau
tu. Ngoai ra, mot sé nghién ctu lai dung hoa ca hai cach tiép can trén, moi
truong dau tu dugc tiép can trén goc do cua chu thé tiép nhan dau tu va cha thé
thuc hién dau tu.Nghia 13, moi truong dau tu 1a tong hoa cac yéu té c6 anh
hudng dén cong cudc kinh doanh cia cac nha dau tu va phat trién kinh té x& hoi
tai noi tiép nhan dau tu nhu chinh tri, chinh sach, dia ly, ty nhién, dan sé va co
s& ha tang do trinh d6 cua nén kinh té quy dinh .

Mot quan diém khac cho rang, méi truong dau tu duoc hiéu la tong hoa
cac yéu t6 cua nuéc nhan dau tu co anh hudng téi hoat dong dau tu truc tiép
nudc ngoai va phat trién kinh té. Moéi truong dau tu 1a mot phic hop caa nhiéu
yéu t6 mang nhiing dic trung riéng cua mot ving cu thé va tao ra nhiing tac
dong dbi vai sy phat trién .

Ngoai ra, méi truong dau tu 1a tap hop cac yéu té bén ngoai doanh nghiép,
tai noi doanh nghiép dang hoat dong hoic du kién s& dau tu, ching tao ra loi thé
hodc khé khin cho tién trinh thuc hién va van hanh hoat dong dau tu va do do,

n6 ¢6 anh huong dén quyét dinh dau tu dy kién caa doanh nghiép .



Quan diém cua tac gia cho rang, moi trudng dau tu 1a tong hoa cac yéu to
thudc vé dic diém, diéu kién ty nhién, kinh té va xa hoi cia mot dia phuong, c6
anh huong truc tiép va gian tiép dén quyét dinh dau tu cua cac doanh nghiép
1.1.2. Cac yéu to cau thanh ciia moi truomg dau twr

Mgt 18, méi trueong phdp Iy, cic co ché, chinh sdach wu ddi dau tw va thi
tuc hanh chinh

- M0i truong phéap ly

Mot trong nhiing nhan to quan trong thu hit cac nha dau tu nudc ngoai,
d6 1a hé théng luat phap phai thuc su rd rang, nhat quan, minh bach va én dinh.
Phép luat phai tao ra mét mat bang chung vé phap Iy cho moi nha dau tu thudc
cac thanh phan kinh té, x6a bo sy khéc biét giita nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai, phl hop véi luat phap quéc té.

Viéc xay dung Luat dau tu phai gan lién véi cac luat lién quan khac nhu:
Luat doanh nghiép, Luat thwong mai, luat thué...va ban hanh cic vin ban dudi
luat dam bao kip thoi, nhat quan, mang tinh kha thi cao. Ddng thoi, phai hoan
chinh hé théng phép luat c6 lién quan dén chinh sach dau tu dé tao lap méi truong
dau tu, kinh doanh 6n dinh, binh ddng giita cac thanh phan kinh té.

- Co ché, chinh sach wu dai dau tu nudc ngoai

Co ché, chinh sach dau tu nuéc ngoai co anh huong khoéng nho dén kha
nang thu hat FDI ciia mot qudc gia. Boi co ché, chinh sach phan &nh kha ning
sinh loi cua vén dau tu, cling nhu dam bao an toan cho su sinh loi caa dong vén.
NG thé hién sy uwu dii, khuyén khich hay han ché d6i véi nha dau tu nudc ngoai.
Chinh sach wu dai dau tu 1a cong cu nham thu hut dau tu theo nhitng muc tiéu
phat trién nhat dinh,n6 anh huong truc tiép dén viéc khai thac, phat huy cac
ngudn luc bén trong va thu hit cac ngudn luc bén ngoai. Mat khac, chinh sach
dau tu con tac dong dén su phan bé cac ngudn luc mot cach dung hudng va dat
hiéu qua cao. Piéu nay déng nghia véi viéc thu hat, st dung c6 hiéu qua vén
dau tu noi chung, vén FDI n6i riéng. Néu chinh sach dau tu khong phu hop,
thiéu tinh ddng bd va nhat quan thi viéc thu hat FDI s& gap nhiéu tré ngai. Thuc

té cho thiy, cac nudc NICs & Pong Nam A va mot sb nudc khac nhu: Trung

2



Qudc, Thai Lan... 1a nhitng nuéc tiéu biéu cho viéc xac dinh chinh sach vu dai
dau tu phu hop, nén di thu hat va str dung ¢6 hiéu qua ngudn vén FDI, phuc vu
dic luc cho su nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hda dat nudc.

- Thu tuc hanh chinh

Thu tuc hanh chinh bao gom tat ca nhitng thu tuc co ban d&é mot nha dau
tu dugc phép dau tu & mot qudc gia. Cung Véi co ché chinh sach vu dai, thong
thodng can phai c6 thi tuc hanh chinh don gian, it khau trung gian va thoi gian
thuc hién ngan. Dé co6 duoc mot thi tuc nhu vay, ngoai viéc cé mét hé thong vin
ban phap luat quy dinh rd rang trach nhiém cua cac cha thé, can xay dung mot
quy trinh lam viéc khoa hoc véi mot do ngti cdn b cébng chic cO trinh do
chuy&n mén cao, tinh than trach nhiém tan tuy, va c6 ché do khen thuong va ky
luat nghiém minh. Tha tuc hanh chinh gon nhe cho phép giai quyét cong viéc
nhanh chdng, vira tiét kiém thoi gian, vira tranh 1ang phi, tao dugc niém tin cho
nha dau tu. Nguoc lai, thi tuc hanh chinh rudm ra s& 1am han ché moi uu thé vé
moi truong du tu ctia nude do, anh hudng dén thoi gian, chi phi va co hoi cua
nha dau tu, khién ho nan 1ong.

Vi vay, cai cach thu tuc hanh chinh, thyc hién mo6 hinh “mot cua lién
thong” nham rut ngan thoi gian giai quyét cong viéc, 1a mot trong nhiing tiéu chi
danh gia moi truong dau tu cua cac qudc gia va ting dia phuong. Do dé, van dé
cai c&c thu tuc hanh chinh can dugc diéu chinh cho phi hop trong tinh hinh méi
nham tang cuong thu hit FDI.

Hai 13, két cau ha tang ky thudt va xa hi

- Két cau ha tang k§ thuat

Hé thong két cau ha tang vira c6 vai tro quyét dinh dén hiéu qua dau tu,
vira ¢O anh huong dén qua trinh san xuat, kinh doanh va sinh hoat cta cac nha
dau tu. Trinh do phat trién caa co sé ha tang thé hién théng qua su phat trién cua
hé thong giao théng van tai, thong tin lién lac, cac dich vu cung cap dién, nuéc
va mét sd dich vu hd tro khac.

Xay dung két cau ha tang 1a diéu kién tién quyét va lau dai cho su phat

trién bén vitng caa nén kinh té. Hé thdng giao thong van tai an toan, tién loi s&

3



gop phan giam chi phi luu thdng cho doanh nghiép. Mot hé théng két cau ha
tang k¥ thuat hoan chinh (bao gém hé théng duong bo, duong sat, duong hang
khong, mang luéi cung cap dién, nude, buu chinh vién théng va céc dich vu tién
ich khac) 1a diéu mong muén caa moi nha dau tu nude ngoai. Nguoc lai, mot két
cau ha tang yéu kém voi mang ludi giao thong chua hoan chinh, hé théng thong
tin lién lac lac hau, hé théng cung cip ning luong thiéu thdn...s& gay ra nhiing
thiét hai va 1ang phi I6n cho nha dau tu, can tré hoat dong thu hat FDI.

Do vay, dia phuong nao c6 két cau ha tang tot thi s& cd loi thé 16n trong
viéc thu hit va st dung hiéu qua ngudn von dau tu truc tiép nudc ngoai.

- Két cau ha tang xa hoi

Bén canh két cau ha tang ky thuat, cac nha dau tu ciing rat quan tim dén
két cau ha tang xa hoi. Két ciu ha ting x& hoi bao gom hé thdng y té va chim
soc suc khoe cho nguoi dan, hé thong gido duc va dao tao, hoat dong thuong
mai, khu vui choi giai tri, cac dich vu hd trg, nha & cho nguoi lao dong...cang
hoan thién thi cang tang stc thu hat d6i voi nha dau tu.

Ba &, méi triong chinh tri x& héi va si on dinh kinh té vi mé

- Méi truong chinh tri

Viéc gitr vitng 6n dinh chinh tri, dam bao trat tu an toan xa hoi c6 ¥ nghia
rat quan trong ddi véi hoat dong dau tu nuéc ngodi. On dinh chinh tri luén 13
yéu té hap dan hang dau déi véi cac nha dau tu nudc ngoai, vi ¢6 6n dinh chinh
tri thi cac cam két cia Chinh phi nudc chi nha véi cac nha dau tu vé s¢ hitu
vbn, cac chinh sach uvu tién dinh hudng phét trién méi dugc thuc hién. Pay 1a
nhitng van dé duoc nha dau tu quan tdm nhat vi né tdc dong manh dén cac yéu
t6 rui ro trong hoat dong dau tu. Néu khong c¢6 méi trudong chinh tri - xa hoi on
dinh, thi cac diéu kién khac du c6 thuan loi ciing khong thé hap dan cac nha dau
tu nudc ngodi. O c4c nudc ¢d nén chinh tri 6n dinh da thu hit luong von dau tu
nudC Ngodi ngdy cang ting nhu: dong vén FDI d6 vao cac nudc Singapore,
Malaysia, trong haithap nién cudi thé ky 20 nhiéu hon han so véi Théi Lan va
Philipin, tinh hinh dautue nuéc ngoai vao Trung Québc, Viét Nam trong nhiing

niam gan ddy ciing ngdy cang ting 18n véi toc do cao. Bidu d6 khang dinh viéc gitr
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vitng on dinh ngay cangtré nén quan trong hang dau trong thu hit dau tu, dic biét
la dau tu nuwdc ngoai. Khidau tu vao mot nudc ndo d6 ma c¢d tinh hinh chinh tri
bat 6n (di lién vai nd 14 luatphap, chinh sach thay doi...) s& gay ra nhitng hau
qua nang né vé kinh té - xa hoima nha dau tu nudc ngoai cling phai ganh chiu
mét phan. Kinh nghiém cho thay, nhiéu qudc gia cé loi thélén vé tai nguyén
thién nhién, cd thi trudng rong 16n, nhung lai gap kho khin vé thu hat dau tu, do
c6 xung dot vé chinh tri. Vi vay, su dndinh vé chinh tri 13 yéu té dau tién dé nha
dau tu xem xét quyét dinh c6 dau tu haykhong. Tiéu chi danh gia su 6n dinh chinh
tri 1a sy bén viing caa Chinh pha, mtc do tranh gianh quyén luc giira cac phe phai
chinh tri, sy hoat dong cua céc dang phaiva tén giéo, sic toc. Néu cac diéu kién
khac ctia moi truong dau tu khdng ddi, thichinh tri cang 6n dinh va do tin cay
cang cao thi cang hap dan cac nha dau tu.

Khi xem xét méi trudng chinh tri x& hoi, bén canh sy 6n dinh chinh tri x&
hoi cac nha dau tu nuéc ngodi con quan tam dén thai do chinh tri cua dia
phuong dbi véi viéc thu hut dau tu nude ngoai. Thai d6 chinh tri cua dia phuong
thé hién ¢ cac chu truong, quan diém, chinh sach vé thu hat dau tu. Vai tro cua
chinh quyén dia phuong trudce hét thé hién trong viéc hudng dan thyuc hién luat
phap, cac quy dinh cua chinh quyén Trung wong trong pham vi dia phuong, dam
bao sy on dinh vé hé thdng chinh tri va phap ly trong noi bd cac co quan chinh
quyén dia phuong, ddng thoi c6 giai phap 6n dinh kinh té x4 hoi dia phuong dé
tao su tin cdy cho cac nha dau tu. Ngoai ra, chinh quyén dia phuong c6 thé gidi
thiéu nhitng loi thé, tiém ning cua dia phuong ddi véi nha dau tu, dé kéu goi cac
du 4n dau tu va thyc hién cac hoat dong xdc tién dau tu cta dia phuong, ciing
nhu phdi hop céc co quan xUc tién dau tu quéc gia dé thuc hién tiép thihinh
anh dia phuong.

- On dinh kinh té vi mé: 1a yéu t6 quan trong trong viéc thu hat FDI va 1a
yéu to dau tién danh gia nang luc canh tranh qudc gia. Mot dat nudc ¢6 nén kinh
té vi mo khdng on dinh thi ciing khong thé phat trién duoc.

Bon 1a, cac nguon luc cho sir phat trién va thu hat FDI

- Ngudn luc ty nhién: bao gém vi tri dia ly va tai nguyén thién nhién
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Vi tri dia Iy: hau hét cac nha dau tu déu quan tdm dén vi tri dia 1y noi
minh dinh dau tu. Vi dia phuong nao c6 vi tri dia ly thuan lgi, nhu: gan duong
giao thdng, hay cac thi truong nguyén liéu hodc ¢ gan céc thi truong tiéu thy,
cac trung tdm do thi phét trién hoic cac dau mdi thuong mai...thi s& c6 uu thé
I6n trong viéc thu hat dau tu. Boi nd tao diéu kién cho nha dau tu giam chi phi
san xuat, tiét kiém dang ké chi phi van chuyén, d& dang mé rong ra cac thi
trudng xung quanh, khai thac ¢é hiéu qua nguén nhan luc va thac day cac doanh
nghiép tap trung hoa, tir d6 tang loi nhuan.

Tai nguyén thién nhién: dac biét la khodng san cling thu hat su quan
tdm ctia cac nha dau tu. Ngudn nguyén, vat liéu phong phu, doi dao, gia ré s& 1a
nhan té tich cuc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai.

- Dan s6 va ngudn lao dong: 12 nhan té quan trong hang dau cho sy phét
trién kinh té - x& hoi n6i chung va hoat dong thu hat FDI n6i riéng. Trong dan sb
vira ¢6 nguon nhan luc can thiét cho hoat dong san xuat vat chat, vira 1a thi
truong tiéu thu cac san pham dich vu va xa hoi. Quy md dan sé cang déng, thu
nhap cao s& gop phan tao ra thi truong tiéu thu cang lon.

Chinh vi vay, khi xem xét mdi truong dau tw, nha dau tu dic biét quan
tam dén nguon lao dong o quéc gia va dia phuong d6 ca vé so luong va chat
lwong. Hién nay, ddi voi cac nha dau tu, nhat 12 nhimg nha dau tu trong cac linh
vuc miii nhon, lao dong ré khdng con 1a sy hap dan hang dau vai ho. Vi cling
véi su phét trién cua trinh d6 khoa hoc k¥ thuat, bo phan lao dong phé thong,
trinh d6 thap ngay cang tré nén thira mot cach twong d6i. Mot doi ngii lao dong
c6 tay nghé cao, can cu, chiu kho, c6 y thic té chire ky luat, trung thuc...méi 1a
yéu té hap din vai nhiéu nha dau tu.

Nam la, quy md va toc dé phat trién cua thi trong

Quy md cua thi trudng duoc thé hién thong qua sic mua cta nguoi dan.
Stc mua cua nguoi dan cang 16n cang thu hit cac nha dau tu. Toc d va chat
luong ting trudng cua nén kinh té lién quan truc tiép dén nhu cau, kha nang hap

thu von dau tu, ciing nhu Sy phat trién cua thi truong trong nudce. Mot nén kinh



té nang dong, toc do ting trudng cao va 6n dinh s& cd nhu cau va kha nang hap
thu mot lugng vén dau tu 16n va nguoc lai.

Bén canh d6, ting trudng cao s& tao dwgc ngudn tich lity cho chi tiéu cua
Chinh phu, doanh nghiép vao hoan thién va phat trién két ciu ha ting, mé rong
duogc thi truong trong nudc, tir 6 thu hat dau tu s& manh mé hon, tao diéu kién
cho c4c nganh cdng nghiép phu tro, cc nganh dich vu hd trg phat trién. Nhiéu
nha dau tu véi chién luge “di tat, don dau” cling s& manh dan dau tu vao nhiing
noi ¢6 nhiéu ky vong ting truong nhanh trong twong lai va c6 Cac co hoi mo
rong ra cac thi truong lan can.

Sau 13, cong tac vdn dong, xdc tién dau tu

XUc tién dau tu 1a hoat dong quang ba hinh anh mot quéc gia, mot dia
phuong hay mot khu kinh té, dé moi di tac quan tam dén van dé dau tu c6 diéu
kién tim hiéu k§ vé co ché, chinh sach wu dii dau tu, vé nhu cau dau tu, vé diéu
kién két cdu ha tang, vé nguon nhan luc, thi truong tiéu thu va cac van dé khéc
c6 lién quan. Do 1a cac ndi dung ma cac nha dau tu nghién ctru 1lam co sd cho
viéc quyét dinh dau tu.

Co6 thé noi cong tac xUc tién dau tu 12 hoat dong ddi ngoai trong dau tu,
tac 12 hoat dong dua thong tin ra bén ngoai va dén véi cac d6i tugng co nhu cau
dau tu. Cong tac xuc tién dau tu co vai tro quan trong trong viéc phét huy noi
lyc dé thu hat duoc mot gid tri va co ciu von dau tu tryc tiép toi wu. Khong phai
ngau nhién ma trong nhitng nam gan day, cac cudc viéng thim nudc ngoai cua
cac nguyén thu quéc gia bao gid ciing co cac doanh nghiép di cung. Hoat dong
chinh tri caa cac chinh khach khong thé thoat ly hoat dong kinh té cua dat nudc
ma ho dai dién, trong d6 van dong xc tién thuong mai va dau tu 1 ndi dung hét
suc quan trong.

Vi vay, xuc tién dau tu 1a mot trong nhitng chién lugc quan trong caa moi
qudc gia trong qua trinh phat trién. Pac biét trong diéu kién toan cau hda ngay
cang dién ra sau sic, dau tu nudc ngoai dang trd thanh xu hudng tat yéu, 1a mot
trong nhitng bién phap quan trong dé cac nudc dang phat trién thay déi co cau

dau tu va tang truong Kinh té.



Bay 13, nang luc canh tranh cdp tinh

Chi sb nang luc canh tranh cap tinh PCI 1 chi s6 danh gia va xép hang
chinh quyén céc tinh, thanh cua Viét Nam vé chat lugng diéu hanh kinh té va
xay dung moi trudong kinh doanh thuan loi cho viéc phat trién. C6 thé hiéu nang
luc canh tranh cép tinh 12 kha ning phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh d6 so véi
tinh khéac dua trén loi thé so sanh va ngudn luc con nguoi.

Phuong phép danh gia PCI: PCI danh gia cac linh vuc diéu hanh kinh té
thuoc tham quyén caa chinh quyén tinh, thanh phé, dua trén 10 chi s6 thanh
phan (v6i thang diém 100) nhamdanh gia va xép hang cac tinh vé chat luong
diéu hanh cap tinh tai Viét Nam. Nhiing chi sé d6 Ia:

« Gia nhap thi truong

. Tiép can dit dai va su 6n dinh trong sur dung dat
« Tinh minh bach

« Chi phi thoi gian

« Chi phi khéng chinh thuc

« Tinhnang dong cda lanh dao tinh

« Dich vu hd tro doanh nghiép

. Dao tao lao dong

o Thiét ché phap ly

« Cai cach hanh chinh

Péi v4i nha dau tu nudc ngoai: Chi sé6 PCI cung cap thong tin vé chat
luong lao dong, co sd ha tang, tinh minh bach, tham nhiing va cac yéu té khéc.
PCI Ia kénh théng tin tham khao tin cdy vé dia diém dau tu. Ngoaira, PCI con
phan anh mong muén cia doanh nghiép, 1a kénh ddi thoai gitip doanh nghiép
bay to quan diém vé c4c van dé tran trd trong hoat dong kinh doanh.

Péi véi Chinh quyén dia phuong: viéc nhan thiic day da théng tin do chi sd
PCI cung céap s& gilp chinh quyén dia phuong diéu chinh cong tac quan ly va cac
hé thong phap ly lién quan. Quan trong hon, qua chi s6 nay, co quan Ianh dao tinh,
thanh x4ac dinh linh vuc can wu tién dé cai thién méi truong dau tu, nham thu hit

dau tu nudc ngoai, giai quyét viéc 1am, thic day tiang truong kinh té. Tir d6, nang
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cao kha nang canh tranh cta dia phuong, dem lai loi ich cho doanh nghiép, gop
phan cai thién mdi truong dau tu cia dja phuong. Theo théng ké, da c6 hon 40 tinh,
thanh phé sir dung két qua PCI dé ban hanh cac nghi quyét, chi thi, quyét dinh,
chuong trinh hanh dong (cua Tinh uy, UBND) nham cai thién méi truong dau tu,
kinh doanh, chit luong diéu hanh kinh té.

1.2. Ly ludn vé dau tw tric tiép nwée ngoai

1.2.1. Khai niém va dic diém ciia dau tu tryuc tiép nuéc Ngoai

Khai niém vé dau tu va dau tu phat trién

- Pdu twr: Pau tu 13 qué trinh tng ra mot luong von nhat dinh bang tién
mat, taisan...o hién tai vai ky vong thu dugc loi ich I6n hon trong turong lai.

- Pau tw phdt trién: Pau tu phat trién 12 qua trinh b vén & hién tai dé
tién hanh cac hoat dong nham 1am ting thém hoic tao ra nhitng tai san vat chat
(nha xuong, thiét bi...) va tai san tri tué (tri thuc, Ky nang...), gia ting nang luc
san xuat, tao thém viéc 1am nhung vi muyc tiéu phat trién. Pau tu phat trién doi
hoi rat 16n nhiéu ngudn luc. Theo nghia hep, ngudn luc st dung cho dau tu phat
trién 1a tién von. Theo nghia rong, ngudn luc dau tu bao gom ca tién vén, dat
dai, lao dong, may mac thiét bi, tai nguyén.

- Nguén vén cho dau tw phdt trién

Nguon vén ddu tw tir trong nuéc:

(1) Ngudn vén Nha nuéc: Ngudn vén tir ngan sach nha nudc, Ngudn vén
tin dung dau tu phat trién ciia nha nudc, Ngudn vén tir cac doanh nghiép nha
nuéc, Nguon von tin dung ngan hang thuong mai;

(2) Ngudn vén tu nhan: Bao gdm nguon vén tich lily cia dan cu va cac
doanh nghiép.

Nguon vén dau tw tir nwéc ngoai: Von FDI, vén ODA, tin dung tir cac to
chuc tai chinh quéc té, tir thi trudng tai chinh quéc té

Pau tu truc tiép nwéc ngoai

- Khai nigm: Vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 12 hinh thirc nha dau
tu nudc ngoai dich chuyén tai san nhu tién, cdng nghé... tir nudc nay sang nudc

khac dong thai nam quyén quan 1y, diéu hanh véi muc dich thu duoc loi ich kinh
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té tir nuc tiép nhan dau tu.

Theo quy tién té qudc té (IMF) va té chiic hop tac va phéat trién kinh té
(OECD), FDI 14 hoat dong dau tu nham dat duoc lgi ich l1au dai trong doanh
nghiép hoat dong trén 1anh thd caa nén kinh té khac nén kinh té nuéc cha dau tu,
muc dich cua chu dau tu 1a gianh quyén quan Iy doanh nghiép.

Nhu vay, FDI 1a sy dau tu voi quan hé dai han, phan &nh loi ich va su
kiém soat 1au dai cia mot cha thé thuong trd trong mot nén kinh té (cong ty me)
tai mot doanh nghiép trong mot nén kinh té khac khdng phai 1a nén kinh té ma
nha DTNN (doanh nghiép FDI, cong ty chi nhanh, chi nhanh nudce ngoai). Trong
dinh nghia nay, FDI ham ¥ chi nha du tu c6 anh huéng dang ké téi viéc quan ly
diéu hanh doanh nghiép ¢ nén kinh té khac. Su dau tu nay bao gom: giao dich
ban dau gitra hai chu thé; giao dich vé sau giira hai bén; va giao dich giira cac co
s chi nhanh ¢ nudc ngoai (ca chi nhanh c6 gan két va khong gan két). Dong
vén FDI c6 thé do ca nhan, té chac kinh doanh thuc hién, cung cap truc tiép
hoac thdng qua doanh nghiép lién quan cho doanh nghiép c6 vén DTNN, hoic
nhan duoc tir doanh nghiép ¢ vén DTNN khac.

T6m lai, c6 thé hiéu: “FDI 14 hinh thtrc ddu tv ma nha dau tu nuwdc ngoai
dau tu toan bo hay phan von dau tu di I6n nham gianh quyén kiém soat hoac
tham gia kiém soét doanh nghiép o nuéc cha nha”.

- Piic diém von diu tw truc tiép nwéc ngoai FDI

Thet nhdt, cha dau tu von FDI 1a cha so hitu vén, 1a mot bo phan caa hinh
thie chung chuyén vén qudc té trong d6 cha dau tu c6 qudc tich nudc ngoai,
tién hanh dau tu tai mot nuwéc khac vi vay nha dau tu nudc ngoai phai chap hanh
luat phap cia nudc tiép nhan dau tu. Chu so hitu vén dau tu truc tiép tham gia
quan 1y, diéu hanh qua trinh st dung vdn, c¢6 nghia vu va quyén loi tir hoat dong
san xuét kinh doanh twong tng véi phan vén gop do. Trong trudng hop nha dau
tu nudc ngodi dau tu dudi hinh thirc 100% vén thi c6 toan quyén quyét dinh, néu
gop von thi quyén nay phu thudc vao mac do gop vén. Thu nhap tir hoat dong

dau tu nay phu thudc hoan toan vao két qua san xuét kinh doanh, muc do l4i
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duogc chia theo ty & gop von cua cac bén, néu bi 16 thi trach nhiém caa cac bén
cling twong tng vai phan gop von do.

Thet hai, vén FDI khdng chi bao gdm vén dau tu ban dau caa cha dau tu
nude ngoai dudi hinh thirc von diéu Ié hoic vén phap dinh ma né con bao gom
ca vén vay cua cac nha dau tu dé trién khai va mé rong du an ciing nhu vén dau
tu duoc trich lai tir loi nhuan sau thué tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Vi vay, nudc sé tai phai ¢ chinh sach vé tai chinh phd hop tranh truong hop
mot s6 nha dau tu nudc ngodi loi dung chi dua mot lugng vén nhé vao con sau
d6 tién hanh vay von tai nudc so tai dé thuc hién dau tu, mé rong kinh doanh
lam anh huong dén muc dich thu hat dau tu nudc ngoai cia nudce o tai.

Thet ba, vén FDI 1a von dau tu phat trién dai han, truc tiép tir bén nudc
ngoai vi vay ddi véi nudc tiép nhan dau tu thi ¢ay chinh 12 nguén vén dai han bo
sung hét sirc can thiét trong nén kinh té.

Thet fi, von FDI 13 hinh thie dau tu tryc tiép cia cic nha dau tu nudc
ngoai, ho mang vén dén nude khac dé dau tu. Vi vay, khéac véi cac ngudn vdn
vay, von FDI tai nudc so tai khong phai hoan tra no va ciing khdng tao ganh
nang no qudc gia, ddy 1a mot vu diém so véi cac hinh thie dau tu nudc ngoai
khac. Viéc mang von tir bén ngoai vao dau tu tai nudc so tai s& tao thém nhiéu
von cho dau tu, nhat 1a nhimg nudc dang phat trién va von nay khong phai 1a
khoan ng cua quédc gia, s& dam bao an ninh tai chinh cho quéc gia tiép nhan vén
t6t hon nhiéu so véi cac khoan vén vay quéc gia khac. Bé duoc goi 1a von FDI
thi phia nha dau tu nudc ngoai phai dong gop mot ty 1& nhét dinh, luong von nay
tiy theo quy dinh cua timg nudc va duge thay doi thay d6i theo thoi gian.

Ther nam, von FDI 14 hinh thirc xuat khau tu ban nham thu loi nhuan cao
va cac nha dau tu nudc ngodi quyét dinh vé quy mé va sir dung vén FDI. Do céac
nha dau tu nudc ngoai ludn hudng téi muc tiéu tim kiém loi nhuan cao nén cé
thé gay ra nhiéu thiét thoi, ton that anh huong dén loi ich qudc gia va muc tiéu
thu hat vén caa nuéc nhan dau tu.

- Nhéng tac dgng ciia vén FDI doi véi nén kinh té

» Tac dong tich cuc
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(1) Thuc day chuyén giao, phat trién cong nghé nhat 1a & nhiing nudc
dang phat trién.

(2) Tao viéc 1am va phat trién ngudn nhan luc cho dia phuong.

(3) GOp phan cai cach tha tuc hanh chinh va tang tinh minh bach cho méi
truong dau tu.

(4) Gop phan giup hdi nhap sau rong vao doi séng kinh té quéc té va
tang cudng quan hé dbi ngoaivéi cac nudc, cac tip doan 16n va cac to chic trén
thé giGi.

(5) Gop phan tac dong lan téa dén céc thanh phan kinh té khéc trong nén
kinh té.

(6) Nang cao nang luc canh tranh cta dia phuong

» Tac dong tiéu cuc

(1) C6 nhiéu hanh vi tiéu cuc, cac nha dau tu nudc ngoai tim nhiéu cach
dé tron tranh nghia vu tai chinh d6i véi nha nudc.

(2) Vi chay theo muc tiéu caa minh nén nha dau tu nudc ngoai thudng dau
tu vao cac nganh, cac linh vuc khéng tring khop véi mong mudn cia nuéc so
tai lam cho muc tiéu thu hit bi anh huéng.

(3) Do cac nha dau tu qudc té 1a nhitng d6i tc giau kinh nghiém va sanh soi
trong kinh doanh, nén trong nhiéu truong hop nudce so tai s& chiu nhiéu thua thiét.

(4) Nhiéu truong hop FDI di lién véi viéc du nhap cia nhitng cong nghé lac hau.

(5) Hoat dong cua cac doanh nghiép FDI c6 thé lam ting su phé san cua
nhitng co sé kinh té trong nudc va cac nganh nghé truyén théng, ting tinh mat
binh dang trong canh tranh,

(6) Hoat dong cua cac nha dautue nudc ngoai mac du da tao nhiéu céng an
viéc 1am cho nguoi lao dong nhung ciing timg budc lam mat di nhiéu viéc lam
truyén thong va chua coi trong diing mirc vé dao tao cho nguoi lao dong.

(7) Anh huong déi véi méi truong tu nhién va khai thac 1ang phitai nguyén.
1.2.2. C4c hinh thitc diu tw true tiép nuée Ngoai

Céc hoat dong FDI c6 thé duoc phan loai dua theo nhiéu hinh thirc khac

nhau, cu thé:
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(1) theo cach thirc xam nhap.

(2) theo quan hé nganh nghé, linh vuc gitta chii dau tu va ddi tuong tiép
nhan dau tu.

(3) theo dinh hudng cta nudc nhan dau tu.

(4) theo dinh hudng cua chu dau tu.

(5) theo hinh thirc phap ly.
1.2.2.1. Theo cach thirc xam nhip

Pau tw méi (new investment) 13 viéc mot cong ty dau tu dé xay dung mot
cO s&' san xut, co s& marketing hay co s& hanh chinh mdi, trai nguoc vai viée
mua lai nhitg co sé san xuat kinh doanh dang hoat dong. Nhu tén goi da thé
hién, hing dau tu thuong mua mot manh dat trong va xay dung nha mdy san
xuét, chi nhanh marketing, hodc cac co s& khac dé phuc vu cho muc dich st
dung cua minh. Pay chinh la nhitng gi ma hang Ford da lam, vi du nhu thanh lap
mot nha may rat 16n & bén ngoai Valencia, Tay Ban Nha.

Mua lgi (acquisitions) 13 viéc dau tu hay mua truc tiép mot cong ty dang
hoat dong hay co s& san xuét kinh doanh. Vi dy, khi hdng Home Deport tham
nhap vao thi truong Mexico, mua lai cac ctra hang va tai san cia mot nha ban 1¢
cac san pham cong trinh kién tric, Home Mart. Nha san xuit may tinh c4 nhan
Lenovo cta Trung Quéc da qudc té hoa nhanh chong nhd mot phuong thirc mua
lai day tham vong.

Sap nhdp (merge) 1a mot dang dac biét cua mua lai ma trong d6 hai cong
ty s& cing gop von chung dé thanh 14p mot cong ty méi va 16n hon. Sap nhap 1a
hinh thtrc phd bién hon giira cac cong ty cd cing quy mé béi vi ho ¢6 kha ning
hop nhat cac hoat dong ctia minh trén co sé can bang tuong dbi. Mot vi du gan
day 1a vé viéc sap nhap giita Lucent Technologies ctia Hoa Ky voi Alcatel cua
Phap. Su sap nhap nay di tao ra cong ty chuyén vé kinh doanh cac thiét bi vién
thong toan cau 16n nhat thé gidi (Alcatel - Lucent). Gidng nhu lién doanh, séap
nhap co thé tao ra rat nhiéu két qua tich cuc, bao gém sur hoc hoi va chia sé
ngudn lyc gitta cac ddi tac véi nhau, tang tinh lai ich kinh té ciia quy mo, giam

chi phi bfmg cach loai bé nhitng hoat dong thura, cac chung loai san phém, dich
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vu ban hang rdng hon va sttc manh thi truong 16n hon. Sy sap nhadp qua bién
gidi cling d6i mit v6i nhiéu thach thitc do nhitng khac biét vé van hoéa, chinh
sach canh tranh, gia tri doanh nghiép va phuong thirc hoat dong giita cac qudc
gia. Po6 thanh cong doi hoi phai cé sy nghién ctu, 1ap ké hoach va nhiing cam
két trudc chic chin.

1.2.2.2. Theo dinh huéng ciia nwée nhan diu tw

FDI thay thé nhdp khau: Hoat dong FDI duoc tién hanh nham san xuat va
cung tng cho thi trudng nude nhan dau tu cic san pham ma trudc ddy nudc nay
phai nhap khau. Cac yéu t6 anh hudng nhiéu dén hinh thirc FDI nay 13 dung
lugng thi truong, cac rao can thuong mai ciia nuéce nhan dau tu va chi phi van tai.

FDI ting cuong xudt khdu: Thi trudng ma hoat dong dau tu nay quan tam
t6i khong phai hoic khong chi dimg lai ¢ nude nhan dau tu ma 1a céc thi truong
rong 16n hon trén toan thé gidi va c6 thé c6 ca thi truong ¢ nudc chi dau tu. Céac
yéu to quan trong anh hudng dén dong von FDI theo hinh thuc nay 14 kha nang
cung tng cac yéu to ddu vao véi gia ré clia cac nude nhan dau tu nhu nguyén vt
liéu, ban thanh pham.

FDI theo cac dinh huéng Khac ciia chinh phi: Chinh phii nuwéc nhin dau
tu ¢6 thé duge ap dung cac bién phap khuyén khich dau tu dé diéu chinh dong
von FDI chay vao nudc minh theo dung y d6 ctia minh, Vi dy nhu ting cudng
thu hat FDI giai quyét tinh trang tham hyt cén can thanh toan.
1.2.2.3. Theo hinh thirc phap ly

Hop dong hop tac kinh doanh: 13 van ban ki két giita hai bén hodc nhiéu
bén dé tién hanh dau tu kinh doanh ma trong d6 quy dinh rd trach nhiém chia két
qua kinh doanh cho mdi bén ma khong thanh 1ap phap nhan mdi.

Hop ddng hop tac kinh doanh 1a hinh thirc dau tu dugc ky gitta cac nha
dau tu nham hop tac kinh doanh phén chia loi nhun, phan chia san pham ma
khong thanh 1ap phép nhan.

Hinh thirc dau tu ndy c6 wu diém 1a gitp giai quyét tinh trang thiéu von,
cong ngh¢; tao thi truong madi, bao dam dugce quyén diéu hanh dy 4n cua nuée

s¢ tai, thu lo1 nhuén tuong doi 6n dinh. Tuy nhién, né ¢6 nhugc diém la nudc so
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tai khong tiép nhan dugc kinh nghiém quan 1y; cong nghé thudng lac hau; chi
thuc hién dugce déi voi mot s it linh vuc d€ sinh 161 nhu thim do dau khi.

Hinh thirc hop déng hop tac kinh doanh khong thanh 1ap phap nhén riéng
va moi hoat dong BCC phai dua vao phap nhan cua nudc so tai. Do do, vé phia
nha dau tu, ho rat kho kiém soat hiéu qua cac hoat dong BCC. Tuy nhién, day la
hinh thirc don gian nhat, khéng doi hoi thu tuc phap 1y rudm ra nén thuong duoc
Iwra chon trong giai doan dau khi cac nudc dang phat trién bat dau c6 chinh sach
thu hat FDI. Khi cac hinh thic 100% von hodc lién doanh phat trién, hinh thirc
BCC c6 xu hudng gidam manh.

Doanh nghi¢p lién doanh, 1a doanh nghiép duoc thanh 13p tai nudc sé tai
trén co sé hop dong lién doanh ki két giita hai bén hodc nhiéu bén, truong hop
dic biét co thé dugc thanh 1ap trén co s& Hiép dinh ki két giita cac quéc gia, dé
tién hanh dau tu va kinh doanh tai nuéc s6 tai.

Pay 1a hinh thic duoc st dung rong rai trén thé gidi tir trudc téi nay.
Hinh thirc ndy ciing rat phat trién ¢ Viét Nam, nhét 1a giai doan dau thu hat FDI.
DNLD 1a doanh nghiép duoc thanh 1ap tai nude sé tai trén co s& hop dong lién
doanh ky gitra Bén hodc cac Bén nudc chu nha véi Bén hodc cac Bén nudce
ngoai dé dau tu kinh doanh tai nudc so tai.

Nhu vay, hinh thitc DNLD tao nén phap nhan dong so hiru nhung dia
diém dau tu phai & nudc sé tai. Hiéu qua hoat dong ctia DNLD phu thudc rat 16n
vao mdi trudng kinh doanh ciia nudc sé tai, bao gdm cac yéu td kinh té, chinh
tri, mirc d0 hoan thién phap luat, trinh dd cua céc ddi tac lién doanh cua nudc s&
tai... Hinh thic DNLD c6 nhiing wu diém 13 gop phan giai quyét tinh trang thiéu
vbn, nude so tai tranh thu duge ngudn vén 16n dé phat trién kinh té nhung lai
duoc chia sé rii ro; ¢6 co hoi dé ddi méi cong ngh¢, da dang hoa san phém; tao
co hdi cho nguoi lao dong c6 viéc 1am va hoc tap kinh nghiém quan ly cua nudce
ngoai; Nha nudc cla nudc sd tai dé dang hon trong viéc kiém soét dugc ddi tac
nudc ngoai. Vé phia nha dau tu, hinh thirc ndy 13 cong cu dé thAm nhap vao thi
truong nudc ngoai mot cach hop phap va hiéu qua, tao thi truong méi, gop phan

tao diéu kién cho nudc s¢ tai tham gia hoi nhap vao nén kinh té quoc té. Tuy

15



nhién, hinh thirc nay cé nhugc diém 14 thuong dé xuat hién mau thuin trong diéu
hanh, quan 1y doanh nghiép do cac bén co thé c6 su khac nhau vé ché do chinh
tri, phong tuc tip quan, truyén théng, van hoa, ngdn ngi, luat phap. Nudc so tai
thuong roi vao thé bat loi do ty 1& gop von thap, ning luc, trinh d6 quan 1y cta
can bo tham gia trong DNLD yéu.

Doanh nghiép 100% vén nuée ngodi: 1a doanh nghiép thude s¢ hitu cua
nha dau tu nudc ngoai, do nha dau tu nude ngoai thanh 1dp tai quéc gia so tai, tu
quan 1y va chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh.

Hinh thtrc doanh nghiép 100% vén nudc ngoai 1a hinh thic truyén
thong va pho bién cta FDI. Vi hinh thirc nay, cac nha dau tu, ciing véi viéc chu
trong khai thac nhiing loi thé cta dia diém dau tu méi, da nd lyc tim cach ap
dung cac tién bo khoa hoc cong ngh¢, kinh nghiém quan ly trong hoat dong kinh
doanh dé dat hiéu qua cao nhat. Hinh thirc ndy pho bién ¢ quy moé dau tu nho
nhung ciing rat dugc cac nha dau tu ua thich ddi vdi cac du an quy mo 16n. Hién
nay, cic cong ty xuyén qudc gia thuong dau tu theo hinh thirc doanh nghiép
100% von nude ngodi va ho thudng thanh 1ap mot cong ty con cila cong ty me
xuyén qudc gia.

Doanh nghiép 100% vbn dau tu nudc ngoai thudc sé hitu ciia nha dau
tu nudc ngoai nhung phai chiu su kiém soat ctia phap ludt nudc so tai (nudc
nhan dau tw). La mot phap nhén kinh té caa nudc so tai, doanh nghiép phai duoc
dau tu, thanh 1ap va chiu su quan 1y nha nudc cua nudc so tai. Doanh nghiép
100% vén nudc ngoai 1a doanh nghiép thude quyén sd hitu cua nha dau tu nudce
ngoai tai nudc chu nha, nha dau tu phai tu quan 1y, tu chiu trach nhi¢m vé két
qua kinh doanh. V& hinh thirc phéap 1y, dudi hinh thiic nay, theo Luat Doanh
nghi¢p 2005, c6 céc loai hinh cong ty trach nhiém hiru han, doanh nghiép tu
nhan, cong ty c¢6 phan...

Hinh thirc 100% vén dau tu nudc ngoai cd uu diém 1a nudc chi nha
khong can bo vén, tranh duge nhitng rai ro trong kinh doanh, thu ngay duoc tién
thué dat, thué, giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong. Mat khac, do doc lap vé

quyén sé& hiru nén cac nha dau tu nudc ngoai chu dong dau tu va dé canh tranh, ho
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thuong dau tu cong nghé mai, phuong tién ki thuat tién tién nham dat hiéu qua
kinh doanh cao, g6p phan nang cao trinh do tay nghé nguoi lao dong. Tuy nhién,
n6 c¢6 nhuoc diém 13 nude chu nha kho tiép nhan duge kinh nghiém quéan 1y va
cong nghé, kho kiém soat dugc doi tac dau tu nudc ngoai va khong c6 loi nhuan.

BOT, BTO, BT

BOT (Build-Operate-Transfer) c6 nghia Xay dung - Vdn hanh - Chuyén
giao: 13 hinh thtrc dau tu dudi hang hop dong do nha nude kéu goi cac nha dau tu
tu nhan bo vén xay dung trude (Build), sau d6 van hanh va khai thac (Operate)
mdt thoi gian va cudi cung 13 chuyén giao (Transfer) cho nha nudc s tai.

Tuong ty BOT con c¢6 hai loai hinh khac 1a BTO va BT. BTO (Build -
Transfer - Operate) c6 nghia xay dung - chuyén giao - kinh doanh, 13 hinh thirc
dau tu duoc ki gitta co quan nha nudc cd thim quyén va nha dau tu dé xay dung
cong trinh, sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén giao cong trinh dé cho
nuédc so tai; Chinh phu danh cho nha dau tu quyén kinh doanh cong trinh d6
trong thoi han nhét dinh dé thu hdi vén dau tu va loi nhuan. Con BT (Build -
Transfer) c6 nghia xay dung - chuyén giao 1a hinh thitc dau tu duogc ki gitra co
quan nha nuéc c6 thim quyén va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cAu ha
tang; sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén giao cong trinh d6 cho nudc so
tai; Chinh pht tao diéu kién cho nha dau tu thuc hién du an khac dé thu hoi von
dau tu va loi nhuan hodc thanh toan cho nha dau tu theo thoa thuin trong hop
doéng BT. Tuy theo timg cong trinh va myc dich cua nha nudc ma ho thuc hién
cac loai hinh BOT, BTO hay BT.

Uu diém cua hinh thire nay 13 thu hat vén dau tu vao nhimg du an két
cdu ha tﬁng, doi hoi lugng von 16n, thu hdi von trong thot gian dai, lam gidm
ap luc von cho ngan sach nha nude. Pong thdi, nude so tai sau khi chuyén giao
c6 duoc nhitng cong trinh hoan chinh, tao diéu kién phat huy cac ngudn lyuc
khac dé phat trién kinh té. Tuy nhién, hinh thitc BOT ¢6 nhuoc diém 1a d6 rui
ro cao, dac biét la rui ro chinh sach; nudc chu nha kho tiép nhan kinh nghiém

quan ly, cong nghé.
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1.3. Mdi twong quan giira méi truong dau tw véi kha ning thu hit dau tu true
tiép nuwéc ngoai

1.3.1.Vai trd ciia mdi trwong dau tw v6i thu hit ddu tw truc tiép nuwée ngoai

a. Nhan té tac dong tir kinh té vi mo

Moi trudng dau tu bao gdm nhém céc yéu td bén ngoai nhu toan cau héa,
lien két kinh té khu vuc, ting truéng nhanh ciia TNCs, xu huéng ddi thoai chinh
tri gitta cac nudc, moi trudng nude dau tu, va nhom cac yéu td bén trong nhur:
yéu to vé vi tri dia Iy va diéu kién tu nhién, méi truong chinh tri, moi trudng
phap 1y, trinh do phét trién kinh té, yéu t6 van hoa xa hoi, moi trudng canh tranh
va mdi truong cong nghé & nuéc nhan dau tu; Bat ky sy bién dong nao trong cac
nhom yéu t cua méi trudong dau tu déu tac dong truc tiép dén quyét dinh dau tu
ra nwdC NGoai cua nha dau tu, vi thé tac dong dén dong vén FDI chay vao nudc
nhan dau tu.”

Boi canh kinh té toan cau: nhung dién bién moi cua kinh té toan cau lam
thay doi loi thé canh tranh dong cua kinh té trong nuéc. Vi du bao gom viéc gia
nhan cong ting, bat 6n tiém tang chinh tri, thay doi chinh sach FDI cia Trung
Qudc khién Viét Nam tré thanh lya chon thay thé dang can nhac ddi véi cac nha
dau tu trén thé gidi. Hay cac tranh chap cia Trung Quéc véi Nhat Ban va Han
Quéc hoac khing hoang chinh tri lién quan dén Nga ciing tao ra nhitng anh
huong nhat dinh dén co hoi dau tu lién quan téi Viét Nam.”

Bén canh nhiing thay doi khéng do Viét Nam cha dong thuc hién nay thi
Viét Nam ciing chu dong tao ra co hdi cho minh bang viéc tham gia vao céc hiép
dinh thuong mai ty do (FTA) nhu TPP, AFTA véi Han Quéc va Lién minh Chau
Au hay tham gia hoi nhap sau vao Cong dong Kinh t&¢ ASEAN (AEC). Nhiing hiép
dinh nay c6 tac dong tich cuc téi viéc thu hit vén ngoai dau tur vao Viét Nam.

Tinh hinh phat trién vé cong nghé: Véi tinh hinh phét trién bing no cua
cong nghé, dac biét 1a trong 5 nam tro lai day, duoc dy béo sé thay doi bo mat
kinh té toan cau rat manh mé trong tuong lai. Cac nuéc dang phat trién c6 kha
nang s& khong thé dat dugc thanh tich phat trién kinh té than ky nhu cac “Con

réng, con hd chau A”. Nhitng cong nghé méi cho phép st dung robot thay thé
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hoan toan cho con ngudi Vi chi phi tham chi con ré hon lao dong pho thdng tai
cac nudc dang va kém phat trién; Diéu ndy c6 nghia 1a san xuat hoan toan c6
kha ning quay vé cac qudc gia phét trién. Do d6 cac qudc gia dang phat trién
nhu Viét Nam, néu khdng nhanh tay hoan toan c6 kha ning mat di loi thé di sau
cua céc qudc gia phat trién sau.

b. Ning luc va dinh hwéng caa nha dau tw FDI

Pbi v6i mdi nha dau tw, ho déu co dinh hudng phat trién cua doanh
nghiép minh vao nhiing nganh, nghé nhat dinh tai mdi dia phuong nhat dinh sao
cho dem lai hiéu qua lgi nhuan cao nhat va duoc dai ngd, vu dii nhiéu nhat.
Tiém lyc cua nha dau tu thé hién ¢ kha ning cong nghé, trinh do quan ly, qui
mo hoat dong, co tiém lyc tai chinh, va cd su khac biét rat 16n vé ning lyc giita
nha dau tu 16n khi so v6i nha dau tu nho 1€ vé ca chién luge dau tu, nganh nghé
kinh doanh. Thong thuong nhiing don vi san xuat kinh doanh nay (dic biét 1a
MNCSs) c6 su gan két chit ché véi cac don vi san xuat kinh doanh khac caa nha
dau tr ndy & noi khac tao thanh chudi co su lién két chit ché véi nhau. Déi
véi nhimg nha dau tu loai nay, hiém khi c6 chuyén dau tu chup giat hay lam
phuong hai dén thuong hiéu cua ho, nha dau tu co tiém ning sé& gidp cho qua
trinh trién khai du &n thuan loi hon, qua d6 ciing tac dong dén chat lwong dong
von FDI vao dia phuong.”

That khd c6 thé c6 dugc nhitng cdng nghé gbc néu cir kéu goi nhitng nha
dau tu dén tir Pong Nam A. Muén c6 cdng nghé goc, nudc nhan dau tu phai ¢b
gang thu hat dwoc nhitng nha dau tu 16n (MNCs 16n) dén tir nhitng nén kinh té
phat trién hang dau thé gioi nhue My, EU, Nhat Ban.

c. Yéu to tac dong ndi tai cia dia phwong

Vi tri dia ly, diéu kién ty nhién cia dia phirong

Pay la yéu t6 thé hién su sin c6 va su doi dao vé trir lugng cac nguon tai
nguyén thién nhién dac trung cia dia phuong, sy thuan loi trong giao thuong véi
cac dia phuong va ving cung cap nguyén liéu lan can, tic dong dang ké dén viéc
khao sat trudc khi di ¢én quyét dinh dau tu cua doanh nghiép FDI.

Chinh sach thu hat FDI cua dia phuong
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Yéu té quy hoach va dinh huéng phaét trién kinh té xa hoi cia dia phuong
tiép nhan dau tu: Pay 1a co so, 1a tién dé va 1a khudn khd cho viéc hoach dinh
cac chinh séch phat trién KT-XH trong d6 c6 cac chinh sach tao 10ng tin ddi véi
nha dau tu. Yéu té chinh sach thu hat FDI, day 1a nhitng bién phap cu thé hoa va
la nhitng can thiép caa nha nudc va nén kinh té, nd anh huong toi kha niang thu
hit FDI, nhat 1a cac chinh sach tac dong truc tiép nhu quy dinh vé linh vuc duoc
dau tu, mic so hitu ctia nudc ngodi, miém giam thué dau tu, quy dinh cac ty I¢
xuat khau, tu nhan hoa, canh tranh, bao ho quyén so hitu tri tug, ... va céc chinh
sach ¢6 anh hudng gian tiép nhu cac chinh sach vé tai chinh — tién té, thuong
mai, vin hoa - x& hoi, an ninh, dbi ngoai,... Mic d6 day du va hop ly cua cac
chinh sach nay c6 anh huong manh dén dong vén dau tu vao nudc chii nha.”

Phan cap thu hat FDI : Cac dia phuong thong qua cac chirc ning co ban
cia minh 1a xay dung, huéng dan khudén kho phap ly, huy dong va phan bo
ngudn lyc trong pham vi dia phuong, chii dong dua ra cac bién phéap hd tro can
thiét dé tao nén maot hinh anh dep vé dia phuong duéi con mit nha dau tu dé co
thé chi dong tiép can va thu hut cac nha dau tu cho phu hop véi dinh hudng
phat trién caa dia phuong.”

Tinh hiéu luc trong thuc hién chinh sach phap luat ctia nudc cha nha la
mot quan tdm 16n cua cac nha dau tu nude ngoai. Do 1am an ¢ noi xa la, khéng
c¢6 ngudi than thich, vai lugng tai san Ién, nén cac nha dau tu nudc ngodi phai
duwa vao phap luat caa nudc chu nha dé bao dam quyén loi cho ho.

Nh6ém nhan to phan anh khd ndng hdp thu vén FDI cua dia phirong

Kha ning déi wng cia doanh nghiép ndi dia: Néu cac doanh nghiép
trong nudc ¢6 kha nang nim bat, tiép thu va nhanh chong lam chu cong nghé
dugc chuyén giao tir khu vuc FDI, cung cip nhitng san pham dap tng duoc nhu
cau cua cac doanh nghiép FDI thi du 4n FDI d6 s& sém phat huy duoc tinh hiéu
qua vé quy mé dau tu, phat trién hoat dong san xuat kinh doanh mot cach 1au dai
va viing chic. Nguoc lai, néu doanh nghiép trong nuéc hay nhimg lao dong
trong nudc khong du kha nang tiép nhan nhiing céng nghé mai tir bén ngoai thi

du nha dau tu c6 mang céng nghé hién dai dén ciing khong dem lai két qua gi.
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Piéu kién co sé ha ting: Bao gom mang ludi giao thong, thong tin, ning
luong,... néu phat trién dong bo s& tao didu kién dau tu thuan loi cho cac nha dau
tu FDI day nhanh tién d6 ddu tu va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh va dong gop tich cuc tré lai cho sy phét trién cua nén kinh té dia phuong.

Chat lwgng nguén nhan luc: Trinh dd, s6 lugng, co cau lao dong trong
nén kinh té c6 du tét dé hap thu ngudn dau tu 1on tir quéc té hay khong.. Piéu
nay tac dong 16n dén kha ning hap thu chuyén giao céng nghé dén tir cac tap
doan toan cau.

Swc mua cia thi truong trong nwéc: Pay 1a luc hdt khd manh dbi Véi
cac nha dau tu. Néu sac mua cua thi truong trong nudc 16n sé tao dong luc thdi
thuc nha dau tu FDI thiét 1ap céc trung tim R&D va chuyén giao nhiéu cong
nghé hién dai cho nudéc tiép nhan von.

1.3.2. Anh hudng ciia méi trudong dau tw téi thu hit du tw true tiép nwéc ngoai
a. Poi véi nwéc dau tw

Thet nhat, nuéc di dau tu co thé tan dung duoc loi thé so sanh cua nude
nhan dau tu. Dbi véi cac nudce di dau tu, ho nhan thay ty suat loi nhuan dau tu &
trong nudc ¢6 xu hudng ngay cang giam, kém theo hién tuong thira twong déi
tu ban. Bang dau tu ra nudc ngoai, ho tan dung duoc loi thé vé chi phi san xuat
thap ctia nudc nhan dau tu (do gia lao dong ré, chi phi khai thac nguyén vat liéu
tai chd thap boi cac nudc nhan dau tu 13 cac nude dang phat trién, thuong co
ngudn tai nguyén phong phti, nhung do c6 han ché vé von va cong nghé nén
chua dugc khai théc, tiém nang con rat 16n) dé ha gia thanh san pham, giam chi
phi van chuyén d6i voi viéc san xuat hang thay thé nhap khau cua nuéc nhan
dau tu, nhd d6 ma nang cao hiéu qua cia von dau tu.

Thit hai, kéo dai chu ky séng caa san pham théng qua chuyén giao cong
nghé. Thong qua dau tu truc tiép, cac cong ty cua cac nudc phat trién chuyén
duoc mét phan céc san pham céng nghiép (phan 16n 1a cac may mac thiét bi) ¢
giai doan cudi cua chu ky séng cua chiing sang nuéc nhan dau tu dé tiép tuc sir
dung chiing nhu 13 san phdm mai & cac nudc ndy hoic it ra ciing nhu cac san

pham dang c6 nhu cau trén thi truong nudc nhan dau tu, nhd d6 ma tiép tuc duy
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tri dugc viéc s dung cac san pham nay, tao thém loi nhuan cho cac nha dau tu.
Véi sy phéat trién nhu vii bio cua khoa hoc ki thuat nhu ngay nay thi bat cir mot
trung tam k§ thuat tién tién nao ciing can phai luén luén cd thi truong tiéu thu
cong nghé loai hai, c6 nhu vay mai dam bao thudng xuyén thay d6i cong nghé,
k§ thuat mai.

Thet ba, thong qua dau tu truc tiép nudc ngoai, cac nha dau tu c6 thé mo
rong thi truong, tranh duoc hang rao bao ho mau dich cua nudce nhan dau tu khi
xuat khau san pham 1a may moc thiét bi sang day (dé gop von) va xuat khau san
pham tai day sang cac nudc khac (do chinh sach wu dai cua cac nude nhan dau
tu nham khuyén khich dau tu truc tiép nudc ngoai, chuyén giao cong nghé va
san xuat hang xuat khau cua cac co s ¢O von dau tu nudc ngoai), nho d6 ma
giam duoc gia thanh san pham, tang stc canh tranh voi hang nhap tir cac nudc.

Thet i, dau tu truc tiép nuéc ngoai sé khuyén khich xuat cia nude di dau
tu. Cung voi Viéc dem von di dau tu san xuat ¢ cac nudc khac va nhap khau san
pham d6 vé nudc véi mot sé lugng 16n s& 1am cho déng noi té tang. Diéu nay s&
anh huong dén ty gia hoi doai cua dong noi té so véi dong ngoai té co xu huéng
giam dan. Sy giam ty gia héi doai nay sé& cd tac dung khuyén khich céc nha san
XUAt trong nudc tang cudng xuat khau, nhd d6 tang thu ngoai té cho dat nudc.

b. Poi v6i nwée nhan dau tw

Dai Véi cac nuwéc kém phat trién

G6p phan giai quyét cac kho khin vé kinh té - x& hoi nhu that nghiép, lam
phat, nang cao nang luc canh tranh cho cac doanh nghiép. Tang ngudn thu, tao
diéu kién cai thién tinh hinh ngan séach, tao ra méi trudng canh tranh tich cuc.
Giup nguoi lao dong va cac nha quan ly hoc hoi va nang cao trinh do.

Déi Véi Cac nuoc dang phét trien

- La ngudn von quan trong dé thuc hién phat trién KT-XH, day nhanh toc
d6 tang truong kinh té, thu hep khoang cach phat trién vai thé giéi.

- Gop phan chuyén dich co cau nén kinh té theo huéng CNH, hién dai.

- GOp phan phat trién nguén nhan luc ¢ ky ning va trinh do cao, tao

thém viéc lam cho nguoi lao dong.
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- L& nguén thu quan trong cho ngan sach nha nudc nho bé cia cac nudc
dang phat trién.

- Gilp cac doanh nghiép trong nudc mo cira thi trudng hang hda thé gisi.

- Co diéu kién tiép thu khoa hoc - cong nghé hién dai, kinh nghiém quan
ly tién tién va tac phong lam viéc cong nghiép.

Tuy nhién, FDI ciing c6 nhitng han ché nhét dinh: Ludng FDI chi di vao
nhitng nudc c6 mdi truong kinh té - chinh tri 6n dinh, méi truong dau tu hap
dan. Néu nudc nhan dau tu khong c6 ké hoach dau tu chi tiét, cu thé va khoa hoc
dé dan tai tinh trang dau tu tran lan, tai nguyén thién nhién va ngudn luc bi khai
thac can kiét, khd bé tri dau tu theo nghanh va ving lanh thd; néu khdng tham
dinh chat ché con ¢ thé du nhap thiét bi, cong nghé lac hau; néu chinh sach,
phap luat canh tranh khdng day da con dé dan téi tinh trang doanh nghiép nudc
ngoai chéen ép doanh nghiép trong nuac.

1.3.3. Bai hoc kinh nghiém vé cai thién moi trwong dau tw dé ting cwong kha
niing thu hit dau tw tryc tiép nwée Ngoai ciia mdt so dia phwong & Viét Nam
1.3.3.1. Kinh nghiém ctia tinh Bac Ninh

Trong 5 nam (2018 — 2022), tinh Bic Ninh di thu hat von dau tu nudc
ngoai dat 7,4 ty USD. Céc du &n dau tu nudc ngoai gop phan quan trong Vao su
phét trién kinh té - x4 hoi cia tinh.

Trong o6, cip Gidy chiing nhan diang ky dau tu cho 865 dy 4n méi véi
tong von dau tu gan 3,4 ty USD, cép diéu chinh vbn cho 619 luot dy an véi s6
vbn diéu chinh tang thém hon 3,7 ty USD; thdng bao chéap thuan gop von, mua
cd phan, phan vén gop cho 310 luot véi gia tri 305 triéu USD.

Mot s6 dy an dau tu nude ngoai thu hit va diéu chinh ting vén tiéu biéu
trong giai doan nhu: dy 4n Nha may san xuét, lap rdp va thir nghiém vat liéu,
thiét bi ban dan tai KCN Yén Phong 11-C do AMKOR Technology Singapore
PTE. LTD (Han Qudc) 1am nha dau tu voi tong von dang Ky 1a hon 529 triéu
USD; du 4n nha may ché tao thiét bi dién tir, phuong tién thiét bi mang va céc
san pham &m thanh da phuong tién ctia Tap doan Goertek (Hong K6ng) vai tong

von dau tu sau diéu chinh hon 565 triéu USD; dy 4n dau tu xay dung, kinh
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doanh khu d6 thi va dich vu VSIP Béc Ninh thyuc hién diéu chinh von véi s6 von
dau tu tang thém 01 ty USD...

Nhitng két qua dat dugc trong thu hdt ngudn von dau tu nude ngodi da
dong gop tich cuc vao tong san pham trén dia ban tinh, ting thu ngan sach, kim
ngach xuit khau, giai quyét viéc 1am va gop phan chuyén dich co cdu nganh,
thic day phét trién nganh cdng nghiép.

Trong giai doan 2018 - 2022, khu vuc kinh té ¢4 vén dau tu nudc ngoai
da dong gop hon 46.652 ty dong, chiém 30,5% tong thu ngan sach toan tinh;
chiém hon 99,6% gia tri xuét khau hang nam toan tinh; dén nam 2022, nhém
nganh céng nghiép - xay dung tiép tuc chiém uu thé vai ty 18 75,92%; s lao
dong lam viéc trong khu vyc dau tu nude ngoai 1a 316.872 lao dong, chiém
40,14% luc luong lao dong va lao dong dang lam viéc cua tinh...

C6 thé thay, nguon vén FDI di c6 nhitng dong gop to 16n ddi voi phét
trién kinh té-xa héi tinh Bac Ninh. Khu vyc FDI d3 trg thanh mot b phan quan
trong cua nén kinh té dia phuong. Theo do, ti 1& dong gop cua khu vuc FDI
trong GRDP toan tinh ting dan qua cac nam.

Bén canh nhiing dong goép cho qua trinh phat trién kinh té-x& hoi, su xuat
hién cta cac du an FDI d3 tré thanh nhan té thuc dy sy hinh thanh va phat trién
nhanh chong cia hé thong két cau ha tang x& hoi gom giao thong, dién, nudc,
vién thong, dic biét 1a ha tang cac KCN, gp phan phat trién nhanh cac khu do
thi, bénh vién, truong hoc, trung tm thuong mai. ..

Cac doanh nghiép FDI ciing di dong gop, ung ho tich cuc cho nhiéu du an
thudc cac cong trinh phdc loi cdng cong, cac hoat dong van hoa xa hoi cua dia
phuong. C6 thé khang dinh nguén luc tir khu vuc FDI da tao dugc sic bat manh
mé, 1a tién dé quan trong dé Bic Ninh, mot tinh “dat chat, nguoi dong”, phat
trién dong b, hién dai

Thuc hién chinh sdch ma cira va hoi nhap kinh té thé gisi, vai loi thé vé vi
tri dia Iy cing kha ning lién két ving, khu vuc thuan loi, ngudn nhan luc chét
luong va su nang dong cua lanh dao Tinh, nhitng nam qua, tinh Bic Ninh di thu

hdt ¢6 hiéu qua dong vén FDI.
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1.3.3.2. Kinh nghiém cia tinh Vinh Phuc

Tinh dén nam 2022, toan tinh c6 462 dy an FDI, tong vén dang ky 7,41 ty
USD; 824 du an DDI, téng von dau tu 110 nghin ty déng. bac biét, du gidm so
v6i ndm 2021 nhung thu hat FDI ¢4 nim 2022 van vuot ké hoach dit ra. Tinh
chung hai ndm 2021-2022, thu hit FDI caa Vinh Phac dat trén 1,6 ty USD, bang
80% muc ti€u ca nhiém ky 2021-2025.

Su ¢6 mit cta cac du 4n dau tu 16n, cac tap doan da quéc gia khong chi
dong gop chu lyc cho ting truong kinh té, thu ngan sach, chuyén dich co céu
kinh té, tao viéc 1am cho nguoi lao dong ma con tao ra “lan séng” dau tu méi
cho Vinh Phac. Mot thoi ky méi dd mé ra cho chu trinh hop tac gitta Vinh Phuc
voi cac nha dau tu chién lugc.

Pén nay, tai Vinh Phiic da ¢6 cac du an I6n, nha dau tu chién luoc ciing
nhu c6 su dau tu cua cac tap doan da qudc gia nhu: Cong ty Toyota Viét Nam,
Honda Viét Nam, Piaggio Viét Nam. Cac nha dau tu nay dd gop phan tao nén
birc tranh kinh té Vinh Phuc hién tai boi nhitng dong gép quan trong cia ho doi
véi thu ngan sach, giai quyét viéc lam va thuc day xuat khau cua tinh.

C6 thé thay, su hién dién, an nén 1am ra cua céc doanh nghiép FDI da thuc
day cac doanh nghiép trong nuéc khong ngimg doi méi cong nghé, phuong thirc
quan 1y dé nang cao hon chét luong, siac canh tranh ctia san pham va dich vu
trén thi trudong; thuc day su hinh thanh, phat trién caa nhiéu nganh, linh vuc,
dich vu va dong vai tro quan trong trong viéc gidi thiéu, xay dung thuong hiéu,
quang bé hinh anh cua Viét Nam n6i chung, tinh Vinh Phiic noi riéng dén ban bé
thé gisi. DBac biét trong bdi canh hoi nhap kinh té thé gigi, théng qua cac nha
dau tu FDIL, Vinh Phuc di tao lap dugc quan hé hop tac kinh té véi nhiéu dia
phuong trén thé gigi nhu: Tinh Cheongbuk, tinh Gyeonggi (Han Qudc); tinh
Saitama, Shizuoka, Tochigi (Nhat Ban), bang Oregon (Hoa Ky) hay céc tap
doan kinh té 16n nhu Sojitz, Sumitomo, Compal, Deawoo Bus...kéo theo do la
su thuc dy hop tac trén cac linh vuc vin héa, gido duc, y té véi nhiéu qudc gia,

viing 1anh tho trén thé gidi.
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Vi nén tang viing chac dugc xay dung trong gan 3 thap ky ké tir khi tach
tinh, Vinh Phuc dang dimg trudce nhiéu co hoi dé thu hat lan séng dau tu chién
luge mai bén canh viée ho tro thic déy mo rong dau tr manh m& hon nita tir cac
nha dau tu chién lugc hién hanh. Ngoai cac loi thé sén c6 ve vi tri dia 1y, ha téng
thi yéu td mang tinh quyét dinh nhét 1 sy nang dong, chu dong, cau thi, sat sao
ctia toan bo hé théng chinh quyén cac cép trén dia ban tinh trong viéc két ndi,
xay dung quan hé dbi tac tin cdy, chan thanh, hiéu qua véi nha dau tu hién tai va
tuong lai nham tao dot phé phat trién cho Vinh Phiic thoi ky 2021-2030.

Tuy nhién, trong bdi canh tit ca cac dia phuong trong ca nude da va dang
chuyén dong, cai thién méi truong dau tu dé thu hut dau tu, nang cao chi sb
nang luc canh tranh thi trong vong 10 nim qua, s6 luong cac nha dau tu chién
lugce hién dién tai Vinh Phiuc khong nhiéu so véi mot s6 tinh, thanh trong khu
vuc dong bang Song Hong nhu: Bac Giang, Thai Nguyén, Hai Phong, Bac Ninh
va chua tuong xtng voi tiém nang hién c6 cua tinh. Thém vao do, cic nganh
cong nghiép miii nhon ciing c6 xu hudng giam va mat dan loi thé canh tranh.
Piéu nay cho thdy Vinh Phuc can thay d6i va can cé chién lugec méi trong thu
hut dong von FDI chét luong cao trong giai doan téi.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIIT cua Pang va Nghi quyét Pai hoi Pang
b tinh 1an thit XVII, nhat 1a 5 nhiém vy trong tm, 3 khau dét pha, Vinh Phuc
dang day manh chuyén dich mé hinh ting trudng va co cau kinh té tir chiéu rong
sang chiéu sau, tr ham luong cong nghé va gid tri gia tang thap sang ham luong
cong nghé, gia trj gia ting cao hon. Pdng thoi diéu chinh chién luge thu hat dau
tu trong thap nién tht 3 cua thé ky nay theo hudng chu dong, tich cuc, trong
tam, trong diém tap trung vao nhiing nganh nghé, linh vyc miii nhon trén co s&
hop tac hi€u qua vdi cac ddi tac dau tu chién luoc, dwa Vinh Phic tré thanh
trung tdm cong nghiép ché tao cong nghé cao khong nhiing ciia Viét Nam ma
con ctia khu vuc va thé gidi.

Viéc diéu chinh chién lugce thu hat dau tu, hudéng dén cac nha dau tu 16m,
cac tap doan da qudc gia c6 cong nghé tién tién, cong nghé mai, ¢ gia tri gia

tang cao khong chi dua kinh té - x3 hoi cta tinh phat trién ma con gop phan hinh

26



thanh, phat trién cac trung tim d6i méi phat trién, cac chudi san xuat, ning cao
ty 1€ ndi dia hoa, ham luong gid tri gia tang cua cac doanh nghiép, td chuc, ca
nhan trong nudc, cai thién loi thé canh tranh cta tinh Vinh Phc trong bdi canh
héi nhép.

Cic linh vue wu tién thu hat dau tw

Vé cong nghiép: khuyén khich, thu hut cic cong ty dau tu theo chudi,
phat trién cac nganh cong nghiép 6 t6, xe mdy, co khi ché tao, cong nghiép cong
nghé cao, dién tr, vién thong, cong nghiép ché bién thuc pham va cac du an
cong nghiép hd tro thudc cac linh vuc trén.

Vé ndng nghiép: uu tién phat trién nong nghiép ung dung cong nghé cao,
cac du 4n san xuét rau qua sach va chin nudi gia stc, gia cAm cong nghé cao,
cac du an ché bién san phdm ndéng nghiép theo chudi gia tri.

Vé du lich, dich vu: vu tién cac du 4n y té, gido duc, ddo tao nghé chat
luong cao, cac du an du lich, khach san nha hang, khu nghi dudng cao cap.

V@ ha tang: vu tién cic dyu an dau tu kinh doanh ha tang cac khu, cum
cong nghiép, nhat 13 dau tu vao co sé ha ting chuyén biét, tao két ndi va lién két
cum nganh; cac du an xtr Iy nudce thai, rac thai cong nghiép va sinh hoat.

Pé dat va vuot cdc muc tiéu thu hat dau tu gial doan 2022-2025, Vinh
Phiic s& d6i méi hoat xtc tién dau tu; nang cao hiéu qua hoat déng cua T6 giup
viéc ctia Chu tich UBND tinh thao g& kho khin, vudng mic cho doanh nghiép:
ban hanh nhiéu co ché, chinh sach dé déy manh thu hat cac du an du tu vao
tinh. Cu thé, giai doan 2022-2025, tinh thuc hién dong bd 3 nhom giai phap

- Xay dung co ché, chinh sach cai thién moi truong dau tu kinh doanh
theo huéng: Pay manh cai cach thi tuc hanh chinh trén tat ca cac linh vuc; minh
bach céac hoat dong quan 1y nha nudc vé dau tu; tang cuong két ndi, tich hop
dich vy cong tryc tuyén gan vai phat trién chinh quyén s6, kinh té s6 xa hi s6.

- Nang cao nang luc canh tranh, do6i méi hoat dong xuc tién dau tu, xay
dung, phat trién ha tﬁng co s& déng b0; thuc déy hoat dong khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, nang cao hiéu qua hoat

dong xuc tién dAu tu va thu hat dau tu chon loc.
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- Tang cudng cong tac quan Iy nha nude, hd trg nha dau tu va giai quyét
cac kho khan, vuéng mic cho nha dau tu.
1.3.3.3. Kinh nghiém cta tinh Ha Nam

Trong nhiing nim gan day, v4i cac chinh sach thong thoang, méi truong
dau tu cua tinh Ha Nam ludn dugc danh gid cao, va da trd thanh mot trong $6
c4c tinh, thanh phé thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) cao.

Trong nam 2022, toan tinh thu hut 62 dy an (bé”lng 126,5% so vo1 nam
2021), trong d6 c6 17 dy an FDI va 45 du an trong nudc véi tong von dang ky
175 triéu USD va 19.990,7 ty dong. Hién c6 14 qudc gia, ving lanh thd c6 du an
dau tu trén dia ban, trong d6 16n nhat 1a Han Qudc voi 149 du an voi tong von
dang ky 1,7 ty USD; ké dén 1a Nhat Ban v6i 111 du an va s6 von dang ky 1,3 ty
USD. Tinh dén nay, trén dia ban tinh c6 1.123 dy an dau tu con hiéu luc, trong
d6 ¢6 357 du an FDI va 766 dy 4n trong nudc, v6i von ding ky 5,085,6 ty USD
va 164.807,3 ty dong.

Thoi gian gan day, Ha Nam khong chi thu hut duge nhiéu du 4n 10n trong
linh vuc cong nghiép ma con 1 diém dén cua cac du an thuong mai, dich vu, noi
bat c6 thé ké dén cac du an: Nha may San xuat, lap rdp va gia cong bong dén
LED ciia Cong ty TNHH Seoul Semiconductor Vina vén dau tu dang ky 300
trieu USD; Nha may San xuat man hinh LCD-QISDA Viét Nam ciia Cong ty
Qisda Corporation von dau tu 263 triéu USD; Nha may san xuit san pham dién
tr cong nghé cao ctia Cong ty Wistron Corporation von dau tu 274 triéu USD; ...

Hoat dong xic tién diu tw trong nuwéc:

Tinh chu trong “xtc tién tai chd” véi nhiéu giai phap sang tao, hiéu qua,
nhét 1a thong qua viéc ddi méi hoat dong ho tro phat trién doanh nghiép.

Pau tién, tinh thuong xuyén trao ddi, lién lac, thiét 1ap mbi quan hé voi
cac co quan, don vi, to chuc trong va ngoai nudc dé phéi hop, tham gia cac hoi
thao, hoat dong xuc tién dau tu nhu: T6 chic lam viéc véi cac doan doanh
nghiép, nha dau tu trong va ngoai nudc dén thim va tim hiéu méi truong dau tu
cua tinh Ha Nam; Iam viéc vdi cdc co quan ngoai giao cua Viét Nam tai nude

ngoai va cac co quan nudc ngoai tai Viét Nam dé gidi thi€u moi truong dau tu
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ctia tinh. Trong cac chuyén xuc tién dau tu, doan cong tac cia tinh truc tiép gip
&, moi goi dau tu: Gidi thiéu nhitng thong tin tong quan vé tiém ning, loi thé,
két qua thu hut dau tu, co hoi dau tu, chinh sach thu hat dau tu vao dia phuong;
lang nghe y kién trao d6i cia nha dau tu; giai dap thic mac, mdi quan tim cia
doanh nghiép trong qua trinh tim hiéu va dau tu vao tinh Ha Nam. Trong nim
2022, toan tinh c6 789 doanh nghi¢p va 63 chi nhanh, van phong dai dién thanh
lap moi, tang 18% so véi nam 2021 véi tong von dang ky 10.815 ty dong, ting
4,5%; luy ké dén nay toan tinh c6 8.215 doanh nghiép duoc thanh lap, 5.500
doanh nghi¢p dang hoat dong.

Bén canh d6, tinh ciing duy tri ddi thoai thuong xuyén véi doanh nghiép
dé kip thoi thao g& khé khin, vudng mic cta cac nha dau tw, dam bao cac du an
trién khai dtng tién d6 nham tiép tuc cung cb long tin, tao hiéu Gmg lan toa va
tac dong tich cuc t61 nha dau tu méi. Trong nam 2022, 1anh dao tinh Ha Nam da
t6 chirc nhiéu hoi nghi gdp mat cac doanh nghiép trén dia ban tinh dé ling nghe
¥ kién, kién nghi cua cic doanh nghiép, tir 46 dwa ra nhitng giai phap hd tro,
thao g& kho khin vuéng mic trong hoat dong san xuat - kinh doanh.

Hoat dong xiic tién diu tw ngoai nwéc:

Tinh Ha Nam d3 t6 chuc thanh cong cac hoat dong xuc tién dau tu cua
tinh tai Han Qudc, Nhat Ban, Pai Loan (Trung Quéc) dé gidi thiéu, quang ba loi
thé tiém nang, dinh hudng thu hut dau tu va nhimg cam két cua tinh di véi cac
nha dau tu. Pong thoi xay dung cc an pham phuc vu cong tac xuc tién dau tu
bang cac ngodn ngit: Viét, Anh, Han Qudc, Nhat Ban (Guibook, profile, danh
muc linh vuc, du an kéu goi dau tu, dia DVD,...; cung cdp thong tin x4y dung
cac chuyén dé gidi thiéu vé tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi va méi
truong dau tu cua tinh Ha Nam.

Két qua cai thién méi truong dau tw

Tinh ddy manh phat trién cong nghiép va tién do xdy dung ha tang céac
khu, cum cong nghiép; ra soat, dé xuét diéu chinh quy hoach cac khu, cum cong
nghiép trén dia ban tinh theo hudng khai thac t6i da loi thé vé ha ting giao

thong, dich vu hau can. Ha Nam tich cuc thu hat dau tu, ddc ddc hoan thién thu
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tuc, thiic ddy nhanh tién d6 du tu cac du an trong diém trong linh vuc thuong
mai, dich vu.

Véi quan diém thu hut, hop tac dau tu ¢6 chon loc cac du 4an tiét kiém dit,
tiét kiém nang luong sir dung it cong nhan; 1ay chat luong, hiéu qua, cong nghé
va bao vé mdi truong 1a tiéu chi danh gia chu yéu, tinh Ha Nam tap trung huéng
dén viéc kéu goi cac doanh nghiép nudc ngoai c6 thé manh phu hop véi dinh
hudng cua tinh.

Bén canh viéc tip trung xdy dung quy hoach tinh, bo sung quy hoach cac
khu, cum cong nghiép, khu cong nghé cao Ha Nam, tinh uu tién nguén lyc dau
tu theo hudng déng bd vé két cau ha tang kinh té - x3 hoi, nhét 13 ha ting giao
thong dam bao két ndi, thong sudt; hé théng ha tang cap dién, vién thong va cap
thoat nudc dén chan hang rao nha may, dap tng day du, 6n dinh nhu ciu san
xuét ctia doanh nghiép.

Tinh con déy manh cai cach tha tuc hanh chinh, dic biét 13 cac thu tuc vé
cép chirng nhan dau tu, xay dung, moi1 truong, dat dai,... déng thoi tich cuc hd
tro doanh nghiép trong viéc tuyén dung lao dong, thuc hién cac tha tuc vé ding
ky mau ddu, mi s6 thué, truc tiép lam dau mdi thuc hién cip gidy chimg nhan
quyén sir dung dat, xac nhan tai san trén dat,...

Ngoai ra, tinh chu trong phat huy, quang ba cac loi thé; quan tdm chuén bi
quy dat sach, dau tu xdy dung hoan thién co s¢ ha tang khu cong nghiép dong
b, hién dai, dap ing yéu cau ngay cang cao ciia nha dau tu va ha tang xa hoi,
nhu: Nha & cong nhan, nha tré, dich vu thuong mai phuc vu nhu cau chuyén gia
nudc ngoai va cong nhan lao dong tai cac khu cong nghiép. Pong thoi, tinh quan
tam quy hoach va thu hit doanh nghi¢p xay dung nha & xa hi, nha & cong nhan
trién khai ddng bo véi quy hoach phat trién cac khu cong nghiép va khu vui choi
giai tri phuc vu chuyén gia va ngudi lao dong; day nhanh tién do giai phong mat
bang; tiép tuc nang cao chat luong cung cap dich vy, nhét 1a cac dich vu vé dién,

nudc sach, bdo dam phuc vu tdt hoat dong san xuét, kinh doanh.
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1.3.3.4. Bai hoc kinh nghiém cho tinh Ninh Binh

Trén co so nghién ctu kinh nghiém trong thu hit va st dung FDI & mot sé
dia phwong cho thdy, muén hoan thién méi trudng dau tu nham ting cuong thu
hat va sir dung hiéu qua FDI can c6 giai phap tao diéu kién hap dan dé thu hat
dugc FDI, dic biét 14 FDI tir cac nudc phat trién, cac nudc cd cong nghé cao,
cdng nghé hién dai. Tuy nhién, muc tiéu cia cac nha dau tu nudc ngodi nhiéu
khi khdng dong nhat vai muc tiéu caa qudc gia hay dia phuong tiép nhan FDI.
Vi loi nhuan, céc cha thé FDI ludn tim moi cach t6i thiéu hoa chi phi, do d6 can
c6 tam nhin trong hoach dinh chinh sach thu hat vén FDI, st dung FDI cing véi
quan 1y nha nudc hiéu qua vé ngudn vén nay. B6i véi Ninh Binh, ¢6 thé tham
khao cac bai hoc kinh nghiém sau:

The nhdt, tao méi truong kinh té, chinh tri, x4 hoi on dinh va ting cuong
vai trd cta chinh quyén dia phuong. Pé ting cuong thu hit va st dung hiéu qua
FDI, thoi gian qua céc tinh Bac Ninh da trién khai hiéu qua cong tac kiém tra,
giam sat va dong hanh cing nha dau tu nude ngoai dé hudng dan, tao diéu kién,
kip thoi thao g& vuéng mic, kho khan cho cac du 4n dau tu thuc hién ding cam
két, kién quyét thu hoi cac du an trién khai cham tién do... Do vay, ddi véi Ninh
Binh, viéc ting cudng vai trd cua chinh quyén Tinh trong linh vyuc dau tu nuéc
ngoai & can thiét, dé tao méi truong thuan loi cho thu hat dau tu FDI vao phat
trién kinh té dia phuong.

Thet hai, cai thién méi truong phap ly thuan loi cho hoat dong dau tu. Céc
chinh sach uu tién, wu dai thu hut FDI vao cac nganh, linh vic miii nhon cua chinh
quyén tinh Bac Ninh da mang lai thanh cong Ion trong thu hit nguén vén FDI.

Thet ba, 1am tt cong tac quy hoach va ting cuong quan ly thuc hién tét
quy hoach. Viéc lap quy hoach phai dya trén nghién ctru danh gia nhing tiém
nang loi thé trong phat trién kinh té - xa hoi, du bdo vé xu thé cua FDI va 19
trinh thuc hién viéc thu hat va str dung FDI theo hudng hiéu qua;

Thet fe, dau tu co sé ha tang vat chat ki thuat tao thuan lgi cho nha dau tu
nuéc ngodi. Thuc té trién khai hoat dong dau tu vao co so ha tang dé thu hit
FDI & cac tinh Bac Ninh cho thiy, viéc phat trién hé thng co sé ha tang ki
thuat khdng chi ting sy hap dan cia méi truong dau tu ma con tao diéu kién
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thuan loi cho cac nha dau tu, tang thu hat vén FDI dau tu dia phuong. .. Do vy,
thoi gian toi, Ninh Binh can c6 chinh sach wu dai hap dan déi véi mot sé du én
ha tang kinh té x& hoi ¢6 quy mé I16n, c6 tinh lan téa cao va tac dong tich cuc
dén sy phat trién chung cua Tinh...

Ther ndm, nang cao chat lugng ngudn nhan luc cho phi hop véi yéu cau
thu hat FDI. Thoi gian qua céc tinh Bic Ninh, da tap trung phat trién va dbi moi
co ban dao tao, day nghé theo yéu cau cua thi truong va hoan thién theo huéng
tiép can véi chuan muc qubc té, tir d6 nang cao trinh do, ning luc cho ddi ngi
lao dong trong Tinh... Pay 1a kinh nghiém ma tinh Ninh Binh c6 thé chon loc va
ap dung dé nang cao chat lwong ngudn nhan luc cho phl hop vai yéu cau thu hat
FDI vao dia ban Tinh.

Thu s&u, day manh va nang cao chat luong cong tac xdc tién dau tu. Day
la cach 1am ma Bac Ninh da thuc hién tét trong qua trinh thu hat FDI vao dia
phuong. Do d6, Ninh Binh can ddy manh va nang cao chat lugng cong tac xdc
tién dau tu ctia Tinh. Cu thé 1a t6 chic tét cac hoat dong kéu goi dau tu thong
qua hdi cho thuong mai, trién 13m... dé tiép thi hinh anh va tiém ning cua dia
phuong trén trudng qudc té; Tap trung tim kiém nha dau tu tét, chl trong ning
lyc thuc chat ctia nha dau tu...
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Chuong 2 - THU'C TRANG MOI TRUONG PAU TU VA TINH HINH
THU HUT FDI O TINH NINH BINH

2.1. Pic diém ciia méi truong dau tw trong thu hit diu tw truc tiép nude ngoai
tai tinh Ninh Binh
2.1.1. Piéu kién tw nhién va kinh té - xa hi
2.1.1.1. Vi tri dia ly

Ninh Binh nam & vi tri ranh giéi 3 khu vuc dija ly: Tay Bic, chau thd song
Hong va Bac Trung Bo. Tinh nay ciing nam giira 3 ving kinh té: ving Ha Noi,
viing duyén hai Bac Bo va ving duy@n hai mién Trung. Ninh Binh nam & trong
tam cua nira phia Bac Viét Nam, khu vuc céac tinh tir Thira Thién Hué tro ra, c6

vi tri dia ly:

Phia bic giap céc tinh Hoa Binh, Ha Nam

Phia dong gidp tinh Nam Dinh qua song DBay

Phia tay giap tinh Thanh Hoa
Phia nam giap Bién Pong véi bo bién dai 16 km (Ninh Binh Ia tinh c6 bo

bién ngan nhat Viét Nam).
Céac diém cyc cua tinh Ninh Binh:
e Diém cuc Pong 106°10'D tai cang Do Muoi, x4 Khanh Thanh, huyén Yén
Khanh.
e Diém cuc Tay 105°32'D tai rimg Cuc Phuong, huyén Nho Quan.
e Piém cuc Nam 19°53'B tai bai bién gan xa Kim Pong, huyén Kim Son.
e Diém cuc Bac 20°27'B tai viing ndi x& Xich Thé, huyén Nho Quan.
e Trung tdm tinh 1a thanh phé Ninh Binh céch thu do Ha Noi 93 km vé phia
nam. Thanh phé Tam Biép cach Thu d6 Ha Noi 105 km.
Tinh Ninh Binh c6 dién tich:1.412 kmz?, dan sé 1a 1.010.700 nguoi (theo diéu tra
dan sé nam 2022), 21% dan sé séng ¢ do thi va 79% dan sé séng ¢ nong thon,
mat do dan sé dat 716 ngudi/km?.
2.1.1.2. Pia hinh

bia hinh Ninh Binh c6 3 vung rd rét:
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< Vung dong bang

Bao gom: Thanh phé Ninh Binh, huyén Yén Khanh, huyén Kim Son va
dién tich con lai cua cac huyén khac trong tinh, dién tinh khoang 101 nghin ha,
chiém 71,1% dién tich tu nhién toan tinh, 13 noi tap trung dan cu dong dic nhat
tinh, chiém khoang 90% dan sé toan tinh. Vung nay do cao trung binh ti
0,9+1,2m, dat dai chu yéu 1a dat phu sa duoc bdi va khong dugc bdi. Tiem nang
phat trién caa ving 1a néng nghiép: Trong lGa, rau mau, cay céng nghiép ngan
ngay. Vé cong nghiép co co khi stra chira tau, thuyén, ché bién luong thuc, thuc
pham, cdng nghiép dét, may, thuong nghiép dich vu, phat trién cang song.

% Ving d6i nui va ban son dia

Vung nay nam ¢ phia tay va Tay Nam cua tinh, bao gom cac khu vuc phia
Tay Nam huyén Nho Quan va thi xa Tam Diép, phia tdy huyén Gia Vién, phia
Tay Nam huyén Hoa Lu va Tay Nam huyén Yén MG. Dién tich toan vung nay
khoang 35.000 ha, chiém 24% dién tich ty nhién toan tinh. Do cao trung binh tir
90-120m. Pac biét khu vuc nai da c6 d@o cao trén 200m.

Ving nay tap trung tai 90% dién tich doi ndi va dién tich ring cua tinh,
do d6 rat thuan lgi dé phat trién cac nganh cdng nghiép nhu: San xuat vat liéu
xay dung, san xuat mia dudng, ché bién g, ché bién hoa qua, du lich, chian nudi
dai gia stc (trau, bo, dé), trong cay an qua (dwa, vau, na), trong cay cong nghiép
dai ngay nhu ché, ca phé va trong ring.

< \ung ven bién

Ninh Binh c6 trén 15km bo bién. Vung nay thuoc dién tich caa 4 x3 ven
bién huyén Kim Son 1a: Kim Trung, Kim Hai, Kim Péng, Kim Tan, dién tich
khoang 6.000 ha, chiém 4,2% dién tich ty nhién toan tinh. Pat dai ¢ day con
nhiém min nhiéu do méi bdi tu nén dang trong thoi ky cai tao, vi vay cha yéu
phU hop Vvéi viéc trong ring phong ho (sd, vet), trong coi, trong mot vu IGa va
nudi trong thuy hai san.
2.1.1.3. Giao théng

Ninh Binh la mot diém nGt giao théng quan trong tir mién Bic vao mién

Trung va mién Nam.
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Puong bo: Trén dia ban tinh c6 quéc 16 1A, qudc 16 10, qudc 16 12A,
12B, 59A.

Puong sat: Tuyén duong sit Bic- Nam chay qua tinh Ninh Binh ¢6 chiéu
dai 19 km véi 4 ga (Ninh Binh, Cau Yén, Ghénh va Bong Giao) thuan tién trong
van chuyén hanh khach, hang hoé va vat liéu xay dung. .

Puong thuy: Tinh Ninh Binh cé hé théng giao théng thuy rat thuan loi do
c6 nhiéu con sbng 16n nhu: Song Pay, séong Hoang Long, song Can, song Vac,
song Van, song Lang. Ngoai ra con cé cac cang Ién nhu: Cang Ninh Phuc, cang
Ninh Binh, Kim Son, gop phan khéng nho vao phat trién kinh té-x& hoi cua tinh.
2.1.1.4. Tai nguyén

% Tai nguyén dat: Tong dién tich dat ty nhién cia tinh 13 1.390 km2 véi cac

loai d4t phu sa, dét Feralitic.

% Tai nguyén nudc: Bao gom tai nguyén nudc mat va tai nguyén nudc ngam

Tai nguyén nudc mat: Kha doi dao, thuan lgi cho viéc tuéi, phét trién san
Xuat ndng nghiép va dich vu giao thdng van tai thuy. Ninh Binh cd mat do cac
hé théng sdng, sudi & mic trung binh véi tong chiéu dai cac con séng chinh trén
496km, chiém dién tich 3.401ha, mat d6 dat 0,5km/km2. Bén canh do, trong tinh
con ¢6 21 ho chaa nudc 16n, dién tich 1.270ha, véi dung tich 14,5 triéu m3
nudc, nang luc tudi cho 4.438 ha.

Ngudn nuéc ngam: Nude ngam & Ninh Binh chu yéu thude dia ban huyén
Nho Quan va thi xi Tam Diép. Tong lugng nudc ngdm Ria (Nho Quan) dat
361.391m3/ngay. Ving Tam Diép 112.183m3/ngay.

% Tai nguyén rung.

So véi cac tinh dong bang séng Hong, Ninh Binh 14 tinh ¢6 dién tich ring
I6n nhat véi khoang 19.033ha, chiém 23,5% dién tich ring caa ving, chiém
13,3% dién tich ty nhién toan tinh.

Rung tu nhién: Tong dién tich 1a 13.633,2ha, trir luong gd 1,1 triéu m3,
tap trung chu yéu & huyén Nho Quan.

Rung nguyén sinh Ctuc Phuong thudc loai ring nhiét déi dién hinh, dong

thuc vat da dang, phong pha.
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Rung trong: Dién tich dat 5.387ha, tap trung ¢ huyén Nho Quan, Hoa Lu,
Kim Son, thi xd Tam Diép, Vi c4c cay trong cha yéu 1a théng nhua, keo, bach
dan, cay ngap man (vet va say).

< Tai nguyén bién

Bo bién Ninh Binh dai trén 15km véi hang nghin hecta bai boi. Cira Day 1a
ctra 16n nhat, co d6 sau kha, dam bao tau thuyén 16n, trong tai hang ngan tan ra vao
thuan tién.

Vung bién Ninh Binh c6 tiém nang nudi trong, khai thac, danh bat nguon
loi hai san véi san lugng tir 2000+2.500tan/nam.

%+ Tai nguyén khoang san:

Tai nguyén da voi: Pa voi 1a nguon tai nguyén khoang san 16n nhat cua
Ninh Binh. V6i nhimg dy nai d4 véi kha 16n, chay tir Hoa Binh, theo huong tay
bac — déng nam, qua Nho Quan, Gia Vién, Hoa Lu, thi xi Tam Diép, Yén M0,
t6i tan bién Dong, dai hon 40 km, dién tich trén 1.2000ha, trit lwong hang chuc
ty mét khéi da voi va hang chuc triéu tin dé1omit. Pay 1a ngudn nguyén liéu Ién
dé san xuat xi mang va vat liéu xay dung va mot sé hda chat khéc.

Tai nguyén dat sét: Phan bé rai rac ¢ cac ving doi nii thap thuoc xa Yén
Son, Yén Binh (thi x Tam Diép), huyén Gia Vién, Yén Mo, ding dé san xuat
gach ngoi va nguyén liéu nganh duc.

Tai nguyén nudc khoang: Nudc khoang Ninh Binh chat lugng tbt, tap
trung cha yéu & Cac Phuong ( Nho Quan) va Kénh Ga (Gia Vién) c6 thé khai
thac phuc vu sinh hoat va du lich véi trir luong 16n. Bac biét nudc khodng Kénh
Ga c6 d6 man, thuong xuyén & d6 nong 53+540C. Nudc khoang Cuc Phuong co
thanh phan Magiébicarbonat cao, sir dung ché pham nudc giai khét, chira bénh.

Tai nguyén than ban: Trit luong nho, khoang trén 2 triéu tan, phan b ¢ céc
x4 Gia Son, Son Ha (Nho Quan), Quang Son ( thi xa Tam Diép), ¢ thé str dung
dé san xuat phan vi sinh, phuc vy san xuat ndéng nghiép.
2.1.1.4. Piéu kién kinh té - xa hoi

Ninh Binh c6 vi tri quan trong caa ving cira ngd mién Bac va ving kinh

té trong diém phia Béc. Pay 1a noi tiép néi giao luu kinh té va van hoa giira khu
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vuc chau tho sdng Hong véi Bic Trung B9, gitta ving dong bang Bac Bo voi
vling ring ndi Tay Bic. Thé manh kinh té ndi bat cua Ninh Binh 14 cic nganh
cbng nghiép vat liéu xay dung va du lich.

Kinh té tiép tuc phuc hoi trong trang thai binh thudng méi, Téng san pham
x& hoi (GRDP) trén dia ban tinh (theo gia SS 2010) nam 2022 dat 49.639 ty
ddng, ting 8,62% so v6i nam 2021, vuot ké hoach dé ra (ké hoach 1a 7,0%).
Trong d6, khu vuc nong - 1am - thiy san dat 4.526 ty dong, ting 3,04%; khu vuc
cong nghiép - xay dung dat 18.421 ty dong, ting 5,67%, riéng cong nghiép dat
14.169 ty ddng, tang 5,96%; khu vuc dich vu dat 17.950 ty dong, ting 15,45%;
thué nhap khau, san pham trir tro cap san pham dat 8.741 ty dong, tang 4,99% so
vo1 nam 2021.

Quy md nén kinh té dat 81.775 ty dong; GRDP binh quan dau nguoi dat 81
triéu dong, tang 9,1 triéu dong so voi nam 2021. Co ciu kinh té chuyén dich
theo huong tang ty trong khu vuc dich vu véi ty trong dich vu la 44,2%; cong
nghiép - xay dung la 45,2%; nong, l1am, thay san la 10,6%.

San xudt cdng nghiép, xay dung co ban va diu tw phdt trién

- San xuat cdng nghiép cua tinh da khic phuc khé khin trong nhitng thang
dau nam duy tri da ting trudng so vai clng ky; tong gia tri san xuat (theo gia
SS 2010) dat 99.558 ty dong, ting 7,2% so véi nam 2021; chi s6 phét trién cong
nghiép (IIP) ting 4,32% . Pa hd trg Tap doan Thanh Cong xay dung hoan thanh
va to chire khanh thanh Nha may HTMV s6 2.

- Cong tac phaét trién nghé, lang nghé duoc quan tam, duy tri phét trién, gop
phan gin giir va phat huy nét van hoa truyén thong cua dia phuong, tao viéc lam
va tang thu nhap cho lao déng ndng thon, tao ra nhiéu san pham tha cong my
nghé tiéu biéu caa dia phuwong phuc vu du lich va 1am hang xuét khau. Thanh lap
Hoi dong xét tang danh hiéu nghé nhan nhan dan, nghé nhan wu ta trong linh
vuc nghé thi cdng my nghé lan tha V...

- Tong vén dau tu toan x4 hoi nam 2022 dat trén 29.300 ty dong, ting 7,6%
S0 V4i ndm 2021 va vuot 7,8% ké hoach niam; trong dé: von dau tu tryc tiép

nudc ngoai dat 3.108 ty dong, ting 98%; von ngoai nha nudc dat 20.984,8 ty
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dong, tang 4,1%; von ngan sach nha nude dat 5.185,6 ty dong, giam 5,1%. Co
cau vén dau tu c6 su chuyén dich theo hudng tang ty trong von dau tu khu vuc
ngoai nha nudc, dic biét 12 nguon vén dau tu truc tiép nudc ngoai.

- Cong tac quan 1y dau tu xay dung co ban tiép tuc ¢ chuyén bién tich cuc,
di vao né nép; viéc xay dung va trién khai ké hoach dau tu cong dugc thuc hién
bai ban, dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh, dam bao phu hop véi kha nang huy
dong ngudn luc. Viée bé tri vén dam bao tap trung, khdng dan trai, cé trong tam,
trong diém; dugc diéu chinh linh hoat dam bao nang cao ty 1¢ giai ngan vén dau
tu cong va sir dung hiéu qua ngudn von dau tu cong.

Tong ngudn vén dau tu cong ngan sach dia phuong di dwoc Thu tudng
Chinh phu giao dau nim 1a 5.210,4 ty dong, so von giai ngan dat 5.038,1 ty
dong, dat 93,9% ké hoach vén. Ninh Binh luén diéng trong nhom cac dia
phuong c6 ty 18 giai ngan vén dau tu cong cao nhat trén ca nuéc.

Cong tac quan 1y nha nudc vé quy hoach, xay dung, giao thong van tai:

- Tap trung chi dao nang cao chat luong, tién do 1ap cac quy hoach trén dia
ban tinh, nhat 14 Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 va
quy hoach xay dung ving huyén, quy hoach chung d6 thi...Cong tac phat trién do
thi dugc tang cuong, trién khai lap Chuong trinh phét trién d6 thi tinh Ninh Binh
dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2050, tao co s& thu hit dau tu, phat trién do thi, ha
tang ky thuat dong bo: ty 16 d6 thi hda wdc dat 28,1%, vuot muc tiéu ké hoach dé ra.
Cong tac cap phép xay dung dugc thuc hién nghiém tdc, thoi gian thuc hién rat gon,
tao thuan loi cho nguoi dan va doanh nghiép trong thuc hién tha tuc hanh chinh;
dong thoi, thuc hién nghiém viéc kiém tra sau cap phép, quan ly trat tu do thi.

- Pay manh phét trién dong bo két cdu ha tang giao thong, day nhanh tién
d6 hoan thién cac thu tuc dau tu nhat 1a cac cong trinh dyu an c6 tinh chat chién
lugc; cong tac quan ly van tai duoc chi dao dong bd gop phan o6n dinh san xuat,
phuc vu tot nhu cau di lai ciing nhu luu thong hang hoa cua nhan dan. Cong tac
thanh tra, kiém tra vai cac té chuc, ca nhan trong viéc chip hanh cac quy dinh

cua phap luat vé quan ly, bao vé két cAu ha tang giao thong duoc ting cudng.
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Linh vuc dich vu

Tong gia tri san xuat (theo gid SS 2010) nganh dich vu niam 2022 dat
34471ty déng, tang 17,95% so vo1 nam 2021; cu thé nhu sau:

- Téng mirc ban Ié hang hoa toan tinh nam 2022 dat 39.060 ty dong, ting
71,6% so voi nam 2021 véi 12/12 nhom hang héa tang cao

- Hoat dong xuét khau cua tinh duy tri duoc tc do ting trudng cao so Vi
cuing ky; tong kim ngach xuat khau nam 2022 dat 3,15 ty USD, ting 6,6% so véi
nim 2021 va vuot 12,5% ké hoach nim; thi trudng xuat khau cua tinh tiép tuc
duy tri va mo rong , cac doanh nghiép trén dia ban tinh da xuat khau hang hoa
sang 80 nudc va ving lanh tho trén thé gigi, nhiéu doanh nghiép tham gia vao
chudi gia tri va cung tng toan cau.

- Hoat dong nhap khau cha yéu phuc vu dau tu, linh kién cho san xuét; tong
kim ngach nhap khau nam 2022 dat 3,25 ty USD, ting 2,0% so v&i nam 2021,
Céac nhom hang nhap khau chiém ty trong Ién: linh kién phu ting 6 to céc loai dat
1.050,8 triéu USD, linh kién dién tir dat 1.052,4 triéu USD, phu liéu san xuat giay
dép dat 829,2 triéu USD, vai may mac va phu liéu dat 170,8 triéu USD...

- Hoat dong van tai nam 2022 c¢6 buéc phuc hdi tich cuc ¢ tat ca cac linh
vue, dic biét 1a van tai hanh khach khi cac tuyén xe khach lién tinh dugc phép
hoat dong tro lai, van tai hang hoa tang nhanh cung véi sy khéi phuc hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép va cac co sd san xuat kinh doanh.
Van tai hanh khach udc dat 28,7 tridu luot, tang 69,5% so vdi nam 2021; van tai
hang hoa dat gan 74,9 triéu tan, ting 43,3%; doanh thu dat trén 9,3 nghin ty
ddng, tang 47,3% so v4i nam 2021.

- Hoat dong du lich c6 budc phuc hdi manh mé, cai thién ca chat luong va
s6 lwong, nhiéu hoat dong du lich, san pham du lich dic sic duoc to chtc nhu:
tuan 1& du lich Ctic Phuong dai ngan va Ngay vin hoa, thé thao cac dan toc
huyén Nho Quan; Tuan du lich Ninh Binh nam 2022 véi cha dé “Sic vang Tam
Coc - Trang An”..., nhét I viéc trién khai hoat dong du lich vé dém tai Phb C6
Hoa Lu da tao dugc diém nhan thu hit du khach, lugng khach dén véi Ninh

Binh ting cao so véi nam 2021. Tong luot khach dén cac diém tham quan trén

39



dia ban tinh dat 3,69 triéu luot, ting gap 3,6 1an so v&i nam 2021, vuot 47,6% so
véi ké hoach nam; doanh thu du lich dat 3.450 ty dong, tang gap 3,7 lan so voi
nam 2021; doanh thu trung binh trén 01 luot khach gap 2 14n so véi nim 2019.

Cong tac quan ly, kiém tra cac hoat dong dich vu du lich dugc ting cuong,
kip thoi chan chinh, khic phuc han ché trong cac hoat dong du lich; xir Iy
nghiém cac truong hop vi pham, kiém soat chat luong dich vu du lich nham xay
dung moi truong du lich van minh, an toan, than thién.

Thu hut dau tu va phat trién doanh nghiép:

- Cong tac thu hut dau tu duoc d6i mdi manh mé, theo hudng thuc chat;
toan tinh cap gidy chting nhan dang ky dau tu 1an dau cho 19 dy &n, giam 11 du
an so véi ciing Ky; cap gidy chiing nhan dang ky dau tu diéu chinh cho 66 du an,
tang 11 luot dy &n so véi ciing Ky nam 2021; tong von ding ky gom ca dang ky
mai va diéu chinh tang thém 1a 5.817 ty dong, tang gap 1,62 lan so véi cing ky.

- Cong tac phat trien doanh nghiép duoc tap trung chi dao, vai tac dong tich
cuc tir nhitng chinh sach hd tro doanh nghiép cia Chinh phi va dia phuong, hoat
dong dang ky doanh nghiép trén dia ban tinh ¢ su khai sac vai s6 doanh nghiép
quay tro lai hoat dong ting; trong nim da t6 chuc gap mat cac doanh nghiép dau
tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trén dia ban tinh, gap mat nhan ky niém 77 nam
Ngay Doanh nhan Viét Nam nham biéu duong, ghi nhan, ton vinh nhiing dong
gop to 16n cua doanh nghiép, doanh nhan ddi véi sy phét trién cua tinh. Toan
tinh dang ky thanh lIap mai 1.057 doanh nghiép va don vi truc thudc (tang
41,12% so véi cung ky) véi tong sé vén dang ky dat 5.595,21 ty dong (giam
48,37% so vai cung Kky); c6 320 doanh nghiép va don vi truc thuéc hoat dong tro
lai (tang 49,5% so vai cung ky).

2.1.2. Cai cach thi tuc hanh chinh va cac chinh sach thu hat

Xac dinh cong tac cai cach hanh chinh 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh
dén cong tac xuc tién dau tu, tinh va cac so, nganh, dia phuwong da c6 nhiéu nd luc
d6i mai quan 1y diéu hanh, tao bude dot pha nang cao hiéu qua, hiéu luc hoat dong
cua bo may chinh quyén cac cap; cai thién moi truong dau tu kinh doanh. Qua d6

thu hut cac nha dau tu, gop phan vao su ting trudng kinh té caa tinh.
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Trong nhiing nim gan day, cong tac cai cach thu tuc hanh chinh trén dia
ban tinh Ninh Binh d3 dat nhiéu két qua tich cuc. Pic biét, nhd thuc hién co
hi¢u qua co ché mét ctra lién thong, chét luong phuc vu, cong tac kiém soat viéc
giai quyét thi tuc hanh chinh cho ca nhan, t6 chtic ngay cang duoc nang Ién, gop
phan quan trong trong cong tac cai thién moi trudng kinh doanh, nang cao ning
luc canh tranh, thuc déy kinh té - x4 hoi dia phuong phat trién.

Quyét liét trong cong tac chi dao diéu hanh

Xéc dinh céi cach thu tuc hanh chinh (TTHC) 1a mdt trong nhiing khau
d6t pha thiic day qua trinh cai cach hanh chinh (CCHC), thoi gian qua, tinh Ninh
Binh di tap trung chi dao thuc hién dong bd nhiéu giai phap. Ngay tir dau nim
2023, Uy ban nhan dan (UBND) tinh di ban hanh va quyét tim thuc hién
Chuong trinh cong tac nam véi 198 nhiém vy trong tam va cac nhiém vu dot
xuat phat sinh. Trong nam, UBND tinh d4 ban hanh 228 vin ban chi dao, thuc
hién tot cac nhiém vu trong tam la: chi dao thuc hién viéc cat giam t6i da thoi
gian giai quyét TTHC vé dau tu cong va dau tu ngoai ngan sach; trién khai cac
gidi phap cai thién moi truong kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh; phat
trién hé théng két cau ha tﬁng déng b0, hién dai, tao da cho tang trudng kinh té;
chu trong xay dyng, phat trién chinh quyén dién tt, chuyén d6i s6. Cac co quan,
don vi, dia phuong di ban hanh 948 vin ban chi dao vé cong tac CCHC.

Nam 2023, UBND tinh tiép tuc chi dao cac co quan, don vi tdng cuong
cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu, cong vy, ky luat, ky cuong
hanh chinh, cong tac CCHC, nhat 1a ddi vé6i cép co so.

Bén canh kiém tra tryc tiép, hoat dong kiém tra con duoc tién hanh thong
qua hoat dong tham dinh, x4c dinh chi sé6 CCHC cua cac s, ban, nganh; UBND
cap huyén; UBND cdp x4 trén dia ban tinh. Qua viéc danh gia chi sé gop phan
giip cac co quan, don vi chu dong nhin nhéan, nghiém tiac danh gia lai cong tac
CCHC, kip thoi dé ra cac giai phap khic phuc, déy manh thuc hién CCHC.

Poi méi, nang cao hiéu qua Bo phan Mot cira

Thoi gian qua, dia phuong da cha dong d6i méi, nang cao hiéu qua, ning

suat lao dong cua Bo phan Mét ctra theo tham quyén; ¢ co ché, chinh sach phu
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hop, bao dam bé tri ddy di nhan luc, kinh phi hang nam cho viéc trién khai cac
nhiém vu cai cach th tuc hanh chinh, chuyén d6i s, hoan thanh cac muc tiéu
theo chi dao cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu.

Véi phuong cham ting cudng cong khai giai quyét TTHC trén ca 3
phuong dién: thanh phan ho so, thoi gian giai quyét, phi va 1& phi, tinh Ninh
Binh da tap trung déy manh thue hién cai cach TTHC theo co ché mot ctra, mot
ctra lién thong, bao dam tinh dong b, lién thong trong ndi bd timg co quan, don
vi, nhat 13 cac thu tuc lién quan dén ngudi dan, doanh nghiép.

Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong tinh cha tri, phdi hop véi cac co
quan, don vi ¢o lién quan trién khai thuc hién cac giai phap nang cao hiéu qua
hoat dong cia bd phan “Mdt cura” nhu: T chuc tap huén, boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu; dinh ky danh gia chat luong, hiéu qua trong
giai quyét TTHC; t6 chuc khai thac c6 hiéu qua Hé thong giam sat, diéu hanh
hoat dong cua bd phan “Mot ctra” cép huyén, cép x4 trén dia ban tinh; trién khai
thi diém “Mot s6 dich vu khong tiép nhin ban gidy, mot s6 ngay khong tiép
nhan ban gidy”; thi diém “Cung cap mién phi chit ky s6 cong cong ca nhan khi
thuc hién dich vy cong truc tuyén”. ..

Cong khai dﬁy dua cac TTHC tai Trung tam Phuc vu hanh chinh cong tinh
va bd phan mdt ctra cac cép, trén trang web cia cac co quan, don vi dé tao thuan
lgi cho c& nhan, t6 chirc khi tra ctru va ap dung thuc hién TTHC. Cac van ban
lién quan dén hoat dong kiém soat TTHC dugc Vian phong UBND tinh cap nhat
day du va giri cho can bo dau mdi kiém soat TTHC tai cac co quan, don vi bang
hop thu dién tir; thong qua hinh thirc nay da giai quyét kip thoi nhimg vudng
mac, khé khan trong qua trinh kiém soat TTHC giita Van phong UBND tinh véi
cac don vi, dia phuong. Nhu tai thanh phé Ninh Binh, 1anh dao thanh phé da chi
dao, quan tri¢t do1 ngii can bd, cong chuc lam vi¢ce tai B§ phan Tiép nhan va tra
két qua thanh phd, bo phan “Mot ctra” cac xi, phudng thuc hién cap nhat day du
thong tin ctia ¢4 nhan, td chue dén giao dich TTHC, s6 hoa dir liéu hd so, luan
chuyén ho so trén Hé thong mot cira dién tir va sir dung chir ky so trong tiép

nhan va giai quyét TTHC, st dung khai thac dich vu dan cu trén hé théng mot
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ctra dién tir; khong dé xay ra tinh trang yéu ciu cung cdp lai thong tin (s hod
khau, sb tam tra, giéy td xac nhan cu tra), hd so dién tir hodc di duoc sb hoa cb
gia tri phap 1y duoc két ndi, chia sé trong qué trinh tiép nhan va giai quyét
TTHC...

Trién khai thuc hién co ché mét ctra, mot ctra lién thong da tung budc
khic phuc tinh trang cham tré, dun déy, né tranh, giam bot phién ha, tiéu cuc,
nhiing nhiéu trong qua trinh giai quyét cong viéc cho to chirc, ca nhan. Pa sé hd
so clia to chirc va ca nhan dugc xem xét giai quyét trude han, dung han (nim
2023, cac s6, nganh, dia phuong trén dia ban tinh da tiép nhén 492.358 hd so,
trong do6 485.830 hd so duogc giai quyét ding han va trude han, chiém 99,95%:
s6 ho so tré han 216 ho so, chiém 0,05%).

Thue hién t6t co ché mot cira, mot cira lién thong khong nhimg tao diéu
kién thuan loi cho ¢4 nhan, t6 chitc khi dén giao dich, tiét kiém thoi gian va chi
phi thuc hién TTHC ma con giup cac co quan, don vi tirng budc minh bach hoéa
hoat dong cong vu, gitip 1anh dao cac co quan kiém tra, giam sat, quan 1y toan
bd qua trinh giai quyét cong viéc; thiic day tng dung cong nghé thong tin, ting
cuong nang luc, trach nhiém, k§ nang, nghiép vu hanh chinh ciing nhu tinh than,
théai do phuc vu Nhan dan cua doi ngli can by, cong chirc hanh chinh.

Tap trung thuc hién thi tuc hanh chinh trén moi truwomg dién tir

Cung véi ning cao chit lugng giai quyét TTHC theo co ché mot cira, mot
ctra lién thong, tinh Ninh Binh da tap trung chi dao céc s&, nganh, dia phuong
day manh thuc hién TTHC trén moi truong dién tir gitp ngudi dan, doanh
nghiép co thé thuc hién dich vu & moi lic, moi noi, trén cac phuong tién khac
nhau. Nghi quyét s6 01 ciia Ban Chap hanh Pang b tinh nhiém ky 2020-2025 la
vé xay dyng chinh quyén dién tir, chuyén doi s6 dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030, trong d6 xac dinh 18 nguon lyc trién khai (1% ngan sach tinh).

Pé thyc hién TTHC trén moi truong dién tir, UBND tinh da ban hanh
danh muc dich vu cong truc tuyén toan trinh, danh muc dich vu cong truc tuyén
mot phan cung cap trén Hé thong thong tin giai quyét TTHC tinh. Cac sd, ban,
nganh, UBND cac huyén, thanh phd dd tip trung tuyén truyén, hudng dan,
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khuyén khich nguoi dan, doanh nghiép st dung dich vu cong truc tuyén trén
Cong Dich vu cong qudc gia, Hé théng thong tin giai quyét TTHC cua tinh.
Béng thoi thye hién triét dé viéc guri, nhan van ban dién tr va xu ly hd so trén
moi truong mang; ddm bao hoan thanh viéc gui, nhan van ban di¢n to 4 cép
chinh quyén dtng thoi gian quy dinh va chi tiéu xt Iy hd so cong viée (trir hd so
mat) trén moi truong dién tir.

Niam 2023, toan tinh c¢6 313.144 hd so thuc hién hoan toan trén moi
truong dién t, trong d6: dich vu cong truc tuyén Chinh phu giao ¢6 27.189 hd
so; dich vu cong truc tuyén do tinh chu dong trién khai c6 285.955 hd so (dich
vu cong tryuc tuyén mot phén cd 154.774 hd so; dich vu cong truc tuyén toan
trinh ¢6 131.181 ho so). Hién tai c6 1.138 dich vu cong truc tuyén duoc tich hop
trén Céng Dich vu cong quéc gia, dat 62,77%, ngoai ra cac dich vu cong truc
tuyén linh vuc dang ky kinh doanh hién da tich hop va cung céap trén Cong
Thong tin quéc gia vé dang ky doanh nghiép.

Thue hién dong bd cac giai phap da gép phan quan trong ddy manh cai
cach TTHC, qua d6 cai thién 10 rét thir hang vé cac chi s6 CCHC cua tinh Ninh
Binh so vé6i cac dia phuong trong ca nudc. Nam 2022, chi s6 CCHC cua tinh
Ninh Binh xép th&t 17/63 tinh, thanh phd truc thuéc Trung wong (ting 3 bic so
v6i nam 2021, cao hon chi s6 CCHC trung binh ciia ca nudc 1,85%); chi s6 hai
1ong ctia ngudi dan déi véi su phuc vu ciia co quan hanh chinh nha nuéc tinh
Ninh Binh xép thr 25/63 tinh, thanh phd truc thudc Trung wong (cao hon chi sd
hai 1ong vé su phuc vu hanh chinh cta ca nude 0,98%). Pay 1a dong luc quan
trong dé cai thién moi trudong dau tu kinh doanh ngdy cang thong thoang, ting
budc thu hiit duge mot s6 nha dau tu chién luoc, tao sy bit pha vé ting truong
kinh té ctia tinh.

Thii tuc hanh chinh thuan tién, mdi truong dau tu ngay cang thong thoéng
da 1y giai vi sao trong nhimg nam gan day, Ninh Binh la dia diém thu hat dugc
nhiéu nha dau tu chit lugng cao t6i dau tu, md rong kinh doanh. Trong nim
2023, Ban Quan 1y cac khu cong nghiép tinh Ninh Binh d& cip méi Giay chimg

nhan dang ky dau tu cho 2 dy an véi té)ng s6 von dau tu 13 20,7 triéu USD,
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tuong duong 492,39 ty dong (Du an thiét ké, san xuat, xuat khau d6 thé thao
chuyén dung cao cp cua Cong ty TNHH Santa Clara tai KCN Gian Khau; Dy
an Nha may san xuét cong cu, dung cu cao cip Cibon Ninh Binh ctia nha dau tu
CIBON Industrial Limited, Hong Kong tai Khu Cong nghiép Khanh Ph); cap 9
luot diéu chinh Gidy chimg nhan dang ky dau tu, trong d6 c6 2 lugt diéu chinh
tang von véi tong mire ting 1a 346,013 ty ddng. Tong von dau tu ding ky moi va
tang von vao cac khu cong nghiép tinh Ninh Binh trong nim 2023 1a 838,403 ty
dong; von thuc hién cua cac du an dat khoang 1.830 ty dong. Pén nay, tong sb
du an dau tu con hiéu luc trong cac khu cong nghiép cta Tinh 13 122 du an voi
tong von ding ky 65.385,7 ty dong (2 du an xay dung co so ha ting k¥ thuét khu
cong nghiép, 120 du an dau tu thir cAp). Trong do, c¢6 33 du an FDI vdi tong sd
vbn dang ky 635,66 triéu USD, twong duong 13.755,18 ty dong.

2.1.3.Cong tac van dong, x(c tién dau tur

2.1.3.1. Dinh hudng theo nganh, linh vuwe

Tap trung thu hut cac du an st dung cong nghé cao, hién dai, cong nghé
sach, than thién véi méi trudng tao ra san pham cé gia tri gia ting cao, dong gop
16m cho ngan sach, it thim dung lao dong, stir dung tiét kiém dat, hiéu qua dau tu
cao, co tac dong lan toa, két ndi chudi san xuit va cung Gmg toan cau.

Linh viee Coéng nghiép: Thu hat du an cong nghiép ché bién, ché tao quy
mo 16n, ing dung cong nghé cao, san Xuét thong minh, g dung tri tué¢ nhan tao
(AI), chuyén doi xanh, nang luong xanh c6 gia tri gia ting 16n, cong nghé sach
va san xuat hang cong nghiép xut khau; wu tién phat trién dy an cong nghiép hd
trg phuc vu cac nganh cong nghiép chua lyc va thé manh cua tinh Ninh Binh va
khu vuc nhu du 4n cong nghiép san xuat, lap rap 6 t6, cong nghiép dién tir...
Thuac déy du an cong nghi¢p ché bién nong, 1am, thuy san; thuc phém; tiéu thu
cong nghiép va nganh nghé truyén thong, dic san dja phuong... phat trién theo
huéng da dang héa san pham, gin véi ngudn nguyén liéu, ting ty trong ndi dia
trong san xuat cong nghiép.

Linh viee Nong nghiép: Thu hit dau tu cac du an phat trién kinh té néng

nghiép phu hop véi timg tiéu ving sinh thai, vu tién Gng dung cong nghé cao,

45



than thién moi truong, theo chudi gia tri dong bd tlr san xuét, ché bién dén tiéu
thu san pham, ap dung quy trinh san xuat an toan, theo hudéng hitu co, tudn hoan
dbi véi cac san phém chu luc, dac san, san phém OCOP gén vo1 du lich néng
nghi¢p sinh thai canh quan, du lich trai nghiém, du lich van héa cong déng.
Nghién ctru, san xuét cac loai gidng cdy trong, vat nudi va thiy hai san cho ning
sudt, chat luong cao. Pau tu phat trién bao quan, ché bién sau c6 quy mé phi
hop, dap ung yéu cau thi trudong trong nudc va xuat khau, két ndi bén ving véi
chudi gia tri nong san.

Linh vuee Vin héa - xa héi: Trién khai lva chon, xay dung, thuc day phat
trién cac nganh cong nghiép van hoa cta dia phuong. Thu hit dau tu xdy dung
cac phim truong, cac trung tim t6 chirc su kién, cac san pham vin héa phuc vu
du lich. Thu hat dau tu cac du an lang nghé, tiéu thii cong nghiép truyén thong
gan véi vin hoa dic trung cia dia phuong nhu théu ren, coi, gbm st...; cac du
an xay dung trung tam, co s¢ dao tao, huin luyén thé thao; gido duc mam non,
truong lién cip ngoai cong 1ap chat luong cao; cac dy an dao tao da nganh, nghé
gan voéi tiép nhan va sir dung lao dong da dang; dy an Bénh vién ngoai cong lap;
du 4n san xuit duge phém, thudc chira bénh; san xuat trang thiét bi y té.

Linh viee Thwong mai - dich vy: Thu hat cac du an dau tu xay dung dong
bo cac khu du lich quéc gia (Trang An, Kénh Ga -Van Trinh), cadc khu du lich
cap tinh (Cac Phuong - hd Pong Chuong, Van Long, hd Yén Thing - Pong
Thai, khu du lich ven bién Kim Son va Con No6i) véi cac san pham du lich da
dang, chit luong cao dap ung nhu cau da dang cua khach du lich va da kha ning
canh tranh trén thi truong trong nudc va qudc té (dic biét 1a phat trién san pham
du lich di san tai Di san vin héa va thién nhién thé giéi Quan thé danh thang
Trang An); dau tu hé théng co s& Vat chat k¥ thuat du lich chét luong cao (chu
yéu 1a khach san nghi dudng cao cip 4-5 sao, cac phuong tién van chuyén
chuyén dung, cac hinh thic va phuong tién vui choi giai tri hién dai, cac dich vu
bd sung...); ddu tu cho cac nganh dich vu c6 lién quan dén to chirc hoat dong du
lich (san xuat cic hang thi cong my ngh¢; trung tdm thwong mai; trung tim hoi

cho trién 1am, cho dém; Trung tdm dich vu Logistics ...); phat trién hé théng ha
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tang du lich (giao thong, bén thuyén, bii dd xe, hé thong duong thuy, hé théng
cap nudc, cap ning luong, hé théng xir 1y chat thai... & cac khu, diém du lich,
khu vuc dich vu du lich); uvu tién thu hut dau tu xdy dung trung tam CBD
(Central Business District) tai thanh phd Ninh Binh (tdp trung cac dich vu tai
chinh, ngan hang, trung tam thuong mai, cac dich vu va kinh té d6 thi khac...);
dau tu cho ha ting cong nghé thong tin, cac img dung du lich théng minh dap
g yéu cau cta cudc cach mang cong nghiép 4.0... Ting cuong tng dung cong
nghé cho qua trinh chuyén dbi s6 nganh tai chinh nham tao cac san pham tai
chinh d6t pha, ting trai nghiém cho khach hang, déng thoi dam bao an toan va
bao mat.

Linh vuc Ha tdng: Thu hat cac du an dau tu va kinh doanh ha tﬁng cac
khu cong nghiép, cum cong nghi€p; du an xay dung khu do6 thi; khu nha & xa
hoi; du an ha tang logistics.
2.1.3.2 Pinh huéng theo ddi tic dau tw

Chu dong tiép can, van dong linh hoat qua cac kénh khéac nhau nhu: ca
nhan c6 anh hudng 16n, nha dau tu, hiép hoi doanh nghiép, to chirc qubc té, cong
ty tur van hang dau, quy dau tu va ca nhan c6 tim anh huéng dé thu hut cac tap
doan 16n mang cac dy 4n c6 chat luong. M rong xuc tién thu hat dau tu cac ddi
tac co cong nghé cao, cong nghé ngudn, ding dau cic chudi cung tmg va 1a
thanh vién cua hi¢p dinh CPTPP, EVFTA, RCEP nhu Hoa Ky, Canada, EU,
Singapore, Australia, New Zealand... Lya chon uu tién nhitng nganh, linh vuc
dy 4n ma Viét Nam co 1gi thé vé chinh sich, bién phap hang rao thué quan va
phi thué quan tir Hiép dinh thuong mai ty do di ky két, nhat 1a cac hiép dinh thé
hé méi nhu CPTPP, EVFTA, RCEP.... Pong thoi, tiép tuc duy tri céc thi truong
va ddi tac truyén thong (Han Qudc, Nhat Ban, Pai Loan, Thai Lan...).

Cai thién moi truong dau tu, kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh
cép tinh; dam béao chét lugng thu hut dau tu 100% sir dung cong ngh¢ cao, tiét
kiém quy dit va than thién v6i moi trudng. Phan du trong nim 2024 von dau tu

dang ky tang 10% so v&1 ndm 2023.
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2.1.4. Xép hang ning lyc canh tranh cép tinh

Néu so sanh véi 63 tinh, thanh trén ca nudc, Ninh Binh lubn c6 két qua
xép hang PCI thuoc nhém khdng on dinh. Cu thé, trong giai doan tir nim 2018 -
2022, nam 2018, Ninh Binh dugc xép trong nhém céc tinh ¢ PCI véi gié tri 1a
63,55 xép hang thtr 29, dén nam 2019, Ninh Binh rét 10 hang, xép hang tht 39
véi PCI c6 gia tri 1 64.58. bBac biét 1a nam 2020, nam 2021 xép hang cua Ninh
Binh giam manh va dtng tha hang 58/63 tinh, thanh va dugc coi la thip nhat
trong nhiéu nim qua va ding vao nhom nhing tinh thap nhat ca nudc. Viéc
giam manh nhu vay duoc coi la bai hoc c¢6 ¥ nghia vo cung sau siac cho tinh
Ninh Binh dé tu nhan thirc va danh gia vé su nd luc cua minh théng qua sy nhin
nhan tir bén ngoai, dac biét 1a tir nhin nhan céac doanh nghiép vé moi truong kinh
doanh, moéi truong dau tu cua tinh. Sang nam 2022, Ninh Binh c6 nhiing tién bo
hon so v&i hai nam trude, véi PCI cd gia tri 64.42, xép hang 44/63 tinh thanh
trong ca nudc

Bang 2.1. Tong hop két qua chi sé6 PCI tinh Ninh Binh 2018-2022

Chi s6/Nim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gia nhap thi truong 7.46 6.74 7.15 6.20 | 6.53
Tiép can dat dai 6.19 6.98 6.91 6.33 7.12
Tinh minh bach 5.26 6.39 509 | 460 | 5.69
Chi phi thoi gian 6.62 7.04 7.54 6.71 7.69
Chi phi khdng chinh thic 6.35 5.81 6.74 7.56 6.96
Canh tranh binh déng 4.72 6.11 6.78 757 | 5.90
Tinh ning dong 5.55 6.25 6.10 | 554 | 6.20
Dich vu hd trg DN 6.31 5.63 476 | 498 | 517
Pio tao lao dong 7.91 7.29 7.37 6.93 | 6.40
Thiét ché phép ly 5.93 7.18 7.14 7.54 7.35
Piém tong hop PCI 63.55 | 64.58 | 61.98 | 60.53 | 64.22
Xép hang 29 39 58 58 44

Nguén: https://www.pcivietnam.vn/
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Nhin vao bang tong hop két qua chi s6 PCI cua tinh Ninh Binh nim 2018-
2022, ¢6 thé nhan thay ngay la cac chi sb thanh phan cua Ninh Binh trong giai
doan nay 1a khong 6n dinh, trong d6 c6 mot sé chi sb bién dong mot chiéu, ngay
duoc cai thién hon, tuy nhién ca sdc nim 2020 1am cho mét s6 chi sé dao chiéu
nguoc lai. C6 thé ké dén nhu chi s6 Gia nhap thi truong dang c6 chiéu hudng
tang dan tir nam 2020, sang nam 2021 lai c6 xu huéng giam xudng. Tinh canh
tranh binh dang va thiét ché phap 1y cling c6 chiéu hudng ting & mot sé nim sau
d6 lai c6 xu huéng giam & nam 2022. Céc chi s6 con lai thi bién d6i khong on
dinh, nhu chi s6 tiép can dat dai, tinh minh bach, chi phi thoi gian, tinh ning
dong, chi phi khdng chinh thic, dich vu hd tro doanh nghiép, dao tao lao dong.

Nhirng han ché

Ninh Binh luén nam trong s nhitng tinh ¢ mirc ting giam diém va thi
PCI that thuong, khong duy tri dugc su 6n dinh. Chi s6 nang luc canh tranh cap
tinh nhiéu nam khong dat duoc muc tiéu dé ra, bi tut hang va diém s6 ting cham
so Vi cac thanh phd khac trong d6 nim 2020 13 mot nim c6 muac giam diém Ky
luc ca vé thtr hang va diém sb. Diéu nay thé hién 1a nhitng chinh séach, bién phép
d6i véi hoat dong cai cach hanh chinh, hd tro doanh nghiép chwa dugc thuc hién
mot cach dong bo quyét liét.

Qua phan tich thuc trang chi s6 canh tranh caa Ninh Binh trong giai doan
tir nam 2018 -2022, nhém nghién ciu nhan thay trong nhiéu chi s thanh phan,
chi sb vé dich vu hd tro doanh nghiép caa Ninh Binh van 1a yéu kém nhat. Nhiéu
doanh nghiép thay rang nhitng hoat dong cua chinh quyén tinh khong dap ung
dugc ky vong mong doi caa ho, hoic cac dich vu d6 chua cha trong vao chat
luong thuc sy. Nhiéu nam lién, chi sb nay it dugc cai thién ma thuong xép & thir
hang thap trong khu vuc va ca nudc.

Ngoai ra tinh minh bach, va kha ning tiép can dat dai & Ninh Binh ciing
la mot van dé can tré 16n ddi véi cac doanh nghiép. Hoat dong xdc tién dau tu
dat hiéu qua chua cao, thiéu cung cép théng tin cho nha dau tu vé quy hoach,
quy trinh, gia thué dat, suat dau tu, chi phi san 1ap, giai phdng mat bang. Quy

trinh thi tuc hanh chinh tuy da duoc ra soat, diéu chinh nhung van con rudm ra,
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phtrc tap; sy phdi hop dong bd giita co quan, nhat Ia nhiing linh vuc lién quan
dén tham quyén cua nhiéu nganh, nhiéu cap, nhiéu don vi chua cao. Chét lugng,
noi dung, thé thiee hd so TTCH ctia mot s s&, nganh con chua dat yéu cau; viéc
cong bd cac TTHC thudc tham quyén giai quyét cia mot sé co quan, don vi
chua thuc hién theo ding thoi gian quy dinh; viéc niém yét TTHC & mét sb noi
con mang tinh hinh thic, chua thuan lgi cho viéc xem, tra ciu cta ngudi dan va
doanh nghiép. Chua thu hit duoc nhiéu nha dau tu chién lugc ¢6 tiém luc vé tai
chinh, cong nghé¢; dau tu, khai thac vao cac nganh, linh vuc chua twong xing Véi
tiém nang; loi thé cua tinh.

Nguyén nhan nhitrng han ché

Nguyén nhan khach quan

Céc doanh nghiép chua chu dong trong viéc dé nghi hd trg phép 1y, thong
tin, cap nhat kién thirc ké toan, thué, quan tri kinh doanh vi chua thuc sy quan
tam dén cong tac nay, do vat khi cic co quan, don vi to chirc cac 16p tap huan,
c6 doanh nghiép khong tham du. Pong thoi khi duge co quan nha nude khao sat
vé nhu cau hd tro dé xay dung chuong trinh, ké hoach hd trg phu hop véi thuc
tién ctia doanh nghiép thi cac doanh nghiép chua hop tac, tra 10i 14y 18, khong sat
v6i thuc té. Hoat dong hd tro doanh nghiép tir nguén ngan sach tinh tuy duogc
taing cudng nhung chua thé dap ung dugc nhu cau cia doanh nghiép, kinh phi
cho hoat d6ng nay con han ché.

Hé théng vin ban quy dinh chua rd rang, con chong chéo nhat 1a kho
khin, vuéng méc gitta phap luat vé dau tu va cac luat chuyén nganh cé lién
quan. Cong tac 1ap quy hoach, phat trién quy dat chua theo kip tbc do phat trién
kinh té xa hi.

Nguyén nhdn chu quan

Mot 86 co quan, don vi, dia phuong chua quan tdm dung mirc dén viéc
1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu cai cach TTHC va kiém soat tha tuc hanh
chinh, nhat 14 d6i v6i cp x4; thu tuc hanh chinh thudng xuyén thay d6i dan dén

viéc cap nhat, trinh UNBND tinh cong bo, niém yét cong khai gap khé khan.
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Chua quyét liét nghiém tac thuc hién cai thién méi truong dau tu, kinh
doanh, nang cao nang lyc canh tranh (PCI) theo chi doa cia UNBN tinh; chua
tich cuc va chu dong giai quyét khé khin vudng méic cho doanh nghiép; hoat
dong dich vu hd tro thong tin, tim kiém thi truong, tim kiém d6i tac kinh doanh,
XUc tién thuong mai trén dia ban tinh con han ché va chua dap ung dugc nhu cau
cua doanh nghiép.

Can bo, lanh dao mét sd co quan chuyén mon lam viéc chua sat sao, chua
thuc su trach nhiém, gay kho dé cho cac nha dau tu; con lo 14, chiéu 18, khong cu
thé rd rang, cham giai quyét trong cong tac phdi hop giai quyét cong viéc.

2.2. Két qua thu hiit dau tw truce tiép nwéc ngoai ¢ tinh Ninh Binh giai doan
2018 - 2022
2.2.1. Téc d6 tang cac du 4n dau tw truc ti€p nude ngoai

Giai doan 2018 -2022, co quan ding ky dau tu cua tinh da cdp mai Giay
ching nhan dang ky cho 42 dy 4an dau tu nudc ngoai vai téng mirc dau tu dang
ky 1a 395.57 triéu USD; tdng mirc dau tu thuc hién 1a 278,73 triéu USD.

Bang 2.2. Von thuc hién FDI giai doan 2018 -2022

' (Tri¢u USD)
2018 93,13 141,46
2019 37,60 %639
2020 2 —
2021 e .
2022 69 el

Nguaon: Sé Ké hoach dau tir tinh Ninh Binh

o1




Tir bang 2.2 ta thay, ndm 2018 ¢ 13 du 4n méi dang ky, véi 141,46 tricu
USD va 93,13 triéu USD vén thyc hién, ty Ié von thuc hién so véi von dang ky
dat 65,83%. Tir ndm 2019 do anh hudng niang né cua dich Covid — 19, cac dy &n
dau tu méi giam xuéng, von dang ky va vén dau tu thuc hién déu giam xudng.
Pén nam 2022, cac nha dau tu da tich cuc moi nguon luc dé trién khai cac du
an, dwa von dau tu dang ky ting dang ké véi tdng sé du &n méi 12 6 dy én.
Bang 2.3. S6 dw &n FDI méi giai doan 2018 -2022

Nim S6 dv an méi(duy 4n)
2018 13
2019 6
2020 9
2021 8
2022 6
Tong giai doan 2018 — 2022 42

Nguon: So Ké hoach dau tw tinh Ninh Binh
Nhin chung, c4c dy an du tu nuwdc ngoai trién khai twong d6i hiéu qua;
gop phan giai quyét viéc lam cho lao dong dia phuong, tao san pham, ting gia tri
xuat nhap khau, nop ngan séch va phat trién kinh té - xa hdi chung cua toan tinh.
Hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép FDI trén dia ban tinh c6 su
tang truong trong giai doan 2018-2022.
2.2.2. PAu tr trye tiép nuée ngoai vao Ninh Binh phén theo linh vire, d6i tac va hinh
thire dau tw
Cac nha dau tu FDI tai Ninh Binh dén tir nhiéu quéc gia va ving lanh tho
khac nhau, trong d6 cac nha dau tu chu yéu dén tir Han Quéc, Pai Loan, Trung
Qudc, Anh,... v6i cac linh vuc dau tu gdm san xuat san pham hd trg cong
nghiép & td, linh kién dién tur, gidy da, cac san pham cbng nghiép nhu my pham,
d6 choi tré em, nén,...Pai Loan 1a quéc gia dan dau véi tong von dau tu 704,46
triéu USD, chiém 39,98% tong von dau tu; Han Qubc mac du chi xép tht hai vé
vbn dau tu song lai 1a d6i tAc dan dau vé sb luong du 4n dau tu trén dia ban tinh
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(47 du an), tong vén dang ky 475,91 triéu USD, chiém 27,28% tong vén dang ky
dau tu khu vuc FDI. Hong Kong ding thir ba véi tong von dau tu dang ky 226,08
triéu USD, chiém 12,83% tong vén dau tu. Tiép theo 1a Trung Quéc, Nhat Ban,
Anh...Linh vyuc dau tu chu yéu 1a san xuat san pham hd tro cong nghiép phu tro
0 t0, linh Kién dién tr, may mac,...

Vén dau tu tir cac nha dau tu Han Qudc vao tinh Ninh Binh ciing ting
nhanh, nhat 1a trong 10 nim gan day. Linh vuc du tu cua cac dy 4n FDI Han
Quéc tap trung vao nhiing linh vuc ma tinh khuyén khich va c6 loi thé thu hat
dau tu nhu: cong nghiép san xuat linh kién dién tir, cdng nghiép phu trg cho san
Xuat va lap rap 6 t6... Cac du &n FDI Han Quéc da trién khai thuc hién bao dam
tién do, tuan thu cac quy dinh phap luat va bao vé méi truong, gop phan giai
quyét viéc 1am cho lao dong dia phuong va ting thu ngan sach tinh.

Mot trong nhitng du an dén tir d6i tac Han Quéc mang lai hi¢éu qua cao,
d6 1a Lién doanh san xuét, lap rap 6 to giita Tap doan Hyundai (Han Quéc) véi
Tap doan Thanh Cong, v6i tong cong suat thiét ké cic nha may dat 195 nghin
xe/nam. Gan 20 ndm gin bo véi Ninh Binh, Tap doan Thanh Cong di c6 nhiing
budc phat trién vuot bac, dua Ninh Binh tré thanh 1 trong 3 trung tAm san xuit 6
t6 16n nhat ca nudc va hudng toi trd thanh trung tAm san xuét 6 to 16n nhat Chau
A Théi Binh Duong.

Hién T4p doan Thanh Cong dong gop khoang 28% gia tri san xuét cong
nghiép va chiém trén 70% tong thu ngan sach cia tinh (tinh riéng thu ndi dia
khoang 55% tong thu; con lai 1a thu tir xuat, nhap khau). Su 16n manh nay ciing
12 minh chimg rd nét thé hién strc hdp dan tir chi truong thu hut dau tu cua tinh.
Véi mong mudn goép phan thuc diy hon mdi quan hé ddi tac chién luoc toan
dién Viét Nam-Han Qudc, tinh Ninh Binh véi cac dia phuong, doanh nghiép cta
Han Quéc, nhitng nim qua, tinh Ninh Binh con ting cudng giao luu, hop tac voi

mot s6 dia phuong cia Han Quoc.

53



Bang 2.4. Thu hit FDI theo dbi tac dau tw

. < S6 von ding ky FDI
Quoc gia/vung So du an
STT . (Triéu USD)
14nh thd

1 Han Qudc 47 475,91
2 bai Loan 23 704,46
3 Hoéng Kong 11 226,08
4 Trung Qudc 10 198,26
5 Nhat Ban 2 39,6

6 Anh 2 18,23
7 Khéc 2 13,09

Tong 97 1.675,63

Nguon: So Ké hoach dau tw tinh Ninh Binh

2.2.3. Nhitng dong gop ciia dau tu truc ti€p nuwde ngoai téi s phat trién kinh té -
xa hdi cuia tinh Ninh Binh

Cac dy an FDI, dic biét 1a cia Han Quéc va Nhat Ban di c6 nhiéu dong
gop vao tang truong GRDP, gi4 tri xuat khau, tao viéc lam...ddng thai, con gop
phan dbi mai cdng nghé, chuyén doi thic day cac nganh kinh té khac phat trién;
cu thé nhu sau:

Piu tw nwde ngoai thic day ting trweéng kinh té, nang cao hiéu qua
str dung nguon lye trong nwéc va thic day chuyén dich co cau kinh té

Trong nhitng nim qua, cac doanh nghiép FDI Han Qudc va Nhat Ban d4
c6 nhiéu dong gop cho tang trudng va thic day chuyén dich co cau kinh té cua
tinh; hang nam, cac doanh nghiép FDI Han Quéc va Nhat Ban déng gop khoang
10% gia tri GRDP cua tinh va khoang 25% gia tri GRDP cua nganh céng nghiép,
trong d6, Nha may san xuat Camera md-dun va linh kién dién t Mcnecx Vina
cua Coéng ty TNHH McnecxVina dong gop gan 6% gia tri GRDP toan tinh va
chiém 20% gi4 tri GRDP nganh cong nghiép. Tong kim ngach xuat khau tir
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doanh nghiép FDI Han Quédc va Nhat Ban nam 2022 dat 1.041 triéu USD, chiém
45% gi4 tri xuat khau tir doanh nghiép FDI, chiém 33,04% tong kim ngach xuat
khau toan tinh; trong do, gia tri xuat khau caa Nha may san xuat Camera mo-dun
va linh kién dién tr Mcnecx Vina caa Cong ty TNHH Mcnecx Vina la 737,7
triéu USD, chiém 70,8% gié tri xuat khau cua doanh nghiép FDI Han Quéc va
Nhat Ban.

Pau tw nwéc Ngoai tao viéc 1am, nang cao chat lweng ngudn nhan luc
va thay d6i co cau lao dong

Bén canh cac dong gop vé phat trieén kinh té, cac FDI Han Qudc va Nhat
Ban dd gop phan giai quyét tao viéc 1am cho lao dong dia phuong, ting thu nhap,
nang cao muc séng, dam bao an sinh x& hoi véi viéc tao viéc 1am cho khoang 35
nghin lao dong, trong d6 sé lao dong trong cac KCN khoang 15 nghin lao dong.
Mot sé dy an giai quyét luong 1on viéc 1am cho lao dong dia phuong nhu: Nha
may san xuat linh Kién dién tir Sanico Viét Nam (3.524 lao dong), Nha may san
Xuit camera mo-dun va linh kién dién tr MCNEX Vina (7.630 lao dong),...
Cung voi quéa trinh phat trién, tham gia hoat dong san xuat, lao dong ciing duoc
dao tao, dan ning cao trinh d6, tirng budc hinh thanh tac phong lao dong cong
nghiép, c6 y thic, ky luat lao dong, hoc hoi dugce cac phuong thirc lao dong tién
tién, gop phan nang cao chat luong ngudn nhan luc va doi song cua nguoi lao
dong trén dia ban tinh.

Piu tw nwéc ngodi 1a kénh chuyén giao cong nghé quan trong, gop
phan ning cao trinh d§ cong nghé ciaa nén kinh té caa tinh

Cac du an FDI Han Quéc va Nhat Ban da gop phan thac day chuyén giao
cdng nghé tién tién vao Viét Nam néi chung va tinh Ninh Binh no6i riéng, trong
d6 mot s6 nganh da thyc hién tét chuyén giao céng nghé nhu dién tir, co khi ché
tao, phu tro 6 t6, dét may,... Tac dong lan toéa cong nghé caa khu vuc dau tu
nudc ngoai duoc thuc hién thdong qua mdi lién két san xuat gita doanh nghiép
dau tu nudc ngodi véi doanh nghiép trong nudce, qua d6 tao diéu kién dé doanh

nghiép trong nudc tiép can hoat dong chuyén giao céng nghé.
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Sy xuit hién cua céc doanh nghiép FDI Han Quéc va Nhat Ban nhu:
Cong ty TNHH MCNex Vina, Cong ty TNHH Sanico Viét Nam, Cong ty Cb
phan Sejung, Cong ty TNHH Esmo Vina, Céng ty TNHH ADM21 Viét Nam,
Cong ty TNHH thép Kyoei Viét Nam... trong thoi gian qua da co tac dong lan
toa dén céc thanh phan kinh té khac trong tinh thdng qua su trao ddi, lién két cac
co hoi kinh doanh, hoc hoi kinh nghiém trong viéc quan tri doanh nghiép, xuc
tién thuong mai, ddm phan hop dong ciing nhu cach thirc to chic cac hoat dong
dau tu, kinh doanh, chuyén giao cong nghé; dong thoi ciing budc cac thanh phan
kinh té khac phai d6i mai, sang tao, nang cao kha niang canh tranh, do d6 ciing
gop phan nang cao ning luc, quy md san xuat nén kinh té cua tinh.

2.2.4. Panh gia tic ddng ciia moi truwong diu tw dén thu hut dau tw truc tiép
nwdc Ngoai 6 tinh Ninh Binh

Hién nay, viéc thuc hién co ché, chinh sach lién quan dén thu hat FDI trén
dia ban tinh dugc thuc hién theo luat dau tu ndm 2014 va cac vin ban phap luat
ctia Nha nudc vé dau tu ndi chung va dau tu nude ngoai noéi riéng nhu Nghi dinh
s6 118/2015/ND — CP ngay 12/11/2015 caa Chinh phi quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat dau tu, Nghi quyét sé 103/NQ — CP
ngay 29/8/2013 cua Chinh phu vé dinh huéng nang cao hiéu qua thu hat, sir
dung va quan ly von dau tu tryc tiép nudc ngoai trong thoi gian tai.

Ngoai cac uu dai theo chinh sach hién hanh cua Viét Nam, tinh Ninh Binh
d3 ban hanh Quyét dinh sé 28/2012/QP — UBND ngay 23/11/2012 cia UBND
tinh vé ban hanh Quy dinh vé chinh sach vu dai va hd tro dau tu trén dia ban
tinh Ninh Binh, quyét dinh s6 35/2014/Qb — UBND ngay 09/12/2014 cua
UBND tinh vé viéc ban hanh Quy dinh vé chinh sach khuyén khich wu dai, hd
tro phét trién céng nghiép hd tro ddi véi nganh san xuét, lap rap 6 to trén dja ban
tinh Ninh Binh, Nghi quyét s6 13/2015/NQ — HPND ngay 22/7/2015 cua
HDND tinh Ninh Binh vé ban hanh quy dinh chinh sach dic thi khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao néng nghiép nong thon trén dia ban tinh Ninh Binh giai
doan 2016 — 2020 nham tap trung kéu goi, thu hat dau tu cua cac nha dau tu

nudc ngoai vao cac linh vuc:
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V& linh vuc ndng nghiép: Uu tién dau tu san xuat ndng nghiép céng nghé
cao nhu trong trot, chan nudi gia stic, gia cAm va nudi trong thiy hai san, phat
trién nghién cau va ché tao giong chat lugng cao, ché bién san pham néng
nghiép sau thu hoach dam bao chat lugng yéu cau thi truong.

V& linh vuc cdng nghiép: wu tién cac dy an dau tu kinh doanh ha tang khu
cdng nghiép, cac du &n san xuat cdng nghiép cong nghé cao, hién dai, sach, than
thién v4i moi truong, du &n st dung lao dong dia phuong, nop ngan sach cao
nhu san Xuat bia, ruou, cong nghiép phu trg nganh san xuat 6 t6, co khi chinh
xac, dién tu, dién lanh...

Vé linh vuc du lich: Uu tién dau tu ha ting khu, diém du lich, c4c dy an
vui choi, giai tri chat lugng cao, cac dy an san xuat hang hoa phuc vu du lich
nhu qua tang, san pham gidi thiéu dia phuong, quang bé du lich. ..

V& linh vuc van héa, xa hoi: Uu tién cac du an dau tu co tinh chat xa hoi hda
vao céc linh vuc y té, gido duc, dao tao nghé, vin hoa, thé thao, an sinh x& hoi. ..

Uu tién thu hat nhitng dy an ¢6 cong nghé hién dai, than thién vai moi
truong, s dung hiéu qua cac nguon tai nguyén, khoang san, dat dai, tao diéu
kién va tang cuong lién két cac doanh nghiép trong nudc, tap trung thu hat vao
cac nganh cong nghiép hd trg, céng nghiép phuc vu nong nghiép, dich vu ¢6 loi
thé, c6 ham luong tri thitc cao. Han ché cac du an dau tu vao linh vuc phi san
XUit, lam gia tang tinh trang nhap siéu, tiéu tén ning luong. Khong cap gidy
ching nhan dang ky dau tu cho cic du an sir dung lang phi ning luong, tai
nguyén, st dung cong nghé lac hau, 6 nhiém moi truong hoic cac nha dau tu
khong du nang luc vé tai chinh.

Ton tai, han ché

Mic du dd dat duoc nhiéu két qua trong cong tac quan 1y nha nudc vé
hoat dong dau tu nudc ngodi trong thoi gian qua nhung van con nhiéu ton tai,
han ché, cu thé: - Quan ly va hoan thién két cau ha tang, giai phap xtr Iy moi
truong ¢ cac khu coéng nghiép do Nha nudc 1am chi dau tu chua thuc sy dong
bo; thuc hién quy hoach, thu hut nha dau tu xay dung, kinh doanh két cau ha

tang chua dap tng nhu cau phat trién cac khu cdng nghiép, cum céng nghiép. -
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Vé quy dat: Cac khu cong nghiép, cum cong nghiép dang hoat dong di co ban
lap day, quy dat dé bd tri cho cac dy an dau tu khong con nhiéu vi vay anh
huong dén cdng tac xdc tién, thu hat dau tu nudc ngoai. - Viéc chap hanh cac
quy dinh phap luat cia nha dau tu con han ché, duoc thé hién qua viéc: Con c6
tinh trang doanh nghiép thuc hién dy 4n chua tuan tha quy hoach, quy mé dau tu
va gidy phép xay dung duoc cip thim quyén phé 4 duyét; tién do du an con
cham; c&c van dé vé an sinh x& hoi con tiém an nguy co phuc tap. - Méi truong
dau tu kinh doanh da duoc tap trung lanh dao, chi dao thuc hién va dugc cai
thién nhung chwa dap tng duoc yéu cau va ky vong: su phdi hop gitta cac cap,
cac nganh, dia phuong doi lic con chua chit ché; viéc theo ddi, kiém tra, giam
sat dy an chua duoc quan tam thuc hién mot cach thuong xuyén dan dén cac
hanh vi vi pham cta nha dau tu.

Nguyén nhan

- Cong tac xay dung va quan Iy quy hoach chua kip thoi, ha ting xay
dung cac khu cdng nghiép dau tu bang ngudn vén ngan sach nha nudc chua
dugc dong bo. - Cong tac giai phong mat bang con cham, nhiéu vuéng mac. -
Cac vin ban quy pham phép luat vé quan 1y khu cdng nghiép, cum céng nghiép
chua dong bo. - Sy sut giam va dich chuyén dong von FDI trén toan cau do anh
hudéng cua dai dich Covid-19 trong giai doan 2019-2021 va chu truong cua
Chinh phu vé van dé han ché xuat nhap canh d6i voi nguoi nudc ngoai vao Viét

Nam trong bdi canh dich bénh c6 dién bién phic tap
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Chuong 3- PHUONG HUONG, GIAl PHAP HOAN THIEN MOI TRUONG
PAU TU NHAM TANG CUONG THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUOC
NGOAI O TINH NINH BINH

3.1. Phuwong hwéng, muc tiéu hoan thién moi truomg diu tw nhim ting cudng
thu ht dau tw true tiép nuwée ngoai & tinh Ninh Binh

FDI 14 bo phan ciu thanh khdng thé tach roi véi cac thanh phan kinh té
khac cua tinh. Khu vuc FDI gdp phan xay dung Ninh Binh tré thanh mét tinh
phat trién theo hudng vin minh, hién dai, méi truong sach, mac séng dan cu
cao, bao dam vitng chac vé qubc phong, an ninh. Xay dung co s vat chat, dat
nén moéng hudng téi tro thanh trung tm kinh té c6 tam anh huong téi khu vuc
Béc B5.

Th nhat, Quan diém Tap trung trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi
quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 cua Bo Chinh tri vé dinh huéng hoan thién
thé ché, chinh séch, nang cao chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai
dén nam 2030; Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 11/10/2021 cia Ban Thuong vu
Tinh ay vé phat trién va quan Iy khu cdng nghiép, cum cdng nghiép trén dia ban
tinh giai doan 2021- 2025, dinh huéng dén nam 2030 va Nghi quyét so 10-
NQ/TU ngay 14/12/2021 caa Ban Chéap hanh Dang bo tinh vé xay dung két cau
ha ting dong bo, phat trién d6 thi vin minh hién dai giai doan 2021-2025, tim
nhin dén nam 2030.

Thir hai, Dinh hudng thu hut dau tu Tap trung wu tién thu hat cac du &n st
dung cbng nghé cao, cong nghé hién dai, cong nghé sach, than thién véi moi
truong tao ra san pham c6 gia tri gia tang cao, dong gép 16n cho ngan sach, it
tham dung lao dong, sir dung tiét kiém dat, hiéu qua dau tu cao, c6 tac dong lan
toa, két ndi chudi san xuat va cung ang toan cau.

Tha ba, Muc tiéu Nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong thu hit, quan
ly va sir dung ngudn von dau tu nuéc ngoai gop phan day manh phét trién kinh

té - x4 hoi cua tinh; cai thién méi truong dau tu, kinh doanh, nang cao ning luc
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canh tranh cp tinh; duy tri két qua thu hut dau tu nudc ngodi hang nam cua tinh
dam bao ca vé sb luong va chit lugng dy an thu hat dau tu.

Thir tu, Cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh

- Tang cuong hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé thu hat dau tu; xay dung
chinh quyén trong sach, vitng manh; ting cuong ky lut, ky cuong hanh chinh, nang
cao trach nhiém, nhét 1a trach nhiém ctia ngudi dimg dau cac co quan, don vi trong
tinh gan véi day manh cai cach hanh chinh, tng dung céng nghé thdng tin, chuyén
d6i s6, nang cao chi s6 nang lyc canh tranh cap tinh (PCI).

- Chu dong ra soét, kip thoi thdo g& nhitng diém nghén vé co ché chinh
sach nham khoi théng ngudn luc; kién quyét xur Iy theo tham quyén cac can bo
c¢6 hanh vi nhiing nhiéu gay phién ha cho doanh nghiép; thay thé, diéu chuyén
cac can bo khong du ning luc, pham chat dap tng yéu cau nhiém vu, gay “ach
tac, diém nghén” trong giai quyét thu tuc hanh chinh; chu trong cing c¢6 moéi
quan hé gitra chinh quyén céc cap véi nguoi dan, danh nghiép theo diing phuong
cham “Chinh quyén dong hanh, cau thi, lang nghe, thdo g& cac khé khin, vuéng
mac cho doanh nghiép”.

- Tiép tuc duy tri va dd6i méi noi dung cac hoi nghi gap g, ddi thoai voi
cac doanh nghiép dé kip thoi thdo g& nhitng kho khin, vuéng mac cho cac nha
dau tu, doanh nghiép; nghiém tdc giai quyét cac phan anh, kién nghi cia doanh
nghiép; nang cao chat luong cong tac d6i thoai véi doanh nghiép, giai quyét
thuc chat, dat diém cac vudng mac cua doanh nghiép, cong khai két qua va theo
ddi, giam sat chit ché qua trinh giai quyét cac kién nghi caa doanh nghiép.

Thir ndm, Dy manh cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao chi s6 ning luc
canh tranh cap tinh (PCI)

- Tiép tuc ting cudng su lanh dao, chi dao cua cap uy Pang, chinh quyén
trong quan triét, to chac trién khai thuc hién cac nghi quyét, chuong trinh, ké
hoach vé cai cach tha tuc hanh chinh, cai thién méi truong dau tu kinh doanh
gan voi trach nhiém cua nguoi ding dau va tao su chuyén bién manh mé vé
nhan thirc, tinh than, thai do phuc vu cia doi ngii cong chuc, vién chic voi

ngudi dan, doanh nghiép theo hudng than thién, dong hanh, chia sé; trong tam 1a
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thuc hién ¢ hiéu qua chu dé cong tac nam 2024 cia Ban Chap hanh Pang bo
tinh 14 “Ky cuong, trach nhiém, ddy manh cai cach hanh chinh”

- Tiép tuc ra soat, nghién ctu sira doi theo huéng don gian hda thu tuc
hanh chinh, rat ngan quy trinh xt ly, nhét 1a cac tha tuc hanh chinh trong linh
vuc dau tu, xay dung, dit dai. Cong khai, minh bach thu tuc hanh chinh, ting
cuong wng dung cong nghé thong tin, xay dung chinh quyén dién ti, quy trinh hiéu
qua hoat dong va nang cao vai trd Trung tdm phuc vu hanh chinh céng tinh. B6 tri,
sap xép can bo co nang luc, trach nhiém dé huong dan nguoi dan, doanh nghiép
trong Vviéc tiép nhan, xu Iy cac thu tuc hanh chinh dam bao nhanh chdng, kip thoi
va dang quy dinh; kién quyét xtr Iy can bo c6 hanh vi nhiing nhidu, gay phién ha,
kho khan cho doanh nghiép va nguoi dan khi thuc hién cac tha tuc hanh chinh, giai
quyét cac cong viéc lién quan.

- Ra soét, sira doi va xay dung cac co ché chinh sach cua tinh dé tao moi
truong kinh doanh thdng thoang, minh bach, thuan lgi cho cac t6 chirc, ca nhan
tham gia dau tu, kinh doanh luén dam bao nguyén tic cong bang, binh dang cho
moi c& nhan, to chic. Tich cuc day manh cac bién phap thdo g& kho khin cho
doanh nghiép va nha dau tu, hd tro doanh nghiép tiép can théng tin, thi truong,
dat dai, cong nghé, tin dung... t6 chuc tiép xac dbi thoai 2 lan/nam nham nam
bat kip thoi thao g& kho khin, vuedng mac cho doanh nghiép va nha dau tu.

- Thyc hién cong khai, minh bach cac quy hoach, dinh huéng phét trién
kinh té x& hoi, thu hut dau tu cua tinh dam bao binh dang gitra khu vuc kinh té
tu nhan va kinh t& nha nudc, giira doanh nghiép 16n va doanh nghiép nho, giira
doanh nghiép trong nudc vai cac doanh nghiép nudc ngoai.

- Giao cu thé trach nhiém theo ddi, danh gia cac chi sb thanh phan, chi tiéu
co so cho tung co quan, don vi; xac dinh ré nguyén nhan, trach nhiém trong viéc
cham cai thién ting chi sb thanh phan, chi tiéu co s, nhat 1a trach nhiém cua nguoi
dimg dau.

Thir sau, Tap trung dau tu xay dung két cdu ha tang phuc vu thu hat dau
tu Tap trung moi nguodn luc dé xay dung két ciu ha tang kinh té - x& hoi thiét

yéu phu vu thu hut dau tu cua tinh, cu thé:
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Vé xay xung co sé ha tang

- Tap trung uu tién dau tu, cai tao, ndng cap, md rong cac cong trinh giao
thong quan trong, huyét mach c6 tinh chat két ndi ving, lién ving, két ndi khu
du lich trong diém, khu, cum céng nghiép dé thu hat phat trién cong nghiép, du
lich, phat trién mé rong khong gian db thi, tao du dia va dong luc phat trién kinh
té x& hoi. Phdi hop véi Bo GTVT, cac Bo, nganh Trung uong dé dau tu xay
dung cac tuyén cao toc, Qudc 16. Uu tién dau tu xay dung méi, cai tao, nang cap
mot so tuyén giao théng quan trong két ndi vai mang ludi Quéc 16 trén dia ban
tinh va két ndi cac ving, khu du lich, diém du lich, khu d6 thi nhu: Tuyén duong
Pong - Tay dé két ndi cac dia phuong: Nho Quan, Tam Diép, Yén M6 va Kim
Son; tuyén duong Bai Pinh (Ninh Binh) - Ba Sao (Ha Nam), doan qua dia phan
tinh Ninh Binh; duong bo ven bién; tuyén duong két néi QL.10 véi QL.12B
doan Yén M6 - Kim Son (tuyén DT.480E cil); tuyén dudong DT.482; QL.21B;
Cau Bén Mai két ndi QL.1A (Ninh Binh) véi QL.38B tinh Nam Binh; cau vuot
song Van...). Pay manh, quan ly hoat dong duong thay noi dia, cang, bén thay
noi dia phu hop véi tinh hinh thuc té dia phuong; phat trién dich vu logistic.

Tap trung ngudn luc, day nhanh tién d6 xay dung, hoan thanh tuyén
duong giao thdong quan trong da co6 quyét dinh chi truong dau tu; nghién cau
dau tu xay dung tuyén dudng Pong - Tay (giai doan 2).

- Tranh tha cac ngudn lyc dé tiép tuc xay dung hoan chinh cac cong trinh
giao thdng, nhat 1a hé thong duong giao thong ndng thon, phdi hop long ghép
cac chuong trinh, dy an, chuong trinh muc tiéu Quéc gia xay dung nong thén
méi dé timg budc Ihoan chinh duong dén cac x&, thén, ban c6 diéu kién kinh té -
x& hoi kho khan; ting cuong cong tac quan ly bao tri, kiém soét tai trong xe,
hanh lang an toan duong bd, dam bao trat tu ATGT, phét huy hiéu qua cua két
cau ha tang giao thdng phuc vu hoat dong van tai, phat trién kinh té - xa hoi.

Vé phét trién khu cong nghiép, cum cong nghiép

- Phét trién khu cong nghiép, cum cong nghiép vaéi quy md hop ly, tao
dong luc thac day tiang truong nganh cong nghiép va dich vu; gop phan day

manh chuyén dich co céu kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai héa gan
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véi thuc hién hiéu qua cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cuaa tinh. - Ban
Chép hanh Pang bo tinh d& ban hanh Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 11/10/2021
ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé phat trién va quan ly khu cdng nghiép, cum cong
nghiép trén dia ban tinh giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030; theo
do, tinh b4 sung 03 khu c6ng nghiép va 05 cum cdng nghiép méi vao phuong an
tong thé phat trién cac khu cong nghiép cua tinh; thanh 1ap 03 khu cong nghiép
va 09 cum cong nghiép, trong do thanh 1ap 01 khu cong nghiép - do thi - dich
vuy; thu hut dau tu xay dung - kinh doanh ha tang 03 KCN va 08 CCN dé dam
bao d6ng b vé mai truong, ha tang ky thuat tao mat bang sach thu hat dau tu.

- Pau tu dong bo ha tang cac KCN, cum cbng nghiép tao quy dat sach thu
hut cac nha du tu chién lugc nhat 1a cac dy an cng nghé hién dai, hd tro Gng
dung c6ng nghé cao, ¢ hop tac chuyén giao cdng nghé va tham gia vao chudi
gia tri toan cau, thu ngan sach 16n, str dung dat hiéu qua va bao vé méi truong.

- Tang cudng cdng tac xuc tién, kéu goi, thu hat dau tu 1ap day cac khu,
cum cbng nghiép hién co theo dinh huéng thu hat du tu cua tinh.

- Ra soét céac dy an dau tu, kién quyét xir Iy theo quy dinh d6i véi cac du
an cham tién do, sir dung dat khdng hiéu qua, tao quy dat bd tri cho céc du an
dau tu moi, ¢6 tinh kha thi cao. Giam sat chit ché viéc s dung ha tang cua cac
nha dau tu; ting cuong cong tac quan 1y moi trudng, an ninh trat ty, an toan giao
théng trong cac khu cong nghiép, cum cdng nghiép.

P6i méi va nang cao hiéu qua cong tac van dong, xdc tién dau tw va
thu hut chen loc cac dw an dau tw

- Nghién ctru doi moéi cach thic hoat dong cua co quan xtc tién dau tu
theo huéng chuyén nghiép, da dang cac hinh thic xuc tién dau tu. Chuyén tir thu
hut dau tu bi dong sang thu hat dau tu chu dong va c6 chon loc gan véi xay
dung co 8 so dir liéu vé cac tap doan da qudc gia dé nghién ctru co ché, chinh
sach hd tro cua tinh nham thu hit cac nha dau tu dén dau tu gan vai viéc thanh
lap cac trung tm nghién cru va sang tao tai tinh. Trién khai xGc tién dau tu co
muc tiéu theo hudng da dang hoa cac hoat dong va phuong thirc xdc tién dau tu;

chd trong xuc tién dau tu tai chd. Lap Danh sach cac tap doan 16n da thuc hién

63



dau tu va chua dau tu tai Ninh Binh dé Lanh dao tinh bé tri 1am viéc va moi goi
dau tu.

- Trién khai x(c tién dung trong tdm, bam séat nhu cau thuc té cua tinh.
Chu trong viéc chuan bi mat bang va cac co so ha tang khéac cho céc du an dang
xUc tién cling nhu viéc giai quyét cac vuong mic, kho khin, tao thuan loi cho
hoat dong cua cac dy an da dau tu vao tinh. Két hop véi cac bd, nganh trung
wong, cac tinh 1an can, cac don vi tu van chuy@n nghiép vé xdc tién dau tu dé to
chuc cac hoat dong hoi thao x(c tién dau tu, quang ba hinh anh cua tinh; Long
ghép chuong trinh xtc tién dau tu cua tinh véi chuong trinh xuc tién dau tu quéc
gia. Chu dong cong tac xuc tién dau tu véi nhiéu hinh thac khac nhau, chd trong
hinh thic truc tiép lién hé, tiép xdc véi cac dbi tac, cac doanh nghiép, tap doan
I6n trén thé gisi dé gioi thiéu diéu kién, moi trudng dau tu cua tinh. Cong khai,
minh bach thong tin dau tu, tich cuc quang ba hinh anh - marketing dia phuong
trén cac trang web cua tinh.

- Tang cuong cong tac dao tao bdi dudng can bo 1am cong tac xdc tién
dau tu noi riéng va quan 1y dau tu néi chung. Van dong va phdi hop véi céc to
chic quéc té hd trg mo cac 1op dao tao vé xdc tién va quan 1y dau tu nudc
ngoai; tiép tuc két hop cac hoat dong xuc tién dau tu két hop cac chuyén thiam va
lam viéc tai cac nudc cua lanh dao Tinh, nham quang ba méi trudng dau tu ca
Tinh. Phdi hop chit ché va nang cao hiéu qua hoat dong xuc tién dau tu - thuong
mai - du lich. Két hop giira hoat dong xuc tién dau tu véi hoat déng xdc tién vé
du lich - 12 nganh dich vu dang duoc Tinh wu tién phat trién.

3.2. C4c giai phap hoan thién mdi trudomg dau tw nham ting cwong thu hat
dau tw truc tiép nwéc ngoai ¢ tinh Ninh Binh

3.2.1. Ting cwong cong tic chi dao, diéu hanh nham cii cich thi hanh
chinh, cai thién manh mé méi trwong du tu, kinh doanh

Tang cudng tuyén truyén, nang cao nhan thirc cta cac cap, cac nganh, can
bd cong chirc, vién chuc trong viéc cai thién moi truong dau tu, kinh doanh.
Nhét quan quan diém “chinh quyén dong hanh, cau thi, ling nghe, thdo g& mét

cach thiee chat cde khé khan, viedng mdc cho doanh nghiép” 1ay ngudi dan,
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doanh nghiép 1a trung tdm dé phuc vu nham tao hinh anh chinh quyén ning
dong, than thién. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach sé 133/KH- UBND
ngay 19/8/2021 ciia UBND tinh vé trién khai Két luan s 62-KL/TU ngay
14/5/2021 tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 01-NQ/TU ngay 12/6/2016 cua Ban
Thuong vu Tinh uy vé cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao nang luc canh tranh
cap tinh va ting cudng thu hat dau tu trén dia ban tinh Ninh Binh. Tiép tuc trién
khai bo chi s6 danh gia niang luc canh tranh cap sd, ban, nganh va dia phuong
(DDCI) tinh Ninh Binh tao dong lyc cai cach mot cach quyét liét, déng bd trong
nang cao chat luong giai quyét thi tuc hanh chinh lién quan dén nha dau tu, doanh
nghiép, tao moi truong thudn loi cho hoat dong dau tu, san xuit kinh doanh. Déy
manh cac bién phap hd tro doanh nghiép tiép can thong tin, thi truong, dat dai,
cong nghé, tin dung; nhit quan trong co ché, chinh sach thu hut dau tu dé tao niém
tin va su hép dan cho cac nha dau tu trong viéc trién khai thuc hién du an.

3.2.2. Nang cao chat lwong, hiéu qua cong tic quy hoach, tip trung ngudn
lwe ddu tu xay dung két cau ha ting

Hoan thanh Quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050, t6 chirc Hoi nghi cong bd quy hoach 16ng ghép véi hoi nghi xtic tién
dau tu dé cac to chuc, nha dau tu quan tam, tim hiéu dau tu tai tinh. Nghién ctru,
ra soat, danh gia, dé xuat diéu chinh quy hoach chung d6 thi Ninh Binh va dinh
huong phat trién cac do thi trén dja ban tinh 1am co s& hoach dinh, kién tao,
khong gian phat trién, tao budc dot pha mdi, ddng bd trong cong tac lanh dao,
chi dao cua tinh vé quy hoach, ké hoach dau tu.

Tap trung cac nguén luc phat trién déng bd co so ha téng KCN, CCN; ha
tﬁng ky thuat do thi; hién dai hoa ha téng vién thong va ning luong, dién thoai,
cap vién thong, cap truyén hinh tai khu vuc trung tam cac do thi; tang cuong,
dau tu, cai tao, ndng cdp cac cong trinh giao thong quan trong, huyét mach co
tinh chét két nbi viing, lién ving, phat trién mé rong khong gian do thi.

3.2.3. Hoan thién co ché, chinh sach, wu di, hd tro dau tw
R4 soat co ché, chinh sach wu d3i, hd trg du tu trén dia ban tinh, kip thoi

diéu chinh, bd sung phi hop véi tinh hinh thuc té dam bao dung quy dinh cia
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phap luat. Quan tdm hd tro giai quyét cac vudng miac, khé khin trong cong tac
bdi thudng, giai phong mit bang, tao didu kién cho nha dau tu c6 duoc mit bang
nhanh chéng, thuin loi sém dua du 4n vao hoat dong. Ho tro cung g va dao
tao lao dong, ra soat quy hoach phat trién ngudn nhan luc gin véi véi quy hoach
tinh; gan két gitta co s& gido duc nghé nghiép véi doanh nghiép; huy dong céac
doanh nghiép tham gia day nghé; hop tac véi cac truong dai hoc, cao dang, cac
truong day nghé dé lién két dao tao tai tinh, trong d6 chd trong cac truong k¥
thuat dao tao k¥ su phan mém, cong nghé cao; mé réong quy mo, nganh nghé dao
tao, t6 chirc xay dung, thuc hién chuong trinh dao tao méi, nang cao chat luong
ting budc dap tng yéu cau cua thi truong trong khu vuc va qudc té, dap ung
nhu cau xa hoi; to chirc ra soat nhu cau lao dong cua cac doanh nghiép, phdi hop
v6i co quan quan 1y nha nudc vé lao dong trén dia ban tinh x4y dung ké hoach
dao tao nguén nhan luc. Khuyén khich, hd tro nha dau tu, nhat 1a nha dau tu
nudc ngoai tham gia vao hoat dong hop tac gido duc dao tao nham trang bi
nhing kién thirc, trinh d6 khoa hoc - ki thuat cho nguoi lao dong.

3.2.4. Poi moi, nang cao hiéu qua cong tac xic tién dau tu

Nghién ctru tiém ning, thi treong, xu huéng va déi tac dau tw

Thuc hién nghién ctru, tim hiéu, danh gia, phan tich thi truong va doi tac
dau tu tiém ning dé xac dinh xu huéng dau tu, nhu cau dau tu, xay dung ké
hoach tiép can, kéu goi nha dau tu phu hop, hi¢u qua.

Trong nam 2024, T6 chirc doan cong tac xtc tién dau tu cua tinh tim hiéu,
nghién ciru thi trudng, linh vic nhu: ndng nghiép két hop du lich sinh thai, nong
nghiép tmg dung cong nghé cao, cong nghé ché bién néng san tai mot sb tinh
vung Tay Bic (Lai Chau, Lao Cai, Di¢n Bién, Son La...); du lich nong nghiép,
néng nghiép tng dung cong nghé cao, néng nghiép thich tmg véi bién d6i khi
hau tai mot sb tinh mién Tay (Kién Giang, An Giang, Can Tho, Déng Thap,
Long An...); md hinh phat trién kinh té bién cta tinh Hai Phong; kinh nghiém
thu hat dau tu cac du an trong linh vuc du lich tai tinh Lam Déng; mo hinh KCN
- Do thi - Dich vu tai cac tinh Thai Binh, Hai Duong, Hai Phong; kinh nghiém
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quan 1y cac cum cong nghiép tai cic tinh mién Trung (Nghé An, Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Nam).

X4y dung hinh anh, tuyén truyén, quang ba, giéi thiéu vé méi truwong,
chinh sach, tiém ning, co hdi va két néi dau tu

Quadn tri, van hanh trang thong tin dién tu vé xtc tién dau tu cua tinh,
thudng xuyén cip nhat, dang tai thong tin (Tiéng Viét, tiéng Anh) vé moi truong
dau tu, thong tin kinh té xa hoi, cac van ban phéap luat, chinh sach vu dii, hd tro
dau tu, cap nhat cac thong tin vé PCL, DDCI cua tinh...

Quang b4 hinh anh, video, phim tai liéu vé tiém ning thé manh ctia Ninh
Binh bang nhiéu cach thic d6i mdi, phong phu trén bao, dai truyén hinh dia
phuong va Trung wong; trén youtube; Website cua tinh...

Tham gia tiép don va t6 chirc cac budi lam viéc véi cac nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai dé hd tro khao sat, tim kiém dia diém dau tu; két n6i dau tu;
van dong va xuc tién kéu goi dau tu.

HG tro, hwéng din, tao thuin loi cho hoat dong diu tw

T6 chuc Hoi nghi dbi thoai gitra lanh dao tinh v&i cadc nha dau tu nham
nam bat, xir 1y kién nghi ctia doanh nghiép hoidc dé xuét cac bién phéap giai quyét
kip thoi, huéng dan xtr 1y, thao g& kho khan vudng mac theo thim quyé vé thu
tuc hanh chinh, vé tiép can vén, vé diéu kién kinh doanh, quy hoach, dat dai,
thong tin thi truong lao dong va két ndi dao tao nguén nhéan lyc... dé hd tro
doanh nghi¢p déy nhanh tién do thuc hién cac du an dau tu xay dung nhat 1a cac
du an 16n, trong diém.

HO trg cac doanh nghi¢p, nha dau tu thyc hién céc thu tuc dau tu, dang ky
kinh doanh trén dia ban tinh Ninh Binh (Trung tdm Xuc tién dau tu va hd tro
phat trién doanh nghiép Ninh Binh t6 chitc hd trg mién phi hd so thuc hién cac
thu tuc dang ky kinh doanh cho doanh nghiép).

Xay dung hé thong thong tin va co sé dir liéu phuc vu hoat dong X tién
dau tw

Hé théng co s dir li¢u dugc xay dung va van hanh trén nén tang cong

nghé sb, cong nghé 4.0; dir liéu chi tiét, ddy du thong tin doi v6i timg nganh,
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linh vuc; khu cong nghiép, cum cong nghiép; thudng xuyén ra soat, bd sung,
diéu chinh, cap nhat thong tin vé: quy hoach, vi tri, quy dat, ha tﬁng ky thuat
(giao thong, san bay, cang bién, dién, nude, vién thong...), cac hinh thic ho tro,
vu dai dau tu, két ndi dao tao ngudn nhan luc dap Gng nhu cau cia thi truong,
tim kiém dia diém dau tu vao nong nghiép nong thon,.. .

X4y dung co s¢ dir liéu thong tin doanh nghiép, nha dau tu c6 nhu cau
dau tu, d3 dau tu va dang hoat dong tai tinh; linh vuc nganh nghé c6 kha nang
tham gia chudi cung ng san pham, san xuat cic nganh phu tro; nha cung cap
dich vu tu van, hd trg dao tao nguén nhan luc chét luong cao; cap nhat danh
sach nha dau tu méi, von dau tu, linh vuc ding ky dau tu nham két ndi cac hoat
dong dau tu thong qua cac to chirc, hiép hoi trong va ngoai nudc dé mo rong cac
kénh xuc tién, nang cao hiéu qua xtc tién dau tu.

X4y dung danh muc dv 4n thu hat dau tu

Ra soat, cap nhat danh muc cac du an thu hut dau tu giai doan 2024-2025.
Khao sat va xdy dung thong tin chi tiét cho timg du 4n goém: vi tri, két ndi giao
thong, muc ti€u, quy mo, cong suat du kién, thong ) ky thuat, téng muc dau tu,
nhu cau str dung dét... Thiét ké, in 4n thanh tai liéu dé cung cip cho cac nha dau tu.

X4y dung cac an pham, tai liéu phuc vu cho hoat dong xiic tién dau tu

Xay dung, ra soat, diéu chinh nodi dung céc video clip “Ninh Binh - Hoi
nhap va Phat trién” gidi thiéu cac tiém ning, loi thé cua tinh trong thu hit dau
tu; phim tai liéu gidi thiéu tiém nang, moi truong, du an dau tu vao linh vuc
nong nghiép.

Xay dung, ra soat, diéu chinh noi dung céc tai li¢u phuc vu hoat dong xtc
tién dau tu: Sach Ninh Binh Hoi nhap va Phat trién, chinh sach vu dai, hd tro
dau tu; Quy trinh thuc hién thu tuc dau tu trén dja ban tinh; gidi1 thi¢u khai quat
lich sir, van héa ving dat con nguoi Ninh Binh... Thiét ké, in 4n to rdi ma QR
dé tai tai liéu Xuc tién dau tu cung cép cho cac nha dau tu.

Pao tao, tip huin, ting cwong ning lue vé cong tac xu tién diu tw

T6 chirc doan cong tac di hoc tdp kinh nghi€ém, ctr can bo tham gia cac

khoa dao tao, tap huan do B9, Nganh Trung uong td chirc v6i nhiéu hinh thic
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nham cap nhat kién thirc, nang cao ning luc, k¥ nang déng thoi cap nhat xu thé
va cach thirc dau tu méi cho doi ngii can bd lam cong tac xuc tién dau tu.

Hop tac trong nuéc va quoc té vé xic tién diu tw

Phéi hop véi Bo, nganh trung uong, cac to chitc JETRO, KOTRA, Pai st
quan, cic doan cong tac cua cac tinh thanh, doanh nghiép, Trung tdm xuc tién
dau tu cua cac dja phuong to chirc hoat dong xtic tién dau tu dé quang b4, kéu
goi dau tu vio tinh; t6 chirc Hoi nghi thu hut dau tu trong linh vuc cong nghiép
trén dia ban tinh Ninh Binh.

3.2.5. Ting cuwdng quan Iy nha nwéc doi véi cac du an dau tw

Tang cudng cong tac phdi hop gilta cdc co quan trén dia ban tinh trong
quan 1y nha nudc ddi voi cac du an dau tu; xay dung quy ché phdi hop quan 1y
du 4n dau tu ngoai ngan sach giita cdc co quan quan 1y nha nudc vé dau tu tir
buéc tham dinh cap phép dau tu dén budc chidm dut hoat dong du an; quy dinh
ché d6 kiém tra, thanh tra, giam sat gén voi trach nhiém cua tung co quan, don
vi ¢6 lién quan, trach nhiém cua ngudi ding dau trong cong tac thu hut va quan
ly du 4n dau tu xay dung hé théng co s¢ dir liéu quan 1y thong tin cac dy an dau
tu khi di vao hoat dong va thuc hién nghia vy tai chinh; nang cao chét luong
cong tac theo doi, thong ké, bao dam kip thoi, day du, chinh xac.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra lién nganh nham kip thoi phat
hién, ngan chan, xtr ly nghi€ém cac nha dau tu, doanh nghiép co6 hanh vi vi pham
quy dinh cta phép luat vé dau tu, xay dung, dat dai, bao vé méi truong. Doi vai
cac du an dau tu cham trién khai theo tién do can don dbc va giam sat thuong
xuyén; giai quyét cac vuéng méc, kho khian gy ra cham trién khai du an cia
nha dau tu. Kién quyét cham dut hoat dong du an va thu hoi quyét dinh chu
treong dau tu, gidy ching nhan ding ky dau tu ddi véi cac du an khong trién
khai hodc vi pham quy dinh ctia phap luat, khong thuc hién ding cac cam két vé
dau tu va cac linh vuc c6 lién quan khi da c6 vian ban kiém tra dé nghi khic phuc
sai pham. C6 co ché kiém soat chit ch& cac hoat dong chuyén nhuong dy an,
g6p von, mua cd phan, von gop, khong dé xdy ra tinh trang “dau tu chui”, “dau

tu nip bong” 1am anh hudng dén an ninh trat ty, moi trudng dau tu cia tinh.
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KET LUAN

Thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai 1a mot cha truong 1au dai va nhat quan
cua Pang va Nha nudce ta, ndé da va dang tac dong tich cuc vao viéc thuc hién
cdc muc tiéu cua chién lugc phat trién kinh té - x& hoi cia nudc ta noi
chung va tinh Ninh Binh néi riéng. Boi vi ngudn vén nay khdng chi chiém ty
trong dang ké trong vén dau tu xa hoi, gop phan quan trong gia ting kim ngach
xuat khau, day nhanh téc d6 phat trién cong nghiép va dich vu, déng gop dang
ké vao GDP cua tinh, tao ra tac dong tong hop trong viéc tang nang lyc san xuat,
nang cao trinh d6 céng nghé, dao tao va bdi dudng mot doi ngii chuyén gia, cac
nha quan ly, cong nhan lanh nghé, l1am thay doi rd rét bo matcua néng thon va
thanh thi.Trong nhitng nam gan day, viéc thu hut dau tu nuéc ngoai vao Viét
Nam néi chung va tinh Ninh Binh n6i riéng gap nhiéu kho khin, nguyén nhan
cha quan 1a do chinh sach thu hat dau tu cua tinh chua thuc sy hap dan trong boi
canh canh tranh thu hat FDI ngay cang gay gat. Do d6, viéc nghién ctu mdi
truong dau tu & Ninh Binh 1a can thiét nham tim ra céc giai phap cai thién mai
truong dau tu, nang cao ning luc canh tranh trong viéc thu hat FDI vao tinh
Ninh Binh.
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