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MO PAU

1. Tong quan tinh hinh nghién ciu

* Pé tai

1) Ngbé Van Binh (2021), “Thuc trang lam thém va dinh hwéng nghé
nghiép cua sinh Vién tai cdc truong dai hoc ¢ Ha Ngi 7, dé tai cap truong, truong
Pai hoc Thu d6 Ha Noi. Cu thé, dé tai nay duoc thuc hién trong khudn khé hoat
dong nghién ctru khoa hoc sinh vién va giang vién tré nam hoc 2020 - 2021 cua
Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi. Muc tiéu chinh la khao sat tinh hinh lam thém
ctia sinh vién thudc cac khoa khac nhau (Giao duc, Kinh té, Du lich — X& hoi) va
xem xét méi lién hé gitra viéc 1am thém véi dinh hudng nghé nghiép sau tét
nghiép. Két qua cho thay viéc 1am thém déng vai tro nhu mot kénh gilp sinh
vién tiép can som voi mdi trudng nghé nghiép thuc té, tir d6 hinh thanh nhan
thirc vé ning luc ban than va dinh hudng nghé nghiép rd rang hon. Tuy vay,
nghién ctu cling canh b&o hién tugng “léch hudng” khi sinh vién chon viéc
khong lién quan dén chuyén nganh. Cong trinh c6 déng gop trong viéc gin két
hanh vi 1am thém vai dinh hudng nghé nghiép, song can mg rong khao séat &
nhiéu khéi nganh dé c6 két luan toan dién hon [4].

2) Pham Minh Buc (2019), “Cdc yéu t6 anh hwong dén quyét dinh 1am
thém cuia sinh vién Pai hoc Quéc gia Ha Ngi”, dé tai cap khoa, truong Pai hoc
Quéc gia Ha Noi. Tac gia da stir dung mé hinh hoi quy logistic dé xac dinh cac
yéu t6 tac dong dén hanh vi l1am thém. Két qua cho thay thu nhap gia dinh, anh
huong ban bé va nhu cau trai nghiém nghé nghiép 1a nhiing nhan t6 chinh. Pé
tai c6 dong gop quan trong trong viéc luong hoa dong co cua sinh vién ddi voi
viéc 1am thém, dong thoi goi y hudng nghién ctru sau hon vé anh huéng cua cac
yéu t6 tam ly va x& hoi. Tuy nhién, nghién cau con han ché vé pham vi khi chi
tién hanh tai mot truong, khién két qua chua c6 tinh khai quat cao [5].

3) Nguyén Thi Hong (2018), “Thuc trang va gidi phap nang cao hiéu qud
lam thém cia sinh vién Truong Pai hoc Kinh té Qudc ddn”, dé tai cap truong,
truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan. Tac gia da khao sat hon 500 sinh vién nham

danh gia mac do pho bién, dong co va khé khin trong qua trinh 1am thém. Két
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qua cho thay trén 60% sinh vién co viéc lam thém, chii yéu nham dap ¢ng nhu
cau tai chinh va rén luyén k¥ niang séng. TAc gia ciing chi ra nhitng anh huong
tiéu cuc nhu mét moi, giam tap trung trong hoc tap, va dua ra mot sé giai phéap
vé quan ly thoi gian, lya chon viéc 1am phu hop. Nghién ciru ¢6 vu diém 1a dir
liéu thuc té phong phd, phan anh kha day du buc tranh 1am thém cua sinh vién,
tuy nhién con thién vé mé ta va chua di sau phan tich méi quan hé dinh luong
gitra 1am thém va két qua hoc tap [7].

4) Tran Thi Lan va cong su (2020), “Anh hwong cua Viéc lam thém dén
két qud hoc tap cua sinh vién khoi nganh Kinh té”, dé tai cap truong, trudng Dai
hoc Thuong mai. Nghién ctru da chi ra rang viéc lam thém c6 thé mang lai tac
dong tich cuc néu gan véi chuyén nganh hoc, nhung nguoc lai, khi s6 gio lam
thém vuot qua 20 gid mdi tuan, két qua hoc tap c6 xu huéng giam sat dang ké.
Cong trinh nay c6 diém manh 1a di xac dinh rd ranh gigi gitra loi ich va rui ro
cua viéc 1am thém, dong thoi cung cap bang chang thuc nghiém hitu ich cho cac
treong dai hoc trong viéc dinh hudng sinh vién. Tuy nhién, nhém tac gia chua
phan tich su khéc biét giita sinh vién cac ndm hoc, trong khi day 1a yéu t6 co thé
anh huong dang ké dén kha nang can bang giira hoc va 1am [9].

5) Phan Thi Mai (2023), “Phdn tich tic déng cua Vviéc lam thém dén kj
ndng mém Cua sinh vién Truong Pai hoc Hué”, dé tai cap khoa, truong Pai hoc
Hué. Té4c gia da tap trung vao céac khia canh tich cuc cua 1am thém. Két qua
nghién ctu chi ra rang sinh vién c6 kinh nghiém 1am thém it nhat sau thang
thuong c6 ki ning giao tiép, quan ly thoi gian, va 1am viéc nhoém tét hon so voi
nhém chua tirng lam thém. Céng trinh ¢6 gia tri thyc tién cao khi chiing minh
duoc lgi ich k§ nang cua viéc lam thém, tuy nhién van can xem xét ki hon cac
tac dong tiéu cuc nhu cing thang va suy giam stc khoe do 1am viéc qué sic
[10].

* Tap chi

1) Luu Chi Danh cuing cong su (2023). “Céc nhan té cua viée di lam thém
danh hwong dén két qua hoc tdp cua sinh vién”. Tap chi cong thuong dién tir,

Céc tac gia da su dung phuong phap nghién ctru dinh luong véi 250 sinh vién
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thu dugc két qua nghién cau cho thay, c6 6 nhan té tac dong dén két qua hoc
tap: loai cong viéc lam thém, thoi gian lam viéc, mac luwong, khoang cach, su
linh hoat, hd tro tir gia dinh. Ngoai ra, nghién ctru ciing dua ra khuyén nghi cho
ban gidm hiéu cac truong dai hoc dinh hudng cho sinh vién trong qué trinh hoc
tai truong, gop phan nang cao chat luong giéo duc va dao tao [3].

2) L& Minh Hang (2017), Viéc 1am thém cua sinh vién — co héi va théch
thite ”, Tap chi Khoa hoc Bai hoc Quéc gia Ha Noi. T4c gia di ban luin vé hai
mat caa hién tuong 1am thém: vira 13 co hoi dé sinh vién rén luyén tinh tu lap,
vira 12 thach thic khi anh huong dén két qua hoc tap va doi séng tinh than. Tac
gia nhan manh rang néu dugc huéng dan va quan ly tét, 1am thém cé thé tro
thanh mot phan caa qua trinh gido duc trai nghiém. Bai viét co cach tiép can x&
hoi hoc hop 1y, nhung thiéu sb liéu dinh luong dé cung ¢b luan diém [6].

3) b6 Thi Thanh Huong (2020), “Lam thém va thanh tich hoc tap: GocC
nhin tw sinh vién Truong Pai hoc Su pham Ha Ngi” dang trén Tap chi Tam ly
hoc. Téc gia tap trung nghién ciru méi quan hé gitta thoi gian 1am thém va két
qua hoc tap. Tac gia phat hién rang sinh vién 1am thém trén 15 gio/tuan c6 diém
trung binh hoc ky giam dang ké, song lai c6 mac do tu tin va ki ning t6 chuc
cong Viéc cao hon. Bai viét c6 diém manh & chd két hop giita phan tich théng ké
va phong van sau, phan anh rd dic trung sinh vién Su pham. Tuy vay, pham vi
khao sé&t con han ché va chua danh gia dén céc yéu té vé stic khoe va dong luc
hoc tap [8].

4) Nguyén Thi Bich Ngoc (2023), “Xu hwong lam thém trong sinh vién
Viét Nam giai doan sau dai dich Covid-19”, Tap chi Khoa hoc X& hoi va Nhan
van. Bai viét phan tich su thay doi trong hanh vi 1am thém cua sinh vién sau dai
dich: su gia ting dang ké cac cdng viéc lam thém truc tuyén, freelance va cong
viéc thoi vu linh hoat. Nghién cau két hop khao sat dinh lwong va phong van
sdu, chi ra nguyén nhan bao gdém &p luc tai chinh, chuyén doi théi quen hoc truc
tuyén, va nhu cau trai nghiém lam viéc tir xa. Cong trinh cap nhat, pht hop béi

canh hau Covid-19 va cung cap bang ching thuc nghiém vé xu huéng méi; tuy
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nhién, néu mé rong so sanh qudc té va khao sat thém cac truong ngoai khu vuc
nghién ctu s& 1am tang tinh khai quat va stc thuyét phuc caa két luan [11].

5) Nguyén Vian Tuan (2019), “CA&c nhan té anh hwéng dén xu hwéng 1am
thém cua sinh vién tai Viér Nam”, Tap chi Khoa hoc Gi4o duc. Bai viét dya trén
dir liéu khao sat 400 sinh vién & ba truong dai hoc, tac gia da chi ra nam nhom
nhan t6 chinh chi phdi hanh vi 1am thém, gdm: tai chinh, xa hoi, hoc tap, tam ly
va co hoi nghé nghiép. Bai bao c6 gié tri & chd két hop md hinh phan tich nhan
t6 va hoi quy da bién dé luong hoa tac dong, gop phan cung ¢ co so ly thuyét
cho céc nghién cau sau. Tuy nhién, phan thao luan con khai quat, chwa dé xuat
giai phap cu thé gitp sinh vién can bang hoc va lam thém [14].

6) Nguyén Ngoc Thuan va cac cong su (2024). “Thuc trang hoat dong
lam thém cua sinh vién y khoa truong Dai hoc Y - Duoc Thai Nguyén”, Tap chi
Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Thai Nguyén, Truong Pai hoc Y — Dugc Thai
Nguyén. Nghién ctru thuc hién v&i muc tiéu mo ta thuc trang hoat dong lam
thém cuta sinh vién Y Khoa tir ndm 01 dén nam 03 truong Pai hoc Y — Duogc
Thai Nguyén nam 2023 va danh gia anh huong cta hoat dong 1am thém dbi véi
doi séng va hoc tap cua sinh vién. Nghién ctru mo ta qua khao sat y kién caa 806
sinh vién Y Khoa tir nim 01 dén nam 03 truong Pai hoc Y — Dugc Thai Nguyén
nam 2023. Két qua nghién ctru cho thay: Ty 1¢ sinh vién di 1am thém 1a 35,5%,
cong vigc nhiéu sinh vién lya chon nhét la phuc vu (34,9%), va giao duc
(32,3%). 43,3% sinh vién di lam thém v&i muc dich mudn kiém thém thu nhap
va 23,8% mudn tich lily kinh nghiém. C6 61,5% sinh vién cam thay hai long/ rat
hai 1ong vé cong viéc 1am thém cia minh. Viéc di 1am thém d3 lam giam thoi
gian ty hoc ctia 73,8% sinh vién. Nhu vay, da sb sinh vién déu hai long vé cong
viéc lam thém, sinh vién dugc lam thém céac cong viéc bo tro trong nganh nhu la
lam tai cac nha thudc, phong khdm con it. Sinh vién mong mubn duoc hd tro dé
tim dugc viéc 1am thém phu hop v6i ban than, nganh hoc va mong muén duogc
ho tro quan 1y thoi gian, lich hoc, phuwong phéap hoc sao cho hiéu qua hon.” [13].

7) Tran Qudc Viét va Pham Thu Trang (2021), “Viéc 1am thém va sw phat

trién ky ndng nghé nghiép cua sinh vién Viét Nam ”, Tap chi Khoa hoc Lao dong
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— X& hoi. Nhom tac gia da tiép can hién twong lam thém tir goc do phat trién
nghé nghiép. Hai tac gia cho rang viéc 1am thém, dic biét 1a trong cac linh vuc
lién quan dén chuyén nganh hoc, déng vai tro nhu mot hinh thuc “thuc tap
som”, giup sinh vién rén luyén tac phong, k¥ nang chuyén mon va kha nang
thich tng véi méi truong 1am viéc thuc té. Két qua nghién ctu cho thay hon
70% sinh vién dugc khao sat nhan thiy viéc 1am thém gilp ho tu tin hon trong
giao tiép va xac dinh rd dinh huéng nghé nghiép tuong lai. Bai viét ciing phan
tich su khéc biét giita sinh vién lam thém chinh thac (c6 hop dong) va khong
chinh thtc (viéc tu do, thdi vu), cho thiy nhém cé viéc 1am chinh thac ¢d mic
d6 phat trién ki niang nghé nghiép cao hon. Pay 1a cong trinh cé gia tri thuc tién
cao, thé hién rd mdi lién hé gitta hoc tap va thuc hanh nghé nghiép, dong thoi
goi mé hudng nghién ciu mai vé tich hop hoat dong 1am thém vao chuong trinh
dao tao. Tuy nhién, bai viét con thiéu phan tich dinh luong siu dé danh gia
cuong do tac dong gitra s6 gio lam thém va muac do6 phat trién ki nang [16].

2. Tinh cap thiét cha deé tai

Trong bdi canh kinh té - x hoi hién nay, van dé viéc lam thém cua sinh
vién dang tré thanh mot hién tugng phé bién & hau hét cac truong dai hoc. Viéc
lam thém gitp sinh vién c6 thém thu nhap dé trang trai chi phi hoc tap va sinh
hoat, dong thoi rén luyén k¥ ning nghé nghiép, k¥ ning giao tiép va kha ning
thich Gmg v&i moi trudng lao dong thuc té. Tuy nhién, néu khong dugc dinh
huéng dung dan, hoat dong 1am thém cé thé anh huong tiéu cuc dén két qua hoc
tap, strc khoe va dinh huéng nghé nghiép l1au dai cta sinh vién.

Truong Pai hoc Hoa Lu, mot co s& dao tao da nganh cua tinh Ninh Binh,
phan 16n sinh vién c6 hoan canh kinh té trung binh hozc kho khan, nhu cau lam
thém dé giam ganh ning tai chinh cho gia dinh ngdy cang gia ting. Bén canh do,
thi truong lao dong tai dia phuong dang cé nhiéu bién dong, voi su xudt hién
ctia cac khu cong nghiép, dich vu va thuong mai phat trién, tao ra nhiéu co hoi
viéc lam nhung cling tiém an nhimng thach thirc trong viéc lua chon cong viée

phu hgp véi sinh vién.



Hién nay, chua c6 nhiéu nghién ctru chuyén sau vé thuc trang lam thém
cua sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu, dac biét 1a cac khia canh nhu: dong co
lam thém, thoi gian va hinh thirc 1am viée, tdc dong dén hoc tap va dinh hudéng
nghé nghiép. Viéc nghién 1am thém cta sinh vién Trudong Pai hoc Hoa Lu 1a can
thiét nham cung cip co sé khoa hoc cho nha truong va cac co quan lién quan
trong viéc xdy dung chinh sich hd tro, tu vn hudéng nghiép va quan 1y hoat
dong 1am thém cta sinh vién mot cach hiéu qua, gop phan ning cao chét luong
dao tao toan dién.

Xuat phat tir nhimg van dé trén, chiing t6i lya chon dé tai: “Thuwc trang
lam thém cua sinh vién Truwong dai hoc Hoa Lu”.

3. Muc tiéu nghién ciru

Panh gia thyc trang va tac dong cua viéc lam thém ddi véi sinh vién
truong Pai hoc Hoa Lu, tir d6 dé ra cac giai phap nham hd tro sinh vién céan
bang giita viéc hoc va lam thém.

4. Péi twong va pham vi nghién cieu ciia dé tai

4.1. Poi twong nghién ciu

Sinh vién truong dai hoc Hoa Lu hé Chinh quy

4.2. Pham vi nghién cau

- Noi dung: Thuc trang lam thém di véi sinh vién

- Khong gian: Truong dai hoc Hoa Lu

- Thoi gian: Piéu tra khao sat thyuc trang sinh vién di lam thém thang
4/2025

5. Céch tiép can va phwong phap nghién ctiu cia dé tai

5.1. Céch tiép can

Ly thuyét — Thuc trang — Giai phap

5.2. Phwong phap nghién ciru

* Phwong phap thu thap sé liéu thir cdp: duoc thu thap tir Phong cong tac
chinh tri HSSV, Truong dai hoc Hoa Lu. Céac thong tin nay bao gdm sb lugng

sinh vién tai c&c nganh hoc tai truong, gidi tinh.



* Phwong phdp thu thap dit liéu so cap: St dung khao sat truc tuyén dé
thu thap théng tin vé thuc trang, dong co va anh hudng caa viéc lam thém.

- Thiét ké bang hoi. Bang hoi duoc thiét ké véi cau tric rd rang, ngan gon,
dé hiéu, gdm 4 phan chinh, tong cong 22 cau héi, dugc chia nhu sau:

+ Phan A — Théng tin chung: thu thap cac dic diém nhan khau hoc co ban
ctia sinh vién nhu gidi tinh, ndm hoc, khoa, noi &, hoc luc va hoan canh kinh té
gia dinh.

+ Phan B — Thuc trang lam thém: tap trung khai thac thong tin vé thoi
diém bat dau lam thém, cach tim viéc, loai hinh cong viéc, thoi gian va thu nhap,
ly do 1am thém, mic do hai 16ng va muac d6 lién quan dén nganh hoc.

+ Phan C — Anh huong va cin bang: danh gia tac dong cua viéc lam thém
dén két qua hoc tap, nhimg khé khan sinh vién gip phai, cac bién phap ma ho &p
dung dé can bang gita hoc va 1am, cling nhuy mong mudn hd trg tir phia nha
truong.

+ Phan D — Y kién dé xuat: thu thap cac kién nghi, giai phap va dé xuat cu
thé caa sinh vién nham nang cao hiéu qua hd trg tir nha trudng d6i vai sinh vién
di lam thém.

Cac cau hoi duoc thiét ké theo dang lya chon mot dap an, chon nhiéu dap
an, va mot sb cau tra 16i mo dé thu thap thém thong tin dinh tinh. Trudc khi trién
khai chinh thtc, bang hoi da duoc kiém tra tha (pilot test) trén mot nhém nho
sinh vién (khoang 15 nguoi) dé danh gia tinh dé hiéu va phi hop, sau d6 duoc
diéu chinh vé ngdn ngit va bb cuc nham dam bao tinh rd rang va do tin cay cua
thong tin thu thap.

- Pé tai sir dung phuong phap chon mau phi xac suat — chon mau thuan
tién, do dac thu nghién ctu tap trung vao nhom sinh vién dang theo hoc tai
Truong Pai hoc Hoa Lu. Cu thé, phiéu khao sat duoc phat hanh truc tuyén
thong qua Google Form, dugc chia sé thdng qua giao vién cha nhiém cac lop.

- Péi tugng khao sat chu yéu 1a sinh vién tir nim tha hai dén nam thu tu,
bén canh d6 c6 mot ty 18 nho sinh vién nam tha nhat véi 30 sinh vién tham gia

dé phan anh goc nhin da dang vé van dé nghién cuu.
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- Tong sb 532 phiéu khao sat duoc thu vé. Sau khi tién hanh ra soét, cé
488 phiéu hop 18 duoc sir dung cho phan tich. Cac phiéu khéng hop 1¢ 1a nhitng
phiéu do sinh vién khong tham gia lam thém nhung van tra loi cac cau hoi tur
cau 10 dén cau 17, vén lién quan dén thuc trang viéc 1am thém. Viéc loai bo cac
phiéu ndy nham dam bao tinh chinh xac va phan anh dung ddi tugng nghién cau.

* Phurong phdp phan tich, thong ké mé ta

Sau khi thu thap, dir liéu dugc ma hoa va nhap vao Microsoft Excel dé
tién hanh théng ké md ta, tinh ton tan suat, ty & phan tram, va tong hop két qua
thanh cac bang va biéu do. Ngoai ra, nghién ciu tién hanh so sanh gitra hai
nhém sinh vién Su pham va Ngoai Su pham nham lam r su khac biét trong dic
diém, kho khan, bién phap can bang va nhu cau hd tro khi di lam thém.

Két qua phan tich duoc trinh bay trong Chuong 2 — Thyc trang lam thém
cta sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu, 1am co sé cho viéc dé xuat giai phap hd

tro sinh vién trong chuong tiép theo.
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Chwong 1 - CO SO LY LUAN VE VIEC LAM
VA LAM THEM CUA SINH VIEN

1.1 Toéng quan vé viéc 1am va I1am thém cia sinh vién

1.1.1. Khai niém

* Khai niém vé viéc lam

Trong béi canh nén kinh té ngay cang phat trién va thi truong lao dong
bién dong manh mé&, viéc 1am tro thanh mot trong nhitng van dé trung tam
duoc quan tam trong nghién cau kinh té — xa hoi. Viéc lam khong chi 1a diéu
kién dam bao thu nhap va doi sdng vat chit cho nguoi lao dong ma con 1a
thude do phan anh su phét trién va 6n dinh caa x& hoi.

- Theo T6 chirc Lao dong Qudc té, viéc 1am 1a hoat dong lao dong co tra
cdng hoic tao ra thu nhap, bao gdm ca cong viéc 1am thué, tu 1am hoac san
xuat hang hoa — dich vu dé tiéu ding hoic trao doi. Pinh nghia nay cho thay
viéc l1am khong chi gan lién véi khu vuc chinh thirc ma con bao gom ca céac
hoat ¢ong kinh té phi chinh thic, mién 13 tao ra gié tri va thu nhap cho nguoi
lao dong [19].

- Luat Viéc 1am nam 2013 cuaa Viét Nam néu rd: Viéc lam la hoat dong
lao dong tao ra thu nhap ma khong bi phap luat cam. Nguoi ¢ viéc 1am la
nguoi dang lam viéc dé nhan tién cong, tién luong hoic thu nhap bang hién
vat, hodc tu tao viéc 1am cho minh. Cach tiép can nay nhin manh yéu té tinh
hop phap va tao thu nhap, thé hién rd quan diém ctia Nha nudc vé quyén duoc
lam viéc va binh dang trong co hoi viéc 1am cho moi cong dan [2].

Tur cac khai niém trén, co thé thy ring viéc 1am khéng chi 13 phuong
tién dé dam bao doi séng ma con 1a con dudng dé mdi ca nhan khang dinh gia
tri ban than trong xa hoi.

* Khai niém vé 1am thém caa sinh vién

Trong béi canh gido duc dai hoc, viéc lam thém thuong duoc hiéu la
cdng viéc sinh vién thuc hién ngoai thoi gian hoc tap chinh khéa nham muc
dich kiém thém thu nhap, rén luyén k¥ ning nghé nghiép hoic trai nghiém

moi truong lao dong.Thuc chit viéc lam thém 1a mot dinh nghia nham mo ta
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hay dién dat mot cong viéc mang tinh chat khong chinh thirc, khong thudng
xuyén, khong cd dinh bén canh mot cong viéc chinh thic, 1a viéc lam ma
ngudi lao dong tan dung thdi gian dé ting thém thu nhap:

- Theo T6 chirc Lao dong Quéc té, cong viéc ban thoi gian dugc dinh
nghia 13 viéc 1am c6 sb gio lam viée it hon binh thudng ciia nhitng ngudi lao
dong toan thoi gian trong duong cla qudc gia, nganh hodc nghé nghiép [19].

- O Viét Nam, viéc lam khong tron thoi gian da dugc B luat Lao dong
nam 2019 quy dinh 13 cong viéc c6 thoi gian 1am viéc ngan hon so véi thoi
gian 1am viéc binh thuong theo ngay hodc theo tuan hodc theo thang dugc quy
dinh trong phap luat vé lao dong, thoa ude lao dong tap thé hodc ndi quy lao
dong [2].

- P6i voi sinh vién, nguoi dang hoc chuong trinh dao tao trinh d¢ dai
hoc hé¢ chinh quy tai cac co sé gido duc dai hoc; c6 nhiém vu chinh 1a hoc tap,
rén luyén theo theo chuong trinh, ké hoach gido duc, dao tao cta co sd giao
duc dai hoc [1]. Nhu vay, viéc tham gia cac hoat dong ngoai gio hoc, cong
viéc ban thoi gian dugce xac dinh 1a cong viéc lam thém ngoai cong viéc chinh
hoc tap cua sinh vién.

Viéc lam thém thuc chat 1a mot dinh nghia nhim mo ta hay dién dat
mot cong viéc mang tinh chat chat khong chinh thirc, khong thuong xuyén,
khong ¢ dinh, khong 6n dinh bén canh mot cong viec chinh thac. viéc lam
cong viéc ngoai gid lam chinh thire dé kiém thém thu nhap. Viéc lam thém
con ¢6 mot khai niém khéc nira 1a viéc 1am ban thot gian (partime). Cac cong
viéc lam thém, ban an thoi gian thuong kéo dai trong khoang thoi gian tur 3
dén 5 gio mdi ngdy hodc it hon tity vao tinh chét ctia mdi cong viée [12].

Viéc lam thém d6i voi sinh vién dugc hiéu 13 su tham gia thi truong lao
dong khi sinh vién van con dang hoc tdp tai truong ¢ cac cong ty, Cac to chuc,
cdc don vi, C&c hg gia dinh ma khéng bi phap ludt ngan cam. Nhu vay, viée
1am thém cua sinh vién vira c6 ¥ nghia kinh té, vira mang gia tri gido duc va xa

hoi.



1.1.2. Pic diém va vai trd viéc 1am thém ciia sinh vién

1.1.2.1. Ddc diém

- V& thoi gian lam viéc: Thoi gian 1am thém cua sinh vién 1a do sinh
vién quyét dinh. Thoi gian lam thém cua sinh vién c6 xu hudng chon ca lam
viéc phu hop véi lich hoc va lich sinh hoat cu tr ctia minh. Tuy nhién, thoi
gian clia mdt ca 1am thém dugc quyét dinh boi cac nha st dung lao dong (thoi
gian lam viéc tdi thiéu). Maic du vay, can c vao tinh hinh thuc té cla cong
viéc, sinh vién van co thé thoa thuan dang ki thém thoi gian lam viéc néu dap
tmg duogc day du cac diéu kién can thiét ciia cong viée. Vi vdy, thoi gian lam
thém cua sinh vién thudng dugc sip xép ngoai gio hoc, cudi tuan hodc theo
ca, dé sinh vién c6 thé can d6i gitta hoc va lam. Theo nghién ctru cia Furr &
Elling, 2000 chi ra rang cac sinh vién c6 khoang thoi gian lam viée tir 1 - 15
gid mdi tudn s& co diém trung binh cao hon dang ké so vdi cac sinh vién lam
viéc 16 gid tro 1én va sinh vién khong di 1am. Nghia 13 lam viéc véi s6 thoi
gian hop 1y sé& ty 1¢ thuan voi thanh tich hoc tap t6t [18].

- V¢ loai cong viéc 1am thém: Két qua nghién ciru cta Staniewski va
Szopinski (2015) da cho thiy rang su lua chon khoi nghiép cia sinh vién co
thé phu thudc vao nganh hoc ma ho theo dudi cling 1a mot tdc nhan khién ho
di 1am thém dé c¢6 mot chién luoc cho viée ho khéi nghiép trong twong lai.
Céc nganh hoc khac nhau c¢6 thé anh hudéng khac biét dén y dinh khoi nghiép
cua sinh vién.

- V& thu nhap: Véi xu hudng ngdy cang doc lap vé kinh té va tang tinh
tu cht ca nhan nén sinh vién ngay cang mudn kiém tién nhiéu hon [20]. Hoc
phi va chi phi sinh hoat khién sinh vién ngay cang 4p luc vé tai chinh, day la
dong luc thic déy sinh vién di lam dé tu trang trai cho viéc hoc tap va cudc
song, dic biét 1a cac sinh vién xuét than tr gia canh kho khan [21]. Theo
nghién ctru Furr va Eling (2000) cho thay yéu to tai chinh 1a mét trong nhiing
yéu t6 chi yéu tac dong dén quyét dinh cta sinh vién tham gia vao cac cong
viéc 1am thém. Khong chi don gian la muén kiém thém thu nhap c4 nhan, ma

con vi nhu cau phu gitp gia dinh va trang trai cudc song hang ngay. Sinh vién
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thuong phai d6i mat véi cac chi phi sinh hoat, nhu tién thué nha, chi phi an
ubng, sach vé va cac khoan chi phi khac. Viéc lam thém cung cip mot ngudn
thu nhap bd sung, gitp sinh vién giam bt ap luc tai chinh va ty minh trang
trai cudc séng. Hon nita, trong mot sd trudng hop, viée tham gia vao cac cong
viéc ban thoi gian ciing 1a cach dé sinh vién phu gitup gia dinh trong viéc tra
cac chi phi co ban hodc hd tro tai chinh cho gia dinh. C6 thé c¢6 nhimg trach
nhiém gia dinh hodc ap luc tir phia gia dinh khién cho sinh vién cam thay can
phai déng gép mot phan thu nhap dé giup dd. Do sinh vién lam thém trén
nhiéu linh vuc nhu dich vu (phuc vu, ban hang), gido duc (gia su), van phong
ban thoi gian, cong viéc truc tuyén,... nén thu nhap cta cac cong cling khac
nhau. Trung binh, mic lvong lam thém cua sinh vién khoang 15.000d —
20.0004/ gio.

1.1.2.2. Vai tro

- C6 thém thu nhap 1a diéu dau tién cac ban sinh vién nhan duoc khi
tham gia cac cong viéc 1am thém. Mirc thu nhap nay cao hay thip tuy thudc
vao tinh chét cong viéc lam thém. Khoan thu nhap nay giup cac ban sinh vién
c6 thé tu tic duge mot phﬁn chi phi an uéng, sinh hoat ctia ban than; giam bdt
duoc ganh ning cho gia dinh va phuc vu duoc nhu ciu cia chinh ban than cac
ban.

- Céac mbi quan h¢ xa hoi chét luong 1a co hoi, nén tang viing chic cho
tuong lai cua ban sau nay. Di lam thém s€ gilip ban xay dung networking, md
rong mdi quan hé véi cac anh chi trong nganh. Tir d6 gitp cac sinh vién dinh
huéng nghé nghiép, tao cac co hdi viée 1am trong tuwong lai [23].

- Cong viéc lam thém déu mang lai cho cac ban sinh vién nhimng kinh
nghiém va k¥ ning can thiét du it hay nhiéu cho qué trinh hoc tap trén truong
cling nhu mbi quan hé trong cudc séng hién tai va tuong lai. Di 1am thém la
co hoi dé cac ban sinh vién co thé giao tiép, twong tac va gip gd nhiéu nguoi
hon. Khi k¥ ning giao tiép tdt, sinh vién s& tu tin trong cic mdi quan hé, nim
bat tot nhiing co hoi dé cai thién va nang cao k¥ nang, kién thtrc cua ban than.

bi lam thém chinh 1a mot trdi nghiém thuc té dé cac ban sinh vién ap dung
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nhitng 1i thuyét dd dugc hoc vao chuyén mon cong viéc, va vap va xu li
nhimg tinh huéng trong doi séng. Pay 1a diéu ma rat hiém truong dai hoc c6
thé mang lai do thiéu nhiéu gi0 hoc thuc hanh.

- Viéc 1am thém gitip sinh vién mé rong co hoi viéc lam, nghé nghiép
trong tuong lai. Mot 1¢1 ich 16n khi ban di lam thém khi con 1a sinh vién chinh
la 1am dep cho CV, tao nén tang khi di xin viéc thuc tap sinh hodc cong viéc
sau nay. Boi khi di xin viéc & bat ky dau, cling yéu cau CV, kinh nghiém ciing
nhu 13 cac hoat dong ngoai khoa dé nha tuyén dung danh giad ning luc cua
ban.

- Phat hién kha nang, s¢ thich tiém an cua ban than. Trudce khi hoc dai
hoc, di 1am thém thi chung ta déu duoc bao boc, di theo dinh huong cua cha
me. Vi thé, cac ban khong biét dugc diém manh diém yéu cua minh la gi,
minh thich gi va c¢6 nhiing kha ning gi? Lic nay, di 1am thém sé& 13 co hoi dé
ban kham pha nhitng kha ning tiém an cua ban than, danh gia xem ban than 13
nguoi huéng ngoai khong, thich giao tiép khong hay phu hop véi cac cong
viéc van phong,... [23].

- i 1am thém 13 mét cach thirc dé sinh vién tan dung thoi gian nhan rdi
ciia minh. Sinh vién c6 thé lua chon bat ki cong viéc nao phu hop véi thoi
gian biéu va lich hoc trén 16p ma khong bi bo hep hay gidi han. Thém nita
mét sb trrong dai hoc chi ¢6 lich hoc ntra buéi/ngay, sinh vién c6 thé tan
dung thoi gian con lai dé di 1am thém va tu hoc

1.1.3. Phan loai cong viéc lam thém ciia sinh vién

1.1.3.1. Can cu theo thoi gian lam viéc

- Viéc lam thém toan thoi gian (Full time). Toan thoi gian 1a cong viéce
lam theo gid hanh chinh hodc theo ca 8 tiéng mdi ngay. Cong viéc nay chi
danh cho nhiing nguoi da di lam, khong tinh hoc sinh, sinh vién lam thém.
Khi lam viéc toan thoi gian, nhan sy s€ dugc huong ché do luong cung,
thudng, ché d6 dai ngd khac va dong bao hiém theo dung lut phap [24].

- Viéc lam thém bdn thoi gian (Part time) 1a 1a thuat ngtr dugc st dung

dé mo ta nhitng cong viéc 1am thém voi thdi gian linh hoat. Théng thudng,
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thoi gian lam viéc part time linh hoat va chia theo ca, mdi ca kéo dai tir 2 — 4
tiéng/ ngay. Cong viéc ban thoi gian thuong hudng dén cac ddi tuong nguoi
tim vi€c 1a hoc sinh, sinh vién, ndi trg... nhiing ngudi co nhiéu thoi gian ranh
c¢6 nhu cau di lam [2]..

1.1.3.2. Can cit theo dia diém lam viéc

- Viéc lam thém tai nha va viéc lam thém online

Véi cac cong viéc 1am thém tai nha vao budi t6i s& gitip ban khong phai
di lam xa, c6 thé két hop dugc ca cong viée gia dinh voi cac cong viée 1am
thém, gitp ban tan dung dugc cac khoang thdi gian ranh ddi mot cach hidu
qua nhat, bao gdm:

+ Nhan gia cong tai nha

+ Nhan lam s6 sach ké toan tai nha

+ Viéc lam thém dich thuat:

+ Viéc lam thém viét bai Content, PR cho website, céng ty truyén thong:

+ Ban hang Online tai nha: Néu ban 1a nguoi dam mé kinh doanh nhung
chua co diéu kién dé mé cira hang thi viéc kinh doanh online chinh 1a mot bai
test hiéu qua danh cho ban dé ban c6 thé danh gia ning luc cling nhu kha
nang kinh doanh cua ban than. Hién nay, co rat nhiéu mat hang dé ban co thé
lwa chon 1a mit hang dé ban, ngoai ra ciling c6 rat nhiéu cac khoa hoc va
chuong trinh dao tao dé ban c6 thé thanh thuc cac k¥ ning ban hang Online
truc tuyén qua mang. Vi thé, viéc ban hang ciing trd 1én don gian hon bao gio
hét.

- Viéc lam thém tai cdc céng ty, t6 chirc .....

Hién nay, tai cic cira hang nhu cau tuyén dung ngudi 1am thém hodc lam
part time ban thoi gian rat 10n, cac cong viéc 1am thém ciing nhiéu, ¢ thé ké
dén mot sd cong vi¢c lam thém tai cac ctra hang ban co thé lua chon nhu sau;

+ Viéc lam thém ban hang: Pay 1a cong viéc lam thém dugc nhiéu ban
lwa chon, ddy 1a cong viéc c6 nhimg yéu ciu khong qua cao va khit ke chi

yéu cau ban nhanh nhen va c6 sy nang dong trong qua trinh lam vi¢c. Day



cling 1 cong viéc dang duoc nhiéu cac cira hang ding tuyén nhiéu nhét hién
nay.

+ Viéc lam thém thu ngan: Sau viéc lam thém béan hang thi cac cong
viéc 1am thém thu ngan 13 vi tri thir 2 dugc cac nha tuyén dung dang tuyén.
Cac cong viéc nay lién quan dén viéc thu chi tai cira hang, lam céc thu tuc
thanh todn... V&1 cong viéc nay thuong s€ phu hop vdi cac ban c6 chuyén
nganh ké toan vi s& phai lién quan dén tinh toan s6 sach. Tat nhién, néu ban
khong c¢6 chuyén moén ban van s& co thé lam dugc nhung thoi gian dau it
nhiéu ban ciing s& gip nhitng kho khan nhat dinh.

- Viéc lam thém phuc vu: Ciing giéng nhu viéc 1am thém ban thdi gian
ban hang thi viéc lam thém phuc vu cling yéu cau sy ning dong ciia ngudi
lam va thuong phi hop hon véi cac ban tré vi doi hoi cong viée can phai co
su di chuyén nhiéu. Bén canh d6, mot yéu tot ngoai hinh ciing s& gitip cho ban
dé dang hon trong viéc tim cac cong viéc phuc vu.

- Viéc 1am thém phu bép: Cong viéc nay thudng phu hop voi cac ban ¢6
dam mé nau nudng hoic hoc hoi nhitng moén an méi. Tai ddy, ban khong chi c¢6
dugc cong vi¢e lam thém kiém thém thu nhap ma ban con c6 co hoi dé hoc hoi
cac cong thirc ndu nuéng méi hodc néu co du kha niang thi ban hoan toan cé thé
trai nghiém vai tro cia mot nguoi sang tao trong khong gian bép tai cac cira hang

1.1.3.3. Can cir theo nganh nghé lam viéc

- Giao duc dao tao: Gia su; Trg giang; Nhap licu ...

- Cong nghé thong tin: Thiét ké cac phan mém thiét ké; Nhan vién SEO
cong nghé; Quan tri hé thong mang [25]..

- Dich vu: Xe 6m cong ngh¢; Ban hang; Cham soc khach hang; Nhan
vién phuc vy; Tiép thi lién két ...

- San xuat: Thuc tap sinh k¥ thuat; Cong nhan; ...

1.2 Cac yéu t6 anh huéng dén 1am thém cia sinh vién

1.2.1. Yéu t6 chit quan

- Thu nhap: Sinh vién di lam thém déu mong mudén c6 mot thu nhap

tuong xtmg voi cong stc va kha nang cua minh. Pay co6 thé 1a mot tré ngai
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trong qué trinh quyét dinh di lam thém cua sinh vién do cic cong viéc ban
thoi gian thuong khong tan dung duoc hét k¥ ning riéng biét cia timng ngudi
va c6 muc luong thip. Mot sinh vién c6 k¥ ning cao co thé s& quyét dinh
khong 1am nhimg cong viée chi yéu cau k¥ ning co ban ma s& cd ging tim
cac cong viéc chuyén mon hda hon va cod tién lvong cao hon. Nguoc lai, mot
sinh vién khong c6 nhiing k¥ ning dic biét van co thé tim kiém cac cong viée
lam thém do yéu cau cong viéc cta loai hinh lao dong nay 1a khong cao. Viéc
lam ban thoi giéng nhu mot giai phap vé mat tai chinh ma van khong anh
huéng qua nhiéu t6i viéc hoc. Néu mot sinh vién c6 nhiéu khoan can chi tra
thi kha nang ho tim kiém viéc lam cao hon so v&i mot sinh vién khong c6 nhu
cau chi tiéu nhiéu. Pong thoi, chi phi sinh hoat ciing 13 mot yéu to quyét dinh
ky vong vé viéc lam thém cta sinh vién. Chi phi sinh hoat cang 16n thi sinh
vién cang ky vong thu nhap cao tir viéc lam, hoic c¢6 ging 1am nhiéu hon.
Mot sinh vién ciing ¢6 thé quyét dinh 1am viéc khi ma thu nhap phu hop véi
chi phi séng ctia minh mic du cong viéc d6 dudi kha nang cta ban than [15].

- Kinh nghiém va k¥ ning: K§ ning va kinh nghiém séng dugc tich liy
qua cong viéc lam thém s& mo rong duoc mdi quan hé va tao co hoi viée 1am
trong tuong lai. Cung voi do, ban s€ tu tin hon rat nhiéu khi lya chon cong
viéc, ching t6 nang luc ciia ban than va quyét dinh gan bo véi cong viée lau
dai. K¥ ning va kinh nghiém thuc t& 13 mot trong nhimg diéu ma sinh vién
mudn dat duoc khi quyét dinh tim viéc lam thém. Hai k§ ning chinh ma sinh
vién tich liy duoc tir cong viée lam thém [15].

+ K¥ ning mém: Viéc 1am thém bén canh dem lai tri thirc va ki ning
chuyén mén vé cong viéc con mang lai nhitng ki nang xi hoi khac nhu hiéu
chinh ban than minh dé giao tiép hiéu qua va ddng cam chinh xac, xay dung
mbi quan h¢ tur niém tin voi déng nghiép va quan 1y. Viéc lam thém tao co hdi
dé ta dugc twong tac va giao tiép nhiéu hon véi nguoi khac, ludn biét cach
trau doi va hoc hoi dé cai thién ban than. K¥ nang mém it duoc rén luyén trén
truong 16p, vi vay, viéc lya chon di lam thém chinh 1a co hoi dé sinh vién va

cham véi doi séng [15].



+ K§ niang cing: Nhiéu sinh vién chip nhan thuc tdp ¢ cic cong ty
hodc cc cong viéc ban thoi gian ma c6 muc luong thap nhung c6 lién quan
dén su nghiép sau nay dé c6 thé hoc hoi dugc cac ky ning can thiét. Viéc xem
xét va danh gia tic dung ciia viéc lam thém ddi voi nang cao kha ning ban
than khong chi 1am tac dong dén quyét dinh di lam cua sinh vién ma con
khién ho can nhic chon ra dugc cong viéc phu hop véi ban than nhét. Sinh
vién can phai lva chon giita mot cong viée c6 mirc lwong t6t hon hodc dé tim
hon nhung khong lién quan dén nghé nghiép sau nay hay mot cong viée co
thu nhap it hon nhung gitp tang thém kinh nghi€ém cho tuong lai [15].

- Thoi gian: Thoi gian ranh trong nam hoc c6 tic dong 1on téi quyét
dinh di 1am thém cta sinh vién. Pa s6 cac trudng dai hoc ¢6 chwong trinh hoc
theo tin chi, vi vay sinh vién c6 thé quyét dinh duoc thdi gian danh ra dé hoc
trong mot ky. Nhu vy, quyét dinh di lam thém s& phy thudc vao phan chia
thoi gian cua sinh vién. Sinh vién cang c6 nhiéu thoi gian khong phai 1én 16p
trong mot ky thi s& ¢6 xu huéng mudn di 1am thém hon. Pong thoi, sinh vién
khong can danh nhiéu thoi gian ranh dé hocciling s& mudn tim viéc 1am [8].

1.2.2. Yéu t6 khach quan

- Kha ning chu cip cta gia dinh: Da sb sinh vién déu nhan tir gia dinh
mot khoan tién chu cAp mdi thang dé thanh toan chi phi hoc tap, sinh hoat va cac
khoan khac. Tuy thudc vao sb tién chu cip niy s& anh huong téi quyét dinh di
lam thém ciia sinh vién. Néu khoan tién nay la du cho tat ca cac loai chi phi thi
sinh vién c6 xu hudéng khong di lam thém hodc chi di lam thém dé 13y kinh
nghiém. Nguoc lai, néu khoan tién nay 13 khong du thi sinh vién s& budc phai
tim kiém viéc 1am dé c6 thém thu nhap bu vao khoan chi phi chua thanh toén
[15].

- Quan diém cua gia dinh vé viéc lam thém: Gia dinh c6 anh hudéng lon
t6i quyét dinh di lam thém cua sinh vién. Néu nhu gia dinh c6 quan diém cidm
con cai di lam thém va tap trung vao viéc hoc thi kha nang sinh vién cé mong
mudn di 1am s& thap hon. Trong truong hop gia dinh khong c6 ¥ kién vé viéc

di 1am hay khuyén khich di 1am thém thi s& c6 tac dong tich cuc téi quyét
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dinh di 1am cta sinh vién. Gia dinh 13 yéu t6 quan trong dén viéc dinh huéng
nghé nghiép trong twong lai. Hon nita, véi gia dinh c6 nghé truyén thng sé
tac dong manh dén quyét dinh di lam thém va lua chon viéc lam thém cua
sinh vién lién quan dén nganh truyén théng cia gia dinh boi day 1a thoi diém
1am nén tang, tich liy kinh nghiém cén thiét cho cong viéc sau khi ra truong
[15].

- Noi cu tru: Céc trung tdm thuong mai va cac khu vui choi giai tri ¢o
nhu cau thué nhan cong lam thém nhu boi ban, nhan vién ban hang, 1€ tan,...
Nhitng cong viéc ndy khéng yéu cau tinh chuyén mon hoa cao ma can nhiing
k¥ ning mém (vi du nhu giao tiép véi khach hang) chinh vi thé ma sinh vién
c¢6 nhiéu co hoi dé tim kiém viéc 1am hon va co hdi 1a nhu nhau gitra tat ca
cac sinh vién. Tuy nhién thi ddy ciing 12 nhitng céng viéc khong co qua nhiéu
tac dong téi cong viéc tuong lai cia sinh vién nén dy la mot yéu to anh
huong t6i quyét dinh di 1am thém [15].

1.3. Mt s6 kinh nghiém lam thém cia sinh vién hién nay

1.3.1. Mot s6 kinh nghiém 1am thém ciia sinh vién cic nuéc trén
thé gioi

1.3.1.1. Kinh nghiém lam thém cua sinh vién tai Anh

O Anh, viéc 1am thém trong thoi gian hoc 13 mot thyc té kha pho bién,
dic biét ddi véi sinh vién qudc té. Nhitng sinh vién c6 visa sinh vién thudng
dugc phép lam viéc tdi da 20 gio mdi tuin trong thoi gian hoc, va dugc lam
viéc toan thoi gian trong ky nghi hodc sau khi khoa hoc chinh thirc két thac.
Néu nguoi hoc dang theo cac chuong trinh dudi bac dai hoc (nhu chuwong
trinh du bi, tiéng Anh), gidi han nay d6i khi 1a 10 gid/tuan trong thoi gian
hoc. Mtrc luong ma sinh vién nhan dugc phu thudc vao cong viéc va vi tri,
nhung néu cong viéc duoc Xép la lao dong va khong chi la thyc tap bat budc,
nguoi lao dong phai dugc tra it nhat mirc lwong tdi thiéu qubc gia néu ho du
diéu kién 1a cdng nhan [26].

Vé thu nhép thuc té, vi mic lwong t6i thiéu & Anh thudng dugc dit ra

theo gio va tuy theo ving (London thudong cao hon cac vung khéc), thu nhap tur
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viéc 1am thém cia sinh vién c6 thé dao dong déng ké. Nhiéu sinh vién lam
trung binh khoang 14 - 15 gio/tuan theo mot khao sat nam 2024, va khi két hop
v6i gior hoc thi tong thoi gian 1am viée, hoc tip co thé 1én toi gan 48 gid mdi
tuan trong ky hoc. Mac du gidi han gio 1am vi¢e c¢6 quy dinh, hién c6 nhiéu
sinh vién chap nhan 1am viéc vuot hon dé dap tng chi phi sinh hoat ting cao
[27].

Mot s6 quy dinh khac ma sinh vién phai luu ¥ 13: ho khéng duoc 1am
viéc ty do hodc md kinh doanh riéng khi dang gitr visa sinh vién. Ho cling
khong dugce nhan céc vi tri viéc 1am toan thoi gian ¢ dinh trong tho1 gian hoc
(trtr khi 1a phﬁn cua chuong trinh hoc hoac sau khi hoc két thuc). Néu mot
sinh vién vi pham quy dinh gio 1am viéc (vi du 1am qua 20 gio/tuan trong ky
hoc), diéu ndy c6 thé dan t6i hau qua nghiém trong s& bi xir phat theo phap
luat dén anh huodng téi tinh trang visa hién tai va kha ning xin visa trong
tuong lai [27].

Tom lai, lam thém la mot phé‘m khong thé thiéu trong doi séng sinh vién
Anh’ vira dé hd tro tai chinh, vira dé tich litly kinh nghiém, nhung viéc nay
phai duoc thuc hién trong khuon khd quy dinh cta luat di tra va lao dong
Anh, dam bao khong anh hudng dén viéc hoc va tuan thi cac gidi han gid lam
viéc.

1.3.1.2. Kinh nghiém lam thém cua sinh vién tai My

Tai Hoa Ky, viéc 1am thém cua sinh vién, dic biét 1a sinh vién quoc té,
dugc diéu chinh boi cac quy dinh chat ché trong hé thdng thi thuc du hoc F1
va J1. Theo quy dinh cia Co quan Di trd va Hai quan Hoa Ky (U.S.
Immigration and Customs Enforcement — ICE), sinh vién qudc té theo dién F1
chi duoc phép 1am viéc ti da 20 gio mdi tuan trong thoi gian hoc (academic
term) va dugc phép lam toan thoi gian trong ky nghi hoac ky nghi he khi
khong co 16p hoc chinh thirc [28].

Hinh thtc 1am viéc phd bién nhét 12 1am viéc trong khuén vién truong
hoc, tai thu vién, cang-tin, trung tdm sinh vién hoac cac phong ban hoc thuat

(on-campus employment). Day 1a loai viéc 1am d& xin nhat vi khéng yéu cau
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cap phép dic biét ngoai visa F1. Ngoai ra, sau khi hoc it nhat mot nam, sinh
vién c6 thé xin Off-Campus Employment Authorization trong cac truong hop
kho khan tai chinh hoac khi tham gia cac chuong trinh thuc tap c6 lién quan
dén nganh hoc, chang han nhu Curricular Practical Training va Optional
Practical Training [28].

V& mic thu nhap, theo Cuc Thong ké Lao dong Hoa Ky, mirc luong ti
thiéu lién bang hién nay 1a 7,25 USD/gid, nhung nhiéu bang va thanh phé c6
mutc luong cao hon dang ké - vi du California c6 mac 16 USD/gio va
Washington D.C. Ién tgi 17 USD/gio (nam 2025). Do do, thu nhap trung binh
cua sinh vién lam thém tai My dao dong trong khoang 150 — 250 USD moi
tuan, tiy thudc vao sé gid 1am va vi tri cong viéc [29].

Cac cong viéc sinh vién My thuong 1am thém bao gdm nhan vién phuc
vy, ban hang, trg 1y thu vién, tro giang, gia su hoac nhan vién hanh chinh
trong trudng. Mot s6 sinh vién chon 1am thém & ngoai truong trong cac linh
vuc nhu nha hang, ctra hang ban ¢, hoac trung tim cham soc khach hang.
Tuy nhién, diéu nay chi duoc phép néu co gidy phép lam viéc ngoai khudn
vién do S¢ Di tra cap [28].

Viéc lam thém gidp sinh vién ren luyén tinh tu lap, k¥ nang quan ly
thoi gian va trach nhiém tai chinh. Tuy nhién, cling c¢6 nhitng rui ro néu sinh
vién vi pham quy dinh lao d6ng — chang han lam qua s6 gio duoc phép hoic
lam viéc khong dugc cap phép — c6 thé dan dén viéc bi hay tinh trang visa
(termination of F1 status). Vi vay, cac truong dai hoc & My thuong cé
International Student Office dé tu van, kiém tra va cap phép cho céc hinh thirc
lam viéc hop phap cua sinh vién quoc té [29].

Téng thé, 1am thém 1a mot phan quan trong trong doi song sinh vién
My, khong chi gitp ho trang trai chi phi sinh hoat va hoc tap, ma con giup
phat trién k¥ niang nghé nghiép, ma rong méi quan hé va chuan bi tét hon cho
thi truong lao dong toan cau sau khi tot nghiép. Tuy nhién, sinh vién can hiéu
rd va tudn thi cac quy dinh lién quan dén visa va viéc 1am, nham d¢am bao qua

trinh hoc tap va lam viéc dién ra hop phap va hiéu qua.
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1.3.1.3. Kinh nghiém lam thém cua sinh vién tai Han Quéc

Tai Han Qudc, 1am thém 1 mot phan pho bién trong doi séng cua sinh
vién, dic biét 1a sinh vién qudc t& dén tir cac qudc gia chau A, trong dé co
Viét Nam. Chinh pht Han Qudc cho phép sinh vién qudc té 1am thém nhung
ap dung nhitng quy dinh chit ché vé thoi gian va diéu kién, nham dam bao
viéc hoc tap khong b1 anh hudng. Theo quy dinh ctia Cuc Xuét nhap canh
Han Quéc, sinh vién qudc té theo visa du hoc D2 dugc phép lam viée tbi da
20 gid/tuan trong thoi gian hoc ky va toan thoi gian trong ky nghi néu da hoan
thanh it nhat mot hoc ky tai Han Qudc va co diém trung binh hoc tap (GPA)
tur 2.0 trd 1én [30].

Trudc khi bat dau 1lam viéce, sinh vién phai dang ky xin phép lam viéc
ban thoi gian tai van phong quan 1y xuat nhap canh dia phuong hodc thong
qua hé thong truc tuyén ctua HiKorea. Viéc 1am thém khong duoc phép thuc
hién néu chua c6 gidy chip thuan nay. Sinh vién chi dugc 1am trong céc
nganh nghé hop phap, vi du nhu phuc vu tai quan ca phé, nha hang, ctra hang
tién loi, trung tam day tiéng, hoac lam trg 1y trong truong dai hoc. Nhiing
cong viée trong linh vuc giai tri ngudi 16n, quan bar hay karaoke déu bi
nghiém cam tuyét dbi [31].

Vé thu nhdp, mirc lvong tbi thiéu tai Han Qudc nim 2025 duge quy dinh
la 10.030 won/gid (twong duong khoang 7,5 USD/gio), theo BO Viéc lam va
Lao dong Han Qudc. Véi quy dinh 1am viée t6i da 20 gio/tudn, thu nhap trung
binh cua sinh vién c¢6 thé dat khoang 800.000 — 1.000.000 won/thang, du dé
trang trai mot phan chi phi sinh hoat co ban nhu tién an, di lai hoic ky tic xa
[31].

Céc sinh vién Han Qudc ban dia ciling thuong 1am thém dé tich lity kinh
nghiém va ty trang trai hoc phi. Nhiéu truong dai hoc hd tro sinh vién tim
viéc thong qua Trung tdm hd tro viéc lam sinh vién hoiic hop tac voi cac
doanh nghiép dja phuong. Ngoai ra, sinh vién c6 ning luc tiéng Han tdt

(TOPIK 4 trd 18n) c¢6 nhiéu co hoi hon trong cac cong viée c6 thu nhap cao va
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6n dinh, chzfmg han nhu trg gidng, tro ly nghién ctu, hay nhan vién hanh
chinh trong truong.

Tuy nhién, viéc lam thém qua nhiéu c6 thé anh hudong dén két qua hoc
tap va suc khoe, dic biét d6i voi sinh vién qudc té phai can bang giita hoc
ngodn ngi, vin hoa va cong viée. Chinh phit Han Quéc thudng xuyén kiém tra
va xu phat nghi€m cac truong hop lam vi¢c vuot qua thoi gian quy dinh hodc
lam vi¢c khong dugc phép, bao gém ca viéc thu hdi visa hodc truc xuét néu vi
pham nhiéu lan [32].

Tong thé, viéc 1am thém cua sinh vién tai Han Qudc phan anh tinh than
tur 14p va cau tién cua gidi tré, dong thoi 13 co hoi dé ho rén luyén k¥ ning, cai
thién tai chinh va hoa nhap xa héi. Tuy nhién, sinh vién can tuan thu dﬁy du
quy dinh vé thoi gian va nganh nghé, dong thoi wu tién viéc hoc tap dé dat
duogc hiéu qua tot nhat trong sudt thoi gian hoc tai Han Qudc

1.3.2. Kinh nghi¢ém lam thém cta sinh vién tai Viét Nam

1.3.2.1. Kinh nghiém lam thém cua sinh vién tai Ha Noi

Tai Ha Noi, viéc lam thém da tré thanh mot ph?m quen thudc trong doi
séng ctia sinh vién, dic biét ddi véi nhitng ban dén tir cc tinh thanh khac.
Viéc lam thém khong chi gitp sinh vién cé thém thu nhdp trang trai chi phi
sinh hoat ma con 13 co hdi dé rén luyén k¥ ning mém, kinh nghiém thuc té va
kha nang thich nghi trong moi truong lao dong. Theo khao sat cua Truong
Dai hoc Thuong mai (2024), c6 t61 68% sinh vién tung lam thém it nhat mot
cong viéc trong qué trinh hoc dai hoc, trong d6 phan 16n chon cong viéc ban
thoi gian tai quan ca phé, trung tam gia su, hoac vi tri cong tac vién kinh
doanh online [33].

Mot kinh nghiém duoc nhiéu sinh vién chia sé 1a nén chon cong viéc
phu hop vai lich hoc va gan noi &, tranh di chuyén qua xa khién mat thoi gian
va anh huong dén sic khoe. Bén canh d6, nhiéu sinh vién khuyén rang khong
nén lya chon nhitng cong viéc co6 tinh rui ro hodc hira hen “viéc nhe luong
cao”, vi phan 16n cac tin tuyén dung nay c6 thé 1a lira dao. Kinh nghiém thuc

té tir cac trang viéc 1am nhu Joboko va JobsGO cho thdy nhiéu sinh vién bi
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quyt lwong do khong ky hop ddng hoic khong c6 bang chimg rd rang vé thoa
thuan cong viéc. Do do, trudc khi nhan vi¢e, sinh vién can yéu cdu xac nhan
bang van ban (hop ddng, email hodc tin nhin rd rang vé gio lam, mirc luong,
phu cip) dé tranh rui ro [35].

Mot diém dang chi ¥ 1a nhiéu sinh vién & Ha Noi c6 xu huéng chon
cdng viée lién quan dén nganh hoc nham tich liy kinh nghiém nghé nghiép.
Sinh vién khdi kinh té thudng chon lam cong tac vién kinh doanh, ké toan phu
hodc nhin vién marketing; trong khi sinh vién khdi Su pham chon day gia su
hoic tro giang. Theo Trung tam HJ trg Sinh vién — Pai hoc Kinh té Québc dan
(2024), khoang 42% sinh vién tham gia viéc 1am thém cé lién quan dén
chuyén nganh hoc, giup ting kha ning xin viéc sau khi tot nghiép.

Ngoai thu nhép trung binh tir 3 dén 6 triéu dong/thang, diéu quan trong
hon 14 sinh vién hoc dugc cach quan 1y thoi gian, k§ nang giao tiép, tinh than
trach nhiém va 1am viéc nhém. Nhiéu sinh vién cho réng qua trinh Iam thém
gitp ho trudéng thanh hon, tu tin hon va hiéu duoc gia tri cua lao dong. Tuy
nhién, viéc 1am thém ciing can dugc can nhic ky dé khong anh hudong dén
viéc hoc. Cac chuyén gia gido duc khuyén nghi rang sinh vién chi nén lam
thém t6i da 20 gio/tuan trong thoi gian hoc ky, dong thoi nén uu tién nhiing
cong viéc linh hoat vé gid giac.

1.3.2.2. Kinh nghiém lam thém ciia sinh vién tai thanh phoé Ho Chi Minh

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, viéc lam thém d3 tré thanh mot lya chon
quen thudc cuia dong ddo sinh vién, dac bi¢t 1a nhitng ban tré tir cac tinh thanh
khac dén hoc tap. Viéc 1am thém khong chi gitip sinh vién c6 thém thu nhap
dé trang trai chi phi sinh hoat & mét do thi 16n ma con 1a co hoi dé rén luyén
k¥ nang mém, tich lity kinh nghiém thuc té va nang cao kha ning thich tng
trong moi truong lao dong canh tranh. Theo théng ké cua Trung tim HJ trg
hoc sinh, sinh vién TP.HCM (SAC, 2024), khoang 70% sinh vién tirng tham
gia it nhit mot cong viéc ban thoi gian trong sudt qua trinh hoc dai hoc, phd
bién nhét 1a phuc vu quan ca phé, gia su, nhan vién sy kién hoac cdng tac vién

ban hang truc tuyén [36].

15



Ngoai ra, nhiéu sinh vién canh bao vé nhiing tin tuyén dung 'viéc nhe
lwong cao', yéu cau ndp phi hodc giir gidy to tuy than, vi thuc té da co khong
it truong hop bi Itra ddo hoac quyt lvong. Kinh nghiém rit ra 1a sinh vién nén
yéu cau c6 thoa thuan bang vian ban hoic x4c nhan rd rang qua email, tin nhin
vé muc lvong, ca lam va ché do dai ngo.

Mot diém dang cha y 1a nhiéu sinh vién & TP.HCM uu tién lya chon
nhimg cong viée ¢b lién quan dén chuyén nganh hoc dé tich lity kinh nghiém
nghé nghiép. Sinh vién khdi cong nghé thong tin thuong chon lam tro gidng
tin hoc hodc tham gia du 4n phan mém nho; sinh vién khdi ngén ngit chon
lam gia su ngoai nglr hodc trg giang tai trung tam Anh ngit; con sinh vién
khéi kinh té c6 xu hudng 1am cong tac vién kinh doanh, ké toan phu hay thuc
tap tai doanh nghiép. Theo Bao cdo cua SAC (2024), gan 45% sinh vién
TP.HCM tham gia viéc lam thém c6 lién quan truc tiép dén nganh hoc, diéu
nay giup ho c6 loi thé 1 rét trong qua trinh xin viéc sau khi tot nghiép.

Vé mirc thu nhap, sinh vién lam thém tai TP.HCM co6 thé nhéan trung
binh tir 3-7 triéu ddéng/thang, ty cong viéc va thoi lugng 1am viée. Mot s6
cong viée su kién hodc chuyén mén cé thé tra 100.000—180.000 dong/gid.
Tuy nhién, cic chuyén gia khuyén nghi sinh vién chi nén 1am tbi da 20-25

gid/tuan trong thoi gian hoc ky dé khong anh huong dén két qua hoc tap.
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Chuong 2 - THUC TRANG PI LAM THEM CUA SINH VIEN
TRUONG PAI HQC HOA LU

2.1. Pic diém chung cia sinh vién truwong Pai hoc Hoa Lu

Truong Pai hoc Hoa Lu 1a co s& gido duc dai hoc cong lap truc thudc
UBND tinh Ninh Binh, giit vai tro trong diém trong dao tao va cung cip
ngudn nhan luc chit lugng cao cho dja phuong ciing nhu khu vuc ddng bang
Bic Bo. Sinh vién ctia nha truong dén tap trung cha yéu tir trong tinh, chi c6
ty 1¢ nho sinh vién dén tir dja phuong khac nhau va c6 hon 50 sinh vién dén tir
Lao, tao nén mdt moi trueong hoc tap da dang, nang dong va giau tiém nang
phat trién.

Trong nim hoc 2025-2026, tong s6 sinh vién toan truong dat 1.953 em.
Quy mo dao tao gdm nhiéu nganh nghé, tap trung vao cac linh vuc Su pham,
Kinh té, Cong nghé thong tin, Du lich, dap ting nhu cau nhan luc da dang cua
dia phuong. Trong d6, khoi nganh Su pham c6 1.135 sinh vién va khoi ngoai
Su pham c6 818 sinh vién. Co ciu gidi1 tinh cho théy su chénh léch dang ké,
véi 1.619 sinh vién nir va 334 sinh vién nam. Cu thé, nit Su pham chiém
1.069 em, nam Su pham 66 em; trong khi nir ngoai Su pham c6 550 em va
nam ngoai Su pham 268 em. Nhiing con sé nay phan anh dic diém noi bat
ctia nha truong 14 ty 18 sinh vién nit chiém wu thé, dic biét trong cac nganh
thudc khbi Su pham.

Nha truong khong chi chii trong trang bi kién thirc chuyén mén ma con
tap trung rén luyén k§ ning mém, k¥ ning nghé nghiép, ning luc nghién ctu
khoa hoc va tu duy sadng tao cho sinh vién. Cac hoat dong ngoai khoa, tinh
nguyén, nghién ctru khoa hoc sinh vién va giao luu quoc té dugc t6 chirc thuong
xuyén, gop phan nang cao ning luc hoi nhap va phat trién toan dién cho ngudi
hoc. Poi séng sinh vién cua Truong Pai hoc Hoa Lu phong phu va da dang.
Hang nim, nha truong t6 chic nhidu chuong trinh van héa, thé thao, nghé thuat
va duy tri hoat dong so61 ndi clia cac ciu lac bd hoc thuét, cau lac bd sé thich.
Cong tac Poan — Hoi phat trién manh, gép phan hinh thanh cho sinh vién tinh

than trach nhiém, kha ndng lam viéc nhom va y thirc cong dong.
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Sinh vién Pai hoc Hoa Lu duoc cac co quan, doanh nghiép, trudng hoc
trong va ngoai tinh danh gia cao nhd sy cham chi, tinh than cau tién va kha
nang thich tng t6t véi moi truong lam viée. Nhiéu sinh vién t6t nghiép da va
dang dam nhiém nhiing vi tri quan trong trong céc to chirc gido duc, don vi
hanh chinh va doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh va khu vuc 1an can.

Voi truyén théng hiéu hoc, tinh than trach nhiém va moi truong dao tao
ngay cang hién dai, trudng Pai hoc Hoa Lu tiép tuc khang dinh vi thé 1a trung
tam dao tao ngudn nhan lyc c6 chit luong, dong gop tich cuc cho sy phat
trién kinh té — xa hoi cta tinh Ninh Binh va ca nudc.

2.2. Thyc trang lam thém ciia sinh vién trwong Pai hoc Hoa Lw

2.2.1. Piac diém ciia sinh vién tham gia khao sat

2.2.1.1. Khai quat chung vé Sinh vién tham gia khao sat

Két qua khao sat dugc thuc hién trén 488 sinh vién cua truong Dai hoc
Hoa Lu. Trong d6, 323 sinh vién thuoc khbi nganh Su pham (chiém 66,19%)
va 165 sinh vién thudc khdi nganh Ngoai Su pham (chiém 33,81%). Co ciu
nay phan anh dic diém dic thi cia nha truong, noi khéi nganh Su pham van
gitr vai tro chu dao trong quy mo va dinh hudng dao tao.

V& giéi tinh, co cau sinh vién tham gia khao sat ¢ su chénh léch rd rét
gitta hai nhom. Nit gisi chiém wu thé tuyét dbi vaoi 425 sinh vién (87,09%),
trong khi nam gidi chi c6 63 sinh vién (12,91%). Pang cha y, ty ¢ nir trong
khdi Su pham chiém téi 70,59%, trong khi nam giéi tap trung nhiéu hon &
nhom Ngoai Su pham (63,49%). Két qua nay phi hop véi xu huéng chung
ctia Cac co so dao tao c6 khdi nganh Su pham chu lyc, noi nir giGi thuong
chiém ty I¢ cao hon déng ké.

Xét theo nam hoc, sinh vién ndm tht 2 chiém ty 1¢ cao nhat vai 240 sinh
vién (49,18%), tiép theo 13 nam thir 4 (127 sinh vién, 26,03%) va nim tht 3
(91 sinh vién, 18,65%). Sinh vién nam tha nhat chi chiém 6,14% (30 sinh
vién). Co cdu nay cho thady mau khao sét tap trung cha yéu vao nhiing sinh
vién da co thoi gian hoc tap va trai nghiém tai truong, tr d6 dam bao tinh
khach quan va d¢ tin cay caa thdng tin thu thap.
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Bang 2.1. Khai quat chung vé sinh vién tham gia khao sat

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 18 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Sw pham | Ngoai SP

I. Khéi hoc 488 | 323 165 66.19 33.81
I1. Giéi tinh
1. Nam 63 23 40 36.51 63.49
2. Nix 425 300 125 70.59 29.41
I11. Nam hoc hi¢n tai
1. Nam 1 30 28 2 93.33 6.67
2. Nam 2 240 139 101 57.92 42.08
3. Nam 3 91 56 35 61.54 38.46
4. Nam 4 127 100 27 78.74 21.26
IV. Noi &
1. Noi trd 134 106 28 79.10 20.90
2. Nha tro 169 123 46 72.78 27.22
3. Cung gia dinh 185 94 91 50.81 49.19
V. Hoc luc
1. Xuat sac 66 42 24 63.64 36.36
2. Gioi 142 117 25 82.39 17.61
3. Kha 213 139 74 65.26 34.74
4. Trung binh 58 22 36 37.93 62.07
5. Khac 9 3 6 33.33 66.67

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khao sdt nam 2025)

Vé noi ¢, sinh vién c6 sy phan bd tuong d6i dong déu giita ba nhom.
Cu thé, 185 sinh vién (37,91%) séng cung gia dinh, 169 sinh vién (34,63%) &
nha tro va 134 sinh vién (27,46%) o ky tic xa. Pang chd y, sinh vién khi Su

pham c6 xu hudng ¢ noi tra cao hon (38,08%), trong khi sinh vién Ngoai Su

pham c6 ty 1& & cung gia dinh cao hon (55,15%). Sy khac biét nay phan nao

phan 4nh diéu kién kinh t& — x4 hoi va dac thd hoc tap caa tirng nhém nganh.

Vé hoc luc, két qua cho thay chat lwong hoc tap caa sinh vién nhin
chung ¢ mtc khé tét. Cu thé, 13,53% sinh vién dat loai Xuat sac (66 sinh
vién), 29,1% dat loai Gioi (142 sinh vién), 43,65% dat loai Kha (213 sinh
vién), 11,89% dat Trung binh (58 sinh vién) va 1,84% thuoc nhom khac (9
sinh vién). Nhu vay, 86,27% sinh vién dat két qua hoc tap tir Kha tro Ién,
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trong d6 sinh vién khéi Su pham c6 ty & dat loai Gioi va Khé cao hon rd rét
so v&i nhdm Ngoai Su pham. Két qua nay phan anh nd luc hoc tap cua sinh
vién, dong thoi khang dinh hiéu qua cia cong tac dao tao va hd tro hoc tap tai
nha truong.

2.2.1.2. Piéu kién kinh té cua sinh vién

Bang 2.2. Piéu kién kinh té cia sinh vién tham gia khao sat

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 18 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP

I. Hoan canh kinh té

1. Kho khan 30 15 15 50.00 50.00
2. Trung binh 260 177 83 68.08 31.92
3. Kha 175 115 60 65.71 34.29
4. Tot 23 16 7 69.57 30.43
I1. Tong chi tiéu BQ thang

1. Dudi 2000000 150 118 32 78.67 21.33
2. Tir 2.000.000 dén 3.000.000 VND 165 121 44 73.33 26.67
3. Tir 3.000.001 dén 4.000.000 VND 80 51 29 63.75 36.25
4. Tir 4.000.001 dén 5.000.000 VND 55 24 31 43.64 56.36
5. Tu Trén 5.000.000 VND 38 9 29 23.68 76.32
I1. Hb trg clia gia dinh /thang

1. Duoi 1.000.000 VND 197 124 73 62.94 37.06
2. Tir 1.000.000 dén 2.000.000 VND 167 117 50 70.06 29.94
3. Tir 2.000.001 dén 3.000.000 VND 84 62 22 73.81 26.19
4. Tir 3.000.001 dén 4.000.000 VND 28 16 12 57.14 42.86
5. Trén 4.000.000 VND 12 4 8 33.33 66.67

(Nguon: Sé lieu nhom tac gia khdao sdt nam 2025)

* Két qua khao sat cho thay phan 16n sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu

c6 hoan canh kinh té & muc trung binh, chiém ty Ié cao nhat trong tong sb
mau nghién ctiu véi 260 sinh vién. Trong nhém nay, sinh vién khéi Su pham
chiém 68,08%, con Ngoai Su pham chiém 31,92%. Diéu nay phan anh dac
diém cua sinh vién Su pham — da phan xuét than tir cac gia dinh c6 thu nhap

6n dinh, du trang trai hoc tap nhung chua du gia. Nhém sinh vién c6 hoan
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canh kha gom 175 sinh vién, trong d6 65,71% 1a Su pham, cho thay van c6
mot bo phan sinh vién c6 diéu kién kinh té tot hon trung binh. Trong khi do,
nhom kho khin c6 30 sinh vién (6,15%), phan bb déu giira hai khdi nganh
(mdi bén 50%). S6 sinh vién c6 diéu kién Kinh té tot chi chiém 23 sinh vién
(4,72%), chii yéu thuoc khdi Su pham. Nhu vy, sinh vién Su pham tap trung
cha yéu & muac trung binh va kha, thé hién su 6n dinh twong ddi, trong khi
sinh vién Ngoai Su pham c6 sy phan héa rd hon vé diéu kién kinh té.

* V& tong chi tiéu trung binh hang thang, phan lén sinh vién chi tiéu
trong khoang 2.000.000 — 3.000.000 dong/thang véi 165 sinh vién, trong d6
nhém Su pham chiém 73,33%. Pay 1a muc chi tiéu hop ly, phan anh 16i séng
tiét kiém va phu hop véi diéu kién tai chinh cua phan 16n sinh vién. Nném c6
chi tiéu dudi 2 triéu dong/thang gom 150 sinh vién, trong d6 Su pham chiém
78,67%, cho thay nhiéu sinh vién Su pham c6 xu hudng tiét kiém hon hoac
budc phai han ché chi tiéu. Muc chi tiéu 3—4 triéu dong/thang c6 80 sinh vién,
trong d6 63,75% thudc khdi Su pham. Nhém chi tiéu 4-5 triéu dong/thang co
55 sinh vién, nhung ty 1& Ngoai Su pham chiém 56,36%, phan anh kha nang
tai chinh linh hoat hon. Cudi cing, nhém c6 muc chi tiéu trén 5 triéu
dong/thang gom 38 sinh vién, chii yéu l1a Ngoai Su pham (76,32%). Biéu nay
cho thay sinh vién Ngoai Su pham c6 xu hudng chi tiéu da dang va cao hon
SO Voi Su pham.

* /& mic hd tro tai chinh tir gia dinh, da sé sinh vién nhan duéi 1 triéu
ddng/thang, chiém 197 sinh vién, trong d6 Su pham chiém 62,94%. Pay 1a
muc hd tro thap, phan anh hoan canh kinh té con han ché cua nhiéu sinh vién
Su pham. Nhém nhan 1-2 triéu dong/thang co 167 sinh vién, trong d6 Su
pham chiém 70,06%; nhém 2-3 triéu dong/thang c6 84 sinh vién, véi Su
pham chiém 73,81%. Tuy nhién, nhom c6 mac hd trg cao hon 3 triéu
dong/thang chi chiém ty 1é nho (40 sinh vién), trong d6 Ngoai Su pham chiém
wu thé, dic biét & mac trén 4 triéu déng/thang, Ngoai Su pham chiém 66,67%.

Nhin chung, phan 16n sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu c6 diéu kién

kinh té & mac trung binh — kha, chi tiéu tiét kiém va nhan dugc mac hd tro tai
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chinh khiém ton tir gia dinh. Sinh vién khdi Su pham tap trung cha yéu &
nhém c6 muc séng on dinh nhung tiét kiém, con sinh vién Ngoai Su pham thé
hién su phan héa rd rét hon vé diéu kién kinh té va kha ning chi tiéu. Két qua
ndy 13 co s& quan trong gitp Nha truong xay dung chinh sach hd tro tai chinh,
hoc bdng va hoat dong viéc 1am thém pha hop véi tieng nhém sinh vién.
2.2.2. Thyc trang di lam thém cuaa sinh vién trwomg dai hoc Hoa Lw
2.2.2.1. Tinh hinh va thoi diém sinh vién bat dau lam thém

Bang 2.3. Ty I¢ sinh vién va thei diém bat dau lam thém

Tiéu chi S6 lwgng (Phiéu) Ty 18 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP

I Tinh hinh lam thém

1. C6 lam thém 194 105 89 54.12 45.88
2. Khong lam thém 294 218 76 74.15 25.85
I1. Thoi diém bat dau lam thém

1. Nam 1 99 48 51 48.48 51.52
2. Nam 2 71 39 32 54.93 45.07
3.Nam 3 16 14 2 87.50 12.50
4. Nam 4 8 5 3 62.50 37.50

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khao sdt nam 2025)

Két qua khao sat bang 2.3, cho thiy c6 194 sinh vién dang tham gia cac
cong viéc lam thém, chiém mot ty 1é dang ké trong tong sé sinh vién duoc
khao sat. Trong do, sinh vién khdi Su pham chiém 54,12%, con sinh vién khoi
Ngoai Su pham chiém 45,88%. Diéu nay cho thiy sinh vién Su pham c6 xu
huéng tham gia 1am thém nhiéu hon mot chit so véi sinh vién Ngoai Su
pham, mac du dac thu nganh Su pham thuong doi hoi thoi gian hoc tap, thuc
hanh va thuc tap Su pham cao hon. Nguoc lai, ¢ 294 sinh vién khéng tham
gia 1am thém, trong d6 218 sinh vién thuoc khdi Su pham (74,15%) va 76
sinh vién thuoc khdi Ngoai Su pham (25,85%). Két qua nay phan &nh rang
phan 16n sinh vién Su pham van uu tién danh thoi gian cho hoc tap, dac biét

trong nhimg nim dau dai hoc, hon 1a tham gia vao cic hoat dong lao dong co

22



thu nhap. Nguyén nhan c6 thé xuat phét tir lich hoc day dic, yéu cau thuc
hanh cao hoic do diéu kién kinh té gia dinh tuong ddi 6n dinh, du dap Gng
nhu cau sinh hoat co ban.

* Xét vé thoi diém bat dau 1lam thém, da s6 sinh vién bat dau cong viéc
tir ndm th nhat va nam tha hai. Cu thé, c6 99 sinh vién bat dau lam thém
ngay tir nim nhét, trong d6 48,48% la Su pham va 51,52% la Ngoai Su pham.
Diéu nay cho thay viéc di lam thém sém 12 hién twong khéa phé bién, dac biét
trong nhom Ngoai Su pham — nhitng nguoi thuong ¢o lich hoc linh hoat hon va
mong mudn tang thu nhap sém. O nim tht hai, 6 71 sinh vién bat dau 1am
thém, trong d6 Su pham chiém 54,93% va Ngoai Su pham chiém 45,07%. Pay
la giai doan ma nhiéu sinh vién da thich nghi véi méi trudng hoc tap va bat dau
tim kiém cong viéc pht hop véi nang luc va quy thoi gian cua ban than.

Pén nam tht ba, s sinh vién bit dau lam thém giam con 16 nguoi,
trong d6 Su pham chiém 87,50%, cao hon dang ké so véi Ngoai Su pham
(12,50%). Két qua nay phan anh rang sinh vién Su pham thuong bat dau 1am
thém muodn hon, khi d3 ¢ sy 6n dinh vé lich hoc va k§ ning hoc tap. O nam
th tu, chi con 8 sinh vién bat dau céng viéc 1am thém, trong d6 Su pham
chiém 62,50% va Ngoai Su pham chiém 37,50%. Piéu nay cho thay & giai
doan cudi ciia chuwong trinh hoc, ¢4 hai nhom sinh vién déu c6 xu huéng giam
bot hoat dong 1am thém dé tap trung cho thuc tap, khoa luan tét nghiép hoac
chuan bj tim viéc chinh thac sau khi ra truong.

Téng the, c6 thé nhan thay rang sinh vién Su pham c6 ty Ié tham gia
1am thém tuong ddi cao, song thudng bat dau mudn hon — chi yéu tir ndm thi
hai tro di — do dic thu chuong trinh hoc yéu cau su tap trung va thoi luong
thuc hanh I6n. Trong khi d6, sinh vién Ngoai Su pham c6 xu hudng di lam
sém hon, thé hién tinh linh hoat cua nganh hoc hodc nhu cau tai chinh cao
hon. Du ¢6 su khéc biét gitra hai nhdm nganh, két qua khao sat nhin chung
khing dinh rang viéc lam thém da tré thanh mét hién twong phd bién trong

sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu, khong chi gilp ho tang thu nhap, ma con
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rén luyén ky nang nghé nghiép, tich lity kinh nghiém thuc té va nang cao kha

nang thich ing trong twong lai nghé nghiép.

2.2.2.2. Viéc lam va phwong thirc tim viéc lam thém cua sinh vién

Qua bang 2.4 cho thay co su khac biét rd rét giita sinh vién Su pham va

sinh vién Ngoai Su pham trong ca loai hinh céng viéc 1am thém Ian phuong

thirc tim viéc.

Bang 2.4. Loai c6ng viéc va phwong thirc tim viéc cia sinh vién lam thém

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 1é (%)
Tongs6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP

I. Loai cOng viéc
1. Gia su 62 61 1 98.39 1.61
2. Ban hang/Phuc vu 87 31 56 35.63 64.37
3. Van phong ban thoi gian 11 1 10 9.09 90.91
4. Cong viéc online 4 0 4 0.00 100.00
5. Khac 30 12 18 40.00 60.00
I1. Phwong thirc tim viéc
1. Trung tdm GT viéc lam 4 1 3 25.00 75.00
2. Nguoi than 46 30 16 65.22 34.78
3. Ban be 53 36 17 67.92 32.08
4. Internet 59 24 35 40.68 59.32
5. Cach khéc 32 14 18 43.75 56.25

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khdao sdt nam 2025)

* Ve loai cong viéc lam thém

- Két qua khao sat cho thdy, gia su 1a cong viéc phd bién nhét dbi véi

sinh vién Su pham. Trong tong sd 62 sinh vién lam cong viéc ndy, c6 tdi 61

sinh vién Su pham (chiém 98,39%), trong khi chi c6 1 sinh vién Ngoai Su

pham (1,61%). Két qua nay phan anh su phu hop gitta tinh chat cong viéc va

chuyén mon dao tao cta sinh vién Su pham. Cong viéc gia su khong chi giup

ho ting thu nhdp ma con tao co hodi rén luyén k¥ ning giang day, giao tiép va

cung cd kién thire, phtt hop véi dinh huéng nghé nghiép sau khi ra trudng.
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- P6i v6i cong viéc ban hang hoic phuc vu, day la nhom cong viéc thu
hut déng sinh vién Ngoai Su pham nhat. Trong 87 sinh vién tham gia loai
hinh nay, c6 56 sinh vién Ngoai Su pham (64,37%) va 31 sinh vién Su pham
(35,63%). Nhitng cong viéc ndy c6 dic diém 13 khong yéu cau chuyén méon
cao, thoi gian linh hoat, dé tiép can va mang tinh thoi vy, do d6 phu hop véi
sinh vién nhiéu nganh hoc khac nhau.

- Loai cong viéc vian phong ban thoi gian c6 s luong sinh vién tham gia it,
chi 11 nguoi, trong d6 10 sinh vién Ngoai Su pham (90,91%) va 1 sinh vién Su
pham (9,09%). Cong viéc vin phong thuong doi hoi kién thire va k¥ nang lién
quan dén tin hoc, hanh chinh, ké toan hozc kinh té — x& hdi, nén sinh vién Ngoai
Su pham c¢6 nhiéu loi thé hon trong viéc tiép can nhom viée 1am nay.

- Bang chu y, nhom cong viéc online tuy c6 quy md nho (4 sinh vién)
nhung cho thay xu hudng méi cia thi trudong lao dong. Toan bo 4 sinh vién
déu thudc nhdm Ngoai Su pham (100%). Diéu nay phan anh kha ning thich
ung cong ngh¢ va tinh linh hoat cao hon cua sinh vién Ngoai Su pham trong
viéc tham gia céac hinh thirc 1am viéc tir xa hoac qua nén tang s6, nhu cong tac
vién nd1 dung, ban hang online hodc thiét ké dd hoa.

- Nhém cong viée khac chiém ty trong kha dang ké, véi 30 sinh vién
tham gia, gom 12 sinh vién Su pham (40%) va 18 sinh vién Ngoai Su pham
(60%). Pay co thé 1a nhitng cong viéc mang tinh ty do hodc ngin han nhu
phat to roi, cham so6c tré em, phu viéc gia dinh, lam thoi vu... Ty 1€ cao hon
ctia sinh vién Ngoai Su pham cho thdy nhém nay c6 xu huéng linh hoat va da
dang hon trong lya chon viéc lam thém, tuy thudc vao hoan canh va nhu cau
céa nhan.

* V& phuong thirc tim viéc lam thém

Khi xét vé cach thire tim kiém viéc lam, c6 thé thay sinh vién thudc hai
nhom cling cé xu hudng khac nhau 10 rét.

- Phuong thirc tim viéc qua trung tAm gidi thiéu viée 1am co ty 1& thap
nhat, chi 04 sinh vién luya chon, trong d6 03 sinh vién Ngoai Su pham (75%) va
01 sinh vién Su pham (25%). Piéu nay cho thdy sinh vién it sir dung cac kénh
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trung gian chinh thirc, ¢ thé do han ché thong tin hogc vi cac cong viéc lam thém
mang tinh thoi vy, khong doi hoi thi tuc qua trung tam gidi thi¢u vig¢e lam.

- Tim viéc thong qua ngudi than 1a mot kénh twong ddi phd bién, voi
46 sinh vién lua chon, trong d6 30 sinh vién Su pham (65,22%) va 16 sinh
vién Ngoai Su pham (34,78%). Két qua nay phan anh dic diém cta sinh vién
Su pham thuong wu tién su on dinh, tin cay va ¢6 xu hudng tim viéc qua cac
mdi quan hé c4 nhan, dic biét 1a trong pham vi gia dinh.

- Ban b¢ cling 1a mot kénh tim viéc quan trong, dugc 53 sinh vién s
dung, trong d6 36 sinh vién Su pham (67,92%) va 17 sinh vién Ngoai Su
pham (32,08%). Viéc dua vao ban be dé chia sé thong tin viéc lam thé hién su
gan két trong moi trudng hoc tap cua sinh vién Su pham, noi cac mdi quan hé
hoc tap va x4 hoi co vai tro hd trg 1an nhau manh mé.

- Internet 1a kénh tim viéc phé bién nhét, véi 59 sinh vién lua chon
(chiém ty 1& cao nhét trong cac phuong thirc khao sat). Trong d6, 35 sinh vién
Ngoai Su pham (59,32%) va 24 sinh vién Su pham (40,68%). Piéu nay cho
thay sinh vién Ngoai Su pham c6 kha ning ung dung céng nghé va tinh chu
dong cao hon trong vi¢c tim kiém, tiép can thong tin vi¢c lam truc tuyén, mot
xu thé phu hop véi thi trudng lao dong hién nay.

- Cudi cung, phuong thirc “cach khac” ciing dugc ghi nhan véi 32 sinh
vién lua chon, trong d6 18 Ngoai Su pham (56,25%) va 14 Su pham
(43,75%). Hinh thirc nay co6 thé bao gdom viéc tu lién hé truc tiép v6i nha
tuyén dung, qua to roi, 4p phich hodc thong tin truyén miéng. Nhém Ngoai Su
pham c6 ty 1& cao hon cho thay ho ning dong va linh hoat hon trong viéc chi
dong tim kiém co hoi viéc lam.

Két qua phan tich cho thiy sinh vién Su pham va Ngoai Su pham c6 xu
hudng lya chon cong viéc va kénh tim vi¢c khac nhau 1o rét. Sinh vién Su
pham chu yéu lam cong viéc gia su, phu hop v6i chuyén mon, va thuong tim
viéc thong qua cac mdi quan hé ca nhan (ngudi than, ban bé). Trong khi do,
sinh vién Ngoai Su pham c6 xu hudng tham gia cac cong viéc da dang hon

nhu ban hang, phuc vu, van phong hodc online, dé)ng thot tan dung hiéu qua

26



hon cac kénh tim viéc hién dai nhu Internet va cac hinh thirc tiép can linh hoat
khéc.

Nhitng khac biét nay phan anh sy khac nhau vé dic diém nganh hoc, k¥
nang, ciing nhu diéu kién va nhu cau viéc 1am giita hai nhém sinh vién, dong
thoi goi ¥ cho cac co s& gido duc va trung tim hd tro sinh vién vé hudng phat
trién cac chuong trinh viéc lam thém phu hop, hiéu qua va thiét thuc hon.

2.2.2.2. Thoi gian va thu nhdp viéc lam thém cua sinh vién

Bang 2.5. Thai gian va thu nhap lam thém caa sinh vién

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 1 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP

I. Thoi gian lam thém

1. Dudi 10 gio 115 71 44 61.74 38.26
2. Tirl0 dén 20 gio 39 21 18 53.85 46.15
3. Trén 20 gio 40 14 26 35.00 65.00
Il. Thu nhap lam thém

1. Du6i 1.000.000 32 22 10 68.75 31.25
2. Tir 1.000.000 dén 2.000.00 d 68 43 25 63.24 36.76
3. Tir 2.000.001 dén 3.000.000 d 53 23 30 43.40 56.60
4. Tir 3.000.001 dén 4.000.000 d 22 10 12 45.45 54.55
5. Trén 4.000.000 d 19 9 10 47.37 52.63

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khao sdt nam 2025)
* Vé thoi gian lam thém

- Dit liéu cho thdy phan 16n sinh vién chi lam thém dudi 10 gio/tuan, véi
115 nguoi (chiém da s6). Trong do, sinh vién Su pham chiém 61,74% va sinh vién
ngodi Su pham chiém 38,26%. Piéu nay phan anh rang sinh vién Su pham thudng
danh it thoti gian hon cho cong viéc lam thém, c6 thé do dic thu chuong trinh hoc

nhiéu hoc phan nghiép vu va thyc tap, khién ho kho bd tri thoi gian ranh.
- O nhém 1am thém tir 10 dén 20 gid/tudn ¢ 39 sinh vién, trong do6 21
sinh vién Su pham (53,85%) va 18 sinh vién ngoai Su pham (46,15%). Ty 1¢

kha can bang nay cho thdy mirc d6 tham gia 1am thém trung binh duoc ca hai
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nhom lya chon, vira giup c6 thém thu nhap, vira khong anh hudng nhiéu dén
két qua hoc tap.

- Pang chl ¥, nhém 1am thém trén 20 gid/tuan gdm 40 sinh vién, trong
do6 14 sinh vién Su pham (35%) va 26 sinh vién ngoai Su pham (65%). Ty 1é
sinh vién ngoai Su pham cao hon dang ké, phan anh xu hudéng ho sin sang
danh nhiéu thoi gian hon cho cong viée lam thém c6 thé nham dap Gng nhu
cdu tai chinh 16n hon hodc dé tich liy kinh nghiém thuc té trong cac linh vuc
lién quan dén chuyén nganh hoc.

* V& thu nhép tir viéc 1am thém

- V& muc thu nhap, khao sat chia thanh 5 nhém thu nhap khac nhau.
Két qua cho thay, nhém c6 thu nhap dudi 1.000.000 dong/thang gom 32 sinh
vién, trong d6 c6 22 sinh vién Su pham (68,75%) va 10 sinh vién ngoai Su
pham (31,25%). Piéu ndy phan anh phan 16n sinh vién Su pham lam thém &
muc do nhe, cha yéu dé rén luyén k¥ ning va trai nghiém cong viéc hon 1a
kiém thém thu nhap.

- Nhom thu nhap tir 1.000.000 dén 2.000.000 dong/thang chiém ty 1¢
cao nhat voi 68 sinh vién, trong d6 c6 43 sinh vién Su pham (63,24%) va 25
sinh vién ngoai Su pham (36,76%). Pay 1a mirc thu nhap phd bién, phu hop
v6i1 nhiing cong viéc ban thoi gian cé thoi lugng vira phai.

- O nhém thu nhép tir 2.000.001 dén 3.000.000 dong/thang c6 53 sinh
vién, gom 23 sinh vién Su pham (43,40%) va 30 sinh vién ngoai Su pham
(56,60%). S6 liéu cho thay khi thu nhap ting Ién, ty 1é sinh vién ngoai Su
pham chiém wu thé hon, c6 thé do ho tham gia vao cac cong viéc mang tinh
thuong mai hodc yéu cau k¥ ning cao hon.

- Nhom thu nhap tir 3.000.001 dén 4.000.000 dong/thang c6 22 sinh
vién, trong d6 10 sinh vién Su pham (45,45%) va 12 sinh vién ngoai Su pham
(54,55%). Mitic thu nhap nay phan anh sy chénh Iéch nhe gitra hai nhém, song
xu huéng van nghiéng vé phia sinh vién ngoai Su pham.

- Cubi cung, nhom thu nhap trén 4.000.000 ddng/thdng gdom 19 sinh

vién, trong d6 9 sinh vién Su pham (47,37%) va 10 sinh vién ngoai Su pham
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(52,63%). Pay 1a nhom c6 ty 1é thap nhét, cho thdy chi mot b phan nho sinh
vién c6 thé dat mirc thu nhép cao, chi yéu 1a nhitg ngudi 1am viée trong céc
cong viéc co tinh thuong mai hodc dua trén doanh $0.

Tong két, két qua khao sat cho thiy sinh vién Su pham thudng chon
cong viéc lam thém c6 thoi gian va thu nhap vira phai, phu hop voi dac thu
nghé nghiép va lich hoc. Trong khi d0, sinh vién ngoai Su pham lai c6 xu
huéng danh nhiéu thdi gian hon cho cong viée, qua d6 dat mie thu nhap cao
hon. Piéu nay phan anh sy khac biét trong nhu cau, myc tiéu va kha ning
tham gia thi truong lao dong gitra hai nhdm sinh vién.

2.2.2.3. Ly do va méi lién hé giiva viéc lam thém véi nganh hoc
Bang 2.6. Ly do, mdi lién hé giira nganh hoc véi viéc 1am thém cia

sinh vién

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 18 (%)
Téngsé | Swpham [ Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP

I. Ly do cia viéc lam thém

1. Trang trai chi phi 73 37 36 50.68 49.32
2. Tich lay kinh nghiém 66 42 24 63.64 36.36
3. Phét trién k¥ nang 33 19 14 57.58 42.42
4. Khéac 22 7 15 31.82 68.18

II. Méi lién hé giira viéc 1am thém véi nganh hoc

1.Co6 106 67 39 63.21 36.79

2. Khong 88 39 49 44.32 55.68

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khdao sdt nam 2025)
* V& 1y do cua viéc lam thém
- Két qua khao sat cho thiy cac Iy do chinh khién sinh vién tham gia
lam thém bao gom: trang trai chi phi, tich lily kinh nghiém, phat trién k¥
nang, va cac ly do khéc. Dir li¢u cho théy co sy khac bi¢t dang ké vé dong co
lam thém giira sinh vién Su pham va sinh vién ngoai Su pham.
- Cu thé, trang trai chi phi 1a 1y do phd bién nhét v6i 73 sinh vién
(chiém da sd trong tong mau). Trong d6, 37 sinh vién Su pham (50,68%) va

36 sinh vién ngoai Su pham (49,32%) lua chon. Ty 18 kha c4n bang cho thay
29



ca hai nhom déu xem day 1a nhu cau thiét yéu, phan anh thuc té rang lam
thém 12 mot bién phap hd trg tai chinh quan trong cho sinh vién trong giai
doan hoc tap.

- P6i v6i 1y do tich ity kinh nghiém, c6 66 sinh vién lya chon, trong d6
42 sinh vién Su pham (63,64%) va 24 sinh vién ngoai Su pham (36,36%).
bay 1a nhom 1y do c6 sy chénh 1€ch 1o rét nhét, thé hién réng sinh vién Su
pham thuong coi viéc lam thém nhu mdt co hdi hoc hoi, rén luyén ki nang
nghé nghiép, dac biét 1a cac cong viéc cb lién quan dén giang day hoic hd trg
hoc tap. Piéu niy phan anh dinh huéng nghé nghiép sém va mong mubn tich
lity kinh nghiém thuc tién cta sinh vién khoi nay.

- Ly do phat trién k¥ niang duoc 33 sinh vién lya chon, trong d6 c¢6 19
sinh vién Su pham (57,58%) va 14 sinh vién ngoai Su pham (42,42%). Ty 1¢
nay cho thay ca hai nhém déu coi trong viéc nang cao k¥ ning mém, kha ning
giao tiép, t6 chtic cong viéc va thich nghi voi méi truong 1am viée thuc té.

- Nhom ly do khéac dugce 22 sinh vién néu ra, trong d6 7 sinh vién Su
pham (31,82%) va 15 sinh vién ngoai Su pham (68,18%). Diéu nay cho thay
nhém ngodi Su pham c6 hé dong co da dang hon, c6 thé bao gdm mong mudn
kham phé cac linh vuc méi, tan dung thoi gian ranh, hodc tim kiém co hdi thu
nhap ngan han, theo mua.

Nhin chung, sinh vién Su pham tap trung vao cac muc tiéu mang tinh
hoc tap va nghé nghiép dai han nhu tich liy kinh nghiém va phat trién k§
nang, trong khi sinh vién ngoai Su pham c6 xu hudng cha trong hon dén yéu
td tai chinh va sy linh hoat ctia cong vigc. Diéu nay phan anh sy khac biét vé
dinh hudng nghé nghiép va dic thu dao tao giira hai nhém sinh vién.

* Vé mdi lién h¢ gifra viéc lam thém va nganh hoc

Két qua khao sat cho thay phan 16n sinh vién cho rang cong viéc lam thém
ctia ho ¢6 lién quan dén nganh hoc, voi 106 sinh vién (chiém 54,65%), trong d6
67 sinh vién Su pham (63,21%) va 39 sinh vién ngodi Su pham (36,79%). Piéu
nay phan anh thuc té rang sinh vién Su pham thuong tham gia vao cc cong viéc

nhu gia su, trg giang, ho trg hoc tap, von ¢6 tinh ung dung truc tiép voi chuyén
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mon dao tao. Cac cong viéc nay khong chi giip tang thu nhap ma con tao co hoi
rén luyén k¥ nang nghé nghiép Su pham trong thyc té.

Nguoc lai, c6 88 sinh vién (45,35%) cho ring cong viéc 1am thém khong
lién quan dén nganh hoc, trong d6 39 sinh vién Su pham (44,32%) va 49 sinh
Vién ngodi Su pham (55,68%). Piéu nay cho thdy nhom ngoai Su pham thuong
lam thém trong cac linh vuc dich vu, ban hang, marketing, hoac cong viéc thoi
vy, nhiing cong vi¢c tuy gitp cai thién thu nhdp nhung it lién hé véi chuyén
nganh dao tao.

Téng thé, muc d6 lién hé gifta vi¢c lam thém va chuyén nganh hoc cua
sinh vién Su pham cao hon 16 rét, thé hién dinh huéng nghé nghiép rd rang va
kha nang tan dung co hdi hoc tap thuc hanh ngay trong qua trinh hoc. Nguoc
lai, sinh vién ngoai Su pham tham gia thi truong lao dong lam thém chu yéu
nham muc tiéu kinh té, it gén v6i dinh hudng nghé nghiép dai han.

Két qua khao sat phan anh hai xu huéng khac biét: sinh vién Su pham
huéng t6i viéc lam thém mang tinh trai nghiém nghé nghiép va cung cb
chuyén mdn, trong khi sinh vién ngoai Su pham c6 xu hudng lam thém dé
dap Gmg nhu ciu tai chinh va mé rong trai nghiém xa hoi. sy khac biét nay
pht hop véi dic thu nganh hoc va muc tiéu phat trién nghé nghiép cia ting
nhom sinh vién.

2.2.2.4. Murc do hai long cua sinh vién di lam thém

Bang 2.7. Mwre d§ hai Iong cia sinh vién khi lam thém

Tiéu chi S6 lwgng (Phiéu) Ty I8 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP
1. Rat khéng hai long 13 7 6 53.85 46.15
2. Khéng hai long 7 3 4 42.86 57.14
3. Binh thuong 94 45 49 47.87 52.13
4. Hai long 58 31 27 53.45 46.55
5. Rat hai long 22 19 3 86.36 13.64

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khdao sdt nam 2025)
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Bang s6 liéu 2.7 trén phan anh mirc 6 hai long cua sinh vién Truong
Dai hoc Hoa Lu ddi vé6i cong viéc 1am thém, dugc chia theo hai nhém: sinh
vién khdi Su pham va sinh vién khdi Ngoai Su pham. Nhin chung, két qua
cho thdy phan Ién sinh vién c6 mutc d6 hai 1ong tir trung binh dén cao, trong
khi ty 1¢ sinh vién khdng hai 1ong hoic rat khdng hai 1ong chiém ty 18 thap.

Cu thé, nhom “rat khong hai 1ong” c¢6 13 sinh vién (chiém ty 1& nho
nhét trong téng thé), trong do6 sinh vién Su pham chiém 53,85% va sinh vién
Ngoai Su pham chiém 46,15%. Biéu nay cho thay van ton tai mot bo phan
nho sinh vién, dic biét 1a trong nhém Su pham, cam thay khéng phu hop hoac
chua hai long véi ¢éng viéc 1am thém, c6 thé do cong viéc khong lién quan
dén chuyén nganh, khéi lugng cong viéc cao hozc moéi truong lam viéc thiéu
6n dinh.

Nhom “khong hai long” ¢6 7 sinh vién, trong d6 nhom Ngoai Su pham
chiém 57,14%, cao hon so v&i nhdm Su pham (42,86%). Biéu nay cho thay
mot s6 sinh vién Ngoai Su pham c6 thé gap kho khin trong viéc can bang
giira hoc tap va cong viéc, hoac gap tro ngai vé tinh chat cong viéc (vi du nhu
cuong d6 lao dong cao, thu nhap khong twong xtng hoic thiéu sy hd trg
chuyé&n mon).

Pang cht y, nhom “binh thuong” chiém ty 1é cao nhat vai 94 sinh vién,
bao gom 45 sinh vién Su pham (47,87%) va 49 sinh vién Ngoai Su pham
(52,13%). Két qua nay phan anh rang phan Ion sinh vién xem viéc lam thém
nhu mot hoat dong mang tinh tam thoi, nhim dép tng nhu cau tai chinh, tich
lity kinh nghiém hoic duy tri sy doc 1ap kinh té, chir chua coi day 1a cong viéc
mang lai sy hai long cao.

Nhom “hai 1ong” gém 58 sinh vién, trong d6 sinh vién Su pham chiém
53,45%, cao hon d6i cht so vdi sinh vién Ngoai Su pham (46,55%). Pay la
tin hiéu tich cuc, cho thay nhiéu sinh vién nhan thay viéc 1am thém dem lai
gia tri thyuc tién nhat dinh — nhu cai thién k§ ning giao tiép, k¥ ning t6 chuc,

va kha nang thich trng trong moéi truong lao dong.
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Pang chil y nhét 1a nhom “rat hai long”, voi 22 sinh vién, trong d6
86,36% la sinh vién Su pham va chi 13,64% la sinh vién Ngoai Su pham. Su
chénh léch 16n nay cho thay sinh vién Su pham c¢6 xu huéng dat mic d6 hai
1ong cao hon dang ké, ¢6 thé do ho tim dugc nhitng cong viéc phu hop véi
chuyén nganh, chang han nhu gia su, tro giang, hd trg hoc tap, gidp ho vira c6
thu nhap, vira cung ¢b ki ning nghé nghiép.

Tong thé, két qua cho thdy muc do hai long chung cuaa sinh vién
Trudng Pai hoc Hoa Lu d6i véi cong viéc 1am thém & mic tich cuc, dac biét
la trong nhdm Su pham. Su khac biét gitra hai nhdm nganh phan anh dac thu
dao tao va dinh huéng nghé nghiép khéac nhau: sinh vién Su pham thuong tim
kiém cong viéc lién quan dén chuyén mdn, trong khi sinh vién Ngoai Su
pham cé xu hudng lya chon céng viéc mang tinh linh hoat hoac thoi vu.

Vi viy, nha trudng va cac t6 chirc hd tro sinh vién can tang cuong két
néi giita chuong trinh dao tao va co hoi viéc 1am thuc té, dac biét dbi véi
nhoém Ngoai Su pham, nham gitp sinh vién c6 thém nhiéu lya chon céng viéc
phu hop vai chuyén nganh, nadng cao muc do hai long va hiéu qua hoc tap —
nghé nghiép trong tuong lai.

2.3. Phan tich cic yéu t6 anh hwéng ciia viéc 1am thém ciia sinh
vién truwong dai hoc Hoa Lw

2.3.1. Anh huéng ciia viée 1am thém doi véi hoat dong hoc tip ciia
sinh vién

Bang sb lieu 2.8 phan anh thai d6 cua sinh vién Truong Pai hoc Hoa
Lu ddi véi cdng viéc 1am thém, dugc chia thanh bdn muc do: rat tich cuc, tich
cuc, binh thudng va tiéu cuc; déng thoi so sanh gitra hai nhém sinh vién khéi
Su pham va khéi Ngoai Su pham.

Két qua khao sat cho thiy da sb sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu ¢6
thai do tich cuc hoac trung lap déi vai cong viéc 1am thém, trong khi ty 18 c6
thai do tiéu cuc chiém ty 18 nho. Diéu nay phan anh rang phan 16n sinh vién
nhan thy viéc 1am thém cd nhiing loi ich nhat dinh, dd mtc d6 hai l1ong va

gan két véi cong viéc van con khac nhau gita hai khéi nganh.
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Cu thé, nhom “rét tich cuc” ¢6 16 sinh vién, trong d6 sinh vién khoi Su
pham chiém 56,25%, cao hon so v&i sinh vién khéi Ngoai Su pham (43,75%).
DU chi chiém ty 18 nho trong téng s6, nhung két qua nay cho thay mot bo
phan sinh vién, dc biét 1a nhdm Su pham, c6 thai do rat chu dong va lac quan
trong cdng viéc 1am thém. Ho c6 thé 1a nhimng sinh vién di tim duoc cong
viéc phu hop véi chuyén nganh hoic nhan thiy viéc 1am thém gip cang ¢
k¥ niang nghé nghiép nhu giao tiép, to chirc 16p hoc hodc hudng dan hoc sinh.

Nhom “tich cuc” gom 90 sinh vién, trong d6 sinh vién Su pham chiém
71,11%, cao hon dang ké so v&i nhdm Ngoai Su pham (28,89%). Pay la
nhom chiém ty I¢ twong ddi cao va la tin hiéu cho thay sinh vién Su pham c6
nhan thuc tich cuc vé vai trd caa viéc 1am thém. Nhiéu sinh vién Su pham c6
thé tham gia c4c cong viéc nhu gia su, trg giang, hd trg hoat dong giéo duc
hoic cong dong, qua do tich lity kinh nghiém thyc té, rén luyén ki nang Su
pham, dong thoi cai thién thu nhap.

Bang 2.8. Anh hwéng dén hoc tap ciia viéc sinh vién lam thém

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 18 (%)
Tongsé | Swpham | Ngodi SP | Swpham | Ngoai SP
1. Rt tich cuc 16 9 7 56.25 43.75
2. Tich cyuc 90 64 26 71.11 28.89
3. Binh thuong 353 230 123 65.16 34.84
4. Tiéu cuc 24 15 9 62.50 37.50
5. Rét tiéu cuc 5 2 3 40.00 60.00

(Nguon: Sé lieu nhom tac gia khdao sdt nam 2025)

Nhom “binh thuong” c6 sb lugng 16n nhat, véi 353 sinh vién, chiém da

s6 trong mau khao sat. Trong d6, sinh vién Su pham chiém 65,16% va Ngoai
Su pham chiém 34,84%. Két qua nay cho thay nhiéu sinh vién coi viéc 1am
thém 1a hoat dong mang tinh bd tro, khong anh hwong nhiéu dén hoc tap
nhung ciing khong phai & yéu té chinh trong qua trinh phat trién c4 nhan. D6i
Vé6i ho, viéc l1am thém cé thé chi 1a phuong tién giup dap ang nhu cau tai

chinh, ma rong quan hé xa hoi hoic tich iy kinh nghiém xa héi co ban.
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Nhom “tiéu cuc” gom 24 sinh vién, trong d6 sinh vién Su pham chiém
62,50%, va Ngoai Su pham chiém 37,50%. Ty Ié nay khong cao, song van
phan anh rang mot bo phan nho sinh vién giap khé khin hodc c6 trai nghiém
chua t6t khi 1am thém. Nguyén nhan c6 thé dén tur viéc khéi luong cong viéc
vuot qué kha nang, thu nhap khong twong xtng, hodc méi trueong lam viéc
thiéu 6n dinh va it co hoi phat trién.

Nhom “rat tiéu cuc” chi co 5 sinh vién, trong d6 nhom Ngoai Su pham
chiém ty 18 cao hon (60%) so v&i nhdm Su pham (40%). Mac du day 1a ty I¢
rat nho, nhung ciing cho thdy mot sé sinh vién Ngoai Su pham cd thé gap tro
ngai trong viéc tim kiém cong viéc phi hop véi nang luc hoic bi anh husng
tiéu cuc dén viéc hoc do 1am thém qué stc.

Tong thé, két qua cho thiy sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu ¢ xu
hudng nhin nhan cong viéc l1am thém theo hudng tich cuc. Bac biét, sinh vién
khdi Su pham c6 muc d6 tich cuc cao hon, thé hién sy cha déng trong viéc
tim kiém co hoi rén luyén nghé nghiép va phat trién ki ning. Trong khi do,
nhoém Ngoai Su pham thé hién thai d6 da dang hon, c6 thé do tinh chat nganh
hoc va thi truong viéc lam phu hop chua cao.

Tir két qua nay, nha truong can day manh cong tac tu van va hd tro viéc
lam thém cho sinh vién, nhat la trong khoi Ngoai Su pham, nham gitp ho tiép
can cac cong viéc c6 lién quan dén chuyén nganh, dam bao tinh 6n dinh va
phat trién k§ niang nghé nghiép. Pong thoi, can long ghép hoat dong huéng
nghiép, k¥ nang mém va quan Iy thoi gian vao chuong trinh dao tao, gilp sinh
vién vira 1am thém hiéu qua, vira duy tri thanh tich hoc tap tét.

2.3.2. Anh huéng ciia viéc 1am thém d6i véi hoat dong sinh hoat
cua sinh vién

Bang 2.9 trén phan anh nhiing khé khin chu yéu ma sinh vién Trudng
Pai hoc Hoa Lu gip phai trong qua trinh tham gia lam thém. Két qua khao sat
cho thdy phan 16n sinh vién déu gip it nhat mot khé khan nhét dinh, tuy nhién
muc d6 anh hudng cé su khac biét gitta hai nhoém sinh vién Su pham va

Ngoai Su pham.
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Cu thé, kho khan pho bién nhat 1a “Kho sap xép lich”, véi 164 sinh
vién phan hdi (chiém ty 1& cao nhat trong cac tiéu chi). Trong d6, 69,51% la
sinh vién Su pham, cao hon dang ké so véi 30,49% sinh vién Ngoai Su pham.
Két qua nay phan anh dic thu lich hoc cia sinh vién Su pham thudng kin, tap
trung vao cic mon nghiép vu, thuc hanh giang day va kién tap — khién viéc bd
tri thoi gian di lam thém trd nén kho khin. Ngoai ra, nhiéu cong viéc lam
thém co6 thoi gian c¢d dinh (nhu day thém hoac phuc vu ban thoi gian), cang
lam tang ap luc trong viéc can ddi gilta hoc tap va lam viéc.

Bang 2.9. Kho khan gap phai khi sinh vién lam thém

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 1& (%)
Tongso | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP
1. Thiéu thoi gian 49 31 18 63.27 36.73
2. Mét moi, stirc khoe giam 105 65 40 61.90 38.10
3. Khd sap xép lich 164 114 50 69.51 30.49
4. Khac 170 113 57 66.47 33.53

(Nguén: Sé liéu nhom tac gid khdo sdt nam 2025)

Kho khan thir hai dugc ghi nhan 1a “Khac”™, véi 170 sinh vién phan hoi,

trong d6 sinh vién Su pham chiém 66,47% va Ngoai Su pham chiém 33,53%.

Cac kho khin nay c6 thé bao gdbm ap luc tir gia dinh, xung dot gitta cong viée

va hoc tap, mau thudn trong moi truong lam viéc hoic thiéu k§ ning chuyén

moén. Pay 1a nhitng yéu td tiém an anh huong dén dong luc va hi¢u qué hoc
tap cua sinh vién.

Tiép dén 1a kho khan “Mét moi, strc khoe giam”, v6i 105 sinh vién gip

phai (chiém ty 18 twong ddi cao). Trong do, sinh vién Su pham chiém 61,90%,

con Ngoai Su pham chiém 38,10%. Viéc vira hoc vira lam khién sinh vién d&

roi vao tinh trang qua tai, thiéu nghi ngoi, anh hudong dén strc khoe thé chat va

tinh than. Pic biét, sinh vién Su pham phai tham gia nhiéu hoat dong rén

luyén nghiép vu, kién tap hoac thuc tdp Su pham, nén ap luc nay cang gia

tang.
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Kho khan “Thiéu thoi gian” cling dugc 49 sinh vién phan anh, trong d6
sinh vién Su pham chiém 63,27%, cao hon nhom Ngoai Su pham (36,73%).
Vén dé thiéu thoi gian khong chi anh hudéng dén hiéu qua hoc tip ma con lam
giam chat lugng cong viéc 1am thém, khién sinh vién kho dat duoc can bé“mg
gilra hai hoat dong.

Téng thé, két qua cho thdy nhém sinh vién Su pham gip nhiéu kho
khan hon so v&i nhom Ngoai Su pham trong qué trinh tham gia lam thém.
Nguyén nhén c6 thé xuat phat tir dic thu chuong trinh dao tao voi mat do hoc
tap cao, yéu cau thuc hanh nghé nghiép nghiém ngit, va k§ ning quan 1y thoi
gian con han ché. Trong khi d¢, sinh vién Ngoai Su pham thuong c6 co hoi
lya chon cong vi¢c linh hoat hon, it chiu rang budc vé lich hoc va thoi gian.

Tt thue té nay, nha trudng nén ting cudng hd tro sinh vién trong viée
can dbi giira hoc tap va 1am thém, thong qua viéc tu van, hudng dan k¥ ning
quan 1y thoi gian, lya chon cong viéc pht hop voi chuyén nganh, ciing nhu t6
chtrc cac hoat dong ngoai khoa gitp sinh vién nang cao strc khoe va kha nang
thich ing

2.3.3. Cac nhén to can bing giira viéc hoc va lam thém

Bang 2.10. Bién phap can bang cia sinh vién lam thém

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 1 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngoai SP | Swpham | Ngoai SP
1. Lap thoi gian bieu cu thé | 194 136 58 70.10 29.90
2. Sap Xép uu tién 70 43 27 61.43 38.57
3. Gigi han gio lam 48 33 15 68.75 31.25
4. Tan dyng thoi gian ranh 36 28 8 77.78 22.22
5. Trao d6i GV/NSD 11 9 2 81.82 18.18
6. Ren luyén suc khoe 46 26 20 56.52 43.48
7. Khac 89 54 35 60.67 39.33

(Nguon: Sé liéu nhom tac gid khdo sdt nam 2025)
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Bang 2.10 phan anh cac bién phap ma sinh vién &p dung nham cin bang giita
viéc hoc tap va cong viéc 1am thém. Két qua cho thay da so sinh vién c6 y thiic cha

dong trong viéc quan ly thoi gian va stc khoe dé duy tri higu qua hoc tap.

Bién phap duoc lya chon nhiéu nhat 1a “Lap thoi gian biéu cu thé” voi 194
sinh vién, trong d6 70,10% la sinh vién Su pham va 29,90% la sinh vién Ngoai Su
pham. Piéu nay cho thay sinh vién Su pham c6 xu hudng quan ly thoi gian chat
ch& va khoa hoc hon, phtt hop véi yéu cau dic thi caa nganh hoc.

A

Tiép theo la bién phap “Sap xép uu tién”, duoc 70 sinh vién ap dung,
trong d6 61,43% thuoc nhdm Su pham va 38,57% Ngoai Su pham. Viéc xac
dinh thir tu wu tién gitra hoc tap va lam thém gidp sinh vién chu dong hon

trong phan bo thoi gian, tranh tinh trang qué tai.

Bién phap “Gidi han gio lam” dugc 48 sinh vién lya chon, véi 68,75%
la Su pham va 31,25% Ngoai Su pham. Trong khi d6, “Tan dung thoi gian
ranh” c¢6 36 sinh vién ap dung, ty 1€ sinh vién Su pham dat 77,78%, cao hon
nhiéu so véi Ngoai Su pham (22,22%). Diéu nay phan anh kha ning tyu diéu

chinh va ky luat cia nhom sinh vién Su pham cao hon 0 rét.

Mot bién phap khac 1a “Trao d6i voi giang vién hodc ngudi sir dung lao
dong”, tuy chi ¢4 11 sinh vién thuc hién nhung lai cho thiy 81,82% la sinh
vién Su pham, thé hién tinh chu dong trong viéc tim kiém sy hd trg dé can

bang giita hoc va lam.

Ngoai ra, 46 sinh vién cho biét ho “Rén luyén stuc khoe” nham dam bao
thé luc cho viéc hoc va 1am thém, trong d6 56,52% 1a Su pham va 43,48%
Ngoai Su pham — mét ty 18 twong dbi can d6i, cho thay ca hai nhém déu nhan

thire dugc tim quan trong cuaa stc khoe.

Cudi cting, nhom “Khac” gdm 89 sinh vién, trong d6 60,67% 1a Su pham
va 39,33% Ngoai Su pham, thé hién su da dang trong c4c cach thirc can bang nhu

nghi ngoi hop 1y, chia sé cong viéc hodc diéu chinh lich trinh c& nhan.
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Nhin chung, két qua bang cho thay sinh vién Su pham cé xu huéng cha
dong, ky luat va c6 ké hoach rd rang hon trong viéc sap xép thoi gian hoc va
lam thém, trong khi sinh vién Ngoai Su pham thé hién su linh hoat va da dang
hon trong cach thirc thich (g vai cong viéc va hoc tap.

2.3.4. Nhitng mong mudn cia sinh vién 1am thém déi véi nha truong

Bang 2.11 phan &nh nhiing nguyén vong ma sinh vién dang lam thém
mong mudn nha trudng hd trg, nham giup ho cin bang tot hon giita hoc tap va
cong viéc.

Két qua khao sat cho thdy nguyén vong phd bién nhit 1a “Cung cap
thong tin viéc 1am” véi 179 sinh vién, chiém ty 1& cao nhét trong cac bién
phap. Trong do, 69,83% la sinh vién Su pham va 30,17% la sinh vién Ngoai
Su pham. Piéu nay cho thay da sd sinh vién, dic biét 1a nhém Su pham, mong
mudn nha truong dong vai tro cau ndi gitta sinh vién voi cac doanh nghiép va
trung tdm giGi thiéu viéc lam, gitp ho tiép can duoc ngudn thong tin dang tin
cay va lya chon cong viéc phu hop voi chuyén mon, thot gian hoc tap.

Bang 2.11. Nguyén veng ciia Sinh vién 1am thém déi véi nha truong

Tiéu chi S6 lwong (Phiéu) Ty 18 (%)
Tong s6 | Swpham | Ngodi SP | Swpham | Ngoai SP
1. Cung cap théng tin viéc lam | 179 125 54 69.83 30.17
2. Tu van quan ly thoi gian 46 28 18 60.87 39.13
3. To chiic chia sé kinh nghiém 88 59 29 67.05 32.95
4. Khac 175 111 64 63.43 36.57

(Nguon: Sé liéu nhom tac gia khdao sdt nam 2025)

Bién phép “Tu van quan ly thoi gian” dugc 46 sinh vién lya chon, trong do

60,87% la sinh vién Su pham va 39,13% la Ngoai Su pham. Két qua nay phan anh

nhu cau duoc hd trg k§ ning mém, dic biét 13 ki ning quan 1y thoi gian — yéu t6
then chét gitip sinh vién can bang giita viéc hoc va cong viéc 1am thém.

Tiép theo 13 bién phap “T6 chirc chia sé kinh nghiém”, duoc 88 sinh

vién mong muén trién khai. Trong do, 67,05% thuéc nhom Su pham va

32,95% Ngoai Su pham. Piéu nay cho thay sinh vién danh gia cao cc hoat
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dong giao Iuu, toa dam ho#ic dién dan chia sé kinh nghiém tir nhitng ngudi di
trudc, nhu sinh vién khoa trén hodc cuu sinh vién ¢6 kinh nghi¢m lam thém.
Nhitng hoat dong nay gitp ngudi hoc ¢ dinh huéng nghé nghiép 16 rang hon
va tranh dugc rui ro trong qua trinh di lam.
Nhom “Khéac” duge 175 sinh vién dé cap, trong do6 63,43% la sinh vién

Su pham va 36,57% Ngoai Su pham. Qua phong van bd sung, cic nguyén
vong trong nhom nay chu yéu xoay quanh cac ndi dung nhur:

- Mong mudn nha trudng sap xép thoi khoa biéu linh hoat hon dé
thuan tién cho sinh vién di lam thém.

- Tang cuong hop tac véi doanh nghi¢p nham mé& rong co hoi thuc tap
va viéc lam ban thoi gian phu hop véi chuyén nganh.

- T6 chuc cac khoa hoc ki ning nghé nghiép, k¥ ning giao tiép, 1am
viéc nhom dé hd tro sinh vién phat trién toan dién.

- Thiét 1ap kénh tu van tdm 1y va hudéng nghiép danh cho sinh vién
gap ap luc trong qua trinh vira hoc vira lam.

- Téng thé, két qua cho théy sinh vién khong chi mong doi sy hd trg
vé thong tin viéc lam, ma con ky vong nha trudng déng hanh trong viéc phat
trién k¥ nang, tao diéu kién hoc tap linh hoat va xay dung moi truong hd trg

toan dién giup ho can bang hi€u qua gitra hoc tap va cong viéc.
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Chuong 3 - MOT SO GIAI PHAP CAN BANG GIUA HQC TAP
VA LAM THEM CUA SINH VIEN TRUONG PAI HQC HOA LU
3.1. Panh gia thuc trang cia viéc 1am thém ddi véi sinh vién

3.1.1. Uu diém

Qua két qua khao sat & Chuong 2 va cac ¥ kién dé xuat bd sung cia
sinh vién, c6 thé théy hoat dong lam thém tai Truong Pai hoc Hoa Lu mang
lai nhiéu mit tich cuc:

- Pa dang cong viéc va co hoi trai nghiém: Sinh vién c6 thé lya chon
nhiéu loai hinh cong viéc khac nhau nhu gia su, ban hang, phuc vu, telesale
ngan hang, lam viéc online hoac cong vi¢c ban thoi gian tai doanh nghiép. Su
da dang nay giup sinh vién linh hoat lya chon cong viéc phu hop véi thoi gian
hoc tap va nang lyc ban than.

- C6 su quan tdm va hd tro budc dau tir nha truong: Nhiéu sinh vién
cho biét nha truong da bat dau chia sé thong tin viéc 1am uy tin trén trang
thong tin dién tir, dong thoi mot sb giang vién, ¢d van hoc tap ciing hd tro gidi
thiéu viéc 1am ban thoi gian phi hop. Pay 1a tin hiéu tich cuc cho thdy nha
truong dd c6 sy quan tAm thue chat hon dén nhu ciu cua sinh vién.

- Tang tinh chii dong va tinh than ty 1ap: Sinh vién chi dong tim kiém
va dam nhan cong viéc nham trang trai chi phi hoc tip, nang cao kinh nghiém
va phat trién k¥ nang c4 nhan.

- Phat trién k¥ ning mém va kha nang giao tiép xa hoi: Viéc lam thém
gitip sinh vién nang cao kha ning giao tiép, mg xtr, 1am viéc nhoém, déng thoi
tang kha ning thich tng trong mdi truong lao dong. Nhiéu sinh vién khang
dinh viéc 1am thém mang lai nhiéu kinh nghiém quy trong cudc séng.

- Cai thién thu nhép va giam ganh ning tai chinh: Nhiéu sinh vién dén
tir gia dinh c6 diéu kién trung binh hozc khé khan da c6 thé chii dong chi tiéu
nhd ngudn thu nhap tir cong viéc ban thoi gian.

- Co hoi 1am thém gén véi chuyén nganh: Mot sb sinh vién nganh Su

pham va Kinh té dd co co hoi lam thém phu hop voi nganh hoc, nhu day kém,
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ké toan thuc hanh, hoic telesale ngan hang — gitp ho rén luyén k¥ niang nghé
nghiép thuc té.

3.1.2. Ton tai va nguyén nhén

3.1.2.1. Ton tai

Bén canh céac vu diém, hoat dong lam thém cua sinh vién van con tdn
tai mot s6 han ché, phan anh qua y kién khéo sat va chia sé cua sinh vién:

- Thong tin viéc lam con han ché: Du nha truong da bat dau chia sé
thong tin viéc 1am uy tin, song tan suat va pham vi con hep. Nhiéu sinh vién
van phai ty tim viéc qua mang xa hoi hodc ngudi quen, tiém an nguy co lira
dao hodc diéu kién lam viéc khong dam bao.

- Chua c6 su hd tro toan dién tir nha truong: Sinh vién mong mudn ¢o
thém cac chuong trinh gig1 thi¢u viéc lam chinh thirc, td chtrc hoi cho viée
lam, hodc két ndi truc tiép véi doanh nghiép. Ngoai ra, sinh vién dé nghi
truong can linh hoat hon trong quy dinh vé thoi gian dong mo ctra ky tac x4
dé thuén tién cho nguoi di lam thém.

- Chua ¢6 nhiéu viéc 1am diing chuyén nganh: Pic biét véi nhoém nganh
Cong nghé thong tin, sinh vién cho rang van thiéu co héi viéc lam thém phu
hop dé rén luyén k¥ ning nghé nghiép thuc té.

- Kho khin trong can bang gitra hoc va 1am: Nhiéu sinh vién cho rang
viéc 1am thém giup ho hoc dugc k¥ ning sdng, nhung néu khong quan 1y ot
thoi gian sé khién két qua hoc tap bi anh hudng.

- Thiéu hudng dan k¥ ning xin viéc: Mot s sinh vién chua biét cach
viét CV, phong van hodc thuong lugng voi nha tuyén dung, dan dén kho tiép
can cong viéc phu hgp hoac gép rui ro trong qua trinh lam viéc.

3.1.2.2. Nguyén nhan

Tir két qua khao sat va dé xuét cta sinh vién, co thé xac dinh cac
nguyén nhan chinh sau:

Nguyén nhan chu quan:

- Sinh vién thiéu k¥ nang quan 1y thoi gian, chua biét cach sap xép hop

1y gitra hoc tap va lam viéc, dan dén mét méi, hoc sa sut.
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- Nhiéu sinh vién dit muc tiéu kiém tién ngén han, chua dinh hudéng 1o
rang coéng viéc gan v4i chuyén nganh.

- Mot bo phan sinh vién chua c6 ky ning nghé nghiép hodc chua dugc
dao tao vé cach xin viéc, viét CV, phong van, nén thuong chép nhan cong
viée thot vy, thu nhap thép.

- Viéc chia sé kinh nghiém gitra sinh vién con han ché, chua c6 dién
dan chung dé hoc hoi 14n nhau vé kinh nghiém lam thém hiéu qua.

Nguyén nhan khach quan:

- Nha trudng chua c6 co ché chuyén biét dé két ndi doanh nghiép va
sinh vién, hoac hé théng thong tin viéc lam ban thoi gian chinh thuec.

- Co s& ha tang hd tro sinh vién 1am thém, nhu thoi gian ra vao ky tac
x4, chua that su linh hoat.

- Cac doanh nghiép dja phuong con it c6 chinh sach tuyén sinh vién
lam thém dung chuyén nganh, dac biét ¢ cac linh vuc k¥ thuat va cong nghé.

- Co quan quan 1y lao dong chua c6 bién phap manh trong viéc kiém
tra, quan 1y cac trung tm gidi thiéu viéc 1am, dan dén rui ro cho sinh vién khi
tim viéc qua cac kénh phi chinh thong.

Tom lai, viéc lam thém cuaa sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu mang lai
nhiéu gia tri tich cuc nhung vin can duogc to chtrc va dinh hudng tot hon. Sinh
vién mong mudn nha truong ¢ su gan két chat ché hon voi doanh nghiép, mo
rong kénh thong tin viéc 1am uy tin va linh hoat hon trong chinh sach hd trg,
tir 46 giup cac em vira hoc tt vira 1am hiéu qua, phat trién dang hudng nghé
nghi¢p tuong lai.

3.2. Giai phap can bang giira viéc hoc tip va viéc 1am thém cia sinh
vién trwong Dai Hoc Hoa Lw

3.2.1. Giai phap chung

Can ct vao chién luoc phat trién giao duc va dao tao cua Truong Pai hoc
Hoa Lu giai doan 2025-2030, nha truong hudng dén muc tiéu phat trién toan
dién cho sinh vién, khong chi vé tri thirc chuyén mén ma con & ki ning nghé

nghiép, pham chat dao duc va kha nang thich Gng véi thi truong lao dong.
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Trong bdi canh d6, viéc 1am thém can dugc dinh hudng tré thanh hoat dong hd
trg hoc tap, gop phan nang cao ning luc nghé nghiép va k¥ nang sdng cho sinh
vién.

Hoat dong lam thém cua sinh vién nén duoc xem nhu mot phan cta qua
trinh dao tao trai nghiém thyuc té. Nha trudng can xay dung hé thong lién két
giita cac doanh nghiép, t6 chtrc dia phuong va sinh vién, hinh thanh “mang
ludi viée 1am ban thoi gian” phu hop véi nganh hoc. Pong thoi, ting cudng
cong tac tu van nghé nghiép, hudng nghiép sém, gitp sinh vién xac dinh duoc
muc tiéu va gidi han hop 1y gitra hoc va lam.

3.2.2. Giai phap cu thé

3.2.2.1. Déi vdi sinh vién Sw pham

Sinh vién khéi Su pham c6 dic thu nghé nghiép rd rang, can trau doi ky
nang Su pham, nghiép vu giang day va nang lyc giao tiép ung xur. Vi vay, cac
giai phap can tap trung vao viéc gan két viéc 1am thém véi hoat dong dao tao
nghé gido vién, cu thé:

1) Khuyén khich 1am thém ding chuyén nganh cong viéc nhu gia su,
trg giang, hd tro gido vién tai trudng phd thong, day ki ning mém hodc tham
gia cac 16p hoc cong dong. Nhitng cong viéc nay khong chi gitip sinh vién co
thu nhap ma con reén luyén phuong phap giang day, k¥ nang ding 16p va cach
td chirc hoat dong hoc tap.

2) Tao co ché lién két véi cac trudng phd thong, trung tdm gido duc
thuong xuyén. Khoa Su pham can chu dong lién két véi céac truong tiéu hoc,
THCS, THPT trong tinh dé gi6i thiéu sinh vién thyc tip ban thoi gian. Pay 1a
hinh thtc “thuc hanh Su pham moé rdng” gitip sinh vién c6 thém trai nghiém
nghé thue té, tao nén tang cho hoc phan thyc tap chinh thirc.

3) Xay dung mé hinh “Cau lac b Gia su Hoa Lu”. Nha truong co thé
1ap mot cau lac b hodc trung tdm gia su do Phong Cong tac Sinh vién quan
1y, két ndi gitra phy huynh, hoc sinh va sinh vién Su pham. Viéc ndy vira gitip
sinh vién tim duoc cong viéc an toan, vira gitp nha truong kiém soat chat

lwong giang day va quyén loi sinh vién.
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4) To chirc tap huan k¥ nang nghé nghiép cho sinh vién 1am thém trong
linh vuc gido duc Trudc khi tham gia giang day, sinh vién can dugc boi
dudng k¥ ning Su pham, dao duc nghé, k¥ niang xir 1y tinh hudng va quan 1y
16p hoc. Nha truong ¢ thé to chuc dinh ky cac budi tdp huin ngan han dé
dam bao sinh vién dugc chudn bi ddy du trude khi di day.

5) Ghi nhan va danh gia két qua lam thém trong hd so ning luc sinh
vién Cac hoat dong day kém, tro giang co thé duoc cong nhén 1a mat ph?ln
ctia chuong trinh thyc tap hodc tich lily diém rén luyén, giup sinh vién co
dong luc tham gia viéc lam thém ding chuyén nganh.

3.2.2.2. Déi véi sinh vién ngoai Su pham

Nhom sinh vién Ngoai Su pham hoc cac nganh nhu Kinh té, Quén tri,
Du lich, Cong nghé thong tin... c6 dinh huéng nghé nghiép da dang hon. Do
d6, giai phap can hudng dén viéc 1am thém gan vai k§ niang nghé nghiép va
trai nghiém thuc té thi truong lao dong, cu thé:

1) M6 rong mang ludi viée 1am ban thoi gian gan véi chuyén nganh hoc

- Vé6i sinh vién nganh Kinh té, Quan tri, c6 thé két ndi véi cac cira
hang, doanh nghiép nho dé 1am ké toan, ban hang, marketing hodc hd trg hanh
chinh.

- Sinh vién Du lich ¢6 thé tham gia lam hudng dan vién tap su, 18 tan,
hoac phuc vu tai cac co sé luu tru.

- Sinh vién Cong nghé thong tin nén duoc khuyén khich tham gia cac
du an freelance, 1ap trinh website hoac hd tro ky thuat tai doanh nghi¢p dia
phuong.

2) Tang cuong hop tac vdi doanh nghiép dia phuong va khu cong
nghiép. Nha trudong nén ky két bién ban hop tac véi cac cong ty, siéu thi, ngan
hang hodc trung tdm thuong mai tai Ninh Binh dé tao nguén viéc 1am thém 6n
dinh. Cac cong viéc nhu telesale ngdn hang, nhdp liéu, ho tro chiam séc khdch
hang, nhan vién ban hang part-time rat phu hop voi lich hoc cua sinh vién.

3) To chic chuong trinh “Sinh vién lam thém trai nghiém nghé

nghiép”. Pay 1a chuong trinh hoc ky thyc té, két hop gitra hoc tap va lam viée
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c¢6 dinh hudéng. Sinh vién duoc giao nhiém vu viét nhat ky nghé nghiép, bao
céo kinh nghiém 1am viéc, qua d6 rén luyén k¥ ning mém va ning luc nghé
nghiép.

4) Pao tao ky ning tim viéc va phat trién ban than. T6 chirc cac 16p hoc
ky ning mém cho sinh vién Ngoai Su pham, dic biét vé viét CV, ky nding
phong vin, qudn 1y tdi chinh cd nhén, giao tiép noi céng sé. Pong thoi,
huéng dan sinh vién cach tim viéc an toan, nhan dién cac hinh thirc lra dao
tuyén dung qua mang.

5) Khuyén khich 1am thém c6 dinh huéng nghé nghiép lau dai. Nha
truong can tuyén truyén dé sinh vién hiéu rang viéc lam thém khong chi 1a dé
kiém tién ma con 1a co hoi phét trién nghé nghiép. Khuyén khich sinh vién
lga chon cong viéc co tinh hoc héi, giup tich liy kinh nghiém cho nghé

nghiép tuong lai thay vi cong viéc ngan han, don gian
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trong bdi canh gido duc hién nay, viéc sinh vién tham gia 1am thém da
tré thanh xu huéng phd bién, phan anh tinh than chu dong, nang dong va nhu
cau ty khang dinh ban than cta ngudi hoc. Qua qua trinh nghién ctiu dé tai
“Thuc trang viéc lam thém cua sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu”, c6 thé rat
ra mot sb két luan quan trong sau:

Th nhét, hoat dong lam thém cua sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu
dién ra kha phd bién, véi ty 1 sinh vién tham gia dat trén 1/3 tong sé duoc
khao sat. Cac cong viéc lam thém cha yéu thuéc nhom lao dong phd thong,
ban thoi gian hoac cong viéc dich vu nhu gia su, ban hang, phuc vu, telesale
ngan hang,... Piéu ndy cho thay sinh vién c6 y thirc ty 1ap va mong mudn
nang cao k¥ niang thuc té, song phan 16n van mang tinh tu phat, chua c6 dinh
huéng nghé nghiép rd rang.

Thtr hai, hoat dong lam thém mang lai nhiéu loi ich thiét thue ddi véi
sinh vién, giup ho cdi thién thu nhép, gidm ganh nang tai chinh cho gia dinh,
d6ng thoi rén luyén k¥ ning giao tiép, k¥ ning 1am viéc nhém, ning luc thich
ung va tinh than trach nhiém. Pic biét, sinh vién khdi Su pham c6 co hdi trau
doi k¥ nang nghé nghiép thong qua cong viéc gia su, trg giang, trong khi sinh
vién khdi Ngoai Su pham duoc tiép can thyc té thi truong lao dong, rén luyén
k¥ nang nghé nghiép da dang.

Thtr ba, bén canh nhitng uu diém, hoat dong lam thém cua sinh vién
van ton tai nhimg han ché nhu: thiéu dinh hudng nghé nghiép, chua can bang
giita hoc tap va cong viéc, thiéu k¥ ning quan 1y thoi gian, va con gip rii ro
khi tim vi¢c qua cac kénh phi chinh thirc. Cong tac ho tro, gi61 thi¢u viéc lam
ctia nha truong tuy da co budc khoi dau nhung van chua that sy dong bo va
hiéu qua.

Thi tu, nguyén nhan cta nhimg ton tai trén xuét phat tir ca yéu té chu
quan va khach quan: sinh vién chua c6 k¥ niang nghé nghiép viing vang va k¥

nang tim viéc an toan; nha truong chua c6 co ché két noi viéc lam 6n dinh;
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cac doanh nghiép dia phuong chua c6 chinh sach hop tac ro rang trong viéc
tuyén dung sinh vién ban thoi gian.

Tir két qua nghién ctru, dé tai da dé xuat hé thong giai phéap toan dién
nhiam nang cao hiéu qua hoat dong 1am thém cta sinh vién Truong Pai hoc
Hoa Lu, bao gém: ting cuong tuyén truyén va dinh hudéng nghé nghiép; phat
trién mang ludi viéc 1am ban thoi gian an toan, gin véi chuyén nganh dao tao;
t6 chic hoi cho viéc 1am, chuong trinh huéng nghiép; trang bi k§ nang tim
viéc va k¥ nang mém cho sinh vién. Dic biét, cac giai phap riéng cho sinh
vién khéi Su pham va Ngoai Su pham duogc xdy dung nhim dam bao tinh phu
hop, gitp sinh vién vira hoc t6t, vira rén luyén nghé nghiép thuc té.

Nhin chung, viéc lam thém la mot hoat dong c¢6 ¥ nghia tich cuc va can
duoc td chire, quan 1y hi€u qua trong moi truong giao duc dai hoc. Néu duoc
dinh huéng ding din, hoat dong nay s& khong chi gop phan phat trién k¥
nang nghé nghiép, ma con tao nén tang viing chac dé sinh vién Truong Pai
hoc Hoa Lu tr¢ thanh nhiing céng dan ty tin, ning dong va thich Gmg tot véi
yéu cau cta x4 hoi hién dai.

2. Kién nghi

2.1. Kién nghi d6i véi Nha truong

- Xay dung chuong trinh “Sinh vién hoc va 1am thém hiéu qua” nham
dinh hudng, ho trg va giam sat sinh vién trong qua trinh 1am viéc.

- M& rong hop tac véi cac doanh nghiép, trung tdm gidi thi€u viéc lam
uy tin trong va ngoai tinh dé tao ngudn viéc 6n dinh, pht hop nganh hoc.

- Pua ndi dung gido duc k§ ning mém, k¥ ning nghé nghiép, dic biét
la k¥ nang quan ly thot gian va tai chinh ¢4 nhan vao chuong trinh dao tao.

- Tang cuong td chirc hoi thao, toa dam nghé nghi¢p, ngay hoi viéc [am
ban thoi gian gitp sinh vién tiép can thong tin an toan, chinh xéc.

- C6 chinh sach khen thuéng, ghi nhan ddi véi sinh vién c6 hoat dong 1am
thém gan lién voi chuyén nganh hodc c6 sang kién trong lao dong hoc tap.

- Canh bao dén sinh vién nhiing thong tin sai 1éch vé nhimg cong viéc

mang tinh chét online thudng dugc goi 1a “viéc nhe luong cao”.
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2.2. Kién nghi d6i véi sinh vién

- Lua chon cong viéc lam thém phu hop vo1 nang luc, nganh hoc va
diéu kién cé nhan, tranh anh huong dén viéc hoc tap.

- Biét 1ap ké hoach quan 1y thoi gian, phan bo hop 1y giita hoc — lam —
nghi ngoi.

- Nang cao ¥ thtc ky luat, trung thuc va tinh than trach nhiém trong
cong viéc.

- Chu dong tham gia cac khoa hoc k¥ ning mém, k¥ ning nghé nghiép
do nha truong hodc t6 chirc bén ngoai cung cap.

- Tich cuc chia sé kinh nghiém, hd trg ban bé va gop y voi nha trudng
vé nhu cau viéc lam thuc té cua sinh vién.

- Céan canh giac dbi v6i nhimg thong tin gidi thiéu viéc lam, nhiing
cong viéc mang tinh chat online thuong dugc goi “viéc nhe luong cao”.

- Néang cao nhan thiric vé quy dinh phap luat vé lam thém ddi véi hoc
sinh, sinh vién.

2.3. Kién nghi d6i véi Doanh nghiép va Co quan lién quan

- Doanh nghiép can tao diéu kién thuan lgi vé thoi gian va moi truong
lam viéc cho sinh vién, dam bdo an toan lao dong va muc luong phu hop.

- Co quan quan ly lao dong dia phuong can phdi hop véi cac trudng dai hoc
trong viéc gidm sat, huéng dan, dam bao quyén loi nguoi lao dong 14 sinh vién.

- Khuyén khich doanh nghiép xay dung cac chuong trinh “thuc tap co
lwong” hodc “hoc ky trai nghiém nghé nghiép” danh cho sinh vién dé tao co
h¢i thye hanh thuc té.

- Tang cuodng truyén thong, tuyén truyén vé phép luat lao dong, dic biét

1a quy dinh méi lién quan dén nguoi lao dong 1a sinh vién di 1am thém.
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PHU LUC
PHIEU KHAO SAT
Thuc trang lam thém cia sinh vién Trwong Pai hoc Hoa Lw
(Phiéu nay phuc vu cho muc dich nghién ciru khoa hoc, thong tin thu thdp chs
dung cho phan tich tong hop va diwroc bao mdt)

A. THONG TIN CHUNG
1. Gigi tinh:

[0 Nam O N&r O Khac
2. Nam hoc hién tai:

LINam1 OONam2 O Nam3 [0 Nam4

3. Khoa/Bg mon:
[0 Su pham [ Ngoai Su pham (ghiro: ............... )

4. Ban dang 6. Noi tra [ Nhatro [  Cung Giadinh O
5.Hoclwcciaaban: SX O Gioi O Kha O TB O KhacO
6. Hoan canh kinh té gia dinh ciia Anh (Chi):
[0 Kho khan O Trung binh O Kha O Tét
7. Tong chi tiéu binh quan/ thang cia Ban ( Ké ca hoc phi):
Dudi 2.000.000 VND
[12.000.000 - 3.000.000 VND
[13.000.001 —4.000.000 VND
[14.000.001 —5.000.000 VND
1 Trén 5.000.000 VND

8. So tién hd tro ciia gia dinh binh quéin/thang ciia Ban

L1 Duéi 1.000.000 VND
[11.000.000 — 2.000.000 VND
(1 2.000.001 — 3.000.000 VND
[1 3.000.001 —4.000.000 VND
L1 Trén 4.000.000 VND
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B. THUC TRANG LAM THEM
9. Ban hién c¢é di 1am thém khong?
[0 C6 [ Khéng (néu chon Khéng, chuyén sang Cau 11)
10. Ban bit dau lam thém tir khi nao?
Nam 1 O Nam2 [0 Nam3 O Nam40QO
11. Ban tim viéc bang cach nao?
1) Qua trung tam giai thiéu viéc lam O
2) Qua nguoi than giasi thi¢u O
3) Qua ban be O
4) Qua Internet (mang) O
S)Cachkhéc........ooooiiiiiii
12. Néu cd, hinh thirc céng viéc: (c6 thé chon nhiéu)

[1 Gia su [J Ban hang/Phuc vu [0 Van phong ban thoi gian
[1 Cong viéc online [ Khac (ghi rd): ...............

13. Thai gian 1am thém trung binh/tuan:
[0 Duai 10 gio O 10-20 gio O Trén 20 gio

14. Thu nhap trung binh/thang:

L] Dudi 1.000.000 VNb
[11.000.000 —2.000.000 VNb
[12.000.001 —3.000.000 VNb
[13.000.001 —4.000.000 VNb
] Trén 4.000.000 VND
15. Ly do di Iam thém: (chon tdi da 2)
[ Trang trai chi phi hoc tap/sinh hoat
[1 Tich Iy kinh nghi¢m
[ Phét trién k§ nang
1 Khéc: ...............
16. COng viéc 1am thém c6 lién quan dén nganh hoc cia ban khong?
0 C6 O Khéng
17. Mike dd hai 1ong cia ban ddi véi cong vige lam thém higntai
(Vui long chon 1 mure d6 phu hgp nhat: 1 = Rat khéng hai 1ong, 5 = Rat hai
long)

53



[0 1 — Rat khéng hai long
0 2 — Khéng hai long
[ 3 — Binh thuong
[0 4 — Hai long
O 5 — Rét hai long
C. ANH HUONG VA CAN BANG
18. Ban danh gia mirc dd anh hwong cha viée 1am thém dén hoc tap:
[0 Rat tich cyc O Tich cyc O Binh thuong O Tiéu cuc O Rét tiéu cuc
19. Ban gap kho khan gi khi vira hoc vira lam?
[ Thiéu thoi gian hoc
1 Mét moi, stc khoe giam
[0 Khé sap xép lich
L Khéc: ...............
20. Ban ap dung nhirng bién phap nao dé can bing giira viéc hoc va lam
thém?v ‘
(C6 thé chon nhieu dap dn)
O Lap ké hoach/ thoi khoa biéu cu thé cho hoc va 1am
[ Sap xép wu tién cong viéc theo mirc do quan trong
[ Gi6i han s6 gid 1am thém mdi tuan
[0 Tan dung thoi gian ranh dé ty hoc
[0 Trao d6i véi giang vién hoic nha tuyén dung dé diéu chinh lich
[0 Rén luyén sic khoe, nga du gide dé duy tri nang luong
LIKhéc: ..o,
21. Ban mong mudn nha trueang/hdi sinh vién hd tro gi?
[0 Cung cap thong tin viéc 1am ban thai gian
[0 Tu van quan ly thoi gian
[0 T6 chirc cac budi chia sé kinh nghiém
O Khac: ...............
D.Y KIEN PE XUAT

22. Pé xuat/kién nghi ciia ban vé viéc hd tro sinh vién di lam thém:

Xin chén thanh cam on ban da danh thoi gian tra loi!
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