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Khéa ludn tét nghiép Truwong Dai hoc Hoa Luw
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic

LOI CAM DOAN

Kinh giri: - BGH Truong Pai hoc Hoa Lu

- Phong Dao tao Truong Pai hoc Hoa Lu

- Khoa Kinh té Truong Pai hoc Hoa Lu
Tén em 1a La Thu Phuong 13 sinh vién 16p D15KT2, Khoa Kinh té.
Dé tai khoa luan tot nghiép: “Thuyc trang va giai phap hoan thién ké toan
quan trj chi phi tai cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phat” 13
san pham cua ¢4 nhan em trong qua trinh tim hiéu, nghién ctru va 1lam khoéa
luan tai Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat.

Em xin cam doan tit ca cic ndi dung nghién ctru va két qua trong
ban khéa luan nay 1a trung thuc va chua timg dugc ai cong bd trong bat cir
cong trinh nghién ctru nao trude day. Nhimng s liéu trong cac bang biéu
phuc vu cho viéc phan tich, nhan xét, danh gia dugc chinh tac gia thu thap
tir cac ngudn khac nhau c6 ghi trong phan tai liéu tham khéo.

Em xin hoan toan chiu trach nhiém véi cam két trén

Ninh Binh, ngay thang nam 2026

Sinh vién

L4 Thu Phuong
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Ky hiéu viét tat Noi dung day di
™ Thuong mai

DV Dich vu

DT Doanh thu

TN Thu nhap

LN Loi nhuin

KT K¢ toan

KTT Ké toan truong

HH Hang hoa

VL Vit ligu

bC bia chi

TK Tai khoan

KH Khau hao

NLD Nguoi lao dong

Sp San pham

STK S0 tai khoan

STT S6 thi tu

NVL Nguyén vat liéu

SXC San xuat chung
SXKD San xuét kinh doanh
QTDN Quan tri doanh nghiép
TNDN Thu nhap doanh nghiép
GTGT Gia tri gia tdng
KTTC K¢é toan tai chinh
BHXH Bao hiém xa héi
BHYT Bao hiém y té

BHTN Bao hiém that nghiép
KPCb Kinh phi cong doan
CPBH Chi phi ban hang
SPSX San pham san xuét
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai.

Trong nén kinh té thi truong hién nay, muc ti€u cua hau hét doanh
nghiép 14 tiét kiém chi phi san xuat va ha gia thanh san pham nham nang cao
nang luc canh tranh. Ké toan quan tri chi phi 1a mot trong nhiing cong cu hitu
hiéu gitp cac nha quan tri diéu hanh doanh nghiép, do théng tin cung cip cu
the, chi tiét va kip thoi. Khi sir dung thong tin chi tiét da dugc tom luge theo
yéu cau str dung, nha quan tri c6 thé phat hién van dé dé giai quyét nhanh
chong, cai tién kip thoi va dat hiéu qua hon. Do vay, lam tot ké toan chi phi

c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i doanh nghiép.

Khi nén kinh t& Viét Nam hoi nhap vao thi truong thé gio1 da tao ra
nhiéu co hdi cho cac nganh hang héa xuat khau tir trong nudc ra quc té. Bén
canh d6, hoi nhap kinh té thé gid1 cling mang dén su canh tranh tir cic doanh
nghiép nudc ngoai voi tiém lyc manh c6 thé gay stc ép 10n 1én cac doanh
nghiép ndi dia, trong d6 gy ra anh huong nhiéu nhat 1a dén nganh xay dung.
Thi truong nay 1 mot trong nhimg linh vuc kinh t& miii nhon giit vai tro then
chét trong su phat trién tong thé cia nén kinh té quoc dan. Nho ¢6 su gia ting
manh mé& vé nhu cau xdy dung co sé ha tdng cing vdi cac cong trinh trong
diém d3 tao ra mot thi trudng vo cung rong 1on va gidu tiém ning cho nganh
xdy dung. D¢ ton tai phat trién va canh tranh véi dbi tha qudc té, cac doanh
nghiép trong nudc phai ludn tim cach 1am sao ning cao ning luc san xuét
nham tao niang lyc canh tranh tot nhat véi hang nhap khau. Song song véi do
cac nha quan tri phai tim cach kiém soat chi phi dé gitip doanh nghiép véan

hanh t6i loi nhuén t6i wu nhat.

Hé théng ké toan chi phi dong vai tro quan trong trong viéc cung cap
thong tin vé chi phi trong cac doanh nghiép cho cic nha quan tri chinh. Cac
doanh nghiép & cac nudc phat trién trén thé giéi da xay dung hé thdng ké toan
quan tri chi phi hién dai, cung cép thong tin hitu ich cho cho cac nha quan tri

ndi bo dé tro gitp ho trong viéc lap ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra,
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danh gia vi¢c thuc hién ké hoach. Hé théng ké toan khong chi phan anh va ghi
chép day du, chinh xdc cac khoan chi phi phat sinh trong qua trinh san xuét
ma con thuc hién viéc téng hop, phan loai va phan tich chi phi theo ting ddi
tugng cu thé tir 46 xac dinh duoc chi phi thuc té ciia timg loai san pham, timg

don hang hay ting giai doan san xuét.

Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat 13 mot trong nhiing
cong ty hoat dong trong linh vuc san xuit va kinh doanh ton x6p, dng hop,
thép cdt pha,..., trén dia ban tinh Ninh Binh. Trong cong tic quéan 1y chi phi,
bd phan ké toan cong ty di dua ra nhiéu giai phap toi wu hda nham ning cao
hiéu qua kinh doanh cung véi viéc tng dung phan mém ké toan quan tri chi
phi. Du vay cong tac quan tri van ton tai mot sb han ché vé chi phi nguyén vat
liéu dau vao chiu anh huong tir bién dong gia ca trén thi truong thé gisi, do
san pham da dang nén viéc phan bd chi phi chung cho timg loai san phim gip
nhiéu khé khan trong viéc kiém soat va c6 thé dan téi viée 1ap du toén chi phi
chua thuc su chinh xéc, tir d6 anh hudng dén tinh dung dan cua gia thanh va

hiéu qua cuia thong tin cung cip cho nha quan tri.

Nhan thirc duoc vai trd va tim quan trong ctia ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép x4y dung, trong qu4 trinh thyc tip tai Cong ty San xuat &
Thuong mai Vinh Phat, em d3 di sau nghién ciru tim hiéu va chon dé tai khoa
luan 1a: “Thuc trang va giai phap ké toan quan trj chi phi tai Cong ty TNHH
San xuat va Thuong mai Vinh Phat” dé hoan thanh khoa luan tot nghiép cua

minh.
2. Téng quan tinh hinh nghién céu.

Trong nén kinh té thi trudng hién nay dé kinh doanh dat hiéu qua cao
va phat trién ngdy cang vimg chic thi cong tac ké toan phai luén dugc cung
¢d va hoan thién dé phu hop véi ché d6 hién hanh. Nhan thtc dugc tm quan
trong ctia ké toan quan tri chi phi cho nén hién nay da c6 rat nhiéu coéng trinh
nghién ctru vé cong tac ké toan quan trj chi phi. Co thé diém qua mét sb tac

gia vo1 mot s6 dé tai co ban nhu sau:
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Vii Thi Hang (2022), “Hoan thién ké toan quan trj chi phi, doanh thu va
xac dinh két qua ban hang tai cong ty TNHH TM & DV Dai Phat”, Trudng

Pai hoc Hoa Lu. Nghién ctru cho thdy rd nhitng két qua dat dugc trong viéc to
chtrc bd may ké toan hop 1y, gop phan ning cao hiéu qua quan tri va hoat
dong kinh doanh. Tuy nhién cong tac thu thiap va xu 1y thong tin phuc vu cho
viéc lua chon cac phuong an kinh doanh van con han ché. Trén co s& do, tac
gia tac gia da dé xuit mot sé giai phap nham hoan thién ké toan quan tri, dic
biét 1a viéc 1ap du toan chi phi, xay dung bio cdo quan tri ndi bo va ddy manh

phan tich thong tin chi phi phuc vu qué trinh ra quyét dinh quan 1y..

T6 Thi Van Anh (2023), “T6 churc ké toan quan tri tai cac doanh nghiép
co khi Viét Nam”, Truong Pai hoc Thuong mai. Vé tong quan nghién ctru di
néu khai quat vé thuc trang ké toan quan tri chi phi trén co so 1y luan chung.
Nghién ctru cling chi ra mit han ché cua bd may quan tri tai cac doanh nghiép
d6 1 su hiéu biét chuyén mén ciia nhan vién chua day du cling nhu chua nhan
thire dugc vai tro vé viée td chirc cong tac quan tri chi phi. Ngoai ra vé cac chi
ticu CPBH, CPQLDN, DT, LN, cdac chi ti€u phi tai chinh chua dugc quan tam
dung muc. Tir thyc té d0, tac gia da dua ra mot s6 giai phap hoan thién nham

gitp cac doanh nghiép xur ly cac van dé ton dong va han ché con hién hanh.

Pao Ngoc Ha (2024), “Céac nhan t6 anh huong dén ké toan quan tri chi
phi ¢ doanh nghiép trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0”, Tap chi Quan
Iy Nha nudc. Tir nghién ctru tong quan, tac gia da chi rd vai trd quan trong
ctia ké toan quan tri chi phi trong viéc cung cép thong tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh cua doanh nghiép dic biét 1a trong bdi canh cong nghiép 4.0. Thoi
dai cong nghé hoa da gop phan thic day viéc tng dung cong nghé giup tu
dong héa xur Iy dir li€u, thu thap va phan tich thong tin tor d6 nang cao hi¢u
qua ké toan quan tri chi phi va hd trg nha quan tri ra quyét dinh t6i vu hon. T
d6 dat ra cau hoi cac nha quan tri phai 1am sao bat kip thoi xu thé cong nghé
dang phat trién va ap dung hiéu qua vao cong tac quan tri chi phi phtt hop cho

cac doanh nghiép dat t6i hiéu qua tot nhat.
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Theo thdng ké, dd c6 nhiéu cong trinh nghién cliu vé dé tai ké toan
quan tri chi phi tai cac doanh nghiép. Tuy nhién, cho dén thoi diém hién tai,
Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat chua c6 mot cong trinh
nghién cru ndo viét vé dé tai nay trong nhitng nam gan day. Trong thoi gian
thue tap tai cong ty, nhan thdy cong tac ké toan quan trj chi phi van con ton
tai nhiéu han ché. Viéc kiém soat sd liu chua that sy chit ché, din dén tinh
trang hach toan chua chinh xac, lam anh hudng truc tiép dén chat luong thong
tin ké toan quan tri chi phi. Vi vy nghién ctru “Thuc trang va giai phap ké
toan quan trj chi phi tai Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat”
13 yéu cau cip thiét phan anh thuc trang ké toan quan tri chi phi tir d6 dé xuét

nhing giai phap hoan thién cho cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru.

3.1. Muc dich

Trén co so tim hiéu thuc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty
TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phat dé dwa ra giai phap nhdm hoan

thién ké toan quan trj chi phi tai cong ty.
3.2. Nhiém vu nghién ctru

Lam r6 va khai quat héa nhitng van dé 1y luan co ban vé ké todn quan

tri chi phi trong doanh nghiép.

Dénh gia va phan tich thyc trang Ké toan quan tri chi phi tai Cong ty
TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat.

Panh gia va dé xuat giai phap hoan thién Ké toan quén tri chi phi tai

Cong ty TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat
4. Poi twong va pham vi nghién ciru.

Déi twong nghién ciru: K& toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH San
xuét va Thuong mai Vinh Phat

Pham vi nghién ctru: Nghién ctru ké toan quan tri chi phi tai Cong ty

TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat.
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Thoi gian nghién ctru: DéE tai thu thap so liéu vé ké toan quan tri chi phi
tai cong ty TNHH San Xuét va Thuong mai Vinh Phat ndm 2023, 2024, 2025,
2026.

5. Phwong phap nghién ciru.

Phuong phép quan sat: Thuc hién quan sat hoat dong ké toan va quy
trinh quan tri chi phi, bd may ké toan va cong viéc cta cac nhan vién trong
Cong ty, ddc biét 1a nhan vién phan hanh ké toan quan tri chi phi.

Phuong phap thong ké: Thu thap tai liéu vé thuc trang ké toan, nghién
ctru chimg tir, s0 ké toan, bao céo ké toan tai cong ty.

Phuong phép tong hop, phan tich va xir 1y s6 liéu.

6. Y nghia khoa hoc va y nghia thuec tién
6.1. Y nghia khoa hoc

Gop phan hé théng hoa co sé 1y luan vé quan trj chi phi, tir d6 lam rd
vai trd va tAm quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh gitip x4y dung
mo hinh, phuong phap va cong cu quan tri chi phi hiéu qua, gép phan nang
cao hiéu qua sir dung ngudn luc.

6.2. Y nghia thyc tién

Gitip doanh nghiép kiém soat va tdi uu hoa chi phi, tir d6 nang cao hiéu
qua kinh doanh va kha ning canh tranh. Pong thoi, nghién ciru con cung cap
cac giai phap cu thé dé cai thién cong tac quan trj chi phi trong thuc tién, hd
trg nha quan 1y ra quyét dinh tai chinh chinh xac hon.

7. B6 cuc khéa luan

Ngoai phan m¢& dau va phan két luan luan vin gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 Iy ludn chung vé ké todn quan tri trong cdc doanh
nghiép.

Chwong 2: Thye trang ké todn qudn tri chi phi tai Cong ty TNHH Sdn
xudt va Thwong mai Vinh Phadt

Chuwong 3: Mot s6 giai phdp hodn thién ké todn qudn tri chi phi tai
Céng ty TNHH San xudt va Thwong mai Vinh Phat
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PHAN NOI DUNG

CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Khai quat chung vé ké toan quan tri
1.1.1. Khdi niém, bin chit, muc tiéu ciia ké todn quan tri

Khdi niém ké todn qudn tri

KTQTCP 1a mdt by phéan cAu thanh cua ké toan quan tr1 nén mang
nhiing dac trung co ban cua ké toan quan tri. Trong bdi canh hién nay, h¢
thong ké toan trong doanh nghiép thuong duoc phan chia thanh ké toan tai
chinh va ké toan quan tri, dong thoi ké toan chi phi ciing c6 thé dugc xem la
mot by phan tuong ddi doc 1ap, dac bi¢t trong cac doanh nghiép san Xuat noi
chi phi gitt vai trd quan trong. C6 thé hiéu KTQTCP 1a hé thong thong tin ké
toan thyc hién viéc thu thap, xtr Iy va phan tich cac dit liéu lién quan dén chi
phi nham phuc vu cho cong tic quan 1y, kiém soat va hd trg ra quyét dinh
trong ndi by doanh nghiép, déng thoi ¢ mbi quan h¢ chat ché voi ké toan tai
chinh va ké toan quan tri trong viéc cung cap va sir dung thong tin kinh té

KTQTCP 1a mot b phan thudc ké toan quan tri, tip trung nghién ciru
qua trinh hinh thanh va tinh gia thanh san pham, bao gém chi phi nguyén vt
liéu dau vao va cac chi phi phat sinh trong ky san xuat. Muc tiéu cta
KTQTCP 1a cung cap thong tin chinh xéc, kip thoi cho nha quan tri, dong
thoi hd tro xac dinh gia tri hang ton kho va két qua kinh doanh cua ting loai
san pham. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gat, yéu cau kiém soat
chi phi hiéu qua dit ra doi hoi ké toan quan tri phai t chirc thu thap va xir 1y
thong tin mot cach nhanh chéng tir 6 cung cap cac dit liéu can thiét gitp nha
quan trj dua ra nhitng quyét dinh phu hop.

Tu nhitng khai ni¢m trén ta cé thé hiéu ré‘mg, KTQTCP la mdt b phan
ctia hé thong KTQT, cung cip thong tin dudi hinh, thirc cac bao cdo nodi bd

nham giap cac nha quan tr1 doanh nghi€p c6 co s& chac chan dé co thé dua ra
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nhitng quyét sach phu hop, kip thoi, dung dan lién quan dén hoat dong SXKD
cua doanh nghiép.

Trong tdm cua ké toan quén tri chi phi 14 cung cap thong tin lién quan
vé chi phi cha yéu 1 viéc ghi chép, phan tich chi phi, kiém soat chi phi dé
danh gia tinh hinh thuc hién chi phi, du toan chi phi cho ky hoat dong, dé tinh
gia thanh san pham.

Ké toan quén tri chi phi nhin manh dén tinh dy bao cua thong tin va
trach nhiém cta nha quan tri cic cip nham gan trach nhiém cua ho véi chi phi
phat sinh thong qua hé thong thong tin chi phi dugc cung cip theo cac trung
tdm quan 1y chi phi dugc hinh thanh tir don vi.

Tir nhitng khai niém trén, ta c6 thé hiéu rang ké toan quan tri chi phi 1a
qua trinh thu thap, xtr 1y, phén tich va cung cdp céc thong tin vé chi phi cho
nha quan tri thuc hi¢n cac chirc nang ctia minh nhu phan tich, hoach dinh, to
chirc thuc hién, kiém tra danh gia tinh hinh thyc hién chi phi va hd trg cho
viéc ra quyét dinh.

Bin chit ciia ké todn quan tri

Trudc khi nghién ciru ban chat ciia ké toan quan tri chi phi, ta xem xét
ban chit cta ké toan quan trj n6i chung:

Ké toan quan tri 1a mot bo phan cau thanh cua hé théng ké toan doanh
nghiép, dong thdi 1a cong cu quan trong phuc vu cho cong tac quan tri ndi bo
doanh nghiép. Ké toan quan tri dugc coi nhu mot hé thdng nham trg gitp cho
cac nha quan 1y ra quyét dinh, 1 phuong tién dé thuc hién kiém soat quan 1y
trong doanh nghiép.

Ké toan quan tri chi cung cp nhiing thong tin vé hoat dong kinh té tai
chinh trong pham vi yéu cau quan 1y ndi bd ctia mot doanh nghiép. Nhiing
thong tin d6 chi c6 y nghia ddi v6i nhimg ngudi, nhitng bd phan va nhitng nha
diéu hanh, quan 1y doanh nghiép, khong c6 ¥ nghia doi véi cac dbi tuong bén
ngoai.

- Thong tin ké toan quan tri chil yéu cung cap cho cac nha quén tri doanh

nghiép dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
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- Thong tin ké toan quan tri thuong cu thé va mang tinh dinh luong vi no
gin voi cac hoat dong kinh doanh cu thé cia doanh nghiép.

- Muyc dich st dung thong tin ké toan quan tri l1a dé hoach dinh va kiém
soat hoat dong cuia doanh nghi¢p, né6 duoc cu thé hod thanh cac chirc
nang co ban cua nha quan tri: Lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién, phan
tich danh gia va ra quyét dinh.

Xét dudi goc do ké toan, thong tin quan trong nhat ma ké toan quan tri
cung cap cho nha quan 1y 1 thong tin vé chi phi. Trong qué trinh hoat dong
kinh doanh, chi phi phét sinh thuong xuyén, gan lién véi moi hoat dong va
anh huong truc tiép dén loi nhuan ctia doanh nghiép. Do phéan 16n chi phi
hinh thanh trong noi bo va chiu tac dong tir cac quyét dinh quan 1y, nén viéc
kiém soat chi phi luén duoc dit 1én hang dau. Vi vy, ké toan quan tri chi phi
c6 nhiém vu cung cap thong tin day du, kip thoi nham hd trg nha quan tri
trong viéc lap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh.

Nhu vay, ban chit cua ké toan quan tri chi phi 1a mot bd phan cua ké
toan quan tri chuyén thyc hién viéc xtr Iy, phan tich va cung cip céc thong tin
vé chi phi nham phuc vu cho viéc thuc hién cac chirc nang ctia nha quan tri
nhu hoach dinh, t6 chirc thuc hién, kiém tra va ra quyét dinh.

Muc tiéu cua KTQTCP

Ké toan quan tri ¢ vai tro cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh ra
quyét dinh va 1ap ké hoach trong doanh nghiép, dong thoi tham gia tich cuc
v6i tu cach 1a mot bd phan cua doi ngii quan 1y, gop phan truc tiép vao viéc
xay dung ké hoach, phan tich phuong an va lya chon quyét dinh phu hop
nham nang cao hi¢u qua hoat dong.

Ké toan quén tri hd trg cac nha quan tri trong viéc dinh huéng, td chirc
va kiém soat cac hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép thong qua viéc cung
cap thong tin kip thoi, chinh xac va phu hop, gitip nha quéan 1y theo ddi tinh
hinh thyc hién, phét hién sai léch va diéu chinh hoat dong nham dat dugc muc
tiéu da dé ra. K& toan quan tri gop phan thuc day cac nha quan trj va nhan

vién tdp trung vao viéc thuc hién cac muc ti€u cua to chirc thong qua viéc
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cung cap thong tin va cac chi tiéu danh gia phu hop, tir 46 dinh huéng hanh
vi, nang cao trach nhiém va sy phdi hop trong qua trinh thyc hién cong viée
nham dat dugc muc tiéu chung ctia doanh nghiép.

K& toan quan tri thuc hién viéc do luong két qua hoat dong cua cac mat
kinh doanh, cac don vi truc thudc cling nhu cia cac nha quan tri va nhan vién
trong to chirc thong qua hé théng chi tidu, bao cao va phan tich chi phi — hiéu
qua, tir 46 phan anh muc d6 hoan thanh muc tiéu va hiéu qua st dung ngudn
luc trong doanh nghiép.

Ké toan quan tri cung cap thong tin va phan tich dé danh gia vi tri canh
tranh cta to chtrc trén thi trudng, dong thoi phdi hop véi cic nha quan tri
trong viéc xdy dung va diéu chinh cac chién lugc nham duy tri va nng cao
nang luc canh tranh 1au dai cia doanh nghiép trong nganh.

Hién nay, thong tin do ké toan quan tri cung cp ngdy cang co vai trd
quan trong trong quan 1y doanh nghiép. Nhan vién ké toan quan tri khéng chi
dirng lai ¢ viéc thu thip va cung cap sb liéu ma con tham gia tryc tiép vao qua
trinh phan tich, tu vin va hd tro ra quyét dinh. Ho dong gop ca trong cac
quyét dinh chién luoc dai han 13n hoat dong diéu hanh hing ngay, qua do6 gitp
nang cao hi¢u qua quan ly va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.
1.1.2.Vai tro ciia ké toan quan tri véi chirc ning quan Iy doanh nghiép

Vi chiric ndng va muc ti€u quan tri doanh nghi¢p hiéu qua, nha quan tri
rat can dén nhitng thong tin hiru ich dé co thé dua qua cac quyét dinh. Vay
nén ké toan quan tri déng vai trd quan trong dbi véi doanh nghiép.

Trach nhiém cua cic nha quan tri trong doanh nghiép 1a diéu hanh va
quan 1y cac mat hoat dong cia DN. Nhiém vu co ban cua nha QTDN Ia ra céc
quyét dinh nhdm dam bao cho su ton tai va phat trién bén viing cua doanh
nghiép . Cac chirc ning co ban cia QTDN déu xoay quanh van dé “ra quyét

dinh”. Chirc ning co ban ctia quan 1y dugc khai quat ¢ so dd 1.1
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Lap ké hoach

Danh gid thuc
hién ké hoach

v

Ra quyét dinh

A

A 4

T churc thuc

hién

A 4

Kiém tra — danh gia hoat

dong (két qua cong viéc)

A

So dé 1.1. Cdc chikc ning co ban ciia quén Iy

Qua so dd nay, co thé thiy sy lién tuc ctia hoat dong quan 1y tir khau

1ap ké hoach dén thuc hién, kiém tra, danh gia rdi sau d6 quay lai khau lap ké

hoach cho ky sau, tat ca déu xoay quanh tryc ra quyét dinh.

Céc khau, céac giai doan cua qud trinh quan ly va qué trinh KTQT co6

mbi quan hé mat thiét v4i nhau, thé hién trong so dd 1.2
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Chirc nang quan ly Qus trinh ké toan

A 4 v

Xac dinh muc tiéu Chinh thurc hoa thanh cac

muc tiéu kinh té

4 A

Lap ké hoach Lap du toan chung va

cac ban du toan chi tiét

\ 4

. ¥ ) Thu thap két qua thuc
T6 churc thuc hién

hién

y

\ 4

Kiém tra, danh gia

Soan thao bao cao thuc

hién

So dé 1.2: Méi quan hé giita cdc chirc ning quén 1y va qud trinh ké

todn qudn tri

Méi quan hé giita chirc nang quan 1y va qua trinh ké toan thé hién su
gan két chat ché va hd tro 1an nhau. Cac budc trong chitc ning quan 1y nhu
xac dinh muc ti€u, 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra, danh gia dugc
cu thé hoa thong qua qua trinh ké toan bang viéc luong hoa muc tiéu, lap du
toan, thu thap sd liéu va lap bao cao thuc hién. Nhu vay, ké toan khong chi
phan 4nh ma con cung cép thong tin gitp nha quan Iy kiém soat va diéu chinh
hoat dong, dam bao dat dugc muc ti€u da dé ra.

1.1.3. N§i dung ciia ké toan quan tri doanh nghiép
Ké toan quan tri ¢6 nhimg ndi dung co ban sau day:
MGt, cin cir vao ndi dung cdc théng tin ma ké todn quan tri cung cdp,

c6 thé khdi qudt ké toan quan tri doanh nghiép bao gom:
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Ké toan quan tri cac yéu t6 SXKD (mua sam, st dung d6i tuong lao
dong — hang tdn kho; Tu liéu lao dong — tai san ¢ dinh; tuyén dung va st
dung lao dong — lao dong va tién luong...).

Ké toan quan tri chi phi va gia thanh san phim (nhan dién, phan loai
chi phi, gia thanh; 14p du toan chi phi; tip hop, tinh toan, phan bd chi phi gia
thanh; Lap bao c4o phan tich chi phi theo bd phan, theo cic tinh hudng quyét
dinh..).

Ké toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh (phéan loai doanh thu;
Xéc dinh gia ban, 1ap du toan doanh thu; Tinh toan, hach toan chi tiét doanh
thu, phan b chi phi chung, xac dinh két qua chi tiét; 14p béo cao phan tich két
qua chi tiét theo bo phan, theo cac tinh hudng ra quyét dinh...).

Ké toan quan tri cac khoan ng.

Ké toan quan tri vé céc hoat dong dau tu tai chinh.

K& toan quan tri cac hoat dong khéac cua doanh nghiép.

Hai 1, xét theo qud trinh ké todn quan tri trong moéi quan hé véi chirc
nang quan 1y, ngi dung ciia KTQT bao gom:

Chinh thtrc héa cic muc tiéu cua don vi thanh céc chi tiéu kinh té.

Lap du toan chung va céac du toan chi tiét.

Thu nhan, xtr Iy va cung cép thong tin vé két qua thuc hién cac muc

tiéu.

Soan thao cac bao céo ké toan quan tri.

Thong tin do ké toan quan tri cung cip khong chi bao gom sd liéu qua
kht hay két qua da thuc hién ma con c6 ca cac thong tin du bao tuong lai nhu
ké hoach, du toan. Trong do, cac thong tin du bao gilr vai tro dac bi¢t quan
trong ddi v&i hoat dong quan tri. Vi vay, ké toan quan tri thuong duoc xem la
ké toan hudng t6i twong lai va mang tinh phan tich, béi né khong chi dya trén
sb lidu da ghi nhan ma con cung cép thong tin phuc vu truc tiép cho viéc ra
quyét dinh ctia nha quan 1y.

Vi¢c thu thap thong tin qué khir dugc thuc hién dya trén cac chung tir,

tai khodn va so6 ke toan quan tri phu hgp voi yéu cau cung cap thong tin. Tuy
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nhién, cac dit liéu nay khong thé st dung ngay ma can duoc ké toan quan tri
xt 1y, phan tich dé chuyén thanh thong tin hitu ich. Trén co s¢ do, ké toan
quan tri s€ chon loc nhitng ndi dung can thiét, trinh bay mot cach rd rang, dé
hiéu va giai thich két qua phan tich nham hd trg nha quan tri trong viéc ra
quyét dinh.

Xay dung cac dinh muc chi phi chuan, hé théng du toan ngan sich
khoa hoc, ké hoach phu hop trong mot ky xac dinh
1.2. Nji dung co ban ciia ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép sin
xudt.

Ké toan quan tri chi phi vé& co ban phat trién tir ké toan chi phi trong ké
toan tai chinh, vi vay van bao g(‘A)m cac ndi dung nhu nhan di¢n, thu thap, phan
loai chi phi va tinh gia thanh san pham. Pay dugc xem 1a co s¢ dit liéu quan
trong dé phuc vu cho viéc xay dung cac ké hoach va du toan trong doanh
nghiép.

Ngoai ra, ké toan quan tri chi phi con tip trung phan tich sdu méi quan
hé gitra chi phi, doanh thu va lgi nhuén, tir 6 cung cép thong tin hiru ich cho
nha quan tri trong viéc danh gia hiéu qua hoat dong va dua ra cac quyét dinh
kinh doanh phu hop..

Noi dung co ban cta ké toan quan tri chi phi bao gom:

- Nhan dién, phan loai chi phi san xuét.

- Xay dung dinh muc va 1ap du toadn chi phi trong DN.

- T6 chirc thu thap thong tin thuc hién vé chi phi san xuat kinh doanh va
tinh chi phi don vi dé phuc vu yéu ciu quan tri doanh nghiép.

- Xu ly, phén tich thong tin vé chi phi san xuat kinh doanh phuc vu cho
viéc ra quyét dinh tai cac DN.

- Sir dung théng tin chi phi san xuét kinh doanh cho muc dich ra quyét
dinh.

1.2.1. Phan loai chi phi trong doanh nghiép san xuat

Chi phi dugc xem 1a mot trong nhiing yéu t6 cdt 16i trong quan 1y hoat

dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 tac dong truc tiép dén loi
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nhuan, quy md tai san ciing nhu kha nang duy tri va phat trién lau dai cia
doanh nghiép. Do d6, viéc hiéu dang va ddy du ban chét cua chi phi co ¥
nghia quan trong, giup nha quan tri dua ra cac quyét dinh phu hop va hiéu
qua.

Ké toan quan tri chi phi nhdm cung cép thong tin vé& chi phi mot cach
kip thoi, chinh xac va phu hop dé hd trg nha quan 1y trong viéce ra quyét dinh.
Vi vy, trong ké toan quan tri chi phi san xuat kinh doanh, chi phi khong chi
dugc ghi nhan nhu trong ké toan tai chinh ma con dugc phan tich, danh gia va
khai thac dudi goc dd phuc vu quan tri. Trén co s& do, chi phi dugc phan loai
theo nhiéu tiéu thtrc khac nhau dé dap Gng yéu cau quan ly.
1.2.1.1. Phan loai chi phi theo murc do hoat dong

Dua vao chirc nang hoat dong cua chi phi thi chi phi dugc phan thanh 2
loai: Chi phi san xuét va chi phi ngoai san xuét.

Chi phi sin xudt

Day 1a giai doan ché bién toan bd nguyén vét liéu thanh thanh phim
bang strc lao dong ctia cong nhan két hop véi viée sir dung may moc thiét bi.
Chi phi san xuét bao gém ba khoan muc: chi phi nguyén li€u vat li¢u tryc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: bao gdm cac loai nguyén liéu va vat
liéu xuat dung truc tiép dung cho viéc ché tao san pham. Trong d6, nguyén
vat li¢u chinh dung dé cAu tao nén thuc thé chinh cta san phém va cac loai vat
liu phu khac c6 tac dung két hop véi nguyén vat lidu chinh dé hoan chinh san
pham vé mit chat luong va hinh dang.

Chi phi nhan cong truc tiép: bao gdm tién luong phai tra cho bo phan
cong nhan tryc tiép tham gia san xudt san pham va nhitng khoan trich theo
lwong ctia ho dugce tinh vao chi phi. Can phai cha ¥ rang, chi phi tién lvong va
cac khoan trich theo lvong cta by phan cong nhan phuc vu hoat dong chung
ctia bd phan san xuit hodc nhan vién quan 1y cac bo phan san xuat thi khong
bao gdm trong khoan muc chi phi nay ma duoc tinh 13 mot phan cta khoan

muc chi phi san xuat chung.
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Chi phi san xuat chung: 1a cac chi phi phat sinh trong pham vi cc phan
xudng dé phuc vu hodc quan 1y qua trinh san xuit san pham. Khoan muc chi
phi nay bao gdm: chi phi vat liéu phuc vu qua trinh san xuat hoic quan 1y san
xuat, tién lwong va cac khoan trich theo lwong ctia nhan vién quan 1y phan
xuong, chi phi khAu hao, stra chita va bao tri may moéc thiét bi, nha xuong, chi
phi dich vu mua ngoai phuc vu san xut va quan 1y & phan xudng, v.v..

Chi phi ngodi sin xudt

Céc chi phi phat sinh ngoai qua trinh san xuat san pham lién quan dén
qua trinh tiéu thy san pham hodc phuc vu cong tac quan 1y chung toan doanh
nghiép. Chi phi ngoai san xuat bao gdm hai khoan muc: Chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép.

Chi phi ban hang: 1a cac chi phi phat sinh phuc vu cho khau tiéu thu san
pham. C6 thé ké dén cac chi phi nhu chi phi van chuyén, boc d& thanh pham
giao cho khach hang, chi phi bao bi, khau hao cac phuong tién van chuyén,
tién luong nhan vién ban hang, hoa hong ban hang, chi phi tiép thi quang cao,
V.V..

Chi phi quan 1y doanh nghiép: bao goém tat ca cac chi phi phuc vu cho
cong tac to chirc va quan 1y qua trinh san xut kinh doanh néi chung trén giac
d6 toan doanh nghiép. Khoan muc nay bao gdm cac chi phi nhu: chi phi van
phong, tién lwong va cac khoan trich theo lwong ctia nhan vién quan 1y doanh
nghiép, khau hao tai san ¢d dinh cua doanh nghi¢p, cac chi phi dich vy mua
ngoai khac, v.v.
1.2.1.2. Phén logi chi phi theo moi quan hé ciia chi phi véi cdc khodn muc
trén bdo cdo tinh hinh tai chinh va bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Theo cach phén loai nay thi toan bd chi phi san xuit kinh doanh dugc
chia thanh: chi phi san xuét va chi phi thoi ky.

Chi phi sin phim

Chi phi san phim 13 nhitng khoan chi phi gin lién voi qua trinh san
xuat san pham hay qua trinh mua hang héa, dich vu dé ban. Chi phi san phim

bao gdm: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi
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san xuat chung. Ddi véi doanh nghiép kinh doanh thuong mai dich vu thi chi
phi nay 1a gia vén ctia hang mua, dich vu mua bao gdm gia mua hang héa
dich vu va chi phi khau thu mua. Khi ban hang, nhiing chi phi nay s€ tr&
thanh gia von cla hang hda, dich vu do.

Chi phi thoi ky

Chi phi thoi ky: 1a nhiing chi phi cho hoat dong kinh doanh trong khi,
khéng tao nén gia tri cua hang ton kho — tai san,...nén ching khong dugc ghi
nhan trén bang can ddi ké toan, ma dugc tham gia xac dinh két qua kinh
doanh ngay trong ky chung phat sinh, c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan
trong ky d6. Chi phi thoi ky bao gém chi phi ban hang va chi phi quan 1y
doanh nghiép. Vi du: tién hoa hong ban hang, chi phi quang cdo tiép thi, tién
thué van phong, chi phi hanh chinh...
1.2.1.3. Phdn loai chi phi san xudt kinh doanh theo kha ndang quy nap chi phi
vdo cdc doi twong ké todn chi phi

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh dugc chia thanh 2
loai: Chi phi truc tiép va chi phi gian tiép

Chi phi truee tiép

Chi phi truc tiép: La nhitng chi phi lién quan truc tiép dén timg d6i
tuong ké toan tap hop chi phi (nhu ting loai san phém, cong viéc, hoat dong,
don dit hang...) chung ta c6 thé dugc quy nap truc tiép cho ting dbi tuong
chiu chi phi.

Chi phi gidn tiép

Chi phi gian tiép: La cac chi phi co lién quan dén nhiéu d6i twong ké
toan tap hop chi phi khac nhau nén khong thé quy nap truc tiép cho timg d6i
tuong tap hop chi phi dugc ma phai tap hop theo ting noi phat sinh chi phi
khi chung phat sinh, sau d6 quy nap cho timg d6i twong theo phuwong phap
phan bo gian tiép.
1.2.1.4. Phén logi theo méi quan hé gitra chi phi voi mirc do hoat dong

Dua trén cach phan loai nay, toan bd chi phi san xuét kinh doanh dugc

chia thanh c6 thé chia 1am 3 loai bao gom:
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Bién phi

Bién phi ( hay con goi 1a chi phi kha bién, chi phi bién d6i): 13 nhimng
chi phi thay d6i vé tong sd khi co sy thay ddi mic hoat dong ciia doanh
nghiép. Muc d6 hoat dong c6 thé 1a s6 lugng san pham san xuat, sé luong san
phém tiéu thu, sb gi0 may hoat dong, doanh thu ban hang thuc hién,...

Dinh phi

Dinh phi (Chi phi ¢ dinh): 1 nhitng chi phi ma vé téng s6 khong thay
ddi khi c6 su thay doi vé muirc d6 hoat dong cua don vi. Néu xét téng chi phi
thi dinh phi khong thay ddi, nguoc lai néu xét dinh phi trén mot don vi khoi
lugng hoat dong thi ty 1¢ nghich vé1 mirc d0 hoat dong. Nhu vay, du doanh
nghiép c6 hoat dong hay khong thi van ton tai dinh phi, nguoc lai, khi doanh
nghiép gia tang murc do hoat dong thi dinh phi trén mot don vi hoat dong sé&
giam dan.

Chi phi hén hop

Chi phi hdn hop 13: nhirng chi phi ma cdu thanh nén né bao gdm ca yéu
t6 clia dinh phi va bién phi. Trong cic doanh nghiép mét phan cia chi phi van
giit nguyén du san luong thay doi, trong khi phan con lai ting hodc giam theo
murc do hoat dong.
1.2.1.5. Phén logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc phan biét thanh hai loai la chi
phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat dugc.

Chi phi kiém sodt dwoc

Chi phi kiém soat dugc: thudng khi noi dén khia canh quan 1y chi phi
bao gio cling gan lién v6i mot cap quan 1y nhat dinh, khoan chi phi ma & mot
cap quan 1y nao d6 cd quyén ra quyét dinh dé chi phdi né thi dugc goi 1a chi
phi kiém soét duoc (¢ cap quan 1y d6).

Chi phi khong kiém sodt dwoc

Chi phi khong kiém soat thuong thudc hai dang: cac khoan chi phi phat
sinh & ngoai pham vi quan 1y ctia b phan (chiang han céc chi phi phat sinh &

cac b phan san xuat hodc thu mua Ia chi phi khong kiém soat dugc doéi voi
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nguoi quan 1y bo phan ban hang), hoac 1a cac khoan chi phi phat sinh thugc
pham vi hoat dong ctia bd phan nhung thudc quyén chi phdi va kiém soat tir
cap quan 1y cao hon

Viéc xéc dinh chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat duoc
c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i cac nha quan trj thudc ting cip quan 1y trong
doanh nghiép, giup ho hoach dinh dugc du toan chi phi dung dén hon, han
ché sy bi dong vé viéc huy dong nguén luc dé dam bao cho cac khoan chi phi.
1.2.1.6. Phdn loai chi phi su dung trong lva chon cac phuwong an

Trong viéc lya chon cac phuong an, chi phi c6 thé phan thanh 3 loai
bao gdm chi phi chim, chi phi chénh léch va chi phi co hoi.

Chi phi chim

Chi phi chim: 1a nhitng chi phi dd phat sinh, nd cé trong tat ca cac
phuong an kinh doanh dugc dua ra xem xét lya chon. Pay la nhiing khoan chi
phi ma nha quan tri phai chap nhan khong c6 su lya chon. Vi du chi phi khu
hao tai san cb dinh 1a chi phi chim khi xem xét cac phuong an kinh doanh c6
lién quan dén san phém, dich vu duoc san xuit thong qua viéc su dung tai san
¢ dinh d6. Du nha quén tri c6 dua ra quyét dinh thuc hién phuong an kinh
doanh nao thi chi phi chim ciing hién dién, do viy nha quan tri khong can xét
dén n6 khi xem xét dua ra quyét dinh Iya chon phuong an tdi uu.

Chi phi chénh léch

Chi phi chénh léch: 1a nhiing khoan chi phi c6 & phuong 4n san xuat
kinh doanh nay nhung khong c6 hodc chi c6 mot phan & phuong an kinh
doanh khac. Chi phi chénh 1éch gitip nha quan trj thdy duoc su khac biét vé
chi phi va lgi nhuén trong cdc phuong an kinh doanh, 1a thong tin thich hop
cho viéc xem xét, luya chon phuong an tdt hon.

Chi phi co hgi

Chi phi co hoi: nhimng thu nhéap tiém tang bi mat di khi lya chon thyc
hién phuong an nay thay cho phwong an khac. Chi phi co hoi 1a mét yéu td
doi hoi ludn phai dugce tinh dén trong moi quyét dinh ctia quan 1y.

1.2.2. Cac phuong phap xac dinh chi phi san pham, dich vu
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Dé cung cap thong tin hiru ich cho cac nha quan tri, doanh nghiép can
phai lga chon phuong phap xac dinh chi phi mot cach khoa hoc, hién dai va
phu hop vé6i dic diém hoat dong ciia minh. Viéc niy nham dam bao cung cip
thong tin chi phi chinh xac, phuc vu cho cong tac tinh gid thanh va xay dung
gia ban hiéu qua. DPong thoi, dé phan bd chi phi day du va hop ly, doanh
nghiép can 4p dung phuwong phap ké toan phu hop véi diéu kién thuc té, qua
d6 cung cap thong tin tin cdy hd tro nha quan trj trong qua trinh ra quyét dinh.
Nhiing phuong phap xac dinh chi phi pho bién hién nay bao gdm: phuong
phap chi phi thyc té, phuong phap chi phi dya trén hoat dong (ABC) va
phuong phap chi phi muc tiéu.
1.2.2.1. Phwong phdp chi phi thiee té

Day 1a phuong phap nay phan bo chi phi san xuat chung dya trén mot
ty 1& chi phi chung xac dinh trudc, véi tiéu thirc phan bd thuong 13 sé gio may
hoat dong, chi phi nhan cong truc tiép, sb lugng san phém san xuat.

Trong nhitng truong hop phu hop, viéc &p dung phuong phdp nay co
thé gitp xac dinh gia thanh twong d6i chinh x4c. Tuy nhién, khi doanh nghiép
san xuat nhiéu loai san pham khac nhau, do chinh xac va tinh khach quan cua
gia thanh s& bi han ché. Nguyén nhan 1a do chi phi san xuit chung bao gém
nhiéu khoan chi phi gian tiép, din dén viéc phan bo khong phan anh dung
muc tiéu hao thuc té cua timg san pham. Hon nita, chi phi nay dugc phan bd
theo mot ty 1€ dinh trudc dua trén céc ti€u thirc nhu gio cong lao dong truc
tiép, gid may hodc doanh thu, nén kho dam bao do chinh x4c cao.

Vi véy, phuong phap nay chi yéu duogc sir dung trong ké toan tai chinh.
Trong khi d6, ké toan quan trj chi phi s& dua trén cac thong tin nay dé tién
hanh phan tich, danh gia va diéu chinh ké hoach ciing nhu du toan chi phi cho
cac ky tiép theo.
1.2.2.2. Phwong phap xac dinh chi phi theo hoat dong (ABC)

Phuong phép tinh chi phi dua trén hoat dong (activity-based costing —
ABC) la phuong phap chia nhé va xac dinh toan bd chi phi cho tirng dong
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san pham hodc dong khach hang thong qua cac hoat dong lam co s& phan bd
chi phi.

Theo cach truyén théng, chi phi SXC dugc phan b6 dua trén mot tiéu
thirc. Tuy nhién, d6i véi cac don vi ¢ xu huéng CPSXC ngay cang chiém ty
trong 16n, ma chu yéu 1a chi phi ¢ dinh, thi tiéu thirc Iya chon nhu trén khong
con phu hgp. Hon nira, viéc chi dya trén mot co s& phan bo cho tat ca céc
khoan CPSXC c6 duoc diém tiéu hao khac nhau din dén viéc phan bo khong
chinh xac. Tir 46 din dén thong tin gid thanh san pham khong chinh xéc,
khong dem lai hi¢u qua trong viéc dinh gia ban san phém canh tranh. Vi vay,
can c6 nhiéu tiéu thitc phan bd chi phi cho nhiéu loai chi phi khac nhau.
Phuong phdp xac dinh chi phi hoat dong trén co s thoi gian con goi la
phuong phap ABC ra doi.

Phuong phép chi phi dya trén hoat dong 1a qua trinh phan b chi phi
mot cach day du toi san pham hoic d6i twong chiu chi phi cudi ciing. Phuong
phéap nay cho phép chi phi duoc phan bo tdi san phdm dua trén nhimg hoat
dong thuc té va ngudn luc dugce tiéu dung trong san xuat, ban hang... Phuong
phap ABC quan tam dén tat ca cac khoan chi phi ciia doanh nghiép, trong khi
d6 phuong phap chi phi thuc té thuong khong quan tdm dén nhiing chi phi
ngoai san xuat nhu: Chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi

nghién ctru va phat trién.

Chi phi chung cua

doanh nghiép
X v 7 Nguon luc
¥ v v
HD1 HD2 HD3 Hoat dong
v v h S o h,‘.
SPA SPB SPC an pham .

So dé 1.3: Ké todn chi phi dwa trén hoat dpng (ABC)
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Phuong phap ABC duya trén co sé la cac hoat dong da hoan thanh ( san
xudt san pham, kiém tra chit luvong san pham, hoat dong sira chita may
moc...) cia DN dé xac dinh chi phi. Do vay DN can tap hop cac chi phi phat
sinh theo timg hoat dong, sau d6 phan bo cho ting ddi twong tinh gia thanh
theo tiéu thic hop 1y. Gia thanh san pham theo phuwong phap ABC bao gém
ca chi phi san xuét kinh doanh va cac chi phi gian tiép nhu chi phi ban hang,
chi phi quan 1y. Phuong phap ABC sir dung mot hé thdng cac tiéu thic phan
b6 dugc xay dung trén co s phan tich chi tiét mdi quan hé nhan qua giira chi
phi phat sinh cho ting hoat dong va mirc d tham gia cta tirng hoat dong vao
qué trinh san xuat kinh doanh, khong st dung mot tiéu thirc phan bd nhu
phuong phap truyén thdng. Vi vay, phuong phap nay s& cung cip thong tin
gia thanh chinh xac va hop 1y hon so v6i phuong phap ké toan chi phi truyén
thng, giup cac nha quan tri dua ra nhimg quyét dinh chinh xac, c¢6 hiéu qua
cao.

Dé tinh gia thanh san pham theo ABC, trudc tién phai xac dinh duoc
cac hoat dong tao ra san phém d6. Trong qua trinh san xuét, mot hoat dong co
thé tham gia san xuat nhiéu loai san pham vi thé can phan bo chi phi cia hoat
dong d6 cho cac san pham. ABC phan bd chi phi tir cac hoat dong vao gia
thanh san pham theo muc d6 tiéu dung hoat dong cta san pham. Dya vao tiéu
thirc phan bo chi phi hoat dong, ABC xac dinh murc phan bd chi phi hoat dong

dén cac san phém, dich vu theo cong thuc:

Chi phi hoat dong i

Mirc phan bo chi phi hoat =
dong i Tong s6 tiéu thire phan bo ctuia hoat dong 1

Duya vao muc ti€u dung hoat dong thuc t€ sdn xuat san pham va muc

phan bd chi phi cua timg hoat dong dé tinh ra chi phi ciia mot hoat dong dugc

phan bo vio gia thanh.
Chi phi cia hoat Mirc phan S6 luong tiéu thirc
dong i phan bd = b chiphi X phan bd ctia hoat dong i
cho san pham J hoat dong 1 tinh cho san pham J
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Gi4 thanh san pham dugc xac dinh bang cach tong cong chi phi cia tat
ca cac hoat dong phan bd cho san phim. C6 bao nhiéu hoat dong s& co bay
nhiéu tiéu thirc phan bo. Phuong phap ABC sir dung nhiéu tiéu thirc phan bo
nhu trén, dem lai d6 chinh xac cao nhung ciing tén kém chi phi hon so véi cac
phuong phép truyén théng vi phai dau tu thoi gian, thiét bi va nhan luc dé do
luong céc tdc nhan chi phi hoat dong.

Mic du phuong phép chi phi theo hoat dong c6 nhiéu wu diém vuot troi
so voi cac phuong phap xac dinh chi phi truyén thdng song trén thuc té viéc
trién khai theo mo hinh ABC gdp khong it kho khian. Cac doanh nghiép str
dung ABC déu gip khé khian nhu: mé hinh ABC kho ap dung trén toan DN,
khong pht hop véi DN, st dung mé hinh gay tén kém, ling phi chi phi, trinh
dd quan ly cling nhu co sé vat chat khong dam bao cho viéc ing dung mo
hinh ABC.
1.2.2.3. Phuong phap chi phi muc tiéu

Ké toan chi phi muc tiéu (Target Costing) 1a mot phwong phap quan tri
chi phi duoc st dung phd bién trong cic doanh nghiép san xuat nham kiém
soat chi phi ngay tir giai doan thiét ké san pham, dam bao doanh nghiép dat
dugc murc 1oi nhuan ky vong trong méi truong canh tranh vé gia

Thuc chét, day 1a phuwong phap 1ap ké hoach loi nhuan va quan trj chi
phi 4p dung chii yéu cho nhitng san phim c6 quy trinh san xuit riéng biét.
Muc tiéu ctia phuong phéap nay 13 tap trung vao lap ké hoach CPSX san phim
trong giai doan nghién ctru thiét ké va trién khai hon 1a nd luc cat giam chi
phi trong giai doan san xuat. Vi thé phuong phép nay bat dau bang viéc xac
dinh chi phi t6i da ddi véi mot san pham moi rdi sau d6 tién hanh trién khai
thiét ké mo hinh san xuat san phdm mau c6 kha ning t6i da hoa loi nhuén
trong pham vi chi phi t6i da cho phép.

Phuong phap chi phi muc tiéu dugc ap dung & nhiéu cac doanh nghiép
san xuat hang cong nghé cao cua Nhat Ban nhu Nissan, Toyota, Matsushita. ..

nham cat giam chi phi, ting kha niang canh tranh véi di th.
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Diém khac biét giita phuong phap chi phi myc tiéu va phuong phép chi
phi truyén théng 1a viéc xac 1ap chi phi muc tiéu khéng chi quan tdm dén diéu
kién san xuit ma con chu v dén ca lgi nhuan muc tiéu. Chi phi muc ti€u dugc
xem la gioi han chi phi dé dat duoc hiéu qua san Xuat mong mudn. Sau khi
xac dinh dugc chi phi muc ti€u, nha quan tr1 phai td chirc quan tri chi phi theo
timg giai doan cia quy trinh san xudy tir khau thiét ké dén khau san xuat, tir
khau ké hoach dén khau t6 chtrc thue hién, 1am sao cho chi phi thyuc té khong
vuot qué chi phi muc tiéu.

C6 thé thay, dbi véi ké toan quan tri chi phi trong giai doan nghién ctru,
thiét ké trién khai san pham, phwong phép chi phi muc tiéu 1a phuong phap
pht hop va ¢ thé dem lai hiéu qua tot nhét.

1.2.3. Xay dung dinh murc va 1ap du toan chi phi trong doanh nghiép.
1.2.3.1. Xdy dung dinh mirc chi phi hoat dong san xudt kinh doanh trong cdc
doanh nghiép.

a) Khdi ni¢m

Dinh muc chi phi (Standard cost) 1a chi phi dy tinh cho viéc san xuat
mot san phérn hodc cung cép dich vu. Khi chi phi dinh muc tinh cho toan bg
s6 luong san pham san xuét hay dich vu cung cép thi chi phi dinh muc duoc
goi la chi phi dy toan.

Chi phi dinh muc duoc st dung nhu 1a thude do trong hé théng du toan
ctiia doanh nghiép. Khi mot doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham, ké
toan quan tri s& sir dung chi phi dinh murc dé xac dinh tong chi phi du toan dé
san xudt san pham.

Sau khi qua trinh san xuét duoc tién hanh, ké toan quan tri s€ so sanh
giita chi phi thuc t& va dy toan dé xac dinh sy bién dong vé chi phi. Day chinh
13 co s dé kiém soat chi phi.

Chi phi dinh mtrc con 14 co s& cho vi¢e 1ap du toan von béng tién va
hang ton kho, béi vi dwa vao dinh muc, ké toan quan trj tinh duoc luong tién

can cho viéc mua nguyén vat li¢u, trd luong cho nguoi lao dong cling nhu
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lugng vat licu can du trit cho qué trinh san xudt, tir d6 c6 chinh sach dat hang
hop 1y.

Chi phi dinh mirc ciing gitip cho qua trinh thuc hién ké toan trach
nhiém, vi chi phi dinh mirc 12 mot trong cac thude do dé danh gia thanh qua
clia cac trung tam trach nhiém, nhét 13 trung tm chi phi.

b) Xady dung dinh mirc chi phi nguyén li¢u true tiép

Dé xay dung dinh muc chi phi nguyén vat liéu, ké toan quan tri thuong
xay dyng riéng dinh mic vé lugng va dinh mirc vé gia. Pinh mic gia cho mot
nguyén liéu truc tiép phan anh cudi cuing cia mot don vi nguyén lidu truc tiép
sau khi da trir di moi khoan chiét khau.

DPinh muc lugng ciia mot don vi san pham vé nguyén liéu truc tiép
phan 4nh sb lugng nguyén liéu tiéu hao trong mot don vi thanh pham, trong
diéu kién 1y tuong cong voi luong vat liéu tinh cho san pham hong.

Sau khi xay dung dinh mitrc vé lugng va gia vat liéu truc tiép, dinh murc
chi phi nguyén vt liéu truc tiép dugc tong hop thanh dinh murc chi phi cua

mot don vi san pham va dugc xac dinh bang cong thirc sau:

Dinh muc chi phi Téng bién phi To6ng dinh phi
san xuét chung = san xuét chung + san xuét chung
trong ky trong ky trong ky

Dinh murc chi phi lao dong truc tiép ciing bao gém dinh mirc vé gia cta
mot don vi thoi gian lao dong tryc tiép véi dinh muc luong thoi gian can dé
hoan thanh mot don vi san pham.

Dinh mirc vé gid gid cong lao dong khong chi bao gdm tién luong, cac
khoan phu cdp ma con cac khoan trich theo luong ctia nguoi lao dong nhu
BHXH, BHYT, kinh phi céng doan va cac khoan phu cip luong, thué lao
dong cua lao dong truc tiép. Nhu vay, dinh mirc vé gid gio cong lao dong c6
thé dugce x4c dinh nhu sau:

Tién lwong co ban mot gid cong : XXX

Phu cap (néu co) s XXX

Céc khoan trich theo luong : XXX
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Dinh mtrc don gia gio cong 1 XXX

Nhiéu doanh nghiép xdy dung don gia gio cong chung cho tat ca ngudi
lao dong trong mdt bd phan ngay ca don gid tién luong ctia ngudi lao dong
phu thudc vao ki ning va thoi gian cong tac. Piéu nay duoc chip nhan dé don
gidn hoa qua trinh xay dung dinh mirc va st dung dinh mutc lao dong truc
tiép, dong thoi nd cling gitip nha quan tri giam sat duoc viée sit dung lao dong
trong cac don vi.

¢) Pinh mikc vé liwong bao gom lwong thoi gian can thiét dé sin xudt
mét sin phim.

Pé x4c dinh thoi gian can thiét cho viéc san xut mot san phém, nguoi
ta chia qud trinh san xuét thanh céc cong doan, xac dinh thoi gian dinh muc
cho mdi cong doan va thoi gian dinh mic cho viée san Xuat san phém duoc
tinh béng té)ng tho1 gian dé thuc hién céc cong doan. Mot cach khac, cé thé
xac dinh thoi gian dinh mtc dé san xuit san phim thong qua viéc bim gio
ting cong doan san xuét ciia bd phan san xuit th. Can luu ¥ rang, thoi gian
dinh mic dé san xuat san pham con bao gom thoi gian nghi giai lao, thoi gian
lau chui may méc va thoi gian bao tri may. Pinh mic vé luong thoi gian dé
san xuat mot san phém 6 thé duoc xac dinh:

Thoi gian co ban dé san xuat mot san pham: XXX

Thoi gian nghi ngoi va thdi gian danh cho nhu ciu ca nhan: XXX

Thoi gian lau chuii may va thoi gian ngung viée : XXX

Dinh muc vé luong thoi gian dé san xuat mot san pham: XXX

Sau khi x4y dung dugc dinh muc vé luong va gia gio cong, dinh mirc
chi phi nhan cong truc tiép dugc xac dinh bang dinh mirc luong thoi gian dé

san xuat mgt san pham nhan dinh mirc gia gio cong.

DPinh mtc CP Dinh mtc gia Dinh muc lugng
NVL cho 1 don = nguyén vat X nguyén nguyén
V1 san phém liéu vat liéu

Dinh mirc bién phi san xuat chung ciing dugc xay dung theo dinh muc

gia va dinh muc luong thoi gian cho phép. Pinh mic gia phan anh bién phi
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ctia don gia chi phi san xuat chung phan bo. Pinh muc thoi gian phan anh s6
gid cua hoat dong dugc chon lam cdn ctr phan bo chi phi san xuét chung cho
mot don vi san pham.

d) Dinh mikc dinh phi sin xudt chung

Dinh mirc dinh phi san xuét chung ciing dugc xay dung twong ty nhu &
phan bién phi, sé di dugc tach riéng 1a nham giup cho qué trinh phan tich chi
phi san xuat chung sau nay. Do ban chit tic dong cua chi phi khac nhau nén
khi phan tich ciing khac nhau du cac phuong phap xac dinh bién phi va dinh
phi san xuat chung twong tu nhu nhau, déu dya trén don gia san xuét chung
phan bo va sé gio duge chon lam cin ctr phan bo chi phi san xuat chung.

Tong hop cac dinh muc chi phi san xuat

Sau khi xay dung cac dinh mirc tiéu chuan cho ting loai chi phi, ta lap
bang cac dinh muc chi phi. S6 liéu tong hop duoc 1a dinh mic tiéu chuan dé
san xuat mot san phém Y, 1a co s& cua viée 1ap du toan chi phi va la can cu dé
kiém soat, diéu hanh va phan tich két qua hoat dong ciia doanh nghiép.

Chi phi san xuat chung thuong 1a chi phi gian tiép, do vy trong qua
trinh x4y dung dinh muc can lya chon tiéu chuin phan b hop 1y dé phan bd
dinh murc chi phi chung cho timg dbi twong chiu chi phi. Tiéu chuin phan bb
hop 1y ¢6 thé 1a khdi lugng san phdm san xuét, tong sd gio cong lao dong truc
tiép, tong gid may hodc phan b theo chi phi NVLTT.

Cong thirc xac dinh:

Dinh muc chi phi Té6ng bién phi Téng dinh phi
san xudt chung = san xuét chung + san xudt chung
trong ky trong ky trong ky

X4y dung dinh murc chi phi c6 vai trd rat quan trong trong hoat dong
kinh doanh cua DN. La co s& dé doanh nghiép 14p du toan hoat dong dong
thoi gitip cho cdc nha quan 1y kiém soat hoat dong kinh doanh ciia doanh

nghiép vi chi phi dinh murc 13 tiéu chuén, co so dé danh gia.
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1.2.3.2 Xdy dung du todn chi phi trong cdc doanh nghiép san xudt.

Du toan 1a nhitng duy kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va st dung cac
nguén luc dya trén muc tiéu ké hoach xac dinh trong tung thoi gian cu thé va
dugc biéu dién mot cach c6 hé théng théng qua cac biéu mau va thudc do
khac nhau.

Dy toan c6 ¥ nghia quan trong trong bat ky to chirc hoat dong nao bai
vi né cung cép thong tin c6 hé thdng vé toan bo ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép trong ky t61; Du doan trudc nhitng kho khéan khi
chung chua xay ra dé c6 phuong an dbi phé kip thoi va dung dan; La co so
quan trong dé phan tich, so sanh vé&i két qua thuc hién, qua d6 phat hién ra
nhan t4 anh huong dén sy khac biét gitra du toan va thuc té dé ¢ cac bién
phap diéu chinh kip thoi va qua d6 danh gia dinh mirc, du toan xay dung phu
hop thuc té chua dé c6 co so xdy dung dinh mirc mdi hoan chinh; N6 két hop
toan bd hoat dong cia doanh nghiép bang ké hoach cia timg bo phan khac
nhau, nho vay ddm bao cho ké hoach cua tung bo phan phu hop véi1 muc ti€u
chung cta doanh nghiép. Nhu vdy, du toan chinh 1 co s& dé dua ra cac quyét
dinh tac nghiép cua nha quan tri cac cap trong doanh nghiép.

Du toan chi phi thudng dugc 14p tir cip co so tro 1én trong cac doanh
nghiép va do cac chuyén gia k¥ thuat, ké todn quan tri tai cdc phan xudng, doi
san xudt két hop dé xay dung. Sau khi du toan duoc xdy dung dua trén co s&
khoa hoc s€ duoc chuyén cho b phan churc nang nhu cac phong, ban ky thuat
tham dinh, phan tich tinh kha thi ctia du toan, sau dé bo sung nhirng mat han
ché dé cho du toan hoan thién hon. Dy toan duoc chuyén cho cép quan tri cao
phé duyét va cudi cing chuyén téi cac bd phan co sé thuc hién.

Du toan chi phi trong doanh nghiép noéi chung, doanh nghiép san xuét
néi riéng bao gdm cac du toan sau:

- Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

- Dy toan chi phi san xuét chung

- Dy toan chi phi ban hang
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- Du toén chi phi quan ly doanh nghi¢p

Khi x4y dung du toan chi phi dé dam bao c6 tinh kha thi cao phai xay
dung trén co sé khoa hoc, mubn vay phai dya vao chinh sach kinh té vi mo
ctia nha nude, diéu kién thuc tién cia qué trinh san xuét kinh doanh cu thé cua
tung doanh nghiép va quan trong 1a phai xay dung dugc dinh muc chi phi tiéu
chuin khoa hoc, sat thuc té ¢ tinh dén su thay ddi cuia moi truong kinh doanh
(nhu bién dong gia ca, lam phat...)

a) Dw todn chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Muc tiéu 1a d¢é dam bao cho viéc cung cip du, dung chét luong va dung
lac cho san xuét, gitp cho qua trinh san xuit dién ra nhip nhang va ding ké
hoach.

No6i dung 1ap du toan dugc xay dung dua trén du todn san xuét két hop
v6i dinh mue chi phi nguyén vat liéu truc tiép, nham xac dinh nhu cau nguyén
vat liéu phuc vu cho qué trinh san xuit. Dinh mic vé lugng nguyén vat li€u
truc tiép cho mot don vi san phém thé hién muc tiéu hao can thiét dé hoan
thanh mot san pham, dong thoi da tinh dén phan hao hut trong pham vi cho
phép. Pinh mirc ndy do bd phan san xuat xac dinh, cin ctr vao muc tiéu hao
nguyén vt liéu truc tiép binh quan cho mot don vi san pham trong ky trudc,
trong diéu kién san xuat binh thuong, dé 1am co s¢ xay dung.

Dinh mirc vé& don gia nguyén vat liéu truc tiép do bd phan cung tmg vt
tu can cir vao cac yéu to nhu: hop dong da ky, thong tin thuong luong gia vai
nha cung cap thuong xuyén, bién dong gia thi trudng, du bao vé bién dong gia
trong thoi gian téi dé xac dinh. Chi phi NVL truc tiép bi anh hudng bai nhan
t6 san luong san pham can san xuét, s6 lugng NVL tiéu hao cho 1 don vi san
pham va don gia NVL xuit dung. Nhu vy khéi luong san phdm can san xut
cang cao thi chi phi NVL truc tiép cang 16n va nguoc lai. Dy toan chi phi

nguyén vat liéu truc tiép dugc xac dinh theo cong thire sau:

Du toan Chi San luong Dinh murc Dinh muc gid
phi NVL = SP can  x NVL tiéu x cho 1 don vi
truec tiép sdan xudt hao 1 dvSP NVL xudt ding
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b) Dw todn chi phi nhén céng truc tiép

Muc tiéu dé c6 ké hoach diéu chinh luc luong lao dong thich nghi véi
tinh hinh, khong 1am anh huéng dén san xuét, gitp nha quan 1y c6 ké hoach
chu dong trong viéc st dung lao dong, str dung lao dong co6 hi¢u qua.

No6i dung du todn duoc xay dung trén co s& du toan san xuét két hop
v6i1 dinh murc chi phi nhan cong truc tiép, nham x4c dinh nhu cau vé thoi gian
lao dong ciing nhu chi phi nhan cong can thiét cho qua trinh san xuat. DPinh
muc thoi gian lao dong hao phi phan anh muc do sir dung lao dong truc tiép,
duogc xac dinh dya trén mbi quan hé k¥ thuat gitta lao dong va san phém tao
ra. Dé 1ap du toan chi phi nhan cong tryuc tiép, doanh nghiép can cin ct vao
s6 luong lao dong, trinh do tay nghé, quy tién lwong va phuong thirc phan
phéi tién lwong dé xay dung phu hop.

Pon gia tién lwong, tién cong cua mot gio lao dong truc tiép duoc xay
dung can ct vao thang luong, bac luong hodc hop dong lao dong da ky két,
trong d6 di bao gdm cac khoan phu cip. Pon gia tién luong, tién cong tiéu
chuan c6 thé tinh binh quan muc lwong tré cho toan bo cong nhan truc tiép
san xuat. Dy toan chi phi nhan cong truc tiép duoc xac dinh 13 San luong san
pham can san xuét trong ky, dinh mc thoi gian lao dong tiéu hao cho 1

DVSP va don gia tién cong trén 1 don vi thoi gian lao dong truc tiép san xuat

san pham:
Dinh muc Pon gia tién
Du toan chi San luong san
, . thoi gian lao cong trén 1
phi nhan cong = phamcansan x X
_, ) dong tiéu hao don vi thoi
truc tiep xuat trong ky _
cho 1 bVSP gian lao dong

¢) Du todn chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuit chung 13 nhiing khoan chi phi can thiét khac phuc vu
cho qua trinh san xuat san pham tir cac phan xuong, bo phan san xuat. Chi phi
san xuat chung gdm: Chi phi nhin vién phan xudng, chi phi vét liéu, chi phi
cong cu dung cu, chi phi khau hao tai san c6 dinh, chi phi dich vy mua ngoai

va chi phi khac bang tién.
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Trong doanh nghiép, chi phi san xuat chung duoc phan thanh hai loai 14
bién phi san xuét chung va dinh phi san xuét chung. Khi tién hanh lap du
toan, can xac dinh riéng timg loai chi phi nay, sau d6 tong hop lai dé xac dinh
tong du toan chi phi san xuét chung.

Déi véi dinh phi san xuét chung do c6 xu hudng 6n dinh giita cac ky
nén can ¢t vao s liéu cia cac nam da qua, ké toan sé& 1ap dy todn cho nam ké

hoach

Dy toan dinh phi =  Binh phi SXC X Ty l¢ tang(giam)
SXC thuc té Ky trudc dinh phi SXC dyr
kién

Dy toan bién phi san xuat chung: Lap dy toan bién phi SXC dugc hién
tuong tu nhu du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhan

cong truc tiép.

Dur todn bién phi = Dinh phi bién X S6 heong sdn xudt
SxC phi SXC dé san theo du todn
xudt 1 DVSP

Truong hop bién phi SXC dugc xac dinh bang mét ty 1¢ trén bién phi
truc tiép thi dwa vao du toan bién phi truc tiép, ty 1& bién phi san xuat dé lap
du toan bién phi san xuat chung.

Nhu viy, du toan vé dinh phi san xuét chung 1a tong hop cua bién phi
san xuat chung du toan va dinh phi san xuat chung du toan.

Du toan chi phi Du todn bién phi N Du toan dinh phi
san xudt chung san xuat chung san xudt chung

d) Dy toan chi phi quan Iy kinh doanh

Du toan bao gdm viéc tinh toan cac khoan chi phi wdc tinh s& phat sinh
trong ky ké hoach & linh vuc ngoai san xuat. Chi phi ban hang va chi phi quan
Iy doanh nghiép 1a khoan muc thudc chi phi quan ly kinh doanh vira dugc tinh
phan bd cho timg don vi san phdm nhung dong thdi cling duoc tinh 1 chi phi
chung cho toan cong ty. Khi 1ap du todn vé chi phia ban hang va quan ly
doanh nghiép, ké toan can phan dinh rd giita bién phi va dinh phi dé nha quan

tri d& dang tiép can va phén tich cho ra quyét dinh.
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Déi véi bién phi ban hang va qudn 1y doanh nghiép

Viéc 1ap du toan bién phi ban hang va quan 1y doanh nghiép thuong sir
dung phuong phap thdng ké kinh nghiém. Dua trén co so ty 1& bién phi ban
hang va quan 1y doanh nghiép trén bién phi truc tiép trong va ngoai khau san
xuit ¢ cac ky ké toan trudc dé xac dinh ty 1& bién phi ban hang va quan Iy
doanh nghiép gitra cac ky.

Déi véi dinh phi ban hang va qudn ly doanh nghiép

Déi vi cac yéu td dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép bat budc,
cdn ctr vao dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép hang nim chia déu cho
4 quy dé xac dinh dinh phi ban hang va quan Iy doanh nghiép timg quy.

Dbi véi cac yéu to dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép tuy ¥,
can cir vao hanh dong nha quan tri xac dinh thoi diém chi tiéu dé tinh vao chi
phi cho ky ké toan thich hop.

1.2.4. Phan tich moi quan hé giita Chi Phi — Khoi lwong — Loi nhudn trong
qud trinh ra quyét dinh

Chi phi dugc phéan loai theo mdi quan hé véi mac do hoat dong thanh
bién phi va dinh phi, qua d6 gitip nha quan tri dé dang nhan dién, theo déi va
kiém soat chi phi. Viéc phan loai nay tao diéu kién dé doanh nghiép tiét kiém
cac khoan bién phi va khai thac hiéu quéa dinh phi. Trén co s 46, mbi quan hé
gilra chi phi — khoi luong — loi nhuan duge van dung rong rai trong thuc tién,
g6p phan hd tro doanh nghiép dua ra cac quyét dinh phu hop vé chi phi, san
luong va gia ban nham nang cao hiéu qua kinh doanh.Phuong trinh kinh té co
ban:

Téng loi nhuan duoc xéac dinh theo cong thirc:

Loi nhudn = Doanh thu — Chi phi
= Doanh thu — Téng bién phi — Tong dinh phi
= (Gia ban don vi san pham x San luong) — (Bién phi don vi x
San luong) — Tong dinh phi.
Qua phuong trinh trén ¢ thé thdy rd mdi quan hé gitta chi phi, khoi

lugng va lgi nhuan. Loi nhuédn ctia doanh nghiép chiu tdc dong bdi cac yéu to
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nhu gia ban, mirc 13i trén bién phi don vi va tong dinh phi. Khi mot trong cac
yéu t6 nay thay ddi s& kéo theo sy thay ddi cua loi nhuan, do d6 nha quan tri
can phan tich cac yéu t6 lién quan dé lya chon phuong 4n kinh doanh t6i wu,
dam bao hiéu qua hoat dong cao nhat.

Li trén bién phi = Tong dinh phi + loi nhuan

Tir phuong trinh trén cho thay, trong diéu kién gia dinh ctia mé hinh chi
phi — khdi lugng — loi nhuén, téng dinh phi duoc xem 13 khong thay ddi trong
pham vi mirc d§ hoat dong nhét dinh. Do do, dé t6i da héa lgi nhuén, doanh
nghiép can tap trung lam ting 13i trén bién phi. Khi ay thay doi cia lgi nhuan
s& do sy thay doi ciia 13i trén bién phi va tong dinh phi:

A Loinhuan = A l3i trén bién phi - Tong dinh phi

Theo do, su bién dong cua lo1 nhuan phu thudc chu yéu vao sy thay doi
cta i trén bién phi, trong khi dinh phi gitt nguyén. Diéu nay cho thiy viéc
kiém soat bién phi, tding doanh thu hodc cai thién bién lgi nhuén s€ c6 vai tro
quyét dinh trong viéc nang cao loi nhuén cua doanh nghiép.

Phan tich diém hoa von: Diém hoa von 1a diém ma tai d6 doanh thu can
bang véi chi phi (g0m ca dinh phi va bién phi). Phan tich diém hoa vén 13
budc dau cua phan tich CPV. Doanh nghiép xac dinh dugc san lugng hoa von
va doanh thu hoa vén, ct mdi mét san phém ban ra sau diém hoa von s& dem
lai lgi nhuén cho doanh nghiép. Tir 6 nha quén tri chu dong huy dong ngudn
luc dé dat duoc muc tiéu loi nhuén.

Ngoai phan tich diém hoa vén, phan tich CPV con cung cap nhiéu
thong tin hitu ich lién quan dén su bién dong cua chi phi & cac murc san luong
khac nhau, giup nha quan tri danh gia va ra quyét dinh hiéu qua hon. Cu thé,
¢ thé xac dinh murc san luong can thiét dé dat duoc 1gi nhuan mong mudn,
xem xét tac dong cuia viéc thay d6i chi phi bién ddi va chi phi cb dinh dén loi
nhuan, cling nhu phan tich 4nh hudng cta viée diéu chinh gia ban dbi véi két

qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
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1.2.5. Hé théng bao cdo quan tri chi phi trong doanh nghiép.

Bi4o cdo ké toan quan tri chi phi 13 loai bdo cdo ké toan phan anh mot
cach chi tiét, cy thé tinh hinh chi phi ciia doanh nghiép theo yéu cau quan ly
clia cac cap quan tri khac nhau trong doanh nghiép dé ra cac quyét dinh quan
1y kinh doanh.

Bao céo ké toan quan tri chi phi duoc 1ap theo yéu ciu quan 1y cu thé
ctia nha quan tri trong timg doanh nghiép, nha nuéc khong quy dinh bat budc
nhung bao céo ké toan quan tri c6 tic dung rat quan trong ddi voi nha quan tri
cac cap trong ndi bd doanh nghiép nhu sau:

Cung cip céac thong tin kinh té — tai chinh can thiét giup nha quan tri
doanh nghiép theo ddi, kiém tra mot cach toan dién va c6 hé théng tinh hinh
san xuét kinh doanh.

Cung cap thong tin can thiét giup nha quan tri doanh nghiép phan tich
cac hoat dong san xuat kinh doanh, tir 46 danh gia khach quan, toan dién qua
trinh hoat dong, xac dinh chinh xéc két qua va hiéu qua cua tung hoat dong
trong doanh nghi¢p..

La can ctr dé phat hién nhitng kha nang tiém tang vé kinh té tai chinh,
du doan tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu xu huéng van dong cua
doanh nghiép.

Cung cap tai liéu, sb liéu can thiét gitp cho cc cap quan tri khac nhau
trong ndi bo doanh nghiép trong viéc 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, lap
du toan san xuét kinh doanh ctia toan doanh nghiép.

Bao cao ké toan quan trj 1a san pham cudi cing cua qua trinh ké toan
quan tri, do do vi¢c td chirc hé théng bado cdo c6 y nghia quan trong, anh
huong truc tiép dén chit luong va hiéu qua thong tin cung cp. Tuy theo phan
cip quan 1y va yéu cdu ting chi tiéu, doanh nghiép c6 thé linh hoat xac dinh
ndi dung, thiét ké mau biéu va lya chon phuong phap 1ap bao céo phu hop.
Khi xay dung bao cdo ké toan quan tri chi phi phai dam bao nhiing yéu cau co

ban sau:
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Hé thdng bao cao ké toan quan tri can duoc xay dung phu hop véi yéu
cau cung cap thong tin phuc vu quan 1y ndi bo cua timg doanh nghiép cu thé.

Két cau cua bao cdo can da dang, linh hoat tuy thudc vao tiéu chuan
danh gia thong tin trong mdi bao cdo phuc vu cho timg tinh hubng cu thé.

Céc thong tin trén bao cdo dugc phan chia thanh céc chi tiéu phu hop
v6i tiéu chuan danh gia thong tin trong mdi tinh hudng ra quyét dinh va giira
cac chi tiéu phai c6 quan h¢ chat ché logic.

Noi dung va phuong phap tinh cac chi tiéu trén béo céo ké toan quan tri
phai dugc thiét ké phu hop véi cac chi ti€u cua ké hoach, du toan, bao cdo tai
chinh va phai nhit quan giita cac ky v6i nhau.

Hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi cia mot doanh nghiép thuong
bao gdm céc loai bao cdo sau:

Bao cao du toan la cong cu quan trong phuc vu chirc nang lap ké hoach
trong doanh nghiép, gitip lugng hdéa cac muc ti€u thong qua cac chi ti€u tai
chinh va hoat dong cu thé. Ngoai viéc hé théng héa ké hoach, bao céo con 1a
co s dé danh gia két qua thuc hién, ting cuong phdi hop thong tin ndi bo va
hd tro nha quan 1y trong viéc ra quyét dinh diéu hanh, tai trg. Cac bao cao du
toan thuong gdm: du toan chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép, chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép.

Bao céo phuc vu cho qué trinh kiém tra, ddnh gia (bdo céo kiém soat
chi phi) va ra quyét dinh: Cac bao céo nay duoc 1ap nham kiém tra tinh hinh
thuc hién chi phi, du todn chi phi, danh gia két qua thuc hién cua tirng don vi
ndi bo trong doanh nghiép.

B4o c4o nay cé thé 1ap theo nhiéu phuong phap khac nhau, cho nhiéu
dbi tuong va pham vi khac nhau, tuy theo yéu cau quan 1y cu thé cua ting
doanh nghiép ma xay dung loai bao cao nay cho phu hop. Mot sé bao cdo chu
yéu:

B4o c4o san xuat: Bio c4o san xuét trong doanh nghiép c6 thé duoc lap

theo nhiéu phuong phap khac nhau tuy theo dbi twong va pham vi quan 1y,
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nhu theo timng san pham, cong doan, ddy chuyén, phan xudng hoic toan
doanh nghiép. Tuy phuong phap tinh chi phi, bio céo c6 thé duoc lap theo
phuong phép chi phi theo cong viéc hodc theo qué trinh san xuét; trong do,
néu theo qué trinh san xuat thi thudng 4p dung phuong phap binh quin hoic
nhap trudc — xuat trude dé phan anh chinh xac chi phi san xuit.

Bao céo gia thanh san xuit san pham: Bao cdo gid thanh san xuit san
phém c6 thé duoc lap cho tung loai san phém, cong viéc, dich vu hay cho
timg bd phan trong phan xudng, cho timg phan xuéng san xuat hodc toan b
doanh nghi¢p. Tuy theo muc ti€u phan tich khac nhau, viéc phan tich gia

thanh co thé duoc thiét ké theo cac mau biéu khac nhau.

Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh: Béo céo két qua kinh doanh c6
thé duoc lap theo chirc ning hoat dong ctia chi phi hodc theo cach tng xir clia
chi phi. Bdo cdo nay co6 thé ap dung cho ting loai san pham, cong viéc, dich
vu, timg cong doan, day chuyén, phan xudng, timg bo phan hodc cho toan
doanh nghiép, tiry theo yéu cau quan 1y.

Bao cao két qua két qua kinh doanh 14p theo chirc ning hoat dong cta
chi phi gitip nha quan tri xac dinh dugc gia thanh va gié thanh toan b cia san
phém, 1a co s& dé xac dinh loi nhuan g0p, loi nhuan ti€u thu cua tirng bo phan
va toan doanh nghiép.

DPdng thoi gitp nha quan trj biét dugce hiéu qua kinh doanh cta cic bd
phan, tir d6 ra cac quyét dinh xay dung dy toan chi phi, quyét toan thué thu
nhép cho tirng b phén va toan doanh nghiép.

Bao cao két qua kinh doanh 1ap theo cach Gmg xtr cta chi phi giup nha
quan tri dua ra céc quyét dinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu
qua hon, do chi phi dugc phan loai thanh bién phi va dinh phi, tir 46 gitip hiéu
rd ban chat sy bién dong cua chi phi va phan tich mdi quan hé giita chi phi —
khéi lugng — loi nhuan. Bén canh d6, khi 1ap theo timg bd phan, bao cdo con
hd trg danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng don vi, lam co s& cho vigc ra cac

quyét dinh quan 1y va diéu hanh hang ngay trong doanh nghiép.
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Ngoai ra, can cr vao yéu cau quan 1y, diéu hanh cua timg doanh nghiép
6 thé lap cac bao cao ké toan quan tri khac nhu: Béo céo tién d0 san xuét,
Bao céo su dung lao dong, bdo cdo tinh hinh bién dong nguyén vat li¢u,...

Pé danh gia trach nhiém cta cac b phan thudng thong qua viéc phan
tich bao cdo bd phan sau mot ky hoat dong hoac du doan cac chi ti€u kinh té
cho ky téi. Béo c4o bo phan nham phan anh doanh thu, chi phi va két qua hoat
dong cua timg bd phan va toan doanh nghiép, cung cap thong tin cho cac nha
quan tri timg cdp dé dua ra quyét dinh pht hop. Bao céo bo phan thudng lap
theo cach ung xir ctia chi phi va thudong 1ap ¢ nhiéu muc do, nhiéu pham vi
khac nhau phu thudc vao nhu cau st dung thong tin va dac diém hoat dong
san xuat kinh doanh cu thé cua ting cap.

1.2.6. M6 hinh t6 chirc ké todn quan tri trong doanh nghiép

Tu co s& khoi lugng cong tac ké toan, cic cin clr vao hoat dong thuc
tién cta ting doanh nghiép, td chirc bo may ké toan co thé lua chon mét trong
cac mo hinh sau: mé hinh t6 chirc bo may ké toan tip trung, mo hinh t6 chirc
bd may ké toan phan tan va mo hinh ké toan hdn hop

M@ hinh t6 chivc bé mdy ké todn tip trung

Ké toan truwéng

KT thanh toan KT cong ng KT téng hop KT TL, BH

thanh tw, HH

KT CP & gi4 KT TS D, vat

Cic nhén vién hach toin ban diu & cac don vi phu thude

So do 1.4: M6 hinh té chirc by mdy ké todn tip trung
T6 chtrc hé thong ké toan quan tri két hop vdi ké toan tai chinh tron j
cing mdt bd may: Theo md hinh ndy, cac nhan vién ké toan vira to chirc k 3
toan tai chinh va ké toan quan tri két hop theo timg phan hanh ké toan. Dé th 1
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nhan thong tin, ké todn quan tri sir dung hé thong tai khoan ciia ké toan tai
chinh va duoc mo chi tiét theo yéu cau cung cip thong tin, dong thoi xac dinh
ndi dung, phuong phap ghi chép trén cac tai khoan chi tiét phu hop véi viée
thu nhan, xtr Iy va cung cip thong tin cu thé.

Mo hinh nay c6 wu diém két hop chit ché thong tin ké toan tai chinh va
ké toan quan tri, thu nhan thong tin nhanh choéng, tiét kiém duoc chi phi. Song
c¢6 han ché 1a gip khé khin trong viée thuc hién chuyén mon hoa hai loai ké
todn theo cong ngh¢ hién dai.

M@ hinh té chivc bé mdy ké todn phén tin

Theo mé hinh phéan tan bd may ké toan dugc phan cip thanh: ké toan
trung tam va ké toan don vi truc thudc. Ké toan trung tam va ké toan don vi
truc thude déu co riéng s6 ké toan va bd may nhan sy tuong tng dé thuc hién
chtrc nang, nhiém vu theo phan cong, phan cap ké toan.

Mo hinh ké toan phan tan duoc biéu dién theo so dd sau:

Ké toan truéng

, R 2 KT CP & gia KT TSCD, vit
KT thanh toan KT cong n¢ KT tong hop thanh KT TL, BH tw, HH
KTT/Truéng phong ké toan cac
don vi phu thugc
, N 2 KT CP & gia KT TSCD, vit
KT thanh toan KT cong n¢ KT tong hop thanh KT TL, BH tw, HH

So dé 1.5: Mé hinh ké todn phan tin
Céc tai khoan sir dung trong ké toan quan tri c6 thé st dung tai khoar
nhiéu cip va dugc phén loai, quy dinh phuwong phap ghi chép phu hop voi noi
dung co ban cia ké toan quéan tri nham tao ra sy phdi hop cung cép thong tir

phuc vu quan ly.
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Mo hinh nay c6 wu diém 1a tach biét thong tin ké toan quan tri véi
thong tin ké toan tai chinh, thuan tién cho viéc chuyén mon hoa, hi¢n dai hoa.
Song c6 han ché 1a chua khai quat duogc thong tin cua hai phan h¢ véi nhau,
tén kém thoi gian va chi phi so véi md hinh két hop ké toan tai chinh va ké
toan quan trj vi phai ting thém khéau luan chuyén, xtr 1y théng tin va phai chi
phi cho bo phén ké toan quan tri.

M35 hinh t6 chtrc bd may ké toan két hop moé hinh tap trung va mé hinh
phan tan

Trong thuc té, cac doanh nghiép c6 quy md va co cau to chirc san xuét
kinh doanh rat da dang. Vi vdy bo may ké toan cua cac doanh nghiép khong
phai chi thuan tay dugc t6 chic theo mo hinh tip trung hay phan tin ma
thuong co sy két hop gitta mé hinh tip trung va mo hinh phan tan véi nhiing
mirc do két hop khac nhau tuy theo diéu kién ctia mdi don vi. M6 hinh nay
dugc goi 1a mo hinh t6 chic bd may ké toan hdn hop — tic 1a vira tép trung
vura phan tan.

Mo hinh ké toan hén hop duogc biéu dién theo so do sau:

Ké toan truong

, N ) 2 ) KT CP & gia KT TSCD, vat
KT thanh toan KT cong no KT tong hop thanh KT TL, BH t, HH
Cac nhén vién hach toan ban diu & KTT/Truéng phong ké toan cac
cac don vi phu thugc don vi phu thudc
. N z KT CP & gia KT TSCD, vat
KT thanh toan KT cong n¢ KT tong hop thanh KT TL, BH tu, HH

So do 1.6: Mo hinh ké todn két hop vira tip trung vira phin tan
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Mo hinh t6 chirc ké toan hdn hop 1a sy két hop giita ké toan tap trung
va phan tan, trong d6 vira c6 phong ké toan trung tam tai tru sé chinh, vira co
bd phan ké toan tai cac don vi phu thudc; cach t6 chirc nay giup doanh nghiép
vira dam bao sy kiém soat va théng nhét vé chinh sach ké toan tir trung tam,
vira tang tinh linh hoat va xur Iy kip tho1 cac nghi€p vu tai co s&; mo hinh phu
hop véi doanh nghiép quy mo 16n, hoat dong phan tan va phtc tap, tuy nhién
doi hoi su phan cong rd rang va phdi hop chit ché dé tranh chdng chéo va sai
1éch thong tin.

Vi¢ce lya chon ap dung mo hinh t6 chuc ké toan quan tri nao can xuét
phat tur diéu kién thyc tién cling nhu dac diém td chirc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép dé phan tich chi phi va loi ich ctia viéc van hanh
tirng mo hinh t6 chtre d6.Tuy nhién, du 4p dung mé hinh t chitc ndo, bd may
ké toan quan tri chi phi cling can duoc sip xép nhan sy hop 1y dé thuc hién
cac khau cong viéc ctia minh.

1.3. Kinh nghiém to chirc ké todn qudn tri ciia mét s6 nwéc phdt trién trén
thé gidi va bai hoc kinh nghigm van dung vao cdc doanh nghigp Viét Nam
1.3.1. Kinh nghiém té chirc ké todn qudn tri ciia mét s6 nwéc phdt trién trén
thé gici

Kinh nghigm to chirc ké todn qudn tri chi phi tai Dirc

Tai Ptic, trong hoat dong ké toan cua DN, ludn co su phan tach ro rang
duoc dua ra dbi vai hoat dong ké toan tai chinh va KTQT. Theo d6, néu nhu
ké toan tai chinh dugc coi 1a viéc ghi chép, phan anh, tong hop sd liéu, lap
b4o céo tai chinh, chi yéu phuc vu cho céc nhu cu théng tin cho cac dbi
tugng bén ngoai DN, thi KTQT duoc biét dudi chic nang “kiém soat”

Trong hoat dong ctia cac DN ciia Dirc va ctia nhiéu qudc gia noi tiéng
Duc, ludn c6 nhitg bd phan ké toan khac nhau (b may ké toan khac nhau)
chiu trach nhi¢m cho hoat dong ké toan tai chinh va cho “hoat dong kiém
soat” Cac DN va cac nha nghién ctru cua buc déu rat coi trong hoat dong
“kiém soat” dbi v4i hoat dong cua DN, tir d6, ho luon theo dudi va van dung

cac phuong thirc KTQT chi phi tién tién.
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Do vay, tai qudc gia c6 nén kinh té phat trién nhu Purc, cac hé thong to
chire KTQT chi phi dugc thiét ké dic biét nham tao diéu kién thuan loi nhét
cho viéc ra quyét dinh cta nha quan tri DN. Tuy nhién, chinh vi vi¢c nay ma
khéi luong thong tin KTQT cung cap cho nha quén tri trude khi ho dua quyét
dinh diéu hanh 14 rat 16n. Déi v6i cdc DN Dirc, ¢ dam bao dat duge mic do
chi tiét trudc rat nhidu thong itn ké toan nhu vay, ho thuong c6 cac hé thong
thong tin tich hop rat manh m¢, goi 1a H¢ théng hoach dinh ngué)n luc doanh
nghiép.

Mot nét ddc thu nita trong to chirc cac hé théng KTQT chi phi ciia Pic
la cong ngh¢ thong tin dong vai tro quan trong trong viéc img dung cia cac hé¢
théng ké toan chi phi bao gdm cic phan mém tiéu chuan, SAP ERP, SAP
BW.

Kinh nghigm to chirc ké todn qudn tri chi phi tai Nhit Bin

O Nhat Ban, hé théng t6 chic KTQT chi phi dugc ghi nhan pho bién
v6i 2 phuong phap chu yéu d6 1a phuong phap xac dinh chi phi theo 16 va
phuong phép xac dinh chi phi theo muc tiéu.

Trong d6, theo cac chuan muc nay, hé théng KTQT chi phi can thuc
hién 5 muc tiéu gé)m: Xac dinh gia ban, 1ap bao cao tai chinh, quan ly chi phi,
lap du toan, xdy dung cac ké hoach co ban va dua ra cac quyét dinh. Tuy
nhién, thuc té cho thiy, viéc 4p dung cac chuan muc ndy ciing kha phtc tap
va khéc nhau gitra cdic DN do dac thu linh vuc hoat dong, kinh doanh khac
nhau ctia mdi DN,

Tai Nhat Ban, sy phd bién cua cach tiép can theo phwong phap xac dinh
chi phi theo 16 trong t6 chitc KTQT chi phi chu yéu 1a do khuynh huéng thiét
ké cac hé théng san xuit cta cdc DN san xuét. Noi cach khac, do cac doanh
nghiép NhatBan khong mudn dau tu vao cac ddy chuyén san xuat don 1é cho
timg san pham chinh ma thiét ké va du tu theo hé thong, cho nén cac qua
trinh san xudt can dugc phan chia ra thanh cic cong doan.

Tuy nhién, cac thao tac phan bd chi phi tiép sau d6 tao ra tinh phirc tap

cho cong tac KTQT chi phi. Cac hé sd cong suat (con goi 1a hé sé Kousuu)
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dung cho nhan cong truc tiép lai duoc st dung 1am cdn ct phan bo chi phi
chung mdt cach c6 chu ¥, bt chip mdi quan hé khéng twong xtng véi moi
trudng san Xuét tu dong hoa cao.

Phuong phap xéac dinh chi phi theo myc tiéu cho thay mét cach rd rang
cach thirc dé phan loai, ghi chép va phan bd chi phi. Pay ciing 1a mot cach
tiép can rat rong duoc st dung cho muc dich quan tri boi vi n6 da chuyén doi
vai tro cta chi phi tir két qua dau ra ctia hoat dong san xuit sang dau vao cia
hoat dong theo d6 khuyén khich cac to chtic chuyén dich tir huéng “dua san
pham ra thi trudong” thanh “dua thi truong vao trong san pham”.

Nhu vay, td churc KTQT chi phi tai Nhat Ban da chuyén doi tir “kiém
tra, giam sat hoat dong” sang “thiét 1ap chat lugng ctia hoat dong” va gan két
chit ché véi chién luge cua to chirc. Vi sy trg gitip cua cong nghé thong tin
cach tiép can nay dugc mé rong va phat trién boi 18 dix liéu can cho viée udce
tinh chi phi mgt cach chinh xéc da tang 1én & mot mac do cao va co so dir li€u
thu cong khong thé dap g dugc.

Kinh nghigm to chirc ké todn qudn tri chi phi tai My

Tai My, t6 chic KTQT chi phi duogc tiép can theo cach xac dinh chi phi
dua trén hoat dong va dua trén dinh muec. td chirc KTQT dua trén phuong
phap dinh mirc dugc sir dung véi 2 muc dich gdm: Kiém soat chi phi va xac
dinh chi phi cho hang ton kho khi xay dung cac bao céo tai chinh. Pay 1a cach
tiép can to chitc KTQT chiém uu thé trong thuc té s dung ctia cac DN My.
Tuy nhién, phuong thirc ndy ciing cho thdy mét sé nhugc diém.

Chéng han, n6 chi xem xét ddi twong chi phi thay vi st dung ca thong
tin tai chinh 1an phi tai chinh dé mo rong viéc mo ta ddi tuong. Dya trén nhan
dinh rang “théng tin KTQT” ¢6 tinh tr&, khong thich hop véi cac quyét dinh
kiém soét va lap ké hoach, nén céac bao cdo KTQT hau nhu c6 rat it tac dung
ddi v&i cac nha quan tri trong viéc dua ra dugc cac quyét dinh diéu hanh, dic
biét 1a cac quyét dinh dé 1am sao cit giam duoc cac chi phi.

Trong khi d6, t6 chirc KTQT chi phi theo phuong phép chi phi dya trén
két qua hoat dong (ABC) lai duoc phat trién va sir dung nhiéu hon. Phuong
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phap ABC gitp cac DN mé hinh hoa tic dong ciia viéc cat giam chi phi va
kiém soat chi phi tiét kiém duoc. Day 1a mot quy trinh hoan thién lién tuc bat
dau tir viéc phan tich chi phi, cat giam nhiing hoat dong khong can thiét va
qua do dat dugc hi¢u suat chung.

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém van dung vao cdc doanh nghiép Viét Nam

Trén co s& nghién ctru nhiing két qua qua trinh van dung gia tri hop ly
vé KTQTCP trén thé gii ma trong tdm 1a & cic doanh nghiép ctia Hoa Ky,
Puc va Nhat Ban, co thé rit ra mot sd kinh nghiém cho cic doanh nghiép
Vi¢t Nam trong qua trinh trién khai, thuc hién KTQTCP véi cac chirc nang
quan tri nhu sau:

Mot 13, hoan thién co s phap 1y cho viéc ap dung ké toan gia tri hop ly
tai cac doanh nghi€p Viét Nam noi chung va cac ngan hang thuong mai Viét
Nam néi riéng. Mudn thé, can xac dinh mot 16 trinh cho viéc hoi tu v6i chuin
muc ké toan qubc té IAS/IFRS va xem d6 1a mot hudng di tat yéu. Trén co so
d6 dé ra cac budc di cu thé cho timg giai doan.

Hai 13, lya chon thoi diém phu hop dé trién khai, khi da ¢ cac yéu to
thoi co nhu: su doi hoi cap thiét ctia nén kinh té, su thay doi tu tuong cua cac
nha lanh dao dat nudc, ap luc ciia cac co quan qudc té, su phat trién dén gan
hoan thién ctia cac chuan muc ké toan quéc té, su hd tro cua cac td chirc quéc
té vé& ngudn luc tai chinh, kinh nghiém, k¥ thuat.

Ba 14, qua trinh tich liiy cac yéu t6 vé mdi truong kinh doanh, chinh tri,
van hoa, ngudn nhan luc, phai song song voi viée xdy dung mot hé thong
chuan muc bao cdo tai chinh méi trén co s& ké thira nhirng thanh qua cua hé
théng chuan muc hién hanh, phu hop voi cac dic diém kinh té, chinh tri, xa
hoi cta dat nude va hoi tu v6i chuan muce ké toan quéc té.

Bén 13, bude dau chi yéu cAu van dung ddi v&i mot nhom hodc toan bod
cac doanh nghiép niém yét trén 2 san giao dich chung khoan Ha Noi va TP.
H6 Chi Minh nhiam dtc rat kinh nghiém, cic doanh nghiép con lai van dugc

van dung theo chuan myc ké toan hién hanh
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Nam 1a: Vi chirc nang kiém soat, danh gia chi phi, viéc theo doi, kiém
soat duoc thuc hién & nhiéu cép do tu chi phi tiéu chuén, chi phi dua trén co
so& hoat dong, chi phi thuc té. Chu trong thiét ké va theo doi cac chi phi truc
tiép. Cac chi phi chung phat sinh tir viéc st dung chung day chuyén cong
nghé san xuit san pham hodc cac chi phi quan 1y chung duoc phan bd cho
tung san phém san xuit theo tiéu thirc cu thé dua trén moi quan hé nhan qua.
Dinh hinh va thiét ké nhiéu trung tdm chi phi — noi tiéu hao cac ngudn luc cua
doanh nghiép dé phuc vu qua trinh kiém soat. Cach lam nay thuc su phat huy
hiéu qua ddi véi cac doanh nghiép ctia Puc va Nhat Ban dé ning cao trach
nhiém cua cac bd phan trong doanh nghié€p. Quan tam dén viéc kiém tra, danh
gi4, phan tich gitta chi phi thuc té va chi phi ké hoach, chi phi tiéu chuéan.

Sau 1a: Ung dung thong tin KTQTCP véi viée ra quyét dinh, thong tin
KTQTCP luén 1a thong tin rit quan trong dé nha quan tri danh gia trach
nhiém cua cac bo phan, phan tich thong tin dé dua ra cac quyét dinh trong

hoat dong ctia doanh nghiép.
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CHUONG 2: THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TAI CONG
TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI VINH PHAT
2.1. Khdi qudt chung vé cong ty TNHH Sdn xudt va Thwong mai Vinh Phdt

Tén Cong ty: Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat

Tén Cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: VINH PHAT COMPANY
LIMITED

Pia chi: SN 66, Phd 3, bPuong Chién Théng, Phuong PBong Thanh,
Thanh phb Hoa Lu, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Fax: +84 2293 890919

M s6 thué: 2700282755

Vén diéu 1&: 30.000.000.000 VND (Ba muoi ty viét nam dong)

S tai khoan: 117002636888 tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét
Nam — Chi nhanh Ninh Binh

Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh: Pang ky lan dau ngay 28 thang
12 nam 2004, ding ky thay d6i 1an thtr 16 ngay 22 thang 01 nim 2025 do s&
Ké hoach va dau tu tinh Ninh Binh cip.

Nganh nghé chinh: ban budn vat liéu, thiét bi lip dit khac trong xay
dung

Nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty la: Ba Dinh Thi Ngoan

Chtrc danh: Tong Giam Déc.

Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phéat duoc thanh 1ap theo
gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép ngay 28/12/2004 do S¢ ké hoach va
dau tu tinh Ninh Binh cdp, ma s6 doanh nghiép ciing 1a ma s thué Cong ty 13
2700282755, dugc thanh 1ap dudi hinh thice 1a Cong ty TNHH Hai thanh vién
tré 1én voi cac thanh vién: Ba Pinh Thi Ngodn (Tong Giam déc) va Ba Vil
Yén Chi. Tru so chinh duoc dit tai: SN 66, Phd 5, Puong Chién Thing,
Phuong Pong Thanh, Thanh phd Hoa Lu, Tinh Ninh Binh, Viét Nam, véi sd
von diéu 18 1a 30.000.000.000 déng (Ba muoi ty dong). Ty 1& gdp von cua hai
ba la 91,667-8,333.
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Hinh 2.1: Cong ty TNHH Sdn xudt va Thwong mai Vinh Phat

Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phét c6 day du tu cach
phap nhan, hoat dong theo luat cong ty va td chirc hach toan doc lap. Pén nay,
DN van dang hoat dong va phat trién véi cac nganh chinh nhu: Ban budn vat
liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung, ...

V6i hon 20 nam hinh thanh va phat trién, hoa nhip cung nén kinh té
nhiéu thanh phan trong bdi canh chuyén dbi sang kinh té thi truong, Cong ty
TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat di khong ngimg vuon 1én, thich
nghi voi xu thé phét trién ctia dat nudc. Cong ty dugc thanh 1ap trong giai
doan dat nudc budc vao thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, thoi
diém ma nhiéu doanh nghiép tu nhan méi ra doi, con thiéu kinh nghiém trong
viéc phat trién va quan tri.

Giai doan dau khoi nghiép, cong ty phai d6i mat véi khong it thach
thirc nhu co s& vat chat han ché, bo may quan ly chua hoan thi¢n, nhan sy it
va trinh d6 chuyén mén con yéu. Do d6, uu tién hang dau ciia cong ty trong
giai doan nay 1a tap trung xay dung va hoan thién bd may quan 1y, dong thoi
day manh cac hoat dong quang ba dé xay dung hinh anh mét doanh nghiép uy

tin va tao nén tang viing chac cho sy phat trién lau dai.
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Qua cic giai doan ké tiép, nhd sy nd luc khong ngimg cia Ban giam
dde cung do1 ngli can bd, nhan vién, cong ty da ddi méi toan dién trén moi
khia canh. Cong ty chu trong dau tu vao viéc tuyén dung va dao tao doi ngii
nhan sy c6 trinh do cao, tich lily kinh nghiém thuc tién va 4p dung nhiing
thanh twu khoa hoc k¥ thuat hién dai nham dép ung t6t hon cac yéu cau ngay
cang cao cua thi truong. Bén canh do, cong ty ludn dat ti€u chi gitr chit tin véi
khach hang Iam kim chi nam trong moi hoat dong kinh doanh, khong ngting
mé rdng quan hé ddi tac va canh tranh lanh manh dé xay dung vi thé virng
chic trén thi truong. Véi nhimg nd luc va két qua dat duge, Cong ty TNHH
San xuat va Thuong mai Vinh Phat timg budc khang dinh uy tin va thuong
hiéu, déng thoi md rong hoat dong kinh doanh cing vdi sy gia ting dang ké
vé lgi nhuan so véi thoi ky dau mai thanh 1ap.

Tién than 1a don vi chuyén kinh doanh céc san pham lién quan dén vat
li¢u xay dung, nhan biét duogc vé nhu cau cling nhu thé manh cua don vi,
Cong ty da trién khai du tu xdy dyng nha xuong, mua sam trang thiét bi tién
tién dwa vao san xuit nham tao ra nhitng san phim mai (san pham ong thép
dinh hinh) chit luong cao phuc vu cho nganh xay dung, giao thong, dan dung.
Nim 2017, Cong ty da hoan thién viéc dau tu xdy dung nha xuéng va hé

thdng may moc hién dai dé san xuat véi quy trinh khép kin.

Hinh 2.2: Xuéng gia céng truc tiép

Ban lanh dao Cong ty cung tap thé CBCNV da nd luc ¢d ging, cing su
tin tuong Ung hd cua cac dbi tac va khach hang, Cong ty TNHH Séan xuit va
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Thuong mai Vinh Phat ngay cang khang dinh duogc vi tri va tén tudi cia minh
trong linh vyc san xudt va phan phdi tong hop.

Vinh Phét tu hao 1a don vi dau tién tai Ninh Binh sdn xuat dugc san
pham 6ng hop ma kém dap tng duoc nhu ciu cta nguoi tiéu dung, qua do
khing dinh dugc vi thé ciia Vinh Phat khong gidi han trong thi truong Ninh
Binh ma con khang dinh dugc thuong hiéu & nhing thi truong kho tinh nhét.
Cong ty coi chat luong cua san pham 1a chia khoa mé ra canh cira thanh cong.
Sy tin tudong ung hd va hop tac cua quy khach hang 1a yéu t6 quan trong nhat
quyét dinh sy phat trién bén viing caa Vinh Phat.

Dinh hudng phat trién cta cong ty trong tuong lai

Xay dung doi ngli nhan sy chuyén nghi¢p vdi chuyén mon cao thong
qua qua trinh dao tao va phat trién dai han.

Mo rong mang luéi kinh doanh, gia ting thi phan trén thi truong. Dong
thoi, da dang hoa danh muc san phém va dich vu dép rng nhu cau khach hang
ngay cang phong pht.

Thic day cai tién cong ngh¢; tién phong dinh hinh xu huéng trong
nganh va huéng dén muc tiéu phat trién bén vimg. Trong do, dic biét cha
trong viéc giam tac dong dén moi truong, dam bao cong bang xi hoi, tao gia
tri tich cuc cho cong déng va thuc hién kinh doanh c6 trach nhiém véi xa hoi.

Nang cao uy tin thuong hiéu, thic day quang ba va khiang dinh hinh
anh chuyén nghi¢p ctia cong ty trén moi linh vuc hoat dong.

Véi dinh hudéng 1 rang va sy quyét tim ctia toan thé cong ty, Cong ty
TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat dang hudng t6i mot twong lai phat
trién manh mé& va bén viing hon nira.

Cho dén nay c6 thé n6i Cong ty da va dang khang dinh minh trén thi
truong 1a mot don vi dang hoat dong c6 hi€u qua, luén thuc hién déy du cac
nghia vu ddi voi nha nude, tim toi nhitng hudng di méi trong viéc nang cao
chat luong san pham, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Dé c6 cai nhin toan dién hon vé cong ty ta c¢6 thé xem nhitng con sd ma

cong ty da dat dugc trong nhitng nam qua.
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Bing 2.1: Tinh hinh tai chinh qua cdc niam gan ddy ciia Céng ty TNHH Sdn xudt va Thwong mai Vinh Phat

Don vi tinh: VND

So sanh 2023/2024 So sanh 2024/2025
Chi tiéu 2023 2024 2025

Chénh léch % Chénh léch %
Doanh thu thuan 183.220.705.795 | 263.220.705.795 | 222.957.191.537 | 80.000.000.000 | 43,66% -40.263.514.258 | -15,30%
Gid von hang ban 176.687.685.862 | 256.876.858.625 | 217.078.912.997 | 80.189.172.763 | 45,38% -39.797.945.628 | -15,49%
Chi phi tai chinh 1.569.874.553 569.874.553 829.663.157 -1.000.000.000 | -63,70% | 259.788.604 45,59%
CP QLDN 3.878.807.713 6.278.807.713 4.805.547.027 2.400.000.000 61,87% -1.473.260.686 | -23,46%
Chi phi thué TNDN 384.645.510 146.230.957 139.537.140 -238.414.553 -61,98% | -6.693.817 -4,58%
Loi nhudn sau thué TNDN 1.538.582.038 584.923.828 558.148.561 -953.658.210 -61,98% | -26.775.267 -4,58%
Tong tai san 45.576.898.323 57.082.744.911 52.661.705.301 | 11.505.846.588 | 25,24% -4.421.039.610 | -7,74%
Von chii sé hitu 32.534.310.636 |[33.178.441.411 | 33.885.482.064 | 644.130.775 1,98% | 707.040.653 2,13%
No phdi tra 13.042.587.687 |23.904.303.500 | 18.776.223.237 | 10.861.715.813 | 83,28% | -5.128.080.263 | -21,45%
ROS 0,0084 0,0022 0,0025 -0,0062 -73,54% | 0,0003 12,65%
ROA 0,0338 0,0102 0,0106 -0,0235 -69,65% | 0,0004 3,43%
ROE 0,0473 0,0176 0,0165 -0,0297 -62,72% | - 0,0012 -6,57%
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Duya trén bang s liéu trén, c6 thé thdy cong TNHH San xuit Thuong
mai va Vinh Phét da tra nhiéu bién dong va thach thic trong hoat dong kinh
doanh va tai chinh trong nam 2023-2025

Doanh thu thuin nim 2024 ting manh so véi nim 2023 1a
80.000.000.000 dong tuong tGng v4i toc do ting 43,66%. Piéu nay cho thiy
doanh nghiép da m¢ rong hoat dong kinh doanh, gia tdng san lugng ti€u thu
hodc m& rong thi truong ti€u thu san phém. Sang nam 2025 doanh thu giam
40.263.514.258 dong so voi ndm 2024, twong (mg véi toc d6 giam 15.30%.

Gi4 von hang ban nim 2024 ting 80.189.172.763 dong, twong ung voi
téc do ting 1a 45.38% so v6i ndam 2022. Nam 2025 giam so véi nam 2024 1a
39.797.945.628 ddng, twong g véi toe do giam 1a 15.49%. Mic du TSCPH
nam 2025 c6 sy gia ting nhung van dugc DN khai thac sir dung hiéu qua,
giup tao ra doanh thu cho cong ty.

Vé chi phi tai chinh cia DN nim 2024 c6 sy giam sau 1.000.000.000
dong, twong tng voi toe do giam 13 67,87% so v4i nam 2022 do ¢o sy tai co
ciu cac khoan vay, chuyén dich sang 13i suat vu déi va st dung hiéu qua dong
tién ndi bd. Nam 2025 chi phi tai chinh caia DN ting 259.788.604 dong so
v6i nam 2023, tuong tng véi toe do tang 1a 45,59 %.

Chi phi quan ly kinh doanh ndm 2024 tang cao so véi nam 2023 la
2.400.000.000 ddng, twong tmg véi toc do ting 1a 61,87 % nguyén nhan chu
yéu 1a do dau tw manh vao bod may ndi nd, nang cao co s& vat chit va hoat
dong ban hang phat trién manh do cong ty hudng téi md rong thi phan thi
truong. Nam 2025 chi phi nay cit giam 1.473.260.686 dong, twong (mg voi
téc do giam 1a 23,46% so v6i ndam 2024 nhd vao viée phat huy hiéu qua dau
tu tir nam 2024, diéu d6 phan 16n 1a nhd ning lyc kiém soat chi phi linh hoat
va hi¢u qua.

Chi phi thué TNDN nim 2024 giam siu so v&i nam 2023 1a
238.414.553 ddng, twong tmg véi toc d6 giam 13 61,88% va nam 2025 giam

v6i ndm 2024 voi mic giam nhe 13 6.693.817 dong, twong tGng voi toc do
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giam 13 4,58%. Chi phi thué TNDN giam trong 2 nim lién tiép nho viéc
doanh nghiép d3 tan dung t6i da cac vu dai thué va khau trir tir cac hoat dong
dau tu

Loi nhuan sau thué cia DN nim 2024 gidm so v&i nam 2023 la
953.658.210 dong, twong tng véi tbe do giam 61,98%. Nam 2025 giam so
v6i nam 2024 13 26.775.267 dong, tuong tng véi toc d6 giam 4,58 %. Tuy loi
nhun nim 2025 c6 giam nhung diy van 1a nd luc khong ngirng ctia Ban lanh
dao cong ty trude tinh hinh kinh doanh dac biét kho khan.

Vé quy md tai chinh, tong tai san nam 2024 ting 25,24%, trong khi no
phai tra ting manh 83,28%. Diéu nay cho thiy doanh nghiép da sir dung thém
ngué)n von vay dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh hodc dau tu mé
rong. Trong khi d6, von chii s¢ hitu chi ting nhe 1,98%, chimg t6 kha nang tu
chu tai chinh chua duoc cdi thién nhiéu.

Cac chi s ROS, ROA, ROA tir nim 2024 giam so v6i nim 2023 lan
luot 14 0,0062; 0,0235 0,0297 véi toc do giam twong ung 1a 73,54%; 69,65%;
62,72%. Dén nam 2025 chi s6 ROS, ROA ting nhe 1én 0,0003 va 0,0004
trong ng toc do ting 12,65% va 3,43%, duy chi s6 ROE la giam 0,0012
tuong ung tdc do giam 6,57%. Cac chi tiéu sinh 161 ROS, ROA va ROE déu
giam manh trong giai doan 2023-2024, cho thiy hiéu qua sir dung doanh thu,
tai san va von chu so hiru giam dang ké. Sang nam 2025, ROS va ROA ¢ cai
thién nhe nhung van ¢ muc thap, trong khi ROE tiép tuc giam 6,57%, phan
anh kha nang sinh 101 trén von chu s& hitu chua thyce sy hiéu qua.

Doanh thu va lgi nhuan cua Coéng ty qua cac nam 2023, 2024, 2025
mic du co su bién dong nhung day ciing 1 két qua dang mung cho nhitng nd
luc cua Cong ty. Su tang lén cua doanh thu chung t6 doanh nghiép khong
ngimg cai tién chat luong san pham, diu tu may moc co so ha tang dé dap
g nhu ciu ngay cang cao cua ngudi tiéu dung, diy manh cong tic san pham

chu dao nhu ton, thép...
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2.1.2. Dic diém té chirc qudn ly va hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia
cong ty TNHH Sin xudt va Thwong mai Vinh Phdt

Trong xu thé hoi nhap va phat trién khong ngimg cta nén kinh té, Cong
ty ludn dé cao va khong nging thic ddy hop tac trén nhiéu phuong dién. La
mdt trong nhiing doanh nghiép duing dau cua tinh Ninh Binh vé linh vuc
thwong mai, san xudt véi phuong cham “Chung t6i cam két dua san pham
chat luong t6t nhat phuc vu cac cong trinh xay dyng va tiéu ding”

Trong san xuit, cong ty di mo rong san xuit thém cic mit hang nhu
Thép hop san xuit theo ddy chuyén cong nghé tién tién va hién dai nhat va
dugc san xuat theo day tiéu chuan cia cac qubc gia co nén cong nghiép phat
trién nhu Nhat Ban, EU... va tiéu chuan dé ap dung 1a ASTM, JISG... Boi
vay thép hdp luon c6 do bén rét cao va duoc ung dung tai nhiéu nhiing cong
trinh khac nhau.

Trong kinh doanh, Cong ty di tré thanh mot trong nha phan phdi tong
hop 16n trong tinh Ninh Binh, Theo Gidy phép kinh doanh do s Ké hoach va
dau tu tinh Ninh Binh cip, Cong ty c6 cic hoat dong san xuat kinh doanh nhu
sau:

- Pai ly, moi gidi, dau gia

Chi tiét: Pai Iy mua ban, ky gui hang hoa

- Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may khac

Chi tiét: Buén ban may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién,
dong co dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach di¢n)

- B4n budn nhién liéu ran, long, khi va cac san phém lién quan

Chi tiét: Ban buon than d4 va nhién liéu rin khéc

Trong cac hoat dong trén, nganh nghé chinh 1a gia cong vat liéu xay
dung cac san pham nhu: Ong hop ma kém, dng hop den, tole PU 3 16p, tole
ma mau, thép dap hinh,... Chu yéu dugc tiéu thu boi cac dai 1y dia phuong,
cac cong ty thuong mai vé vat liéu xay dung.

Nhiém vu
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Cong ty TNHH Séan xuét va Thuong mai Vinh Phat hoat dong vdi cac
nhiém vu chinh sau:

- Cong ty phai ding ky kinh doanh va kinh doanh dung nganh nghé da
dang ky, chiu trach nhiém truéc Nha nudc vé két qua hoat dong kinh doanh
ctia minh, va chiu trach nhiém trudc khach hang, trudc phap luat vé san pham
do Cong ty cung cip.

- Khai thac va sir dung hiéu qua cic ngudn von cua Cong ty, tu tao
thém nguén von dé dam bao cho viéc thyc hién mo rong va tang truéng hoat
dong kinh doanh, ttr 6 nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Cong ty phai thyc hién ché d6 bao céo thong ké, bao céo ké toan, bao
cdo dinh ky theo quy dinh bao cao, chiu trach nhi¢m vé tinh xé4c thue cua cac
co quan c6 tham quyén, tuan thu cac quy dinh vé thanh kiém tra cta co quan
tai chinh, cac co quan Nha nudc theo quy dinh cta phép luat.

Mot cong nghé san xuat tot giup khai thac t6i da cong suat thiét bi, tiét
kiém nguyén vat liu, t6 chirc cac cong doan hop 1y va rit ngin thoi gian san
xuét, dong thoi dam bao chat lugng san pham 6n dinh.

Hién tai, Cong ty dang san xuit theo quy trinh sau:
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So dé 2.1: Quy trinh sin xudt, gia cong sin pham ciia cong ty

Quy trinh san xudt ton chéng néng (t6n xp cach nhiét) tai cac nha may
hién dai, bao gém cac cong nghé tuwong tu nhu Vinh Phat, thuong dugc thuc
hién qua cac budc nghiém ngat dé dam bao kha nang cach nhiét, cach am va
d6 bén.

Céu tao chinh ciia ton chdng néng bao gém 3 16p: Lép ton nén, Lop 16
cach nhiét (PU/EPS), va Lop gidy bac (hodc ton lanh).

Quy trinh san xuét chi tiét:
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1.Chuén bi nguyén li¢u: Cac cudn ton ma kém, ma mau, Xép cach nhiét
(PU hoac EPS) va giéy bac PP/PVC duoc chuén bi sén.

2.Céan séng ton bé mat: Tén cudn duge dua qua may can dé tao hinh
song (séng vuodng, sdng tron, hodc song ngdi) theo yéu cau.

3.Phun 16p cach nhiét (PU/EPS): Hé théng may tu dong s& phun 16p
PU (Polyurethane) hodc dan xdp EPS vao bé mit dudi cia 16p ton song. Day
1a 16p quan trong gitip cach nhiét va cach am.

4.Ep 16p gidy bac/téon lanh: Lop gidy bac PP/PVC (hodc 16p ton lanh
thr 2) dugc ép chit 1én trén 16p xdp, tao thanh két cau 3 16p bén ving.

5.Cat thanh pham: Ton duoc cat theo chiéu dai tiéu chuan hodc theo
yéu cau don dit hang (thuong chiéu dai tdi da co thé 1én t6i 15m).

6.Kiém tra va xép d&: San pham sau khi cat dugc kiém tra chat luong
(d6 day tén 0.4-0.7mm, ty trong xp) va xép thanh pham.

Uu diém cua quy trinh san xuit nay:

San pham co6 kha nang chdng nong, giam tiéng on hidu qua.

Day chuyén tu dong héa giup tao ra tim ton 3 16p dong nhat, ting do
bén va tinh thim m§ cao cho cong trinh.
2.1.3. Pic diém bj mdy quén Iy ciia Cong ty TNHH Sdn xudt va Thuwong
mai Vinh Phat

Co ciu to chirc bd may quan 1y cta cong ty da c6 nhiéu sy d6i méi
theo hudng gon nhe. B6 may quan 1y ctia cong ty dugc to chirc theo mé hinh
cac chirc nang quan 1y, mdi bd phan phong ban ciing ludn tao ra ludng luan
chuyén thong tin v&i nhau nham tao diéu kién tot cho nhau cung thuc hién
nhitng nhiém vu dugc giao.

Cong ty to chuc quan 1y theo mé hinh truc tuyén, ché do mot thu
truong va cac phong ban truc thudc quan 1y san xuat.

Co cu to chitc bd may quan 1y cua cong ty dugc khai quat theo so dd:
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Giam doc

A 4 \ 4 A\ 4 \ 4

Phong t6 chiic Phong ké toan Phong kinh Bo phan phan
hanh chinh tai chinh doanh Xuong san xuat

So d6 2.2. M6 hinh té chivc bp mdy qudn Iy ciia Cong ty

Chirc ning, nhiém vu ciia tieng bg phin trong co ciu quén Iy

Giam doc

Chitc nang

Giam déc 1a nguoi dimg dau doanh nghiép, c¢6 chirc ning diéu hanh va
quan ly toan bd hoat dong san xuét kinh doanh nham dat duge cac muc tiéu
da dé ra. Giam ddc chiu trach nhiém xay dung chién luoc phat trién, 1ap Kké
hoach kinh doanh, t6 chtrc va phan cong cong viéc cho cac bg phan, déng thot
kiém tra va giam sat viéc thuc hién ké hoach.

Nhiém vu

Bén canh d6, Giam doc con ¢6 nhiém vu quan 1y va st dung hi¢u qua
cac nguodn luc ciia doanh nghiép nhu tai chinh, nhan sy va tai san. Pong thoi,
Giam ddc dai dién cho doanh nghiép trong cac mdi quan hé ddi noi va ddi
ngoai, dua ra cac quyét dinh quan trong va chiu trach nhiém trudc phap luét
cling nhu cac bén lién quan vé toan b hoat dong ciia doanh nghiép.

* Cdc phong chirc ning:

Bén canh Giam déc cong ty con ¢o sy gitip d& ctia cac phong ban chic
nang, cac phong ban nay cé chitc nang nhiém vu tham muu cho Giam dbc
trong cac quyét dinh dau tu, san xuét. Cac phong ban bao gdm:

Phong t6 chirc hanh chinh
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Chirc nang

Phong To chtc Hanh chinh 13 bo phan c¢6 chic nang tham muu va hd
trog Ban lanh dao trong cong tac td chirc bo may, quan ly nhan su va thuc hi¢n
cac hoat dong hanh chinh trong doanh nghiép. Bo phan nay chiu trach nhiém
xay dung co ciu to chur, tuyén dung, dao tao, bd tri va st dung lao dong mot
cach hop 1y, dong thoi thuc hién cac chinh sach vé tién lwong, ché d6 phuc loi
va cac van d¢é lién quan dén nguoi lao dong.

Nhiém vu

Bén canh do, Phong T chttc Hanh chinh con dam nhiém cong tac hanh
chinh nhu quan ly van thu, luu triv hd so, quan ly con diu, t6 chirc cac cudc
hop, su kién va dam bao diéu kién 1am viéc cho can bd nhan vién. Ngoai ra,
phong con ¢6 nhiém vu giam sat viéc thuc hién ndi quy, quy ché ctia doanh
nghiép, gop phan duy tri ky luat va xay dung moéi truong lam viéc chuyén
nghiép, hiéu qua.

Phong ké todn tai chinh

Chirc nang

Phong Ké toan Tai chinh 1a bo phan c6 chtrc ning tham muu va giup
Ban lanh dao trong cong tac quan ly tai chinh, ké toan cta doanh nghiép.
Phong chiu trach nhiém t6 chirc hé thng ké toan, ghi chép, phan anh va tong
hop day du, chinh x4c cac nghiép vu kinh té phat sinh, tir 46 cung cap thong
tin tai chinh kip thoi phuc vu cho viée ra quyét dinh quan 1y.

Nhiém vu

Bén canh d6, Phong K& toan Tai chinh con thyc hién nhiém vu 1ap bao
cdo tai chinh, bao céo thué, theo ddi tinh hinh thu chi, cong ng, kiém soat chi
phi va phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh. Pong thoi, phong cé trach
nhiém tham muu cho 1anh dao trong viéc st dung va quan 1y ngudn vén, dam
bao cén d6i tai chinh, tudn thu cac quy dinh cta phap luat vé ké toan, thué va
tai chinh, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Phong kinh doanh
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Chirc nang

Phong Kinh doanh 12 bo phan c¢é chirc nang tham khao va to chuc thyc
hién cac hoat dong li€n quan dén tiéu thu hang hoa, dich vu va mé rong thi
truong cho doanh nghiép. Phong ¢6 nhi€ém vu nghién ctru thi truong, thu thap

Nhiém vu

Ngoai ra, Phong Kinh doanh con dam nhiém cong viéc tim kiém va
cham soc khach hang, dam phan, ky két hop dong, theo ddi qua trinh thyc
hién don hang va phan phdi hop 1y véi cac bd phan khac dé dam bao cung cap
san pham, dich vu dung yéu cau. Pong thoi, phong con phan tich két qua kinh
doanh, danh gia hi¢u qua ban hang va dua ra cac giai phap

B¢ phin phéin xwong sin xudt

Chitc nang

B phan san XUt phan xuong la don vi truc tiép thuc hién qua trinh tao
ra san pham trong doanh nghiép, giit vai trd quan trong trong hoat dong san
xuét kinh doanh. V& chirc nang, nha san XUt phan xudng c6 nhi€ém vu td
chtrc va phat trién quy trinh san xuét theo ké hoach da dugc giao, chic chin

Nhiém vu

V& nhiém vu, bd phan nay chiu trach nhiém quan 1y va st dung hi¢u
qua may moc, thiét bi, nguyén vt liéu va lao dong trong qua trinh san xuat.
Pong thoi, phan xudng phai dugc to chic san xuat theo ding quy trinh, dam
bao an toan lao dong, bao vé sinh cong nghiép va kiém soat san pham chét
lugng. Bén canh do, bd phan con cd nhi€ém vu nang cao nang suat lao dong,
tiét kiém chi phi san xuat va phan phdi hop 1y véi cac phong ban lién quan
thac déy hoat dong san xuét dién ra lién tuc va hiéu qua.
2.1.4. Diic diém bd mdy ké todn tai cong ty TNHH Sin xudt va Thwong mai
Vinh Phat

Dé c6 dugc thanh tyu nhu hién nay, v6i hon 24 nam phat trién Cong ty
da sap xép tO chtrc bd may ké toan phu hop voi didu kién va trinh do quan 1y.

Cac phan xudng san xuat khong t6 chirc by may ké toan riéng ma chi bo tri
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cac nhan vién théng ké phan xudng 1am nhiém vu huéng dan kiém tra cong
tac ghi chép, vao s6 sach cac nghiép vu kinh té phat sinh trong pham vi phan
xuong, cudi thang chuyén chimg tir vé phong ké toan trong doanh nghiép

So do 2.3. M6 hinh té chivc by mdy qudn Iy ciia Cong ty

Ké toan truong

Y A 4

Ké toan kho [&-—---- — - Ké toan ban hang < --—--- -> Thu quy

(Nguén: Phong Ké todn Céng ty)

Phong ké toan gdm c6 3 thanh vién, mdi thanh vién déu c6 chic nang,
nhiém vu va quyén han riéng theo quy dinh ctia cong ty. Moi quan hé giira
cac thanh vién trong bd may ké toan 1a mbi quan hé ngang nhau c6 tinh chat
tac nghiép va lién hé chit ch& v6i nhau dé hoan thanh nhiém vu ké toan.

Chirc niing, nhiém vu ciia tirng phong ké toan:

Cong ty ap dung hinh thtc t6 chirc bd mday ké toan tip trung, hau hét
moi cong viéc ké toan duoc thuc hién & phong ké toan trung tam, tu khau thu
thap, kiém tra chung tir, ghi s6 dén khau tong hop, 1ap bao cdo ké toan, tir ké
toan chi tiét dén ké toan tong hop.

Truwéng phong ké todan (Ké todn truéng)

La nguoi dimg dau bo phan ké toan ciia doanh nghiép, chiu trach nhiém
cao nhét co trach nhiém t6 chirc, diéu hanh va kiém soat toan bo cong tac ké
toan, tai chinh nham dam bao cung cép thong tin chinh xac, kip thoi phuc vu

cho hoat dong quan 1y va ra quyét dinh ctia Ban lanh dao.
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Chiu trach nhiém t6 chirc hé thdng ké toan cua doanh nghiép phu hop
v6i quy dinh phép luat, huéng dan va kiém tra viéc thyc hién cac nghiép vu
ké toan cua nhan vién. Béng thot, 1ap va kiém so4t b4o cdo tai chinh, b4o cdo
thué, phan tich tinh hinh tai chin. Bén canh d6, con tham muu cho Ban gidm
dbc trong viée str dung vbn hidu qua, dam bao tudn thu cic quy dinh vé ké
toan, tai chinh, thué va chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, hop 1y cua cac
thong tin ké toan trong doanh nghiép.

Ké todn kho

Ké toan kho c6 chirc niang ghi chép, phan anh kip thdi va chinh xac cac
nghiép vu lién quan dén hang ton kho, déng thoi cung cap thong tin vé tinh
hinh nhap — xudt — ton dé phuc vu cong tac quan ly. Bén canh do, bd phan nay
con thue hién kiém soat viéc bao quan va st dung hang hoda, nguyén vat liéu
nham han ché that thoat, dam bao hiéu qua hoat dong

V& nhiém vy, ké toan kho thuc hién kiém tra va hach toan ching tu
nhap — xuat kho, theo ddi chi tiét timg loai hang ton, d6i chiéu sé lidu véi thu
kho va tham gia kiém ké khi can thiét. Ngoai ra, ké toan kho 1ap bao cdo ton
kho, phéi hop véi cac bo phan lién quan va luu trit chimg tir theo dung quy
dinh

Ké todn bdan hang

K¢é toan ban hang cé chiic niang phan anh, ghi chép va cung cap thong
tin day du, chinh xac vé qué trinh tiéu thu hang hoa, san phidm va cung cap
dich vu cua doanh nghiép.

Ké toan ban hang c6 nhiém vu theo ddi va phan anh day du, kip thoi
cac nghiép vu lién quan dén qué trinh ban hang va cung cép dich vu cua
doanh nghi¢p.

Thu quy

Thu quy ¢ chirc ning quan 1y va bao quan tién mit ctia doanh nghiép,

dam bao vi¢c thu — chi dugc thuc hién ding quy dinh va an toan. Déng thot,
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thtl quy cung cip thong tin vé tinh hinh tén quy tién mit phuc vu cong tac
quan ly tai chinh.

V& nhiém vy, thu quy thuc hién thu — chi tién mat theo ching tir hop 1€,
ghi chép s6 quy dy du va kip thoi. Bén canh do, thu quy kiém ké quy dinh
ky, d6i chiéu s6 liéu voi ké toan va chiu trach nhiém vé s tién ton quy, dong
thot luu trtr chung tir lién quan theo quy dinh.

Nhu vay, tr mé hinh td chirc bd may ké toan trén c6 thé théy ké toan
trudng gitt vai trd trung tim, truc tiép quan 1y va diéu hanh toan bd hoat dong
cua cac b phan ké toan trong doanh nghié¢p. Cac vi tri nhu ké toan kho, ké
todn ban hang va thu quy dugc phan cong chiic nang, nhi€ém vu riéng biét
nhung van chiu su chi dao théng nhit tir K& toan trudng. Bén canh mbi quan
hé quan 1y theo chiéu doc, gitta cdc bd phan con t6n tai mdi quan hé phdi hop
theo chiéu ngang, dic biét 1a gitta ké toan kho véi ké toan ban hang va giira
ké toan ban hang véi thu quy thong qua viée trao doi, d6i chiéu thong tin. Su
lién két nay gop phan dam bao tinh chinh xac, kip thoi va minh bach cia s6
liéu ké toan. Nhin chung, mé hinh thé hién sy phin cong 1 rang, déng thoi
dam béo co ché kiém soat chit chd gilta cac bg phan, tir d6 nang cao hiéu qua
quan ly tai chinh trong doanh nghiép.

2.1.5. Chinh sdch ké todn dp dung tai Cong ty TNHH Sin xudt va Thuwong
mai Vinh Phat

- Cong ty ap dung ché d6 ké toan Viét Nam ban hanh theo thong tu sb
TT 133/2016/TT-BTC ngay 28/08/2016 ctia Bo Tai chinh.

Chinh sach ké toan ma Cong ty dang ap dung

- Ché d6 ké toan cua cong ty ap dung cho doanh nghiép vira va nho 1a
thong tu s6 TT 133/2016/TT-BTC ngay 28/08/2016 ctia B Tai chinh.

- Nién d6 ké toan: duoc xac dinh theo nim (bat dau tir ngay 1/1/N va
két thuc vao ngay 31/12/N ctia nim duong lich)

- Phuong phap hach toan hang ton kho: Binh quan ca ky du tri¥.

- Phuong phap tinh gia tri von hang xuat kho: gia binh quan thang.
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- Phuong phap khau hao TSCD: phuong phap dudng thing.

- Ké khai va ndp thué GTGT theo phuong phap khau trir: Thué suét
thué GTGT theo phuong phap khau trir 13 10%.

- Pon vi tién té st dung: Str dung don vi Viét Nam dong trong ghi chép
ké toan.

T6 chirc hé thong ké toan tai Cong ty

Cong ty st dung mau hoa don, ching tir, s6 sach, bao cao theo mau
quy dinh tai thong tu sé TT133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 ctia Bo Tai
chinh.

Cong ty ap dung hinh thtc ké toan 1a: Nhat ky chung

Cac chirng tir hién c6 cua cong ty

- Phiéu xuat kho

- Phiéu nhap kho

- Phiéu thu, phiéu chi

- Séc chuyén khoan

- Hoa don GTGT, hop dong kinh té

- Céc chung tur lién quan khac......

Cac don vi truc thudc c6 trach nhiém cung cip cho phong tai chinh ké
toan bao bao ké hoach tai chinh hang thang, hang quy, hang nim, bao céo
kiém ke tai san, kiém ké cong cu dung cu, kiém ké kho...

T4 chirc hé théng bao céo tai chinh tai Cong ty:

Cong ty TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat hang nam 1ap Béo
c4o tai chinh theo thong tu sé TT133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 cta Bo

Tai chinh cia B Tai chinh, bao gom cac bao céo sau day:

+ Bang can ddi ké toan Mau s6 FO1 - DNN
+ Bao céo két qua hoat dong kinh doanh ~ MAu s6 B02 - DNN
+ B4o céo luu chuyén tién té Mau s6 B03 - DNN
+ Bang thuyét minh bao c4o tai chinh Mau s6 B09 — DNN
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Thoi han hoan thanh bdo céo tai chinh d6i v6i Béo céo tai chinh nim
cham nhét 1a 90 ngay ké tir ngay két thic nién do tai chinh.

Bao cdo quan tri cua Cong ty: Cong ty khong 1ap bao cao quan tri theo
dinh ky, n6 chi dugc 1ap theo yéu cau khi can thiét. Bao gém cac loai sd nhu
sau:

+ B4o c4o vé tinh hinh nhap xuét ton kho hang hoa

+ Bdo cao theo ddi cong ng phai thu, phai trd véi khach hang va nghia
vu v61 nha nudc.

+ B4o c4o vé ton quy tién mat va tién giri ngan hang

+ Béo c4o vé tinh hinh ban hang va két qua kinh doanh
2.2. Thuc trang ké todn quan tri chi phi tai Cong ty TNHH Sdin xudt va
Thwong mai Vinh Phat
2.2.1. Phdn logi chi phi sin xudt kinh doanh ciia céng ty TNHH Sin xudt
va Thuwong mai Vinh Phdt

Qua khao sat tai Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat, ké
toan don vi dang 4p dung cach phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi
dé thuan tién cho ké toan tai chinh hach toan va téng hop. Chi phi chua dugc
phan loai theo bién phi va dinh phi dé phuc vu cho cong tac quan tri doanh
nghiép.

Theo céach phan loai nay thi chi phi dugc phén ra thanh:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Chi phi nguyén vat liéu chinh tai
Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phat bao gdm: Céc cudn ton
ma kém, ma mau, xép cach nhiét (PU hoac EPS) va giéy bac PP/PVC duoc
chuan bj sin.. . Don vi thuong nhan gia cong theo cac don dat hang, xuét ban
budn va ban 1& cac san pham ton.

- Chi phi nhan cong truc tiép: gom tién lwong, tién cong, cac khoan phu

cap va cac khoan trich theo luong cuia cong nhan san xuat truc tiép.
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- Chi phi san xuat chung: gém tién lwong va cic khoan trich theo lwong
ctuia nhan vién phan xuong, chi phi stra chita TSCD, chi phi dich vu mua ngoai
va cac khoan chi khac bang tién phat sinh tai phan xudng.

- Chi phi ban hang: gdm chi phi khuyén mai, quang céo....

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: gdom tién luong va cac khoan trich theo
lwong cua nhan vién quan Iy doanh nghiép, chi phi vin phong pham, chi phi
dich vu mua ngoai va cac khoan chi khac bang tién dung cho bo phan quan 1y.

Trong Thang 3/2026 phat sinh cac khoan chi phi phuc vu san xuét duogc
phan loai va tong hop nhu bang 2.2

Bing 2.2. Bing tong hop chi phi theo khodn muc Théng 3/2026
BANG TONG HQP CHI PHi THEO KHOAN MUC
DPon vi tinh: VND

STT Khoan muc S6 tién
1 Chi phi NVLTT 9.976.346.670
2 Chi phi NCTT 2.773.936.750
3 Chi phi san xuat chung 960.568.450
4 Chi phi ban hang 489.435.363
5 Chi phi quan ly doanh nghiép 329.252.392
Tong cong 14.529.539.625

(Nguon: Phong ké toan Céong ty)

2.2.2. Phwong phdp xdc dinh chi phi ciia céng ty TNHH Sin xudt va
Thuwong mai Vinh Phat

Ké todn NVLTT

Tai DN, cac chi phi NVL tryc tiép phat sinh trong ky c6 thé tap hop
tryc tiép cho timg san pham, don dit hang.

Chi phi NVLTT tap hop theo timg phiéu xuat kho san xuét timg don
hang, ké toan ghi chép va phan anh vao cac thé tinh gia thanh.

Céc san pham san xuat trong thang 3/2026 ciia DN gom:

-Thép hop 40x80x1.4ly (1.4mm) x 6000mm

- Thép hop 50x50x1.4ly (1.4mm) x 6000mm

- Thép hop 25x50x1.11ly (1.1mm) x 6000mm

- Thép tAm 2800x1240
Sinh vién: Ld Thu Phwong — Lép: DISKT2 68




Khéa luin tot nghiép Trwong Dai hoc Hoa Lw

- Tén xdp PU 3 16p

- Ton lanh (t6n ma nhém kém)

Trong ky tap hop dugc trén cac thé tinh gia thanh, khoan muc chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép nhu sau:

Bing 2.3. Bdng tong hop chi phi nguyén vit liéu theo khodn muc

Théng 3/2026
BANG TONG HOP CHI PHi
Don vi tinh: VND
STT San pham CPNVLTT
1 | Thép HK 40x80x1,4 ly x 6000 907.677.000
2 | Thép Hk 50x50x1,4 ly x 6000 1.370.006.223
3 | Thép HK 25x50x 1,1 ly x 6000 703.098.643
4 | Thép tam 2800 x 1240 90.677.000
5 | Tén xop PU 3 16p 2.943.110.665
6 Ton lanh (ma kém) 1.459.095.360
7 .
Tong cong 9.976.346.670
(Nguon: Phong ké toan Céong ty)
Ké toan NCTT

Pbi véi Chi phi nhan cong truc tiép 1a khoan chi phi chiém ty 1¢ kha
16n trong tong gia thanh san pham gia cong tai cong ty. Do s6 lugng don hang
nhiéu, lién tuc, sd luong lao dong 16n, doi hoéi ké toan tién luong cua don vi
phai ty my, chinh xac dam bao tinh dtng, tinh di cac khoan tién cong, tién
lvong va cac khoan trich theo lvong cho nguoi lao dong.

Chi phi nhan céng & cong ty bao gdm cac khoan: Tién luong, phu cap
va céac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.

Phuong phép tinh lvong va cac khoan trich theo luong:

Phuong phap tinh luong theo san pham: Ap dung dbi v6i cong nhan

truc ti€p sdn xuat ra san pham & phan xudng.
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Tai cong ty TNHH San xuit & Thuong maiVinh Phat, tién luong thang
clia cong nhan truc tiép san xuat duoc tinh theo s lugng san pham hoan thanh
nhap kho cudi thang.

Cubi thang dya vao bang tong hop ning suit ciia cac to, Ké toan tinh

luong cho 1 cong nhan theo cong thirc:

Tién luong n Don gia S6 luong
sanpham 1 _ tién luong X San pham 1
cong nhan i= san pham 1

Quy trinh tinh luong cho céng nhan san xuat tryc tiép tai cong ty khoa
hoc hop 1y, pht hop véi dic diém san xuat kinh doanh hién tai va dem lai hiéu
qua cao. La co s& quan trong dé ké toan tong hop chi phi, tinh chi phi don vi
san pham.

Tai cac phan xudng, td trudng td san xuat khi nhan énh san xuit, cin
ctr vao sb luong cong nhan thuc té va lap danh sach theo tay nghé cia timg
cong nhan trong to 1am cin c& phan cong doan cho timg coéng nhan dé t6 chirc

san xudt va 1am co so tinh lwong cho timg cong nhan khi don hang két thuc.
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Bdng 2.4: Bdang danh sach phdn cong doan
Cong doan
STT | Ho va tén § § i,
Can | Phun 16p | Ep 16p | Cat thanh | Kiém tra
séng | cach nhiét | gidy bac | pham san pham

1 Nguyén Vin Toan X X

2 Pham Van Duc X X

3 Hoang Quang Chung X

4 Nguyén Vin Hau X X X

5 Nguyén Puc Anh X X X X

6 D6 Vin Duy X X

7 Lé Van Cuong X

8 Dinh Tién Dat X X

9 Pham Van Phuong X X X

10 Pham Thi Tuoi X

11 | Nguyén vin Huin X X

12 | Téng Ning Pirc X X

Tong cong
GIAM POC QUAN POC TO TRUONG
(Ky,ghi 16 ho tén) (Ky,ghi r0 ho tén) (Ky,ghi 16 ho tén)
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Sau khi tién hanh san xuét, cudi thang ké toan 1ap phiéu xac nhan san
pham hoan thanh, 1am cdn ct tinh lwong cho timg céng nhan.

Bing 2.5: Bing ké sin lwong sin pham

Pon vi: Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat
M3 san pham:

Ma nhan vién: 003

Tén Nhan vién: Nguyén Pac Anh

T6: 02
BANG KE SAN LUQNG SAN PHAM
Thang 03 nam 2026
STT Cong doan 01/03 | 02/03 | 03/03 | ... 31/03 Tong
SPSX

1 | Can song 150 200 |170 |... 140 790
2 | Phun16p cachnhiét [200 |50 |40 60 980
3 | Ep gidy bac 100 | 100 |130 |... 140 825
4 | Cat 100 | 120 |110 |... 130 900

Tong cong

Ngay 31 thang 03 ndm 2026
Nguwoi 1ap Té Truéng
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Sau d6 ké toan can cir vao toan bg cac ching tur lién quan dén viéc san
xuat, nhu bang don gia va phan doan; bang phan cong doan, bang cham cong,
Phiéu xac nhan sdn pham hoan thanh, dé lam thu tuc thanh todn tién luong

cho cong nhan.

Tién luong n Pon gid S6 lugng
san pham cua = Z tién luong X SPHT cua
NguyenDucAnh i cong doan i cong doan
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Nhu vy tién lwong san pham cta 6ng Nguyén Dirc Anh trong thang 3 nhu
sau:

Tién luong = (790 x 2300 + 980 x 2.100 + 825 x 3150 + 900 x 2500 )
= 8.625.750 dong
K?é todn tién lwong tip hop, trich cdc khodn trich theo lwong theo ty 1¢ quy
dinh: 34% trong do

- BHXH: trich 25,5% trén muc luong cing, trong d6 17,5% tinh vao chi
phi cua Cong ty, 8% trir vao thu nhap cia NLD;

- BHYT: trich 4,5% trén mtc luong cing, trong do tinh vao chi phi 3%,
con 1,5% trir vao luong cua NLD;

- KPCD trich 2% trén luong cimg cia cong nhan vién va tinh toan bd
vao chi phi cua Cong ty;

- BHTN: trich 2%, trong d6 mdi bén (cong ty va ngudi lao dong) san sé
mot nua.

Tat ca cac cong viéc tinh toan tién lwong va cac khoan trich theo luong
ctia cong nhan truc tiép san xuat san pham ciing nhu nhan vién & cac phong
ban hanh chinh déu dugc ké toan cia coéng ty thuc hién trén phan mém
Microsoft Office Excel dé hd trg cing phan mém ké toan. Cudi thang ké toan
1ap Bang thanh toan luong cho tirng cong nhan & timg to san xuét.

Ké toan sir dung TK 1542 “ Chi phi nhan cong truc tiép” dé tap hop cac
khoan chi phi trén, sau d6 1én s6 Nhat ky chung vao so cai tai khoan 1542

Trich Bang thanh toan luong bd phan san xuét
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Bang 2.6: Bang thanh toan luong thang 3/2026

BQ PHAN SAN XUAT

. < . . Téx}g cac . Cac khoan trich
’ 2 BHXH(8% D Co
dién thoai...) ®%) | (150, | BHIN1%) ) Cong
1 | Nguyén Van Toan | Tho Han 27 9.858.500 800.000 |  10.658.500 788.680 |  147.878 98.585 |  1.035.143 9.623.358
2 | Pham Vin bue Tho Tén 16 5.249.481 800.000 6.049.481 419.958 78.742 52.495 551.196 5.498.285
3 gﬁigg Quang Tho may 27 8.858.500 800.000 9.658.500 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.728.358
X CN xudng

4 | Neuyénbic Anh | -0 27 8.625.750 800.000 9.425.750 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.495.607
s | Pham Van Céng rcngu“’“ 27 8.858.500 800.000 9.658.500 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.728.358
6 | D3 Van Duy Tho may 27 8.858.500 800.000 9.658.500 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.728.358
7 | L& Van Cuong CN co khi 25 8.202.315 800.000 9.002.315 656.185 |  123.035 82.023 861.243 8.141.072
8 | Dinh Tién Dat Tho may 26.5 10.694.454 800.000 |  11.494.454 855.556 |  160.417 106.945 | 1.122.918 10.371.536
9 | Pham Van Phuong | CN co khi 27 8.858.500 800.000 9.658.500 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.728.358
10 | Pham Thi Tuoi Tap vu 27 7.858.500 500.000 8.358.500 628.680 |  117.878 78.585 825.143 7.533.358
11 | Neuyénvan Huén t(fa?ani ;ﬁlaﬂ 23 9.546.130 800.000 | 10.346.130 763.690 |  143.192 95461 |  1.002.344 9.343.786
0 Téng Ning Dirc tcé‘l’]“ri;fan 27 8.858.500 800.000 9.658.500 708.680 |  132.878 88.585 930.143 8.728.358

Téng cong 2.510.350.000 40.600.000 | 2.550.950.000 | 200.828.000 | 37.655.250 |  25.103.500 | 263.586.750 | 2.327.963.250
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Bing 2.7: Trich So6 cdi 154

CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI
VINH PHAT

SN 66, Phé 5, budng Chién Thfmg, Phuong Hoa Lu, Tinh
(Ninh Binh, Viét Nam

(Dung cho hinh

MAu s6: S03b-DNN

(Ban hanh theo Théong tuw s6
133/2016/TT-BTC Ngay 26/08/2016
ciia Bo Tai chinh)

SO CAI

thire ké toan

Nhat ky chung)
Nam 2026
Tai khoan: 1542 — Chi phi nhan cong truec tiép
Ngay Ching tir Dién giai Nhit ky Sb So tién
thang chung hi¢u
. X 2 TK
ghi s0 So Ngay, Trang| STT a6 No Cé
n oi
hiéu | thang s0 | dong |
ung
A B C D E G H 1 2
- S6 du diu ky
3173 313 | Tien luong 334 | 2.510.350.000
CNSXTT e
Cac khoan phuy
31/3 31/3 cdp CNSXTT 334 | 40.600.000
Cac khoan Trich
31/3 31/3 theo luong cta 338 | 263.586.750
CNSXTT
313 313 Két chuy’én chi 632 2.814.536.750
phi
2.814.536.750 | 2.814.536.750
Cong phat sinh
S6 du cudi ky

- SO nay c6 12 trang, d4nh so tir trang 01 dén trang 12
- Ngay mé sb: 01/03/2026

Ngudi ghi sd Ké toan trudng

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Ngay 31 thdng 03 ndm 2026

Giam dbc

(Ky, ho tén, déng ddu)
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Téng hop chi phi nhan céng truc tiép phat sinh trong Thang 3/2026

duoc thong ké chi tiét nhu sau:
Bing 2.8: Bing tong hop chi phi nhan cong

BANG TONG HQP CHI PHi NHAN CONG

Thang 3/2026
DPon vi tinh: VNP
STT Néi Dung chi phi So tién Ghi chi
1 |Lwong cong nhén truc tiép san xuat 2.510.350.000,
Céc khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, 263.586.750
? KPCb
3 [Cac khoan phu cap 40.600.000
Tong cong 2.773.936.750
(Nguon: Phong ké todn Cong ty)
K¢é toan CPSX chung:

Pé tién hanh hoat dong san XUuAt, ngoai chi phi nguyén vat li¢u truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, doanh nghiép con can c6 chi phi san xuét
chung. Chi phi san xuét chung 13 nhitng chi phi phat sinh trong pham vi céc
phan xuong, bd phan san xuat ciia doanh nghiép, d6 1a nhimg chi phi phuc vu
chung cho qua trinh san xuét.

Cudi ky, sau khi tong hop chi phi san xuét ké toan can cir vao cac chi
phi di tap hop dugc roi tién hanh phan bo chi phi san xuat chung cho timg ma
san pham theo chi phi nhin cong truc tiép cia timg ma san pham.

Mot s chimg tir sir dung 1am cin ¢ hach toan chi phi san xut chung:

- Bang phan bo nguyén vat li¢u, cong cu dung cu.

- Bang thanh toan tién luong.

- Bang phan b6 tién lvong va bao hiém xa hoi.

Sinh vién: La Thu Phwong — Lép: DISKT2 79




Khéa luin tot nghiép Trwong Dai hoc Hoa Lw

- Hoa don gia tri gia tang dich vu mua ngoai.

- Bang phan bo khau hao tai san c¢6 dinh.

Céc chi phi nay néu tap hop truc tiép dugc thi hach toan truc tiép cho
ting d6i tuong con néu lién quan dén nhiéu dbi tuong thi s& tap hop vao sb
chi tiét dén cudi ky s& phan bo theo cac tiéu thirc nhéat dinh. Tai Cong ty hién
nay st dung phuong phap xac dinh chi phi truyén théng dé phu hop véi diéu
kién san xut, quan 1y ta don vi. Theo phuong phap chi phi truyén thng, cac
chi phi phat sinh chung duoc tap hop va phan bd cho timg dbi twgng chiu phi
theo mdt ti€u thirc phu hop.

DN Iya chon tiéu thtrc 13 Chi phi nguyén vat liéu truc tiép lam tiéu

thirc phan bo cho cac d6i twong chiu phi trong ky.

Cong thuec:
Tong chi phi san xuat chung
Chi phi SXC B phat sinh trong thang Chi phi cua
NVLTT phan b6 cho - * ma hang 1
mi hang i Téng CPNVLTT

Phan b6 Chi phi San xuét chung cho cic san pham trong ky theo
CPNVLTT:

Thép HK 40x80x1,4 960.568.450

= 907.677.000 =  87.395.308 4
ly x 6000 9.976.346.670
Thép Hk 50x50x1,4 960.568.450

= 1.370.006.223 = 131.910.488 4
ly x 6000 9.976.346.670

Thép HK 25x50x 1,1 960.568.450

ly x 6000 T 0076346670 ¢ [009B6B = 67.697.365
g O SOk 0T = 8707
Tonxop PU3I6p = 9?963‘;364?2230 X 3.943.110.665 = 379.660.794 d
Ton lanh (ma kém) = 9?96;)‘;3626"1230 X 2.459.095.360 = 236.772.989 d

.........
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Bing 2.9: Bing phén bé chi phi sin xudt chung

BANG PHAN BO CHI PHIi SAN XUAT CHUNG

Thang 3/2026
Tai khoan 1543
San
Stt Tén han CPNVLTT CPSXC i ino tié
& | lugng Luong VL ccpc | KHTscp | Dichvu | Bang tién
mua ngoai khac
Thép HK
1 |40x80x1,4 1y
x 6000 40.000 | 907.677.000 | 87.395.308 61.176.716 13.109.296 4.369.765 5.243.718 2.621.859 873.953
Thép Hk
2 | 50x50x1,4 ly
x 6000 39.500 | 1.370.006.223 | 131.910.488 92.337.341 19.786.573 6.595.524 7.914.629 3.957.315| 1.319.105
Thép HK
3 [ 25x50x 1,1 1y
x 6000 21.500 | 703.098.643 | 67.697.565 47.388.295 10.154.635 3.384.878 4.061.854 2.030.927 676.976
4 Théptém
2800 x 1240 24.000 90.677.000 8.730.798 6.111.558 1.309.620 436.540 523.848 261.924 87.308
5 | Ton xop PU 3
16p 23.500 | 2.943.110.665 | 283.376.204 | 198.363.343 42.506.431 | 14.168.810 17.002.572 8.501.286 | 2.833.762
6 | Ton lanh (ma
kém) 20.050 | 1.459.095.360 | 140.488.399 98.341.879 21.073.260 7.024.420 8.429.304 4.214.652 | 1.404.884
Tong 420.241 | 9.976.346.670 | 960.568.450 | 6.983.442.669 | 1.496.452.001 | 498.817.334 | 598.580.800 | 299.290.400 | 99.763.467
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2.2.3. Cong tac xdy dung dinh mirc va ldp dw toan chi phi tai Cong ty
TNHH Sin xudt va Thwong mai Vinh Phdt

Viéc xay dung hé théng dinh mtrc va 1ap du toan chi phi 1a mot trong
nhimg budc khoi dau co ¥ nghia quan trong ddi v6i qué trinh san xuat. Day
dugc xem nhu co s& dinh hudng cho toan bd hoat dong cua doanh nghiép,
gitip don vi cha dong trong viéc huy dong va phan bd ngudn luc, déng thoi
dua ra cic giai phap kip thoi nham dat duoc muc tiéu dé ra ciing nhu xay

dung chién luge phat trién phu hop trong twong lai.

Tai Cong ty TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat, cong tac thiét
lap dinh murc tiéu hao cho timg loai san pham luon dugc chu trong. Cac dinh
muc chi phi dugc xay dung trén co s& dam bdo tinh khach quan, phu hop vai
dic diém t6 chirc san xuét kinh doanh va dap ung yéu cau quan 1y ciia cong
ty. Trong ky, doanh nghiép da xdy dung dugc mot sd du toan chi phi co ban,
chu yéu la cac du toan tinh, phu hgp véi tinh hinh hoat dong thuc té hién nay

cua don vi.
2.2.3.1. Xay dung dinh mirc va ldp di todn chi phi nguyén vt liéu truc tiép

Theo khéo sat tai don vi, dinh mitc NVL do phong ké hoach xay dung
cho timg don hang. Pinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu cho 1 san pham dya
trén dinh muc tiéu hao trung binh theo tai liéu thdng ké cua cac ky trude.
Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat san xuit theo don dit
hang ctia khach hang, cht yéu duédi hinh thirc nhan gia céng. Trong Thang
3/2026 Cong ty san xuit nhiéu don dit hang cua cic khach hang nhu: Tén
cach nhiét PU 3 16p, Thép hop hinh chir U,....Tuy nhién, tac gid chi xin tap
trung nghién ctru cho don hang Tén cach nhiét PU 3 16p (Tén + PU + Gidy
bac/Ton) cia Cong ty TNHH MTV Binh Minh con cac don hang con lai véi

quy trinh tuong tu.

Hop dong gia cong v6i Cong ty TNHH MTV Binh Minh dugc ky két
ngay 02 thang 03 nam 2026.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
HQP PONG GIA CONG
Sb: 12/HPGC-2026

BEN NHAN GIA CONG (BEN A): Céng ty TNHH San xuat va
Thuong mai Vinh Phat

Pija chi: SN 66, Phé 5, Puong Chién Thing, Phuong Pong Thanh,
Thanh phd Hoa Lu, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Nguoi dai dién: Dinh Thi Ngoan Chure vu: Giam déc.

SO dién thoai: ..ooveveveeeveeeeeeen. STK: oo

BEN PAT GIA CONG (BEN B): Cong ty TNHH MTYV Binh Minh

Dia chi: Phuong Hoa Lu — Tinh Ninh Binh.

Nguoi dai dién: .....oo.ovvveeeeeeeen. S6 dién thoai: ......ooeevveeeeeeeen,

PIEU 1: NOI DUNG GIA CONG & QUY CACH

Bén A nhan gia cong ton PU 3 16p tr nguyén vat liéu do bén A nhap
mua véi cac thong sb sau:

San pham: T6n cach nhiét PU 3 16p (Ton + PU + Gidy bac/T6n).

Théng s6 k§ thuat:

Khé Tén: 1070mm.

Khé Tén hiru dung: 1000mm.

D0 day 16p Polyurethane (PU): 16mm - 18mm — 20mm.

Tiéu chuan chit luong: Nhat Ban JIS G3312, Chau Au EN10169, My
ASTM A755/A755-03

Chiéu dai tén: Theo danh sach cit do Bén B cung cap.

Tong dién tich/Khoi lwong dy Kién: . 1000m2.

PIEU 2: PON GIA VA THANH TOAN (Danh cho Xwéng)

Pon gia gia cong: 232.000 VND/m2 (Chua bao gébm VAT).:
232.000.000 dong

Thué GTGT 10%: 23.200.000 dong
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Gia tri thanh toan: 255.200.000 dong

Pit coc: Ngay sau khi ky hop dong, Bén B dit coc cho Bén A 30% gia
trj hop déng dé bén A giit may va chuan bi hoa chat/vat tu phu.

Thanh toan: Bén B phai thanh toan 100% gia tri con lai trude khi
hang ro1 khoi xudng cia Bén A (hodc theo thda thuan cu thé tung dot giao
hang).

PIEU 3: NGHIEM THU VA GIAO NHAN

Nghiém thu: Bén B phai cir ngudi gidm sat hoac nghiém thu ngay tai
xuong sau khi hang roi may. Moi khiéu nai vé sé luong, quy cach sau khi
hang da roi xudng sé khong duogc giai quyét.

Thoi gian nhin hang: Trong vong 03 ngay ké tir khi Bén A thong bao
hang da xong.

Van chuyén: Gia trén 1a gia giao tai xudng. Chi phi xe cau, xe van
chuyén do Bén B chi tra (trir khi c6 thoa thuén khéc).

PIEU 5: TRACH NHIEM CUA BEN A

Pam bao 16p PU két dinh tt, do day dong déu theo yéu cau.

Gia cong dung danh sach cit ma Bén B cung cép.

Bao quan nguyén vat liéu cia Bén B trong sudt qua trinh luu kho tai
xuong dé san xuét.

PIEU 6: PIEU KHOAN CHUNG

Hop ddng c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Truong hop Bén B hily don hang sau khi Bén A da chay may, Bén B s¢
mat toan bo tién coc va phai bdi thudng chi phi vat tu da str dung.

PAI DIEN BEN A PAI DIEN BEN B
(Ky, déng ddu) (Ky, ghi ré ho tén)
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Phong ké hoach tién hanh xac dinh dinh muc tiéu hao nguyén phu liéu
cho don hang ton PU 3 16p nhu sau:
Bang 2.10: Bang dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u
BANG PINH MUC TIEU HAO NGUYEN PHU LIEU
Pon hang: Ton PU 3 16p chéng noéng — 1m2

STT Tén nguyén phu li¢u Don vi tinh Pinh mire ky thuat
1 Cuon ton ma kém M2 1
2 |Phun PU gr 200
3 |Giay bac M2 1
4  |Phuy li¢u M2 0.3

(Nguon phong ké toan Cong ty)
Can clr vao gia ctia nguyén liéu, phu liéu dé xac dinh dinh muc chi phi
nguyén liéu cho 1m2 t6n PU chdng néng 3 16p.
Bang 2.11: Bang dinh mirc chi phi nguyén vat liéu
BANG PINH MUC CHI PHi NGUYEN PHU LIEU
Pon hang: Tén PU 3 16p chong nong
Don vi tinh: VND

STT Tén nguyén phu liéu SL Tong cong don hang
1 |Cun ton ma kém 94.000 94.000.000
2 |Phun PU 20.000 20.000.000
3 |Giay bac 35.000 35.000.000
4 |Phuy li¢u 13.000 13.000.000

(Nguon: Phong ké todn Céng ty)
Cong ty tién hanh lap du toan chi phi phu liéu dya vao thuc té cac ky

trude va ude tinh % bién dong dé xay dung mirc du toan cho sat véi thuc tién.
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Bdng 2.12: Dy todn chi phi nguyén vit liéu tryc tiép

DU TOAN CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP NAM 2026
Don vi tinh: VND

Noi . Thang 1 Thang 2 Thang 3 Quy I
STT | Dung | Ké hoach nim
chi 2026
phi
1 vat | 86.400.000.000 | 7.200.000.000 | 7.200.000.000 | 7.200.000.000 | 21.600.000.000
liéu
chinh
2 Phu | 31.200.000.000 | 2.600.000.000 | 2.600.000.000 | 2.600.000.000 | 7.800.000.000
liéu
Téng | 117.600.000.000 | 9.800.000.000 | 9.800.000.000 | 9.800.000.000 | 29.400.000.000
cong

(Nguon: Phong ké toan Céong ty)
2.2.3.2. Xay dung dinh mirc va ldp dy todn nhén céng truc tiép

Du toédn chi phi nhan cong truc tiép tai Cong ty duoc lap dua vao sb
luong san pham san xuat theo dy toan, dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép
cho mot san pham.

Pinh mirc chi phi tién luong truc tiép mot san pham: duoc xac dinh
bang tong dinh mirc don gia tién lwong cua cac cong doan cua quy trinh cong
nghé. Tuy vao dic diém quy trinh san xudt cta ting mi san phdm ma mdi
mot ma san pham c6 mot don gia riéng.

Duy toan chi phi nhan cong truc tiép tai Cong ty duoc 1ap dua vao sd
luong san pham san xuat theo dy toan, dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép
cho mot san pham.

Dinh muc chi phi tién lvong truc tiép mot san phém: duoc xac dinh
bang tong dinh mirc don gia tién lwong cua cac cong doan cua quy trinh cong
nghé. Tuy vao dic diém quy trinh san xuat cta ting mi san phdm ma mdi

mot ma san pham c6 mot don gia riéng.

Sinh vién: La Thu Phwong — Lop: DISKT2 87



Khéa luin tot nghiép Trwong Dai hoc Hoa Lw

Sau khi hop ddng dugc ky, dua vao kinh nghiém thyuc té tir cac don
hang trudc tir d6 1ap bang dinh mirc don gia tién luong ¢ timg cong doan san
xuét san pham 1am cdn ct 1ap du toan chi phi nhan cong truc tiép san xuit san
pham do.

Duya vao sb luong san pham san xuat du kién va dinh mtc don gia timg
cong doan san xuat, ké toan tap hop va tinh ra tién luong cho ting lao dong
trong to san xuat san pham dé6. Du kién luong thuéng/ phat va cac khoan trich
BHXH, BHYT, BHTN va KPCP dé du kién chi phi nhan cong truc tiép.

Cac khoan BHXH BHYT, BHTN, KPCD: cong ty can ctr vao ty 1¢
trich theo quy dinh va luong theo h¢ s6 dé 1ap du todn cho nam sau.

Badng 2.13: D todn chi phi nhdn céng truec tiép
DU TOAN CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP NAM 2026
DPon vi tinh: VNP

Noi Dung | Ké hoach nim Thang 1 Thang 2 Thang 3 Quy I
chi phi 2026

Luong 28.400.000.000 | 2.366.666.667 | 2.366.666.667 | 2.366.666.667 | 7.100.000.000
CNTT SX
Céc khoan | 3.600.000.000 | 300.000.000 300.000.000 | 300.000.000 900.000.000
trich

BHXH,

BHYT,

BHTN

Céc khoan | 420.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 105.000.000
phu cép
Téng cong | 32-420.000.000 | 2.701.666.667 | 2.701.666.667 | 2.701.666.667 | 8.105.000.000

(Nguon: Phong ké toan Céong ty)

2.2.3.3. Xay dung dinh mirc va ldp di todn chi phi san xuat chung

Lap du toan chi phi san Xuat chung tai don vi bao gém du toan vé chi

phi nhan vién; chi phi vat liéu; thué phi va 18 phi; chi phi bang tién khac va
chi phi dich vu mua ngoai. Can ctr vao tinh hinh thuc té thuc hién cta nim
trudc lam can cur cho du toan chi phi ctia cdc ndm sau. Dy todn cua cac loai
chi phi nay duoc xay dung chi yéu tir théng ké va ude tinh. Dy toan 1ap theo

nam, chia nho ra cac quy, thang.
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Bing 2.14: D todn chi phi san xudt chung

DU TOAN CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Don vi tinh: VND

STT

Noi Dung chi phi

K¢ hoach niam 2026

Thang 1 Thang 2 Thang 3 Quy I
| |chi phi nbn vién 6.840.000.000 570.000.000 570.000.000 570.000.000]  1.710.000.000
2 |chi phi vat lign 780.000.000 65.000.000 65.000.000 65.000.000 195.000.000
3 |Chi phi dung oy 240.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
4 Khiu hao TSCB 1.680.000.000 140.000.000 140.000.000 140.000.000 420.000.000
5 |Chi phi dich vu mua ngodi 960.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000 240.000.000
6 |Chi phi khdc bing tidn 420.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 105.000.000
10.920.000.000 910.000.000 910.000.000 910.000.000,  2.730.000.000

Tong cong
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2.2.3.4. Lap du toan Chi phi quan ly kinh doanh

Chi phi ban hang dung dé phan anh cac khoan chi phi phat sinh trong
qua trinh ban hang cta don vi, bao gdm cac khoan chi phi luong cho bo phan
ban hang, chi phi quang cdo, chi phi bao hanh san pham, chi phi bao quan
dong goi san pham... Cac chi phi nay duoc quan 1y va theo di chi tiét theo
n6i dung kinh té cta chi phi.

Chi phi quan 1y doanh nghiép dé phan anh cac khoan chi phi phét sinh
trong qua trinh quan 1y ctia don vi, bao gébm céc khoan chi phi lvong cho bd
phan quan 1y, chi phi vat liéu, vin phong pham, chi phi khdu hao TSCD,
CCDC dung tai phong ban quan ly, chi phi dich vu mua ngoai...Tai don vi s
dung tai khoan 642 - Chi phi quan 1y kinh doanh dé tap hop chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ky.

Hién tai Cong ty chua 18p du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép. Hang thang Cong ty tip hop va tinh theo sb thuc t& phat sinh.

Ké toan can cr vao cac ching tir phat sinh lién quan dén chi phi quan
1y doanh nghiép dé ghi vao s chi tiét, ddng thoi ghi vao Nhat ky chung, cudi
thang ghi sb cai tai khoan 642.

Trong thang 03/2026 cong ty c6 phat sinh chi phi ban hang, quéan ly

doanh nghi¢p nhu sau:
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Bing 2.15. Trich so chi phi bin hang 6421

CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI VINH PHAT
SN 66, Phé 5, Buong Chién Thing, Phuong Hoa Lu, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

SO CHI TIET TAI KHOAN 6421
Thang 03 nam 2026

Miu s6: S16 -DNN
(Ban hanh theo Théng tw s6 133/2016/TT-BTC Ngay 26/08/2016
cua B¢ Tai chinh)

TK
Ngay hach Ngay chirng . : .
So chirng tir Dién giai doi Phat sinh N¢’ Phat sinh Co Du No Du Cé
toan tir
ung
517.685.365 517.685.365
31/3/2026 31/3/2026 NVKO000016 Hach toan chi phi luong thang 3/2026 334 80.343.113
Hach toan cac khoan trich theo lvong
31/3/2026 31/3/2026 NVKO000017 338 12.324.324
thang 3/2026
31/3/2026 31/3/2026 NVKO000017 Khau hao TSCD thang 3 nam 2026 2141 | 174.115.499
31/3/2026 31/3/2026 NVKO000017 Chi phi dich vu mua ngoai 111 4.240.000
31/3/2026 31/3/2026 NVKO000036 Két chuyén 13i 16 dén ngay 31/3/2026 911 489.435.363
Cong 489.435.363 489.435.363
Ngay 31 thang 03 nam 2026
Nguoi ghi sb K& toan trudng Giam dbc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng dau)
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Bing 2.16.Trich sé chi phi qudn Iy doanh nghiép 6422

CONG TY TNHH SAN XUAT THUONG MAI VINH PHAT Miu s6: S16 -DNN
SN 66, Phé 5, Budng Chién Thing, Phuong Hoa Lu, Tinh Ninh Binh, Viét Nam (Ban hanh theo Théng tw s6 133/2016/TT-BTC Ngay
26/08/2016 cia B Tai chinh)
SO CHI TIET TAI KHOAN 6422
Thang 03 nim 2026
TK
Ngay hach Ngay ching _
S6 chirng tr Dién giai doi Phat sinh Ng Phét sinh Co Du Ng Du C6
toan tlr
tng
399.086.392 399.086.392

15/3/2026 | 15/3/2026 | MDV000011 | Mua dau xe 331 503.000

31/3/2026 | 31/3/2026 NVK000016 | Hach toan chi phi lvong thang 3/2026 | 334 112.041.400
Hach toan cac khoan trich theo luvong

31/3/2026 | 31/3/2026 NVK000017 3385 11.324.870
thang 3/2026

31/3/2026 | 31/3/2026 | MDV000038 | Tién dién thang 3/2026 331 8.565.960

31/3/2026 | 31/3/2026 NVKO00036 | K&t chuyén I3i 16 dén ngay 31/3/2026 911 329.252.392
Cong 329.252.392 329.252.392

Ngay 31 thdng 03 ndm 2026
Ngui ghi sd Ké toan trudng Gidm déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng ddu)
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Toéom lai, cong tac hach toan cac khoan muc chi phi tai cong ty dam bao
thuc hién theo ding hinh thirc ké toan nhu quy dinh, tuy nhién van chua dap tmg
dugc yéu cau quan tri doanh nghiép do khong tach bién phi va dinh phi khi tap
hop cac khoan muc chi phi san xuit chung, chi phi ban hang va quan 1y doanh
nghiép
2.2.4. Ung dung phén tich méi quan hé giita Chi Phi — Khéi lwong — Loi

nhudn cho qud trinh ra quyét dinh.

Tai Cong ty chua phan loai chi phi thanh Bién phi va Dinh phi, khong str
dung céc chi tiéu dé xac dinh diém hoa von trong san xuit, do d6 chua thuc hién
phan tich cac chi tiéu trong mdi quan hé Chi phi — Khdi Luong — Loi nhuan dé
phan tich céc tinh huéng kinh doanh tai don vi dé phuc vu cho cong tac quan tri,
lwa chon phwong 4n kinh doanh t6i wu.

Vé phan tich danh gié tinh hinh thyc hién cac du toan, dinh muc chi phi.

Thue té cho thdy, Cong ty méi chi dimg lai ¢ viée so sanh téng hop céc
khoan muc chi phi vé s6 du toan va so phat sinh thuc té trong timg quy, nam roi
dé ddy, ma chua chi ra duoc nguyén nhan cua sy chénh 1éch va c6 bién phap phu
hop.

Phén tich bién dong CPNVLTT

Chi phi nguyén vat liéu chinh trong qua trinh san xuat chiém ty trong rat
16n trong tong chi phi san xuat. Cong ty lap du toan ca nim va chia déu cho céac
quy. Dua trén s thuc té phat sinh cta thang 3/2026 va sé du toan dau nim dé

danh gia mirc bién dong cua chi phi nguyén vat liéu tryc tiép.
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Bdng 2.17: So sainh CPNVLTT giira thuc hién va dw toan Thdang

3/2026
Don vi tinh: VND
STT Tén VL Du toan Thue hién Mikc chéch % Chénh
léch léch
1 | Chi phi vat
7.200.000.000 7.289.275.330 89.275.330 1,24%
liéu chinh
2 | Chi phi phu
s 2.600.000.000 | 2.678.071.340 78.071.340 3,00%
i€u
Tong 9.800.000.000 9.976.346.670 176.346.670 1,80%

(Nguon: Phong ké hoach cong ty)

Tir bang so sanh trén ta thay, trong ky phan chi phi vat liéu chinh thyc té
phat sinh so v6i du toan chénh 1éch 89.275.330 (ddng) tuong tng véi ty 18
1,24% va chi phi phu liéu chénh 1éch so voi du toan 1a 78.071.340 (d6ng) tuong
g ty 18 3,00% lam cho tong chi phi nguyén vat liéu truc tiép quy 1/2026 chénh
1éch so voi sd du toan 1 176.346.670 (ddng) tuong Gmg voi ty 16 1,80%%. Nhu
vay mac du chi phi vat li¢u chinh va chi phi phu li¢u thang 3/2026 vugt qua mirc
du toan dé ra nhung nhin chung cong tac quan 1y va kiém so4t chi phi nguyén

vat liéu ctia cong ty tuy twong ddi 6n dinh.

Du x4y ra tinh trang vuot du todn, dac bi¢t chi phi phu li¢u c6 ty 1€ chénh
léch cao hon vat li€u chinh. Nguyén nhan cé thé do gid nguyén vat li¢u trén thi
truong bién dong, hao hut trong qué trinh san xuét, dinh muc sir dung vat tu
chua sat thuc té hodc cong tac quan ly st dung vat liu chua that sy hi¢u qua.
Tuy mirc chénh 1éch khong qua 16n nhung cong ty can ting cudng kiém soat
viéc st dung nguyén vat li€u, xay dung dinh muc hop 1y va theo doi chat ché
qua trinh san xudt nham han ché phat sinh chi phi vuot du toan, gbp phan ning

cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

Phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép
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CPNCTT la khoan muc chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuét va
c6 anh huong 16n dén gia thanh gia cong, do d6 cong ty ludén chu trong cong tac
du toan khoan chi phi ndy. Véi mdi hop dong kinh té duoc ky két, Phong ké
hoach cta Cong ty 14p du toan chi phi ndy dwa vao dinh mbrc tién luong cua
ting cong doan gia cong tao ra san pham va dya vao dic diém yéu cau ky thuat
ctia mdi san pham. Trén co s¢ s6 lugng san pham san xuat dy kién va dinh murc
tién luong cta toan bd cac cong doan tao ra san pham, cong ty du toan tong chi
phi nhan cong truc tiép ca ndm va chia déu cho cac quy.

Bang 2.18: So sanh CPNCTT giira thuc hién va du toan Thang 3/2026

DPon vi tinh: VND

A ¢ p. . - Mikc % Chénh
Noi dung chi phi Du toan Thuwe hién chéch Iéch léch

Luong cong nhéan truc tiép 2.366.666.667 2.510.350.000: 143.683.333 6,07%
san xudt
Céc khoan trich BHXH, 300.000.000 263.586.750 -36.413.250 -12,14%
BHYT, BHTN,KPCb
Céc khoan phu cép 35.000.000, 40.600.000 5.600.000 16%

Téng cong 2.701.666.667, 2.814.536.750 112.870.083 4,18%

(Nguon: Phong ké hoach cong ty)

Qua bang s liéu cho thay chi phi nhan cong truc tiép thuc té cia cong ty
cao hon so voi du toan v6i mirc ting 112.870.083 dong, twong ung 4,18%. Piéu
nay cho thay trong ky doanh nghiép da phat sinh thém chi phi lao dong phuc vu
hoat dong san xuat so voi ké hoach ban dau.

Trong cac khoan muc chi phi, chi phi lvong cong nhan truc tiép san xuét
chiém ty trong 16n nhat va ting 143.683.333 dong, trong ung ting 6,07%, day 1a
nguyén nhan chii yéu 1am cho tong chi phi nhan cong tryc tiép ting. Nguyén
nhan c6 thé do doanh nghiép ting s6 lugng lao dong truc tiép san xuat, ting thoi
gian lam thém gid hodc diéu chinh mirc lvong nham dap tng nhu cau san xuat
va gilt chan nguo1i lao dong.

Nguoc lai, cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN va KPCD thuc té giam
36.413.250 dong, twong ung giam 12,14% so véi du toan. Diéu nay co thé xuit

phat tir viéc doanh nghiép diéu chinh mtc doéng bao hiém, thay d6i co ciu lao
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dong tham gia bao hiém hodc muc lwong 1am can cir trich ndp thip hon du kién
ban dau.

Dbi v6i cac khoan phu cép, chi phi thuc té ting 5.600.000 dong, twong
g ting 16%, 1a khoan muc c6 ty 1& ting cao nhat. Diéu nay cho thdy doanh
nghi¢p cé thé da tang thém céac khoan hd trg nhu phu crflp trach nhiém, chuyén
can, doc hai hodc hd tro 1am thém nham khuyén khich va ning cao tinh than lam
viéc cuia nguoi lao dong.

Nhin chung, cong tic quan 1y chi phi nhin cong truc tiép cta cong ty
tuong dbi hiéu qua vi muc chénh 1éch giira thuc té va du toan khong qua 16n.
Mic du tong chi phi ting nhung van nam trong mirc c6 thé kiém soat dugc, cho
thiy doanh nghiép di c6 su quan 1y khé t6t d6i véi chi phi lao dong. Trong thoi
gian to1, cong ty can tiép tuc nang cao nang suat lao dong, xay dung dinh mirc
lao dong hop 1y, kiém soat thoi gian 1am thém va sir dung lao dong hiéu qua
nhim han ché phat sinh chi phi vuot du toan, gop phan nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.- Phén tich bién dong chi phi san xuat chung

Khoan muc CPSXC bao gém nhiéu khoan muc chi phi dugc du toan cu
thé duya trén s thuc té ky trude phat sinh va % bién dong du tinh ky nay. Can cir
vao sd phat sinh trong Thang 3/2026 va sd du toan, ta ¢ bang so sanh nhu sau:

Bdng 2.19: So sanh CPSXC giiia thuc hién va du toan Thang 3/2026
DPon vi tinh: VND

Néi Dung chi phi Du toan Thang Thue hién Mirce % Chénh
3/2026 chéch léch léch

Chi phi nhan vién 570.000.000 581.715.496| 11.715.496 2,06%
Chi phi vat li¢u 65.000.000, 66.194.728 1.194.728 1,84%
Chi phi dung cu 20.000.000, 33.983.667, 13.983.667|  69,92%)
Khau hao TSCD 140.000.000 149.664.032 9.664.032 6,90%
Chi phi dich vu mua ngoai 80.000.000, 73.617.741]  -6.382.259 -7,98%
Chi phi khac bang tién 35.000.000 55.392.786 20.392.786/  58,27%)
Tong cong 910.000.000 960.568.450, 50.568.450 5,56%

(Nguon: Phong ké toan Cong ty)
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Tir bang s6 lidu trén cho thdy, chi phi SXC thuc té di giam so vé6i du toan
1a 33.317.274 ddng tuong tng voi ty 1& giam 1,46%. Chu yéu 13 do chi phi vat
lidu ting 139.447.283 d6ng tuong tng vai ty 18 ting so v4i du toan 13 85,81% va
cac khoan chi phi khac bang tién giam 36.107.214 ddng, chi phi dich vu mua
ngoai tang 73.617.741 tuong ung ty 1€ tang 36,81% va Chi phi nhan vién giam
213.922.783 ddng tuong tng ty 18 giam 15,01%. Con 2 khoan muc chi phi dung
cu va khau hao TSCP c¢6 sy ting giam nhe, khong dang ké.

C6 thé thdy, thuc té cong ty di tién hanh cac budce phan tich chi phi nhung
chu yéu 1a cong tac phan tich trén Bao céo tai chinh, phan tich cic chi s6 dua
trén s liéu thuc té, Cong ty mai chi dung lai ¢ viée so sanh s6 thuc té véi sd du
toan cac khoan muc chi phi roi dé day, chua c6 su phan tich tim ra cac nguyén
nhan caa su chénh léch.

Két qua nghién ctru cho thdy, Cong ty bo qua viéc phan tich thong tin dy
doan tuong lai, khong xac dinh va phan tich diém hoa vén, khéng tng dung mdi
quan hé chi phi — khi luong — loi nhuan dé phan tich anh hudéng ciia cac nhan t6
dén 1oi nhuan nhim lya chon phuong an kinh doanh tdi wu; khong st dung
nhitng théng tin thich hop dé phan tich sb liéu dua ra quyét dinh trong cac tinh
huéng trong kinh doanh.
2.2.5.T6 chikc hé thong bdo cdo ké todn qudn tri

Theo khao sat thyc té tai Cong ty cho thay, hé théng bao cao phan tich chi
phi hién nay cha yéu duoc xdy dung nham phuc vu nhu cdu thong tin cta cac
nha quan tri cap cao. Cac bao cao nay tip trung vao viéc phan anh tong quat tinh
hinh chi phi, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va hd tro ban linh dao trong
viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh chién luge. Tuy nhién, nhu cau thong tin
ctia cac nha quan tri cAp trung va cap co so lai chua dugc quan tim dung murc.
Pay 1a mot han ché dang ké boi cac cap quan 1y trung gian va truc tiép san xuat
1a nhimg d6i twong thudng xuyén tham gia vao qua trinh kiém so4t chi phi, t6
chtrc thuc hién ké hoach va xtr Iy cac bién dong phat sinh trong hoat dong hang

ngay cua doanh nghiép.
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Bén canh do, t6 chtrc cong tac ké toan tai Cong ty hién vin mang ning
tinh chat ctia ké toan tai chinh. Hé thong ké toan chu yéu tap trung vao viéc ghi
chép, phan anh va lap bao céo theo yéu cau ctua ché do tai chinh ké toan hién
hanh, phuc vu cho cac dbi twong bén ngoai doanh nghiép nhu co quan thué,
ngan hang hodc nha dau tu. Trong khi d6, ndi dung lién quan dén ké toan quan
tri — dic biét 1a ké toan quan tri chi phi — chua dugc t6 chirc mot cach chuyén
sdu va doc 1ap. Phan 16n cong tac ké toan quan tri hién nay do phong ké hoach
dam nhiém, trong khi phong ké toan chui yéu thuc hién chirc ning ghi nhan sb
liéu tai chinh. Piéu nay dan dén viéc thong tin phuc vu quan tri chua duoc xur 1y
mot cach dong bo, kip thoi va chuyén nghiép.

Ngoai ra, ngudn thong tin ma phong ké hoach st dung dé phuc vu cong
tac ké toan quan tri chii yéu dugc cung cap tir cac bd phan khac nhau trong
doanh nghiép. Do phu thudc nhiéu vao dit lidu tr cac phong ban nén tinh chu
dong trong viéc tong hop, phan tich va du bao théng tin con han ché. Hon nita,
phan 10n cac thong tin dugc sir dung van 1a théng tin qua khi, phan anh nhiing
gl d xay ra thay vi huéng dén du bao hoidc hd tro ra quyét dinh tuong lai. Diéu
nay lam giam vai tro ctia ké toan quan tri trong viéc cung cép thong tin nhanh
chong, linh hoat va c6 tinh dinh huéng cho nha quan tri.

Tuy nhién, trong thdi gian qua Cong ty cling d c¢6 nhitng budc tién nhat
dinh trong viéc xay dung va hoan thién hé théng béo cao quan tri chi phi. Phong
ké hoach da phéi hop véi bd phan dy toan va bo phan danh gia két qua san xuét
kinh doanh thudc phong kinh doanh dé xiy dung mét sé bao cio phuc vu cong
tac quan tri nhu: béo céo tong hop chi phi thuc hién theo nam, bao cdo tinh hinh
bién dong chi phi gitra thuc hién va du toan, bio cdo phan tich bién dong chi phi
qua cac nam. Céc bao cdo nay co y nghia rat quan trong vi da gop phan cung cap
cho ban lanh dao nhiing thong tin can thiét lién quan dén tinh hinh str dung chi
phi, muc d6 tiét kiém hay lang phi chi phi, ciing nhu xu huéng bién dong chi phi

trong tung giai doan. Qua do, nha quan tri c6 co s& dé hoach dinh chién lugc,
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xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va kiém soat hoat dong ctiia Cong ty
hiéu qua hon.

Mic du vay, hé théng bdo c4o quan tri chi phi tai Cong ty van con ton tai
nhiéu han ché. Cac bao céo hién nay chu yéu dung lai ¢ viéc tong hop sb liéu chi
phi san xuat va kinh doanh phat sinh trong ky nham cung cap thong tin tong quat
cho nha quan 1y. Noi dung bao cdo chua di sau vao phan tich nguyén nhan bién
dong chi phi, chua danh gid hi€u qua st dung chi phi theo ting bo phan, tung
san phém hoac tung hoat dong cu thé. Pic biét, cac bao cdo chua thuc hién viéc
so sanh chi phi giira cac thang, cac quy trong nim dé danh gia xu huéng ting
giam va xac dinh cac yéu td tic dong dén chi phi.

Ngoai ra, viéc thiéu cac chi tiéu so sanh giita ky hién tai v6i cac ky trude
cling 1am cho thong tin quén tri chua phat huy hét gia tri. Néu doanh nghiép thuc
hién phan tich chi phi theo chiéu huéng thoi gian, nha quan tri s& dé dang nhan
dién duoc xu hudng bién dong, cac khoan muc chi phi bat hop 1y hoic nhiing
dau hiéu bat thuong can kiém soat. Khong nhiing vy, Cong ty hién ciing chua
thuc hién viéc ddi chiéu, so sanh véi cac doanh nghi¢p cung nganh hoac cung
linh vuc hoat dong. Pay la mot han ché 16n vi viée so sanh véi cac doanh nghi¢p
khac s€ giup Cong ty danh gid dugc nang luc canh tranh, hiéu qua quan 1y chi
phi cling nhu x4c dinh vi thé ctia minh trén thi truong.

Tir nhitng han ché trén co thé thay rang hé thong bao céo quan tri chi phi
ciia Cong ty van chua thyc su dap tng day da yéu cau quan trj trong bdi canh
canh tranh ngay cang gay git. Do d6, Cong ty can tiép tuc hoan thién cong tac
ké toan quan tri chi phi theo huéng hién dai hon, ting cuong phén tich chuyén
sdu, xay dung cic bao cao linh hoat phuc vu cho timg cip quan tri va nang cao
kha niang du bao, kiém soat chi phi. Piéu ndy s& gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh va ting cuong ning luc canh tranh cta doanh

nghiép trong thoi gian téi.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi TAI CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI
VINH PHAT

3.1. Pdnh gid céng tic ké todn qudn tri chi phi tai céng ty TNHH Sdn xudt va
Thuwong mai Vinh Phat.
3.1.1. Uu diém

Qua qua trinh tim hiéu va khao sat thuc t& cong tac ké toan quan tri chi
phi tai Cong ty TNHH Sén xuét & Thuong mai Vinh Phat, c6 thé thay rang cong
tac ké toan quan tri chi phi san xuat kinh doanh da dugc doanh nghiép quan tam
va dua vao ap dung trong thuc tién. Viéc ndy dd gop phan hd tro cac nha quan Iy
trong cong tac diéu hanh, kiém soat chi phi cling nhu nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh. Nhimng két qua dat dugc c6 su dong gop dang ké cua
cong tac hach todn ké toan, thé hién trén nhiéu khia canh khac nhau trong qua
trinh quan ly doanh nghiép.

V& bo may ké toan: Cong ty hién da va dang ap dung mé hinh ké toan gon
nhe pht hop véi quy md cong ty hién hanh. Cach thirc ndy dam bao su théng
nhat, chit ché trong quan 1y, gitp tiét kiém thoi gian ciing nhu chi phi. Cac hoat
dong ké toan tré nén dé dang hon trong viéc kiém tra va thyc hién. Ké toan
truong co thé theo ddi kip thoi su bién dong vé gia ca, sé luong hang hoa va nhu
cau thi truong, ddng thoi tinh toan chinh xac cac chi phi lién quan dén kinh
doanh. Néu c6 sai sot xay ra, viéc xir Iy s& nhanh chong hon nho quyén quyét
dinh tap trung vao mot phong ban cu thé.

Mic du s6 luong nhan su khong nhiéu nhung d6i ngii nhan vién ké toan
tré trung, nang dong, co trach nhiém va muyc ti€u rd rang trong cong viéc. Co su
phdi hop chit ché giira cac phong ban tao nén mot hé théng thdng nhit, dam bao
hoan thanh nhiém vy chung. Nhan vién trong Cong ty chu dong thuc hién tot

cong viéc, ho trg nhau khi can thiét.
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Vé hé thong chimg tir, s6 sach ké toan: Cong ty hién dang ap dung hé
théng chung tir va sd sach ké toan twong d6i day du, tuan thu theo quy dinh cua
Bo Tai chinh, cu thé 1a Thong tu sé 133/2016/TT-BTC. C4c bao céo tai chinh
dugc lap dung theo mau biéu va nguyén tic quy dinh, dam bao phan anh trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ctia doanh nghi€p. Cong viéc ghi chép, luan
chuyén va luu trit chimg tir dugc thuc hién twong ddi khoa hoc, tao diéu kién
thuan loi cho cong tac kiém tra, d6i chiéu sb liéu khi can thiét. Cong ty ciing
dang tirng budc hoan thién hé thdng béo céo tai chinh nhim nang cao chat lugng
thong tin cung cip cho hé théng quan tri hoat dong hiéu qua nhat.

Vé 4p dung phan mém ké toan: Cong ty dang sir dung phan mém ké toan
MISA dé thyuc hién cac nghiép vu ké toan. Phan mém gitip don gian hoa cong
tac ké toan, giam thoi gian thuc hi¢n va tich hop héa don dién tir nham thuan
tién hon trong phat hanh. Viéc ty dong 1ap bao cao, quyét toan thué va ddi chiéu
s6 sach tranh duoc ti da cac sai sot. Cac mau béo cdo trén phan mém rat chi tiét
va chuyén biét theo timg ddi twong, gitp ké toan phat hién 16i mot cach kip thoi
trong qua trinh lam viéc.

V& quy trinh hach toan: Cong tac hach toan chung tir ban dau tai cong ty
duogc thuc hién chit ché, dam bao tinh chinh xac cua sb liéu. Quy trinh luan
chuyén chimg tur gitta cac by phan duogc td chirc hop 1y, tao diéu kién thuan loi
cho viéc ghi chép, kiém tra va giam sat. Nho d6, cong tac hach toan chi phi san
xudt va tinh gid thanh san pham duoc thue hién kip thoi va chinh xéc.

V& phan loai va nhan dién chi phi san xuét kinh doanh: cong ty da va dang
thuc hién phén loai chi phi san xuat kinh doanh theo cong dung ctia chi phi. Viéc
t6 chirc va sip xép chi phi thanh cac khoan muc chi phi san xuat nhu hién nay co
ban dap tng duoc yéu cau cung cap thong tin cho ké toan tai chinh. Nho do,
thong tin ké toan duoc trinh bay twong ddi 1d rang, hd tro hidu qua cho cong tac
1ap bao cdo tai chinh va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty

Vé xay dung dinh mérc va 1ap du toan chi phi: cong ty da xdy dung hé

théng dinh mirc nguyén vat liéu cho ting san pham twong d6i hop 1y, gop phan
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kiém soat tot vat tu va han ché lang phi. Viéc XUt nguyén vat li¢u dugc thuc
hién dya trén dinh mirc nén ddm bao ding chung loai, s6 lugng. Binh mtc dugc
xéac dinh thong qua san xuét thir va thdng nhat voi yéu cau ciia khach hang, tao
thuan loi cho viéc tap hop chi phi va tinh gia thanh.

Bén canh d6, cong ty da 1ap du toan chi phi nhan cong truc tiép va chi phi
san xuat chung theo nim, phan bd theo thang dé lam co s so sanh véi thuc té,
qua d6 nang cao hiéu qua kiém soat chi phi

Vé dbi twong tap hop chi phi: Do cong ty san xuét theo don dat hang véi
nhiéu ma san pham trong cung mot don, nén khong thé tdp hop chi phi va tinh
gia thanh cho timg ma riéng biét. Vi vy, cong ty xac dinh ddi tugng tap hop chi
phi va tinh gia thanh 13 timg don dit hang hoan thanh, phu hop véi dic diém san
Xudt va yéu cau quan 1y chi phi

Vé ké toan tap hop chi phi: Cong ty hién dang thyuc hién cong tac ké toan
chi phi theo quy dinh ctia Théng tu sé 133/2016/TT-BTC. Trén co s& do, doanh
nghiép da xay dung duoc hé théng tai khoan ké toan tir tong hop dén chi tiét
tuong dbi phu hop véi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, gop phan hd trg
hi¢u qua cho cong tdc quan ly va hach toan chi phi.

Vé hé thong s ké toan va bao céo ké toan: Hién tai cong tac ké toan tai
cong ty dugc thyc hién chu yéu trén may vi tinh, qua d6 gop phan giam thiéu chi
phi, tiét kiém thoi gian va han ché sai sot trong qua trinh xur 1y s6 liéu. Hé thong
s6 ké toan, bao gdm ca so chi tiét va sb tong hop, dugc mé va st dung twong ddi
day du, phu hop v6i nhu cdu cung cip thong tin va phuc vu hiéu qua cho cong
tac ké toan tai chinh cta doanh nghiép.

Hé thdng bao cdo tai chinh cua cong ty dugc 1ap theo quy dinh tai Thong
tu s6 133/2016/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 26/8/2016, bao gom

cac bao cédo chu yéu nhu:

+ Bang can d6i ké toan Mau s6 FO1-DN
+ Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh Mau s6 B02-DN
+ Bado cdo luu chuyén tién té Mau sé B03-DN
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+ Ban thuyét minh bao céo tai chinh Mau s6 B09-DN

Céc bao cao nay duoc 1ap tuong dbi day du, dam bao cung cap thong tin
can thiét vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.
3.1.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac ké toan quan tri tai cong ty
van con ton tai mot s han ché nhat dinh cAn duoc xem xét va hoan thién trong
thoi gian toi:

V& t6 chic bo may ké toan: Hién tai bd may ké toan méi chi tip trung vao
cong tac ké toan tai chinh, chua chi trong dén ké toan quan tri; cong ty chua bd
tri dugc bo phén ké toan quan tri riéng bi¢t, nhan vién chua duoc dao tao bai ban
vé quan tri chi phi theo hudng chuyén mén hoa.

Vé phan loai chi phi san xuat kinh doanh: Céng ty chua thuc hién dugc
phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi, gy khé khin cho viéc phan tich
mdi quan hé chi phi — khéi luong — lgi nhuan va han ché hiéu qua kiém soat chi
phi. Cong ty cht yéu méi phan loai chi phi theo cong dung dé phuc vu tinh gia
thanh, chua phan loai theo mirc d6 hoat dong phuc vu cho yéu cau quan tri.

V& 1ap dinh muc va du toan chi phi: Cong tac 1ap du toan tai cong ty con
mang tinh tong quat, chua gan chit véi muyc tiéu kiém soat chi phi. Dy toan chu
yéu tap trung vao chi phi san xuat nhu chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
xuat chung, trong khi chua xay dung du toan cho chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép. Pong thoi, chi phi san xuit chung chua dugce phan loai
theo cach trng xtr chi phi nén viéc kiém soat con han ché.

Bén canh do, cong ty mdi chi 1ap du toan theo thang, quy, ndm ma chua
xay dyng dy toan chi tiét cho timg don hang, ciing nhu chua ap dung du toan
linh hoat. Viéc so sanh gitra s6 thue té va du toan méi dung lai & mirc xac dinh
chénh 1€éch, chua di sdu phan tich nguyén nhan, do d6 chua phat huy dugc vai
trd ctia du toan trong kiém soat va hd tro ra quyét dinh quan 1y

Vé ké toan tap hop chi phi va phan b6 chi phi: Di véi cac chi phi san
xudt chung khong thé tip hop truc tiép, cong ty hién dang tip hop chung theo
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thang va phan b cho cac ma san pham theo tiéu thirc doanh thu. Cach phan bd
nay chua phan anh chinh xac chi phi thuc té cta timg ma hang, dan dén viéc tinh
gia thanh chua hop 1y. Piéu nay 1am giam d¢ chinh xac trong xac dinh 14i — 15
theo tirng ma san phém, gay kho khan cho viéc ra quyét dinh lua chon hoac han
ché gia cong cac ma hang

Vé sb sach, bao céo ké toan: Cac bao céo quan tri tai cong ty chua duogc
chu trong diing muc. Mic du da c6 mot s6 bao cao chi phi nhu chi phi nguyén
vat li¢u, chi phi lao dong hd tro kiém soat, nhung cong ty chua thuc hién phan
tich chi phi theo timg nhan té anh hudng. Do d6, chwa xac dinh rd nguyén nhan
bién dong chi phi, han ché hiéu qua phuc vu cho cong tac quan tri

V& phan tich thong tin dé ra quyét dinh kinh doanh: cong ty hién cha yéu
dua vao bao cdo tai chinh va phuong phap so sanh dé danh gia bién dong chi
phi. Tuy nhién, do chua phan loai dugc dinh phi va bién phi nén chua ap dung
cac k¥ thuat phan tich cua ké toan quan tri nhu phén tich diém hoa vén, phan
tich mbi quan hé chi phi — khdi luong — loi nhuan hay sir dung thong tin thich
hop cho cac quyét dinh ngan han. Piéu nay 1am han ché hiéu qua phan tich va
khién hoat dong quan 1y con mang tinh thu dong
3.2. Mot sb giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH
San xuét va Thwong mai Vinh Phat
3.2.1. Vé xdy dung md hinh ké toan quan tri

Hién nay hau hét cac doanh nghiép san xuat di t6 chic dugc bo may ké
toan dong bo, cung cap thong tin ké toan tai chinh kip thoi hitu ich. Tuy nhién,
dé c6 nhiing thong tin cho nha quéan tri doanh nghiép trong viéc canh tranh, dua
ra cac quyét dinh kip thoi, cic phuong an kinh doanh hiéu qua thi bo may ké
toan phai duoc to chirc theo md hinh ké toan quén tri.

Thuyc té tai cong ty TNHH San Xuat va Thuong mai Vinh Phat, véi diéu
kién hién tai ctia cong ty, viéc t6 churc ké toan quan tri thanh mot hé théng riéng
biét so voi ké toan tai chinh 14 bién phap khong kha thi. Thir nhat, né doi hoi kha
nhiéu chi phi cho cong tac to chitc mot phong ké toan quan tri. Thir hai, can phai

mat nhiéu thoi gian va cong suc d€ dao tao dugc mdt bd may ké toan quan tri

Sinh vién: La Thu Phwong — Lép: DISKT2 105



Khéa luin tot nghi¢p Truwong Dai hoc Hoa Lw

chuyén biét. Thir ba, trong diéu kién cua cong ty hién nay, viéc tdch biét hai h¢
thong ké toan chua thyc su can thiét va gy ra lang phi vé nhan luc, trong khi
cong ty dang chu trong dén viéc sip xép, tinh giam bd may quan 1y nham tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét- kinh doanh.

Do d6, cong ty nén xay dung b may ké toan quan trj trong mdi quan hé
voi ké ton tai chinh. Mot s6 nhan vién ké toan tai chinh c6 thé kiém nhiém chirc
ning ké toan quan tri tuy theo kha ning. Ké toan quan tri c6 méi quan hé mat
thiét voi ké toan tai chinh, song van phai dam bao rang no chi cung cap thong tin
phuc vu cho ndi bd doanh nghiép ma thoi. Bé ap dung cach thuc to chic nay,
can phai c6 su phan cong phan nhiém lai vé chirc ning, nhiém vu gita cac ké
toan vién trong phong ké toan.

3.2.2. Vé phan loai chi phi phuc vu cho ké toian quan tri

Nhu di phan tich & trén, dé ra quyét dinh thi nha quéan tri can phai c6
ngudn thong tin trong d6 théng tin vé chi phi rat quan trong vi thong tin ké toan
ma nha quan 1y can hau hét déu lién quan dén chi phi. Tuy nhién, thuc té tai don
vi, chi phi mé&i chi dung lai & viéc thu nhan, xtr 1y phuc vu bdo céo tai chinh,
chua nhéan dién dugc cac khoan chi phi dé phan tich lya chon dugc phuong an
kinh doanh t4i vu va 1ap céc bao cdo chi tiét.

Dé c6 duge cac thong tin ¢ gia tri lam co sd cho viée tong hop 1ap bao
cdo sur dung cho hoat dong quan tri thi viéc dau tién doi hoi cac doanh nghiép
phai phan biét rd rang va nhan dién dugc chi phi. Theo d6, nha quéan 1y can phai
xem kha niang phan tng hodc thay d6i nhu thé nao cua chi phi khi muic d6 hoat
dong san xuét kinh doanh thay doi (mic do ¢ day c6 thé hiéu 1a sd luong san
pham duogc san xuét ra, sd luong san pham tiéu thy, s6 gid may chay...). Viéc
xem xét su thay doi cua chi phi khi mirc d¢ hoat déng ctia chi phi chinh 1a phan
loai chi phi theo md hinh tng xir chi phi. Cach phén loai nay sé& thiy dugc modi
quan hé gifra chi phi va mirc do hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, gitup
nha quan 1y trong viéc lap ké hoach, kiém soat chi phi va ra quyét dinh kinh
doanh.
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Biéu mau 3.1: Bang phén loai chi phi theo mdi quan hé véi mtc ¢ hoat dong
PHAN LOAI CHI PHi THEO MOI QUAN HE VOI MUC PQ HOAT PONG

Khoan muc chi phi

Bién phi

Dinh phi

Chi phi hon
hop

1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Nguyén vat li€u chinh

- Nguyén vat liéu phu

2. Chi phi nhan cong truc tiép

- Tién lvong cong nhan san xuat

- BHXH, BHYT, KPCD, BHTN

3. Chi phi san xuét chung

- Chi phi nhan vién phan xudng

- Chi phi vat liéu

- Chi phi cong cu dung cu

- Chi phi khau hao TSCP

o] ] ] B

- Chi phi dich vu mua ngoai

+ Chi phi di¢n

+ Chi phi nuéc

+ Chi phi bao dudng may modc

-Chi phi khac

4. Chi phi ban hang

- Chi phi nhan vién ban hang

- Chi phi vat li€u bao bi
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- Chi phi dung cu d6 dung X
- Chi phi khau hao TSCD X
- Chi phi dich vu mua ngoai X
- Chi phi van chuyén, bdc véc X
- Chi phi khac X
5. Chi phi quan ly DN
- Chi phi nhan vién X
- Chi phi vat li€u quan ly X
- Chi phi d6 dung vin phong X
- Chi phi khau hao TSCD X
- Thué, phi va 1¢ phi X
- Chi phi dich vu mua ngoai X
+ Dién thoai, Fax
+ Vin phong pham X
- Chi phi khéc X

3.2.3. Vé xdy dung dinh mirc chi phi va 1ap du toan chi phi

Viéc xay dung hé théng dinh mic trong Coéng ty TNHH San xuét va
Thuong mai Vinh Phat, bao g(‘A)rn dinh muc ky thuat va dinh mac chi phi. Dinh
murc k¥ thuat dua ra cac thong tin vé s6 luong, ching loai cac yéu to can thiét dé
san xuét ra mot ma hang. Pinh muc chi phi can clr vao céac dit li¢u do dinh murc
ky thuat cung cdp dé xac dinh mirc hao phi vé gia tri, chi tiét cho timg don vi
yéu t6 dau vao dé san xuat ra san pham. Do d6, dinh muc k¥ thuat dong vai tro

vo cung quan trong va khong thé thiéu dugc trong qua trinh xay dung dinh mirc

chi phi, con dinh muc chi phi 1a cin ctr dé kiém soat chi phi trong qué trinh san

xuat san pham.
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Khi xay dung dinh murc chi phi san xuit, Cong ty can thuc hién:

- Viéc xay dung dinh mirc chi phi nguyén vat liéu can phai dua trén dinh
murc k¥ thuat vé s luong nguyén vat li¢u ti€u hao, dinh mirc gid cua mot don vi
yéu tb NVL dé xac dinh chi phi nguyén vt liéu tiéu hao.

- Viéc xay dung dinh mirc chi phi nhan cong tryc tiép can phai dua trén
dinh mirc k¥ thuat vé lao dong hao phi cho mot don vi san pham, dinh muc gia
cua mdt don vi lao dong dé xac dinh chi phi nhan cong hao phi cho mét don vi
san pham.

- Viée x4y dung dinh mtc chi phi san xuat chung bao gdm dinh muc dinh
phi va dinh mic bién phi. Trong d6, dinh mirc bién phi dugc xay dung theo dinh
muc lugng va dinh mac gia. Binh mtc lugng phan anh ) gi0 hoat dong dugc
chon 1am can cir phan bo chi phi san xuat chung cho mét don vi san pham, con
dinh muc gia phan anh bién phi ctua don gia chi phi san xuat chung phan bb.

Viéc phan bo chi phi san xuit chung duoc thue hién theo cong thire sau:

Hésophanbochi Tong chi phi SXC wdc tinh 6.
phi sdn xuét chung Tong muc hoat dong chung udc tinh '
Hé sb phan Murc hoat dong udc

Mirc phan b6 udc
tinh CPSXC cho

tung cong viéc

= bdchiphi x tinh chung cua ting (3.2)
SXC cong vi¢e

Hién nay tai cong ty, du todn & Cong ty moi chi dung lai & du todn tinh c6
nghia 13 chi theo mot mirc @6 hoat dong nhét dinh. Piéu nay chua dap tmg duoc
thong tin cho cac nha quan tri trong viéc dua ra quyét dinh ph hop néu nhu c6
su thay d6i vé quy mo san xuat, sy thay d6i gid san pham... Vi lac d6 chi phi cta
san pham s& thay doi néu nhu c6 sy thay doi cta cac yéu td ¢6 lién quan. Do vay
viéc 1ap du toan linh hoat s& dap tng yéu cau nay.

Du toén chi phi linh hoat 14 dy todn chi phi duoc 1ap cho cac quy mé hoat

dong khac nhau, gitip nha quan trj c6 thé so sanh duoc chi phi thuc té & cac mirc
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do hoat dong khac nhau.Viéc 1ap du toan chi phi linh hoat tai cong ty duoc tién
hanh nhu sau:

Dbi voi bién phi NVL cdn ct vao dinh murc tiéu hao nguyén liéu va don
gia dy kién nguyén liéu mua vao.

Déi véi bién phi tién luong cin cir vao don gia luong do bo phan to chic
hanh chinh xay dung theo ké hoach hang nim va ty 1é trich BHXH, BHYT,
KPCD, BHTN theo quy dinh.

Dbi voi chi phi chung: cin ctr vao tai liéu thdng ké nim trude va két qua
tach cac chi phi hdn hop theo phuong phap hdi quy dé xac dinh bién phi don vi.

Déi v6i chi phi ¢b dinh bao gém hai bd phén:

Mot bo phan ndm trong cac chi phi hdn hop duoc tach theo phuong phap
héi quy nhu chi phi dién, nudc x4c dinh dugc phan dinh phi nam trong tong chi

phi ctia cac ky trude 1am can ci xac dinh chi phi cho ky ké hoach.

Mot phén la cac chi phi ¢ dinh doc 1ap can ctr vao té)ng dy toan nim dé
x4c dinh nhu chi phi khdu hao, chi phi quan 1y, chi phi vat liéu, d6 dung vin
phong, chi phi 1ai vay, chi phi stra chita. Trén co s& du toan cho cd nam xac dinh
dugc du toan udc tinh cho mét ky kinh doanh.

3.2.4. Vé t6 chikc hé thong sé ké todn

Hoan thién s6 ké toan chi tiét phuc vu KTQT trong DN phai dap tng
duoc yéu cau cu thé sau:

+ Phai dam bao mbi quan hé giita s6 ké toan tong hop va sb ké toan chi
tiét dé dam bao mdi quan hé can ddi gitra cac chi tiéu kinh té tai chinh tong hop
voi 86 lidu ke toan chi tiét cua chi tiéu do.

+ Pam bao mdi quan hé kiém tra, ddi chiéu sb liéu nham dam bao tinh
chinh x4c trong qua trinh hé thong hoa thong tin, dam bao do tin cay cho sb liéu
ké toan trong cac bao cao KTQT.

+ Noi dung cta s6 ké toan chi tiét chi phi phai dam bao theo ddi dugc chi
tiét tng khoan muc chi phi, yéu t6 chi phi két hop véi viéc nhan dang chi phi c6
dinh va chi phi bién ddi. Phan tich duogc chi phi theo timg ddi tugng tap hop chi

Sinh vién: Ld Thu Phuwong — Lép: DISKT2 110



Khéa luin tot nghi¢p Truwong Dai hoc Hoa Lw

phi d3 xac dinh phu hop voi yéu cau cung cap thong tin chi tiét vé chi phi dé vira
phuc vu yéu cau quan 1y chi phi, dap Gng yéu cau xac dinh két qua timg hoat
dong, ting mat hang... phu hop véi viée hach toan ban dau va theo yéu cau cua
nha QTDN.

+ V& mau s6, ndi dung va phuong phap ghi chép ddi voi so ké toan tong
hop, con s6 ké toan chi tiét chi mang tinh hudng dn, tuy thudc vao dic diém
san xuat kinh doanh, dic diém quy trinh cong nghé va dic diém, trinh do quan 1y
cta timg doanh nghiép ma c6 thé thiét ké, bo sung cho phu hop véi dic diém
cta timg doanh nghiép. Tuy nhién trén co sd mau sb theo huéng dan cua ché do
ké toan tai chinh doanh nghiép, huéng dan ké toan quan tri va trén co s& dac thu
riéng cua ké toan quan tri cac sd ké toan can phai dam bao cac ndi dung co ban:
dia diém phat sinh chi phi, ddi twong chiu chi phi, noi dung, yéu té cta chi phi,
ban chét cia chi phi. Chinh vi vay can b6 sung cac thong tin vé du toan, dinh
murc, chi phi bién ddi, chi phi c¢b dinh, chi phi hdn hop trén cac s6 ndy. S6 chi
phi nhan cong truc tiép can mé thém cot bién phi, dinh phi, du toan va thuc té,
néu dung chung cho nhiéu déi twong . S6 chi tiét chi phi san xuat chung thém
cot bién phi, dinh phi, du toan, thuc té, phan bd cho cac ddi twong st dung
3.2.5. Hoan thién hé thong cdc bdo cdo bg phin cung cdp thong tin cho yéu
cdu quan tri, phuc vu kiém sodt chi phi

Sau khi d4 phan loai, thu thap duoc thong tin day du vé chi phi, ké toan s&
1ap va phan tich bao c4o quan tri cho Ban giam dbc cua Cong ty. Hién nay, cong
ty dang cung mot lic san xuat nhiéu md hang (san pham) nén ké toan c6 thé 1ap
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh dang lai trén bién phi chi tiét cho timg ma
hang. Mau bao c4o nhu sau:

Biéu mau 3.2: Miu bao céo két qua hoat dong kinh doanh dang 14i trén

bién phi chi tiét tng mat hang
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
DANG LAI TREN BIEN PHi CHI TIET TUNG MAT HANG

Chi tiéu

Mat
hang 1

Mat
hang 2

Mat
hang n

TONG
CONG

1.Doanh thu

2.Chi phi bién doi

- Chi phi NVLTT

- CPNCTT

- Bién phi SXC

- Bién phi ban hang

- Bién phi quéan 1y doanh nghiép

3. Lai trén bién phi (3) = (1) — (2)

4. Chi phi c6 dinh

- Pinh phi san xuat chung

- Dinh phi ban hang

- Pinh phi quan 1y doanh nghiép

5. Thu nhap thuan

Trén co s& cua bdo cdo néu trén, cdc nha quan tri cé thong tin dé phan

tich, tir d6 dua ra quyét dinh tir chdi hay chip nhan don dit hang méi, quyét

dinh tiép tuc san xuét hay dinh chi (ngimg) san xuat mot loai mat hang nao d6

cho phul hop véi tinh hinh thuc té cia cong ty trong timg thoi ky nhét dinh.

Cac bao cdo bo phan cung cap thong tin tr cac phan xuong, t6, doi san

xuat dén nha quan tri, giup nha quan tri kiém soat duoc chi phi, ddnh gia trach

nhiém cac bd phan co lién quan. Bao cao duoc 1ap phai phu hop véi dic diém to

chlrc san xuat va quan ly cua doanh nghi€p minh nhung phai ddm bao cac yéu

cau sau:

+ Phai phu hop vé6i hoat dong san xuat cua doanh nghiép
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+ Pam bao cung cip thong tin hitu ich cho nha quan tri. Mudn vy bao
c4o phai dugc thiét ké don gian, dé hiéu, dam bao tinh so sanh dugc va phu hop
v6i nhu ciu théng tin ctia nha quan tri doanh nghiép.

+ Phai pht hop véi pham vi cung cip thong tin ké toan ddng thoi dam bao
phuc vu cho céc chtic nang quan tri cua nha quan ly.

+ Céc chi ti€u trong bao cao phai co6 quan h¢ chit ché, logic vdi nhau.

+ Céc s6 lieu thuc té, dyu toan, dinh mtc hodc cac muc tiéu dinh trude
trong bao cdo phai so sanh dugc voi nhau dé giup cac nha QTDN sir dung thong
tin thuc hién chirc nang kiém soat céac hoat dong.

+ Hinh thurc két ciu cac bao cdo can da dang, linh hoat, tuy thudc vao tiéu
chuan danh gia théng tin trong mdi bao cao phuc vu cho ting tinh hudng cu thé.

+ Cac chi tiéu trong bao cdo thuc hién nén dugc phan bd theo loai san
phém, mat hang, hoac theo khu vuc, thoi gian, b phan.

Pung trén goc d6 khai thac cac ky thuat phan tich cua ké toan quan tri,
nhom tac gia xin dugc trinh bay mot s6 phuong hudng hoan thién cac bao céo
trach nhi€ém quan 1y nhu sau:

Bdo cdo vé chi phi nguyén vit liéu

Chi phi NVL chiu tac dong truc tiép ctia lugng NVL tiéu hao va don gia
nguyén vat liéu mua vao. Dé kiém soat chi phi NVL, bd phan quan 1y phan
xuong can 1ap bao cdo vé tinh hinh sir dung NVL tai phan xudng. Bao céo nay
s& do quan dbc phan xudng lap trén co sé thuc té tinh hinh thuc hién cua cong
nhan va cic nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh st dung NVL va ndp 1én cho
bd phan ké toan. BO phan KTQT can ctr vao bdo cdo tinh hinh st dung NVL dé
1ap bang phan tich chi phi NVL nhdm x4c dinh mirc bién dong 1a do luong hay
do don gid nham xéc dinh nguyén nhan va cé bién phéap xir Iy. Bién dong chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép 13 so sanh giita thyc té v6i du toan voi sy anh hudng
ctia hai nhan t6 chinh d6 13 nhéan t6 luong va gia. Tai cong ty hién tai chu yéu 1a
nhan nguyén vat liéu tir khach hang, do d6 chi phi nguyén vat liéu chiém ty

trong rat nho, chu yéu la mot s6 phu li¢u nhu chi, ctc, mex...
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Bang phan tich chi phi NVL chi ra nhitng bién dong bét loi hay thuan loi
cua luong nguyén vat liéu va gid cd nguyén li¢u, by phan quan 1y c¢6 trach nhiém
giai thich rd nguyén nhan chu quan hay khach quan tic dong dén su bién dong
nay, tir d6 phai dé ra nhimg giai phap thich hop dé kiém soat chi phi NVL &
khau mua vao, san xuat va khai thac cac kha niang con tiém tang.

Bdo cdo vé chi phi nhén céng truc tiép

Pay 1a khoan chi phi chiém ty trong 1én nhat trong tong chi phi ciia doanh
nghiép phat sinh. Cac béo cao vé chi phi lao dong hién nay tai don vi tuy da
duoc td chire kha dﬁy du song chi phuc vu cho cong tac hach toan, chua di vao
phan tich va danh gia nguyén nhan nhiing bién dong cta chi phi lao figng. Vi
vy, dé dap tmg yéu cau trén, cac doanh nghiép can lap thém bao céo tinh hinh
thuc hién chi phi nhan cong truc tiép nham so sanh gitta thuc té va ké hoach.

Thong qua s6 liéu trén cc bao cdo ké toan Thang 3/2026 tai Cong ty
TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phat, ta thyc hién 1ap bang phan tich chi
phi nhan cong tryc tiép theo yéu cau ciia KTQT nhu sau:

Biéu méu 3.3: Bang phan tich chi phi nhan cong tryc tiép
BANG PHAN TiCH CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP

Thang .../nam

DVT: dong

ST Ké Chénh léch
T Chi tiéu hoach | Thuc hién |[Chénh léch %
1 [Doanh thu
) Tong f:hi phi nhan cong

truc tiép
3 S6 lao dong binh quan

(nguoi)
4 Chi phi nhan cong binh

quan mot lao dong

Ning suat lao dong binh)
quan

Ty trong chi phi NCTT
trén doanh thu
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Bang phan tich chi phi nhan cong truc tiép cung cap thong tin dé danh gia
murc ting giam chi phi nhan cong trong mdi quan hé voi doanh thu qua dé kiém
tra tinh hop 1y cta viéc tuyén dung va sir dung lao dong. Mit khac, muc ting
ning suit lao dong dugc xem xét trong mbi quan hé véi mire ting chi phi nhan
cong truc tiép binh quan cho mot lao dong va ty trong chi phi nhan cong truc
tiép tinh trén doanh thu nham dénh gia viéc chi tra lvong cho nguoi lao dong co
hiéu qua so véi ké hoach khong, c6 dam bao két hop loi ich ciia doanh nghiép
v6i 1oi ich ciia nguoi lao dong; qua do cho thiy doanh nghiép co tiét kiém hay
lang phi chi phi nhan cong truc tiép.

Bdo cdo vé chi phi sin xudt chung

Nhim gitip nha quan tri kiém tra, danh gia tinh hinh st dung chi phi san
XUt chung. Can cur vao ké hoach hoac du toan chi phi san Xuat chung va s6 liéu
thuc té s6 chi tiét SXC dé 1ap. Bao céo chi phi san xuat chung s& duoc chi tiét
theo yéu tb chi phi trén co s phan loai thanh bién phi va dinh phi. Mdi yéu t6 c6
bién dong anh huong dén tong chi phi san xuat chung déu dugc xem xét 13 anh
huéng cua nhan td gia hay nhén t6 lugng gitta dy toan va thuc hién dé xac dinh

nguyén nhan cta cac bién dong va c6 bién phap khic phuc kip thoi.
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BANG PHAN TIiCH CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Biéu mau 3.4: Bang phan tich chi phi san xuit chung

DVT: dong

Chi tiéu

Du toan

Thuce té

Chénh léch

Mirc do anh huéng

+/-

%

Do lwgng

Do gia

1. Bién phi san xuat chung

- Bién phi dién, nudc

- Chi phi stra chira

- Phi xuat nhap khau

2. PBinh phi San xuat chung

- Chi phi tién luong phan xudng

- Vat tu

- Dinh phi tién di¢n,nudc

......
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Dé kiém soat va danh gia chi phi & cic bd phan ban hang va quan Iy
doanh nghi¢p, DN cling 1ap cac bdo cao phan tich tuong tu. Cac chi phi nay la
chi phi thoi ky, c6 anh huong truc tiép dén két qua kinh doanh trong ky vi
vay, khi danh gia cac chi phi trén phai dit trong méi twong quan voi san
lugng tiéu thy.

3.2.6. Hoan thién vé phwong phdp tinh chi phi don vi

Hién nay, Cong ty dang ap dung phuong phap ké toan chi phi truyén
théng, trong d6 chi phi gian tiép duoc phan bd dua trén cac tiéu thirc nhu ty 16
doanh thu. Cach lam nay twong ddi phu hop voi diéu kién thuc té ciia doanh
nghiép trong ngan han. Tuy nhién, vé lau dai dé nang cao chét lugng thong tin
phuc vu quan tri, Cong ty nén xem xét ap dung phuong phap ké toan chi phi
dua trén hoat dong (ABC).

Theo phuong phap nay, chi phi gian tiép khong phan bo mot cach don
gian theo ty 16 ma duoc tap hop theo timg hoat dong cu thé phat sinh trong
qua trinh san xuat kinh doanh. Sau d6, chi phi s& dugc phan bo dua trén cac
tiéu thirc pht hop nhu sd gio may hoat dong, thoi gian lao dong truc tiép hodc
muc do st dung nguén luc. Nho do, viéc xac dinh chi phi tré nén chinh xac
hon, phan anh dang ban chat phat sinh.

Cac khoan chi phi sau khi phan bo s& dugc tinh vao gia thanh cing voi
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiépttr 46 gitip xac dinh gia thanh toan by mot
cach hop 1y va hd tro tot hon cho viéce ra quyét dinh cta nha quan 1y.

Phuong phap ABC gdom céc budc sau:

- Th nhat: Phan tich céc hoat dong va xac dinh chi phi ngué)n luc

- Thir hai: Phan b6 nhan t6 chi phi cho cac chi phi ngudn luc

- Thir ba: Xac dinh ty 1¢ nhan t6 chi phi

Ty 1& nhan t4 chi Téng nhom chi phi

phi Khoi lwong nhan to chi phi

Sinh vién: Ld Thu Phwong — Lép: DISKT2 120



Khéa luin tot nghiép Trwong Dai hoc Hoa Lw

- Thir tu: Phan bd nhom chi phi hoat ddng cho cac muc tiéu chi phi

Chi phi hoat dong phan bé mdi muc tiéu chi phi duoc xac dinh theo
cong thirc sau:

Chi phi dugc phan bd = Ty 1é nhan t6 chiphi x Muc ticu chi phi ctia
hoat dong

3.2.7. Vé phin tich thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong ngin

han

Tir phan han ché d3 & néu cho thiy dugc cong ty chua phan loai dugc
dinh phi va bién phi cho nén chwa thé phan tich mdi quan hé giita chi phi-
khoi lugng — 1¢1 nhuén, chua phan tich diém hoa vdn va st dung thong tin lya
chon cac quyét dinh kinh doanh ngén han. Viéc nhan di¢n chi phi trong doanh
nghiép thanh bién phi va dinh phi chinh 13 nham giai quyét mdi quan hé bién
ching gitra cac nhan td gia ban, san luong, chi phi c¢d dinh, chi phi bién d6i va
su tac dong cua ching dén 1gi nhuan cua doanh nghiép.

Trong moi trudng hop, dinh phi 1a nhiing phi ton dd bo ra trong qué
khtr, 13 cac chi phi bat bién nhu: tién mua may moc, ddy chuyén san xuit,
thué nha xudng, xay dung ha tang...do d6 Cong ty khi xem xét lira chon chap
nhan hay khong chp nhan mot don dat hang, thi chi tinh dén cac khoan bién
phi (bién phi CPNVLTT, bién phi CPNCTT, bién phi CP san xuit chung,
bién phi ban hang va bién phi QLDN) ma bod qua cac phan dinh phi. Khi d6
141 trén bién phi cua don dat hang d6 1a co s& dé nha quan tri dwa ra quyét
dinh chp nhan hay tir chéi don dat hang do.

Pbi véi cac quyét dinh kinh doanh ngan han nhu: tiép tuc hay nging
san xuét/kinh doanh mot bd phan bi thua 13; thay thé thiét bi/may moc maoi
hay gitr lai thiét bi/mdy moc cii; ban ngay nira thanh pham hay tiép tuc ché
bién thanh thanh pham r6i méi ban... thi cling can dua trén cac phan tich vé
bién phi, 1i trén bién phi va phan chénh 1éch giira 14i trén bién phi va dinh phi

dé dua ra quyét dinh kinh doanh dem lai lgi nhuén t6i da cho Cong ty.
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Trong trudng hop c6 cac don dat hang ngin han va dai han, doanh
nghiép can xem xét yéu t6 cong suét khi tinh gia thanh. Véi don hang ngan
han (ky tinh gia thanh dudi 1 thang), phan chi phi san xuét chung do cong
sudt may moc du thira khong tinh vao gia thanh. Nguoc lai, voi don hang dai
han khi mdy moc hoat dong hét cong suat, chi phi nay can dugc phan bd vao
gia thanh san pham. Gi4 thanh du toan tir 6 1a cin ctr dé nha quan tri quyét
dinh chap nhan hay tir chdi don hang.

3.2.8. Ldp duw todan chi phi quan ly kinh

Trong bdi canh nén kinh té thi trudng canh tranh ngdy cang gay gat,
Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat muén duy tri va phat trién
bén ving can xdy dung dinh hudéng kinh doanh phu hop. Mét trong nhiing
cong cu quan trong hd tro qua trinh nay 1a du toan chi phi kinh doanh. Dy
toan giup cung cap cho nha quan tri cai nhin tong thé vé ké hoach hoat dong
theo timg giai doan, tir d6 chu dong lua chon giai phap diéu hanh hiéu qua,
kiém soat viéc thue hién muc tiéu va nang cao kha nang str dung nguén luc tai
chinh.

Viéc xay dung du toan can dugc trién khai chi tiét theo timg yéu tb chi
phi, sau d6 tong hop thanh cac khoan muc dé dam bao tinh day du va chinh
xac. Qua trinh nay khong chi thudc trach nhi¢m cua bg phan ké toan ma doi
hoi su phéi hop chit ché giita nhiéu phong ban trong doanh nghiép.

pé lap dugc du toan, doanh nghiép phai thu thap cac dir li¢u dau vao tur
cac b phan nhu kinh doanh, nghi¢p vu, nhan sy va ké toan. Dya trén du bao
thi truong, muc tiéu phat trién va nang lyc hién co, cac bd phan s€ udc tinh
san lugng dich vy, doanh thu du kién trong ky ké hoach. Trén co s& do, bd
phan phu trach tién hanh x4y dung dy toan chi tiét va trinh Ban Giam déc phé
duyét trudc khi trién khai thuc hién. Chinh vi vay Cong ty Cong ty TNHH
SX& TM Vinh Phat can lap cac du toan sau:

Duy toan chi phi ban hang va chi phi QLDN: Khéng can lap cho ting

yéu td chi phi (khong can thiét va gy ton kém), ma dua trén co s¢ phan tich
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chi phi thanh bién phi va dinh phi. Di véi bién phi ban hang, cong ty can cir
vao s6 lugng dich vu tiéu thu va don gid bién phi ctia mot don vi dich vu tiéu
thu.

Duy toan tong Du toan sb Don gia
bién phi ban = lwong san X bién phi tiéu
hang pham tiéu thy thu

Biéu miu 3.5: Bang du toan chi phi ban hang

BANG DU TOAN CHI PHi BAN HANG

Chi tiéu QuyI [QuyIl [QuyI | QuyIV | Cinim

1. Tong tiéu chuan phan bo

Pon gia phan bd bién phi QLDN

Tong bién phi QLDN

Dinh phi QLDN

Al Il Bl I

Tong chi phi QLDN

Bi€u mau 3.6: Bang dv toan chi phi quan ly doanh nghiép
BANG DU TOAN CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi tiéu QuyI [QuyH [QuyI | QuyIV |Canim

1. Tong tiéu chuan phan bo

. Pon gia phan bd bién phi QLDN

2
3. Téng bién phi QLDN
4. Pinh phi QLDN

5. Tong chi phi QLDN

3.3. Mpt sé diéu ki¢n thwe hién gidi phdp nham hoan thién ké todn quan tri
chi phi hang tai Céng ty TNHH Sdn xudt va Thwong mai Vinh Phdt
3.3.1. Vé phia nha nwéc va co quan chirc ning

Hién nay v&i cadc doanh nghiép & Viét Nam KTQT khong con 1a mdt
khai niém xa la nhung véi nhiéu ngudi 1am ké toan lai khong c6 hiéu biét hay

duoc dao tao sau vé KTQT. Trén thuc té rat nhi€u can by ké toan tai cac
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doanh nghiép noéi chung va Cong ty TNHH San xuit & Thuong mai Vinh
Phat néi riéng chua hiéu o vé KTQT, ¢6 chirc nang nhi¢m vy nhu thé nao?
Chinh vi vay dé xdy dung dugc quy trinh cong tac KTQT va dua ra nhitng noi
dung da dé cap vao thuc té cudc séng thi Nha nude va cac co quan chirc ning
can thyuc hién mot sb giai phap sau:

Co quan Nha nuéc can ban hanh ¢6 mét chinh sach ké toan nhdm phén
dinh pham vi phan anh cua KTTC va KTQT. Thong qua cac kénh thong tin
ctia minh, c6 duoc nhimg bién phap tuyén truyén, phd bién kién thirc, t6 chirc
no6i chuyén chuyén dé, hoi thao vé KTQT cho cac doanh nghiép thay duoc vai
trd va tim quan trong ctia KTQT trong viéc ra cac quyét dinh quan tri.

B6 Tai chinh can ting cudng hop tac véi cac to chire nghé nghiép qudc
té nham x4y dung cac chuong trinh dao tao pht hop. Pong thoi, can ban hanh
va hoan thién hé thong quy dinh phap 1y vé KTQT, trong dé quy dinh rd cac
tiéu chuan chuyén mén va dao dirc nghé nghiép dbi voi ngudi hanh nghé. Bén
canh d6, viéc trién khai co ché cép chung chi hanh nghé KTQT la can thiét,
qua d6 tao diéu kién cho cac t6 chirc nghé nghiép lién quan hinh thanh va
phat trién, gop phan nang cao chit luong ngudn nhan lyc va thuc ddy KTQT
phat trién bén virng tai Vi¢t Nam.

Bo Tai chinh can co su két hop voi cac to chire nghé nghiép nudc ngoai
dé co thé xay dung cic chuong trinh ddo tao lién quan dén KTQT. Can tién
hanh soan thao cac quy dinh va luat héa cac diéu kién cu thé vé nghé nghiép
ciia KTQT, c6 cac quy dinh cu thé vé& chuyén mén va dao dic cia ngudi 1am
KTQT. Thuc hién viéc cép chung chi hanh nghé trong linh vuc KTQT, tao
diéu kién cho cac t6 chirc nghé nghiép lién quan dén KTQT ra doi nham lam
cho KTQT nhanh chéng phét trién tai Viét Nam
3.3.2. Vé phia doanh nghiép

Muc dich cua Cong ty khi hoat dong trong thi trudng 13 nhim mang lai

loi nhudn cao nhat. Do vy, cong ty luén phai c¢6 chién luoc hoat dong va phat
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trién. Dé lam tdt cong tac KTQT chi phi, doanh thu va két qua ban hang cong
ty can thyc hién t6t nhitng ndi dung sau:

Can nhan thic 16 vé su can thiét cua KTQT trong nén kinh té van hanh
theo co ché thi truong. Nha quan tri can dit loi ich cua doanh nghiép 1én hang
dau, quan tam dén cong tac du doan hoat dong ban hang ciia doanh nghiép
trong twong lai. Tap trung quan tAm dén cong tic du doan hoat dong ban hang
trén co sO thong tin dang tin cay, chu trong va xay dung dinh muc, dy todn va
ké hoach dé thyc hién tot chirc nang kiém soat qua trinh hoat dong ban hang.
Viéc phan loai chi phi, doanh thu theo yéu cau quan tri 13 rat can thiét. Mudn
vay, cong tac to chirc quan 1y theo md hinh nao 1a phu hop ciing can dugc can
nhic.

Can som hoan thién bd may quan 1y trong d6 co6 bo may ké toan, can
chu trong viéc dao tao, nang cao trinh do chuyén mén cho doi ngii nhan vién
ké toan.

Xéc dinh myc ti€u va xay dung mé hinh KTQT ma trong dé tap trung
KTQT chi phi, doanh thu va KQ ban hang 13 quan trong nhat, phu hop véi
dic diém kinh doanh cta doanh nghiép.

Pé c6 thong tin kip thoi, chinh x4c cho cac quyét dinh kinh doanh can
dau tu co sé vat chat dung murc cho hé thong ké toan. Thudng xuyén nang cap
phan mém ké toan dé cap nhat nhiing thong tu, nghi dinh, van ban md&i nhét
cua B0 Tai chinh.

Thuc hién viéc phan loai chi phi, doanh thu, két qungad kinh doanh
theo nhiéu cach phan loai khac nhau, tao diéu kién cho KTQT thu nhén, xu 1y
va cung cp thong tin chi tiét, cu thé theo yéu ciu ma nha quan tri doanh
nghiép dat ra.

3.3.3. Vé phia béin than Céng ty TNHH Sdn xudt va Thwong mai Vinh Phdt

Dé c6 thé trién khai va thuc hién tét cac giai phap nham hoan thién ké

toan quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuét noéi chung va trong cong ty

Sinh vién: La Thu Phuwong — Lop: DISKT2 125



Khéa luin tot nghiép Trwong Dai hoc Hoa Lw

TNHH Séan xuit & Thuong mai Vinh Phat noi riéng can phai thyc hién céac
yéu cau sau.

Poi véi cdc nha quan tri doanh nghiép: Can nang cao nhén thirc va
trinh d6 quan 1y cho cac nha quan tri doanh nghiép dé tang cudng kha ning ra
quyét dinh linh hoat nham nang cao kha ning canh tranh va hoi nhap kinh té
thé gi6i.

DPoi véi viéc té chire bd may ké todn doanh nghiép: Cong ty can sip xép
lai bo may ké toan doanh nghiép theo hudng két hop bd phan ké toan tai
chinh va bo phan ké toan quan tri, ké toan quan tri st dung ngudn thong tin
dau vao chu yéu tir ké toan tai chinh va cic kénh thong tin khac dé thu thap,
xur 1y va lugng hoa thong tin theo chirc ndng ri€ng ¢6 cua minh. Tuy nhién,
trong to chirc bd may ké toan quan tri can chu trong tinh bao mat cua thong
tin ké toan quan tri.

Poéi v6i nguon nhan lyc thue hién ké todn qudn tri: Can phai ting
cudng dao tao, bdi dudng cho cac nhan vién ké toan céc kién thirc chuyén sau
va toan dién vé ké toan tai chinh ciing nhu ké toan quan tri. Cong viéc nay hét
suc quan trong bdi day chinh 1a bd phan thuc hién cac cong viéce ké toan theo
ndi dung do doanh nghiép xac dinh, 1a bd phan thu nhan va xu ly thong tin
cung cip theo yéu cu quan tri doanh nghiép. Bén canh nhiing yéu cau vé
chuyén mén nghiép vu can phai c¢6 nhitng chuan muc dao dtc cho viéc hanh
nghé ctia nhan vién ké toan quan tri. Cac chuan muc nay phai dugc xem 13 noi
dung quan trong trong chuong trinh dao tao nhan vién ké toan va phai duoc
nghién ctru, ban hanh bai mdt t6 chirc nghé nghiép c6 uy tin.

Can phai tmg dung cong nghé tin hoc, trang bi cac phuong tién ki thuét
hién dai dé thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin mot cach nhanh chéng,
chinh xac. Pay 1a diéu kién co s& vat chat ki thuat tién dé ap dung ké toan
quan tri va ké toan quan tri chi co thé ap dung, tac dong tich cuc, hi¢u qua véi

diéu kién xur 1y thong tin hién dai.
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Poi véi hé thong chi tiéu thong tin: Can xay dung hé théng chi tiéu
thong tin trong ndi bo doanh nghiép mot cach ddng b va thong nhat, tranh su
trung 1ap dam bao cho viéc truyén tai thong tin duoc thong sudt, nhanh chong
va kip thoi. Cong ty ciing can xdy dung mot hé théng dinh muc kinh té ky
thuat khoa hoc, tién tién va hién thuc nham cung cap mot ngudn dir liéu déng

tin cay cho ké toan quan tri trong viéc du bao va kiém soat chi phi.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong hién nay, v6i moi linh vuc néi chung va
linh vuc san xuét vat liéu xdy dung noéi riéng thi sy canh tranh la vo cung
khdc liét. Su canh tranh nay anh hudéng rat nhiéu tir viéc quan tri chi phi cua
timg doanh nghiép trong d6 c6 Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh
Phat. Vi vay, ké toan quan tri chi phi c6 thé noi cé vai tro hét strc quan trong
trong viéc cung cap thong tin quan 1y cho cic nha quan tri.

Doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi cac thong tin phai chinh
xac vi dua vao cac thong tin nady nha quan tri méi dua ra dugce cac chién luoc,
chinh sach phét trién hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép ciing
nhu co quan quan 1y c6 thé diéu tiét nén kinh té. Mot hé thdng ké toan co thé
dap ung t6t cac nhu cau thong tin phai co sy két hop cua ca KTTC va KTQT.
KTQT tuy 1a khai niém con méi mé & cac doanh nghiép nhung da thé hién
duoc tim quan trong ctia minh.

Cong tac ké toan quan tri chi phi giir vai trd quan trong gitp cho céc
nha quan tri doanh nghiép dua ra nhitng bién phap va quyét dinh dung din
trong kinh doanh dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhat voi chi phi thap nhat.
Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Vinh Phat da timg budc nhan ra su
can phai nghién ctru, ting cudng va hoan thién céng tac quan tri ké toan chi
phi nham cung cap thong tin hiru ich cho cong tac quan tri, thiic day va phat
trién doanh nghiép. Tuy nhién viéc trién khai ké toan quan tri chi phi nay van
con rat han ché va chua khai thac hét ét vai tro trong viéc cung cép thong tin
va hd tro ra quyét dinh trong doanh nghiép.

Xuét phat tir tim quan trong phai hoan thién K& toan quan trj chi phi, 1a
v0 cung quan trong trong cac doanh nghiép véi thuc trang KTQT chi phi tai
Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phét, trong luan vin nay da dé
cap duoc mdt s6 van dé co ban sau:

Thir nhdt, co s 1y luan chung vé ké toan quan tri chi phi trong céc

doanh nghiép.
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Thir hai, thuc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty TNHH San
xuat va Thuong mai Vinh Phat.

Thir ba, mot s6 giai phap hoan thién ké toan quan trj chi phi tai Cong ty
TNHH San xuit va Thuong mai Vinh Phat.

KTQT chi phi 1a mot vin d& méi va phic tap trong cac doanh nghiép.
N6 dang duogc nghién ctru va van dung & nude ta. Em hy vong dugc dong gop
stc luc cua minh vao viéc hoan thién KTQT chi phi tai Cong ty TNHH Sén
xuét va Thuong mai Vinh Phat. Trong qué trinh nghién ctru luan van em gip
nhiéu khé khin vé 1y luén va thuc tién nén khong tranh khoi nhimg han ché
va thiéu s6t nhat dinh. Em mong nhan dugc sy dong gop v kién caa Quy Thay
6 dé luan vin dugce hoan thién hon.

Cubi cing em xin chan thanh cam on ThS. Ha Thi Minh Nga cuing céac
anh (chi) trong Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Vinh Phat da giup d&
em hoan thién luan van nay.

Em xin tran thanh cam on.

Ninh Binh, ngay thang nam 2026

Giang vién huéng din Sinh vién

ThS. Ha Thi Minh Nga La Thu Phwong
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